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POMORSKI PROMET REPUBLIKE HRVATSKE |
- DIO GLOBALNOG LOGISTICKOG SUSTAVA

Prof. dr. sc. Ratko Zelenika
Ekonomski fakultet u Rijeci
Gordana Nikoli¢
Alen Jugovi¢
Pomorski fakultet u Rijeci

Sazetak

Uloga i znacenja pomorskog prometa na suvremenom logistickom trZiStu bitmo su izmijenjeni, a
odredene prednosti, odnosno nedostaci, na drukciji nacin valorizirani. Tako su osnovna
logisticka nacela koja danas vrijede na svietskom pomorskom tZiStu umanjila znaCenje
zemljopisne udaljenosti pri odabiru prometiih pravaca za destinaciju robe. Naime, suvremena
tehmicka i tehnoloska rjeSenja, dobra i brza prometa povezanost luka s unutrasnjoScu,
organizacija poslovanja, razvijenost procelja luke, tarife i tavifna politika, preduyjeti su atraktivnosti
odredenih prometnih pravaca i omogucuju da dvije fizicki rezlicite udaljenosti postanu ekonomski
Jedhake.

To ukazuje na Einjenicu da se Hrvaiska viSe ne moZe i ne smije oslanjati samo na svoj povoljan
geoprometni pologaj, kao prednost koja je bila naglaSena u Citavom dosadaSnjem razvitku, veé
koristiti vaznost logistike koju karakterizira snaina meduovisnost s ostalim djelatnostima, te
njihovo sinergijsko nadopunjavanje.

Kljuéne rijeci: pomorski promet, luke, prometni pravci, logistika, logisticko trZiste

1.UVOD

Buduéi da se veéina medunarodne trgovine odvija pomorskim putem, promjene na
pomorskom prometnom trZitu izravno utjeSu na promjenu gospodarske slike u svijetu.
Veliko znadenje pomorskog prometa odraZava se u ¢injenici da je transport pomorskim
putevima najjeftiniji, te da u prijevozu masovnih tereta, pomorski promet ima
nezamjenjiv monopol. Medutim, proces globalizacija donosi nove uvjete na svjetskom
pomorskom trZistu, koji zahtjevaju vremensko, prostorno i dinamicko uskladivanje svih
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aktivnosti vezanih za transport robe morem, te stavljaju pred pomorski promet nove
izazove i nove moguénosti.

Uloga logistike u realizaciji cjelokupnog pomorskoprometnog poduhata, svakim danom
sve vide raste, Luke, kao distribucijskologisti¢ki centri postaju vazna karika u
transportnom lancu, koje svojim poslovanjem;-popratnim sadrZajima i gravitacijskim
zaledem osiguravanju veéi promet odnosno prihod, te izravno utjeu na ekonomsku
"sliku zemlje" u kojoj se nalaze.

Hrvatski pomorski promet i luke razvijali su se u prethodnom razdoblju bez dovoljne
medusobne uskladenosti, §to se u novim trZignim uvjetima pokazalo kao najveéi razlog
pada hrvatskog brodarstva i djelatnosti vezanih uz pomorski promet.

Iz takve problematike i problema istraZivanja determinira se i predmet istraZivanja:
istraziti, elaborirati i utvrditi bitne teorijske znacajke pomorskog prometa, luka i
Jogistike, te analizirati utjecaj pomorskog prometa na medunarodnu trgovinu i poloZaj
hrvatskih luka u globanom pomorskom logistickom sustavu.

Sukladno tome, postavljena je radna hipoteza: Znanstvenim spoznajama o0
pomorskom prometu opcenito, posebno o njegovom utjecaju na medunarodnu
trgovinu i razmjenu, te spoznajama o poloZaju hrvatskih luka u globalnom
Jogistitkom sustavu, moguée je odrediti smjernice ponovne afirmacije hrvatskih
luka, kojima bi se direktno utjecalo na povecanje obujma pomorskog prometa, a
onda samim tim i na poboljSanje gospodarske slike Republike Hrvatske.

Rezultati istraZivanja utjecali su na to da se oni predoe u pet medusobno povezanih
dijelova. Poslije uvoda, u drugom dijelu (Utjecaj pomorskog prometa na
medunarodnu trgovinu) saZeto su obrazlaZu temeljni ¢imbenici pomorskog prometa
koji utje$u na gospodarski razvitak, te ukazuju na vaznost pomorskog prometa u
_ medunarodnoj razmjeni; u treéem dijelu (Pomorski promet i logistika) elaborira se i
istrazuje utjecaj logistike na pomorski promet i kvalitetu njegove usluge, u Cetvrtom
dijelu (PoloZaj hrvatskih luka u pomorskom logistickom sustavu) analizira se
poloZaj, stanje i moguénosti daljneg razvoja i afirmacije hrvatskih luka na svjetskom
pomorskom trZiStu. U posljednjem dijelu (Zakljulku) data je sinteza rezultata
istrazivanja kojima je dokazivana i dokazana postavljena hipoteza.

2. UTJEé:AJ POMORSKOG PROMETA NA MEDUNARODNU TRGOVINU

Promiet i pomorstvo su vazne gospodarske djelatnosti, moZda najvaznije u danaSnjem
privrednom i drustvenom razvitku svijeta,
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Globalna pomorska trgovina u proslosti, je pokazala uglavnom znakove pozitivnog
razvoja, te je stalno povecavala obujam. Posebno se to odnosilo na trZiste kontejnerskog
transporta. Kao jedan od najvaznijih faktora koji su utjecali na globalno brodarstvo,
utvrdena je jaka meduovisnost izmedu medunarodne trgovine i svjetskog pomorskog
prometa. Stoga, rast svjetskog bruto domadeg dohotka i obujam medunarodne trgovine
predstavlja pouzdan pokazatelj razvoja svjetskog pomorskog prometa. Sljedeci grafikon
prikazuje meduodnos svjetskog bruto domadeg dohotka, medunarodne trgovine i
svjetskog pomorskog prometa.

Grafikon 1:Godi$nji rast svjetskog BDP, medunarodne trgovine i svjetske
pomorske trgovine

Stope rasta u %

0+
> O O N O DO >P LN RS
CRR- e M Ao, LG Se) gipie, Sapie pgrce M MR
R RGN RO NS RN

N
Q" O
P N

DN

Svjet.BDP C—1Svjet.pom.trgovina —e— Med.trgovina

Izvor: MMF/OECD, Economic QOutlook 2001/02.

Iz grafickog prikaza godiSnje stope rasta svjetskog bruto domaceg dohotka,
medunarodne rgovine i svjetskog pomorskog prometa u razdoblju od 1988.godine do
danas vidljiv je porast medunarodne trgovine sredinom devedesetih godina, te nagli
skok tijekom 2000.godine do danas. Svjetski pomorski promet biljeZi oscilacije u
vrijednosti u vrijednostima, od pada pogetkom devedesetih godina pro§log stoljeca do
ponovnog porasta poCetkom novog tisu¢ljeéa. Najve¢i pad pomorski promet biljezi
1998. i 1999.godine kada je stopa rasta bila ispod 1%. Zamjecuje se porast 2000.godirie,
te ponovni lagani pad u 2001. godini, koji ée se prema prognozama nastaviti i u
2002.godini.
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Medunarodni monetarni fond (MMF) zbog slabog ekonomskog razvoja u 2001.godini,
prognozira godi$nju stopu rasta za 2002.godinu od 3,6% za medunarodnu trgovinu i
2,6% za svjetku proizvodnju. Srednjeroéno, do 2006.godine, procjenjuje se prosjecna
stopa rasta od oko 7% za svjetsku trgovinu i oko 4% - 5% za svjetsku proizvodnju.

Uloga pomorskog prometa u gospodarskom sustavu Republike Hrvatske viSeznacna je i
predstavlja skup gospodarskih aktivnosti prvenstveno vezanih za more. Aktivnosti
unutar pomorskog prometa obuhvacaju niz djelatnosti: od morskog brodarstva, kao
prijevoza ljudl i tereta morem , brodogradnje, turizma, luckih djelatnostl do usluznih
pomorskih i prometnih dJelatnos‘u Aktualni hrvatski pomorski promet kao vitalni
segment cjelovitog domacdeg gospodarstva moZe se ocijeniti izrazito nezadovolja-
vajuéim. Posljednje desetljece je obiljezeno ne samo stagnacijom nego i opadanjem svih
gospodarskih djelatnosti vezanih uz 1 za more. Takav opadajuéi trend predstavlja ne
samo gubitak za nacionalno gospodarstvo, veé znali upozoravajude zaostajanje za
svjetskim dogadanjima u pomorstvu i prometu.

3. POMORSKI PROMET I LOGISTIKA

Razvoj pomorskog prometa je jedan od osnovnih elemenata za razvoj domaceg
gospodarstva. Probleme pomorskog prometa treba rjeSavati u kontekstu globalnoga sustava
logistike. DrZave u tranziciji su na podru&ju logistike, u usporedbi s razvijenim drzavama
trziSnog gospodarstva, u velikom zaostatku. Hrvatski pomorski promet, morsko
brodarstvo 1 lucki sustav sve se viSe suoCavaju sa oStroj konkurencijom na medunarod-
nom trzi$tu. Konkurencija ovisi o prednosti na podrucju cijena i servisa, a te prednosti u velikoj
mjeri zavise od racionalnog pomorskog prometa, njegove infiastrukture i kvalitete.

Logistika postaje vazan Cimbenik uspjeSnosti pomorskog prometa zbog izuzetne vaznosti
odredivanja optimalnog naina postizanja stupnja dostupnosti roba i usluga korisnicima.
MoZe se sa sigurnoséu re¢i da je na pomorski promet, odnosno njegovu logistiku, najvise
utiecao fenomen danaSnjeg svjetskog gospodarstva: globalizacija gospodarstva, i to na
proizvodnom 1 distributivnom podrucju. Zbog globalizacije, povetao se obujam 1 udaljenost robnih
tokova, te broj subjekata u logistiCkom sustavu. Kao najjeftiniji i najpogodniji oblik
transporta, pomorski promet u doba globalizacije zasigurno ima nezamijenjivu ulogu.

Sirenjem globalizacije, §ire se i tro$kovi transporta, te rizik neispunjavanja servisa
konisnicima transporta. Logisticki organiziran pomorski promet podrazumijeva odabir logistickih
elemenata pomoéu kojih se odreduje sustav, njihovo kvantitativno i kvalitetno vrednovanje i
definiranje meduovisnosti svih aktivnih sudionika u pomorskom poduhvatu. Premda je sustav
logisticke usluge znatno sloZeniji i zahtjevniji u odnosu na klasicni sustav pruZanja transportne
odnosno prometne usluge, rezultati su znatno povoljniji usporedujuéi uspjesnost, utinkovitost 1
profitabilnost.
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Cilj logistike u pomorskom prometu je shi¥avanje trofkova cjelokupnog pomorsko-
prometnog poduhvata i poboljSavanje kvalitete pomorske usluge. Za korisnika logistickih
usluga u pomorskom prometu nisu znatajni samo trodkovi nego i kvaliteta ushuge (brzina
dostave tereta, totnost vremena distribucije, sigurnost transporta...). Visina cijene za logisticke
usluge koju je korisnik spreman platiti ovisi o kvaliteti te usluge. Danas se optimalan
pomorski promet moZe ostvariti samo osiguranjem cjelovite i pravodobne logisticke potpore s
najboljim brodovima koji se kreée po optimalnom prometnom pufu s najpovoljnijom
frekvencijom putovanja. Zahvaljujuéi razvoju suvremenih trensportnih tehnologija kao Sto su
paletizacija , kontejnerizacija, RO-RO, LO-LO, RO-LO, te FOFO, logistika u pomotskom prometu
fokusira se na organizaciju svih sudionika, te Eimbenika koji sudjeluju u realizacji tranporta robe kako
bi se povecala efikasnost i efektivnost prometnog sustava u cjelini.

Unutar logisti¢kog podsustava gospodarskog sustava Hrvatske kao pomorske zemlje,
treba uzeti u obzir sve relevantne ¢imbenike koji utjecu na funkciju i razvoj pomorskog
pomorskog prometa. Tu spadaju uzajamnost i zavisnost pomorskog prometa 8 ostalim
granama prometa, veli¢ina robnih tokova, odnos luke 1 gravitacijskog zaleda, odnos odredene luke
s ostalim lukama i sl.

Ukupni &imbenici koji utje¢u na dj elovanja i razvoja pomorskog promefa su:

organizacija luckog poslovanja,
organizacija morskog brodara,

tarife 1 tarifna politika,

gravitacijsko zalede,

geografski poloZaj,

kopnena povezanost,

carina i carinske formalnosti

o uloga dr¥ave u razvoju pomorstva itd.

Modemo opremljene luke u danasnje vrijeme ne mogu biti samo centri za prihvat,
ukrcaj ili iskreaj tereta i putnika. Luke u globalnom gospodarskom sustavu postaju
vayna karika u logistitkom lancu medunarodnog transporta, omoguéavajuéi prijevoz "od
vrata do vrata". Konkurencija i kvantifikacija izmedu pomorskih luka se poveava i
tradicionalni nadini (prekrcajne norme, proizvodnost, brzina okretaja, propusnost,
zalede, prodelje luke 1 sl.) povecanja Konkuretnosti nisu vide dostatni. Javlja se potreba
za prikazivanjem njihove efikasnosti 1 uspjesnosti, visoko kvalitetnom mreZom
kopnenih putova, informatickom obradom za cijeli sustav i njegove podsustave,
modernim komunikacijama i elktroni¢kom trgovinom (3,str.9).
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4, POLOZAJ HRVATSKIH LUKA U POMORSKOM LOGISTICKOM
SUSTAVU

Najvedi dio pomorskog prometa Europe, oko 46%, obavlja se preko luka Sjevernog mora,
oko 23% preko francuskih luka, oko 15% preko luka Genovskog zaljeva, oko 7% preko
luka Balti¢kog mora, a samo 7% preko talijanskih 1 hrvatskih jadranskih luka.

Republika Hrvatska ima izlaz na Jadransko more putem glavnih luka: Rijeka, Zadar,
Split, Plode i Dubrovik, i najveci konvencionalni promet u regiji jugoistoéne Europe.
Prirodni poloZaj Republike Hrvatske daje joj najkracu vezu izmedu sjeveme 1 sredisnje Burope i
Mediterana, Tako od luke Rijeka vodi najkraéi 1 najekonomicniji put u industrijski snazni dio Europe i
veliki trzi$ni potencijal, iako ona omoguéuje nastavak plovidbe kroz Sredozemlje i Sueski
kanal, taj je put zanemaren, zbog slabe i zastatjele prometne veze Jadrana i Srednje Europe, tako da
se roba brze 1 jeflinije prevozi duljim putom, novim brzim prometnicama do luka Sjevernog mora. Uz
o su zapadnoeuropske luke znatno konkurentnije u pruZanju Jogistickih usluga. Kako bi hrvatske
luke postale prava logistitka sredista uz obnovu lutke infrastrukture neophodno je
obnoviti i dio infrastrukture Zeljeznitkoga i cestovnog prometa koja je locirana na

luckom teritoriju.

Za realno je obekivati da ¢e izmedu navedenih hrvatskih luka do¢i do podjele na
putnitke i teretne. S obzirom na geoprometni poloZaj, te na zalade koje pojedine luke
imaju i potrebe odredenog podruéja, luke Rijeka i Plode trebalo bi prije svega razvijati
kao teretne luke, a luku Zadar, Split i Dubrovink kao putnicke.

Luka Rijeka posljednjih je desetak godina bila jedina hrvatska luka koja je neprekidno
radila i preko koje se obavljala sva vanjskotrgovinska razmjena, Republike Hrvatske i dio
franzitnog prometa za zemlje u zaledu. Znatne politicke i ekonomske promjena negativno su se
odrazile na poslovanje hrvatskih luka, njihovu velicinu 1 strukturu prometa. Nekad znacajan promet
za austrijsku vanjsko trgovinsku razmjenu, koji je nekad isao preko luke Rijeka gotovo se u
potpunosti izgubio. Promet za Cesku i Slovatku ostao je na prili¢no niskoj razini u odnosu na
raniji promet. Jedino je Republika Madarska uz oscilacije u pojedinim godinama zadrzala veci
oslonac na luku Rijeka u svojoj vanjsko trgovinskoj razmjeni s prekomorskim zemljama.
Uzrok tomu su promjene u gospodarstvu i vanjskotrgovinskoj, odnosno prekomorskoj
razmjeni tih zemalja. Tome treba pridodati i infrastrukturne probleme u Republici Hrvatskoj,
te sve prisutnija i vrlo izraZena konkurencija susjednih sjeverno jadranskih luka Kopra i
Trsta na zajedni¢kom podruju, kao i konkurencija luka zapadnoeuropskog prometnog
pravca na europskom trzistu Juckih usluga.

Situacija na europskoj pomorskoj sceni 1 stanje u hrvatskim lukama nametnulo je potrebu
za medusobnom suradnjom, dogovaranjem i uskladivanjem razvojnih koncepcija luk
sjevernog Jadrana: Trsta, Kopra i Rijeke. Cilj je promicanje sjeverno jadranskog pravea
na europskim i svjetskim trZi§tima luckih usluga. Planirana suradnja trebal je donjeti odredene
promjene u poslovanju, kao §to su:
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afirmiranje medusobne suradnje,

povecanje specijalizacije u lukama,

podizanje konkurentske sposobnosti 1 iskljucivanje svakog oblika dampinga,
racionalizacija svih troSkova,

stvaranje zajednicke strategije gradnje prometne infrastrukture,
zajedni¢ki programi za obuku kadrova itd.

Do danas naZalost promocija sjeverno jadranskog porﬁ"c‘;rskog pravca na pomorskom
tr7i$tu nije saZivila zbog toga §to nitko nije bio spreman ustupiti ni najmanji dio svog
poslovnog suvereniteta radi uskladivanja razvojnih koncepcija.

Razvijen pomorski promet i logisticki kompletirane morske luke Republike Hrvatske
imaju moguénosti da postanu kljucna ne samo tranzitna, ve¢ i gospodarska sredista,
stavljena na uporabu europskom i svjetskom trzi$tu roba i usluga. Buduci da je dosadasnji pomorski
promet zbog loih prometnica prema zaledu bio potpuno neadekvatan, potrebno ga je obogatit i
tzv. "plavom magistralom" koja bi izgradnjom odgovarajuéih utovarno-istovarnih rampi i
uvodenjem feeder servisa, omogucila kombinirani promet kojim bi se prevozili putnici, te
roba u kontejnerima, kamionima, Zeljeznickim vagonima, na domacem 1 na medunarodnom planu
kroz Jadran 1 Sredozemlje. Nadalje je takoder neophodno poboljSavati dosadaSnje linijske
servise izmedu hrvatskih luka i luka Sjeverne i JuZzne Amerike, Srednjeg i Bliskog
istoka, Crvenog mora i istoéne Afrike.

Pomorska povezanost luka sa svjetskim lukama je vrlo vaZan preduvjet razvoja hrvatskih
luka (zemljovid 1). Medutim, takve pomorske veze uspostavljaju se tek onda kada u
odredenoj luci ima dovoljno tereta namijenjenog pomorskom prijevozu.
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Zemljovid 1: POVEZANOST HRVATSKIH LUKA SA SVJIETSKIM POMORSKIM
LUKAMA

Izvor: Kirin&ié,J.: Sustav hrvatskih morskih luka — stanje i-perspektiva, "Luka kao
sloZeni sustav", Akademija tehni¢kih znanosti Hrvatske, Hrvatsko drustvo za -
sustave, Zagreb,1999.str.23

Kako bi se povratio dio nekadasnjeg tereta i privukao novi promet u hrvatske luke,
potrebna su velika ulaganja u lu¢ku infrastrukturu i prekrcajnu opremu. Zbog toga je
potrebno odrediti prioritetna ulaganja za razdoblje do 2010. godine.

U luci Rijeka neophodno je:

e  profirenje, dodatno opremanje i modernizacija kontejnerskog i Ro-Ro
terminala

e  povecanje kapaciteta silosa za Zitarice

e  premjestanje manipulacije rasutih tereta iz bazena Rijeka na terminal za rasute
terete u Bakar

e izgradnja novog i suvremenoga vi$enamjenskog terminala za generalne terete
u

o  zapadnom dijelu bazena luke Rijeka.

Za luku Ploce planira se:

e .sanacija i pro§irenje postojecih terminala

e izgradnja LPG terminala za koji je koncesija vec¢ dodijeljena
o  izgradnja Ro-Ro i kontejnerskog terminala

e izgradnja terminala za rasute terete.
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5. ZAKLJUCAK

Pomorski promet svojom nezamjenjivom ulogom u medunarodnoj razmijgni roba i
dobara direktno utje€e na uspjeSan gospodarski rast i razvoj svake drzave. O njegovoj
vaznosti govori i €injenica da se oko dvije treéine ukupne medunarodne trgovine obavlja
pomorskim putem. Evolucija svjetskog pomorskog prometa koja je obiljeZena globaliza-
cijskim procesima, pruza velike moguénosti onim drZavama koje se pravodobno i
ucinkovito prilagode novim uvjetima na jedinstvenoj pomorskom trzistu. Gospodarski
rast odrazava se u poveCanom opsegu pomorskog prometa, kao §to se i svaki pad
gospodarskih aktivnosti 1 pad bruto domaceg dohotka, osjeca se na trZi§tu pomorskog
prometa.

Na osnovu provedenog istrazivanja, za pretpostaviti je:

e da ¢e obujam medunarodne trgovine kao i svjetskog pomorskog prometa u
2002.godini u odnosu na prethodnu rasti, ali ¢e ipak biti niZi nego u 2000.
godini;

o da Ce poboljSani ekonomski uvjeti za globalni pomorski promet u periodu od
2002. do 2006.godine dovesti do godiSnjih stopa rasta u prosjeku od 3,5% -
4,5% za svjetsku proizvodnju i oko 7% medunarodne trgovine;

Pomorske luke kao kljucni element pomorskog logistiC¢kog sustava i prometnih tokova
znalajne su za razvoj brojnih gospodarskih djelatnosti. Na trzitima hrvatskog gravita-
cijskog podrucja, gdje spadaju sjeverno europske luke, konkurencija svakim danom postaje
sve jata. Svojom dobrom organizacijom Zeljeznickog transporta i ostalih logistickih elemenata
sjeverno europske luke postaju priviacne i za hrvatske susjedne drzave.

Republika Hrvatska da bi postala ravnopravni partner na svjetskom pomorskom trzi§tu,
mora razviti odgovarajuée konkurentne pomorske djelatnosti i prilagoditi se novim
europskim 1 svjetskim trendovima. Morske luke postaju postaju svakim danom sve
znacajnija logisticka sredi§ta iz kojih se planira, organizira i upravlja robnim tokovi-
ma.ViSom razinom ponude, luke privlace teret, te direktno dijeluju na povecanje
pomorskog prometa, a samim tim i na pove¢anje gospodarskoga rasta.

Pristup razvoju modernog i suvremenog pomorskog prometa u potpunosti je promije-
njen. Tendencija razvoja pomorskog prometa u svijetu usmjerene su ka:

e  primjeni suvremenih transportnih tehnologija ( kontejnerizaciji, RO-RO, LO-
LOitd.)

s  koncetraciji prometa na manji broj vec¢ih luka

o razliitim logistickim uslugama u istoj luci

o teznji za ve¢om dodatnom vrijednoScu(oplemenjivanje i dorada robe)
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e  suvremenim prometnim vezama sa zaledem

e  vecoj autonomnosti upravljanja lukom

Uloga pomorskog prometa u gospodarskom sustavu Republike Hrvatske trebala bi
predstavljati temelj razvitka domaéeg gospodarstva i biti vodi& k uspje$nom uklapanju

Republike Hrvatske u europske i svjetske prometne i gospodarske tokove.
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