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Upravljanje troškovima
(Kostenmanagement)

Osiguranja Osiguranja optimalnog odnosaoptimalnog odnosa izme izmeđđu u 
angažiranih angažiranih resursaresursa i ostvarenih i ostvarenih rezultatarezultata

Sustav metoda i tehnika u procesu Sustav metoda i tehnika u procesu 
identifikacije mogućnosti za eliminiranje identifikacije mogućnosti za eliminiranje 
nepotrebnih troškovanepotrebnih troškova

Naglasak na aktivnosti menadžmenta u Naglasak na aktivnosti menadžmenta u 
funkciji donošenje ciljnih poslovnih funkciji donošenje ciljnih poslovnih 
odluka (ostvariti odluka (ostvariti ciljeve uz što niže ciljeve uz što niže 
troškovetroškove i bez dugoročno negativnih i bez dugoročno negativnih 
posljedica na rezultat razdoblja)posljedica na rezultat razdoblja)

Integralni dio Integralni dio kratkoročnog i dugoročnog kratkoročnog i dugoročnog 
planiranjaplaniranja poslovnog rezultataposlovnog rezultata

Pristup internom obračunu troškova 
i učinaka

(Kosten- und Leistungrechnung)

Tradicionalni njemački pristup temelji se 
na primjeni koncepcije obračuna troškova 
po

prirodnoj vrsti (Kostenartenrechnung), 
mjestima (Kostenstellenrechnung) 
nositeljima (Kostenträgerrechnung), 

nositelj troška - učinak 
(Kostenträgerstückrechnung) 
nositelj troška - razdoblje 
(Kostenträgerzeitrechnung) 

(1) Obračun prirodnih 
vrsta  troškova

(2) Obračun troškova 
po mjestima 
njihova nastanka

(3) Obračun troškova 
po nositeljima 
troška

• po jedinici 
učinka

• za definirano 
obračunsko 
razdoblje

Obračun troškovaObračun troškova

Obračun učinakaObračun učinaka

Kratkoročni obračun Kratkoročni obračun 
internog rezultatainternog rezultata

a) Jedinice učinka, 
pojedine narudžbe, 
ugovora, radnog 
naloga, serije…..

b) Razdoblja

- Troškovi 
stalne 
imovine

- Troškovi   
financijske 
imovine

- Troškovi 
usluga

- Troškovi iz
tekuće
materijalne 
inovine

- Ostali
troškovi

PRIRODNE
VRSTE 
TROŠKOVA

TROŠKOVI
PREMA 
REAGIRANJU
NA STUPANJ
ZAPOSLENOSTI

Varija-
bilni
troškovi

Fiksni
troškovi

TROŠKOVI
PREMA
MJESTIMA

POL

Direktni
(izravni,
pojedi-
načni)
troškovi

Opći
(neizravni,
indirektni, 
režijski)
troškovi

TROŠKOVI PREMA NOSITELJIMA

NOSITELJ =
UČINAK

(KALKULACIJA)

NOSITELJ=
RAZDOBLJE
(PARCIJALNI
REZULTAT)

DIVIZIONE
METODE:
-čista
diviziona 
x = T/Q
-diviziona s
ekviva-
lentnim
brojevima

%

DODATNE
METODE:
-sumarna
dodatna
% OTI
% OTUP
-elektivna
dodatna

METODA
UKUPNIH
TROŠKOVA

Direktan materijal
Direktan rad
Ostali direktni troškovi
Ukupno direktni 
troškovi

Opći troškovi 
proizvodnje (OTI)
Troškovi marketinga, 
uprave , administracije
(OTUP)
-----------------------------
UKUPNI TROŠKOVI 
PROIZVODNJE

+/- Zalihe

Klasične metode obračuna troškova i 
učinaka

(Kosten- und Leistungrechnung)

Tradicionalni njemački pristup 
temelji se na primjeni 
koncepcije 

obračuna po potpunim ili po 
djelomičnim troškovima
s vrednovanjem učinka po 
stvarnim, predviđenim ili 
standardnim troškovima. 
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Planirani 
fiksni 
troškovi

Budžetirani 
direktni troškovi
+ Budžetirani 
proporcionalno 
varijabilni troškovi 
mjesta troška

Kao obračun 
po djelo-
mičnim
(graničnim)
troškovima

OBRAČUN 
PO 
DJELO-
MIČNIM 
TROŠKO-
VIMA

Odstupanja 
od utrošaka 
(količ.) po 
mjestima 
troška

Odstupanja 
od stupnja 
iskorištenja 
kapacit.

Budžetirani 
direktni troškovi
+ Obračunati 
planski troškovi 
mjesta troška

Kao obračun 
po potpunim
troškovima

Obračun po 
fleksibilnim 
troškovima

Odstupanja od planskih 
troškova po mjestima troška

Budžetirani 
direktni troškovi
+ Planski troškovi 
mjesta troška

Obračun po čvrstim planskim 
troškovima

Obračun po 
predvi-
đenim
troškovima

Više i niže vrednovanje 
mjesta troška fiksnim 
troškovima

Budžetirani 
direktni troškovi

+ Normalni 
troškovi mjesta 
troška

Obračun po 
normalnim 
troškovima

Odstu-
panja 
direktn.
(pojedi-
načnih) 
tro-
škova
zbog 
količin
a (utro-
šaka) 

Budžetirani direktni  (pojedinačni) troškovi
+ Stvarni troškovi mjesta troška valorizirani stalnim 
cijenama

Sa planiranim 
direktnim 
(pojedi-načnim) 
troškovima

Odstu-
pnja od 
cijena i 
tarifnih 
stavova

Stvarni troškovi vrednovani stalnim cijenama

Koristi 
stalne 
cijene za 
eksterno 
priba-
vljene
resurse

STVARNI TROŠKOVITEMELJNI RAZVOJNI OBLICI

Obračun po 
potpunim 
stvarnim 
troškovima

OBRAČUN 
PO 
POTPUNIM 
TROŠKO-
VIMA

Naglasak je na sučeljavanju 
troškova s tržišno priznatim 
učincima, a radi utvrđivanja 

rezultata razdoblja

NORMLANI
TROŠKOVI

predvi- srednje 
đeni vrijednosti

Izgradnja
internog
obračuna

Način 
uključivanja
troškova u
cijenu koštanja

Povezivanje kategorija
troškova i sustava 
obračuna

Karakter
računovodstvenih
informacija

Dinamika
računovodstvenog
izvješćivanja

Razvrstavanje
prirodnih vrsta

troškova

Razvrstavanje
troškova prema

mjestima 
troškova

Razvrstavanje 
troškova prema 

stupnju iskorištenja
kapaciteta

Obračun po
djelomičnim
troškovima

Obračun po 
potpunim

troškovima

PLANSKI
TROŠKOVI

budže- progno-
tirani         zirani

STVARNI  
TROŠKOVI

PLANSKI
TROŠKOVI

NORMALNI
TROŠKOVI

Za kontrolu
Za upravljanje
Za planiranje

povremeno  redovito    

Ex post    
Tekuće
Ex ante

REZULTAT
RAZDOBLJA

(utjecajne veličine)

PROSJEČNO
POSTIGNUTA

CIJENA

VARIJABILNI
TROŠKOVI

PO JEDINICI
UČINKA

PRODAJNE CIJENE
PROIZVODA

I USLUGA

UKUPNI
FIKSNI

TROŠKOVI

BROJ
UČINAKA

(PROIZVODA
I USLUGA)

STUPANJ
ISKORIŠTENJA
KAPACITETA

GLAVNI 
MENADŽER

SEGMENTI I 
MJESTA TROŠKA

IAS 14 – SFAS 131
(IFRS 8)

SPECIFIČNOSTI 
INTERNIH 

RADNIH PROCESA

UČINCI IZVJEŠTAJI

In
fo

rm
at

ik
a

Model obračuna troškova, učinaka, prihoda i rezultata 
=

CORRA  ///             KLEER

C - Cost
(troškovi)

O - Output 
(učinci)

R - Revenue
(prihodi)

R - Result
(rezultati)

A - Account
(račun/obračun)

K - Kosten
(troškovi)

L - Leistungs
(učinci)

E - Erlös
(prihod)

E - Ergebnis
(rezultati)

R - Rechnung
(račun/obračun)
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GDJE ?
Troškovni centar odgovornosti

BAZA: 
Definiran organizacijski ustroj na 

način da se troškovni centar 
oblikuje samo za istovrsne učinke

GRUPIRANJE: 
Po kriteriju zaračunjivosti odn. 

mogućnosti nedvojbenog 
dodjeljivanja određenih troškova bez
korištenja ključa za raspodjelu na:

• odjeljenja
• proizvodne grupe
• pojedine funkcije
• profitne centre

• ciljna tržišta, regije
• kanale distribucije

• strateška poslovna područja  

KAKO?
Vrste troškova

BAZA: 
Raščlanjuje se prema:

• prirodnoj vrsti troškova
• drugom  kriteriju 

razvrstavanja troškova 
•vrsti partnera na tržištu 

nabave
GRUPIRANJE: 

Po kriteriju mogućnosti
grupiranja vrsta 

troškova

ZBOG ČEGA ?
Nositelji  troškova

BAZA:
Troškovni objekti (proizvodi i usluge)

• Broj narudžbi sa tržišta (troškovni objekt 
može biti samo jedan učinak)
• Interni nalozi za izvršenje

• Projekti
GRUPIRANJE: 

Prema učinku (proizvod ili usluga), 
proizvodnoj liniji, grupama učinaka, 

asortimanu ponude

ZA KOGA ?
Profitni centar odgovornosti

BAZA: 
Fakturiranje prema sklopljenim 

ugovorima s kupcima (input po pojedinim 
artiklima)

GRUPIRANJE: 
Multidimenzionalno prema:

• proizvodima, uslugama, grupama 
proizvoda, asortimanu

• kupcima, grupama kupaca
• prodajnim područjima, regijama, 

zemljama
• kanalima prodaje

• partnerskim profitnim centrima ili 
poslovnim sustavima

• strateškim poslovnim područjima

CORRA
INTERNI KONTNI PLAN KAO POLAZIŠTE

(ČETIRI RAZINE – 12 ZNAMENKI)
PRVA 
RAZINA

XXX TREĆA 
RAZINA 

XXX

DRUGA RAZINA

XXX
ČETVRTA RAZINA

XXX

Segmenti
djelatnosti

Imovina,
kapital, 
obveze, 
rashodi
prihodi,
rezultati

analitička konta, 
šifre, oznake

Položaj u 
vlasničkoj
strukturi

Šifra svakog 
poslovnog

sustava u strukturi
korporacije npr.

tvornica   
Zagreb 001;
tvornica Beč
002; tvornica
Prag 003itd ….

Segmenti 
djelatnosti ili 
zemljopisni
segmenti prema 
MRS-u 14 
(nemaju pravnu 
osobnost):  
npr. prodaja, 
razvoj, nabava, 
proizvodnja, 
kontrola 
kvalitete,  
servisi…..

Sintetička -
samo 
trocifrena
konta iz 
kontnog 
plana od 
klase 0 – 9 
(bez 
analitike)

Šifre, 
normativi. 
standardi,
druge 
oznake i 
analitička
konta, 
kojima se 
pobliže 
definiraju 
resursi, 
troškovi i 
učinci

Proizvodni  troškovi utvrđeni 

pred-kalkulacijom 

“po radnom nalogu”

Profitabilnost

Ciljevi
utvrđivanja
doprinosa

pokrića

Ciljevi
u upravljanju
troškovima

Prema
grupama

proizvoda i
usluga

Prema
grupama
kupaca

Prema
kanalima
prodaje

Prema
ciljnim

skupinama

Prema
strateškim
poslovnim
područjima

Menadžer
mjesta troška

Menadžer
proizvodnje

Menadžer
nabave

Kadrovski
menadžer

Standardne
cijene =

=Stvarne cijene

Saldo nula  (0)

Standardno radno vrijeme
– odstupanja od standarda  radnog 
vremena

Standardna količina 
– odstupanja od količinskih standarda 
materijala

Stvarni 
troškovi

Stvarni stupanj korištenja kapaciteta

Fleksibilnim budžetom
predviđeni troškovi

Odstupanja od
utrošaka

Fleksibilnim budžetom

predviđeni tro
škovi

Standardne cijene
Standardna cijena rada

Svi ostali
menadžeri

Ocjena 
odstupanja

ROI  
%
EBIT

Ciljni novčani tijek
Svi zaposleni 
koji imaju 
direktan 
kontakt s 
tržištem, kao i 
njihovi 
nadređeni
menadžeri

Obračun 
rezultata
prodaje

Doprinos koji je ostvaren 
realizacijom izabranog obujma 
prodaje, nakon odbitka svih 
troškova koji se nedvojbeno 
mogu dodijeliti toj organizacijskoj 
jedinici 

Dominacija:Dominacija:
ponude proizvoda i uslugaponude proizvoda i usluga potreba i želja kupacapotreba i želja kupaca konkurentskih prednostikonkurentskih prednosti

Kvaliteta 

Produktivnost

Troškovi 

Vrijeme  trajanja poslovnog ciklusa   

Diskontinuirano                  Utjecaj proizvodnje  KontinuiranoKontinuirano

Ograničeno                  Promjene u načinu poslovanju Veoma naglašenoVeoma naglašeno

Lokalno                                      Konkurentsko GlobalnoGlobalno

Tržišno okruženjeTržišno okruženje

1990-te i dalje1970-te1960-te1950-te1940-te

GlobalnoGlobalnoMultinacionalnoMultinacionalnoNacionalnoNacionalnoRegionalnoRegionalnoLokalnoLokalno

Visoka 
razina

Niska
razina

Visoka Visoka 
razinarazina

NiskaNiska
razinarazina

AMERIČKI UTJECAJ

obračun troškova procesa (Activity-based costing)
obračun ciljnih troškova (Target costing)
obračun troškova životnog vijeka (Life-cycle
costing)
obračun troškova kvalitete (Quality Costing)
obračun troškova okoliša (Eco Costing)
koncepti upravljanja troškovima i prihodima
(Throughput accounting, Yield management, 
Theory of Constrain ) 
dodana ekonomska vrijednosti (Economic Value
Added)
koncept uravnoteženog sustava mjerenja 
rezultata – bilanca postignuća (Balanced 
scorecard -BSC)
ostali pristupi i modeli upravljanja troškovima

Značajne
promjene
u strukturi
troškova

Utjecaj novih 
tehnologija

Sve veće
značenje

neizravnih
odjeljenja

Rastuća potreba
za strategijski 
orijentiranim

informacijama o
troškovima

Rastuće značenje
troškova istraživanja

i razvoja, dizajna,
inovacija…

Sve kraći vijek 
trajanja proizvoda

i tehnoloških
postupaka

Sve veće 
značenje 

“rane faze”
prepoznavanja

problema

Orijentacija
na kupce

uz uvažavanje
tržišnih

mogućnosti 

OBRAČUN 
TROŠKOVA
(novi pristup) 
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Praksa gospodarstva Njemačke

Najveći broj ispitanika naglasak stavlja na obračun:
po mjestima troškova (93%)
po nositeljima troškova (80%)
primjenu obračuna po djelomičnim troškovima s jednim i više 
stupnjeva DP (prosjek više od 77%)
usporedbu s okruženjem - Benchmarking (77%)

Metode upravljanja troškovima (angloameričkog 
informacijskog prostora) su manje zastupljene i to:

obračun troškova procesa (48%)
informatički podržani modeli prognoziranja rezultata (46%)
nulti budžet (30%)

Pored navedenog se u cilju snižavanja troškova koriste:
postupci optimiranja poslovnih procesa 

eliminira se višak kapaciteta, 
smanjuje broj zaposlenih 
premještaju se proizvodni kapaciteti u područja s jeftinom radnom 
snagom

Primjena Outsourcinga nema veće značenje
Uglavnom se koriste klasični pokazatelji
Pokazatelji zadovoljstva kupaca marginalizirani

Metoda:                                               Nema utjecaja:                        Maksimalni utjecaj:
1             2              3              4               5   6

Obračun po mjestima troška

Obračun po nositeljima troškova

Obračun po djelomičnim troškovima       
(više stupnjeva doprinosa pokrića)

Obračun po djelomičnim troškovima       
(s jednim stupnjem doprinosa pokrića)

Benchmarking

Break-Even-Analiza (Točka pokrića)

ABC analiza

Swot analiza (jakih i slabih strana)

Dinamičke metode obračuna investicija

Informatički podržani modeli 
prognoziranja rezultata

Analiza vrijednosti općih troškova

Obračun troškova procesa 
(Prozesskostenrechnung, Activity   
Based Costing)

Obračun ciljnih troškova (Target 
Costing)

Nulti budžet (Zero-Based Budgeting)

1             2              3              4               5   6

POTREBNA PREORIJENTACIJA NA:

primjenu suvremenih instrumenata, posebno onih 
koji osiguravaju upravljačke informacije za 
postavljanje i ocjenu strategija, prvenstveno onih 
koje se odnose na razvoj proizvoda u suvremenim 
tržišnim uvjetima
trendove razvoja proizvoda u skladu s 
globalizacijskim procesima, razvojem znanosti i 
tehnologije, sve kraćim životnim vijekom proizvoda i 
usluga, zahtjevima za podizanjem njihove kvalitete 
prema potrebama i željama kupaca kao ciljnih 
korisnika
stvaranje integralne baze podataka kao relevantne 
informacijske osnovice koja je osigurati pronalaženje 
odgovora na pitanja:

kako i gdje nastaju troškovi
tko ih i kako može nadzirati
koji su učinkoviti postupci na putu njihove 
dugoročne optimizacije

OSNOS PREMA 
KUPCIMA

PROIZVODNI PROCES U POSLOVNOM SUSTAVU

Praćenje životnog 
ciklusa proizvoda

Proizvo-
dnja

Planiranje
- nabava

Razvoj 
proizvoda

Kreiranje 
asortimana više 
kvalitete

UPRAVLJANJE
TROŠKOVIMA

Mogućnosti utjecaja na
na troškove kvalitete i

na eko-troškove

Tendencije kretanja 
troškova nekvalitete

ako se ne ulaže u 
kvalitetu, te u 

unapređenje i zaštitu 
okoliša

Računovodstvo odgovornosti

&
Strategijsko računovodstvo

ECO 
&

TQM

KonkurencijaDobavljači

Postignuća 
znanosti i 

tehnologije

Globalizacijski 
procesi

Tržište

T
ro

šk
o
v
i

Vrijeme

Treba li u poslovnom 
sustavu zamijeniti neki 
stroj,  uređaj ili opremu, 
treba li graditi novi pogon, 
provesti re-inženjering u 
asortimanu ponude ili 
procesa, da li prijeći na JIT 
sustav?

Treba  li u poslovnom 
sustavu nastaviti s 
proizvodnjom postojećih
proizvoda i usluga?
Koji dio poslovnog procesa 
treba mijenjati zbog 
promjena  u asortimanu
ponude proizvoda i usluga?

Koji su resursi 
potrebni  za odvijanje 
poslovnog procesa u 
tekućem razdoblju?
Je li  specifične 
procese moguće 
kontrolirati? 

Odluka hoće li 
investitor nabavljati 
nove ili se rješavati 
postojećih  dionica ili 
obveznica ovog 
poslovnog sustava? 

PRIMJERI 
DONOŠENJA 
POSLOVNIH 
ODLUKA

Periodički koncipirane
posebne studije, prema 
predmetu odlučivanja 

Godišnje ili prema toku 
životnog ciklusa proizvoda -
bez uključivanja ulaganja u 
dizajn ili promjena u izmjeni 
procesa 

U realnom vremenu -
dnevno ili kraćeKvartalno

RAZDOBLJE
IZVJEŠĆIVANJA

Detaljne kvantitativne i 
kvalitativne, financijske i 
nefinancijske informacije o 
specifičnim aspektima 
pogleda na izabrane 
strategije konkurentnosti 
pozicioniranja na tržištu

Detaljne kvantitativne i 
kvalitativne, financijske i 
nefinancijske informacije o 
specifičnim proizvodima, 
uslugama, kupcima i 
dobavljačima

Detaljni, kvantitativno 
i kvalitativno izraženi 
podaci, upotpunjeni 
neračunovodstvenim 
podacima, povezanim 
sa specifičnostima 
djelatnosti u 
aktivnostima i 
procesima

Agregatni, 
kvantitativno izraženi 
globalni podaci o 
ukupnim poslovnim 
procesima i stanjima

VRSTE
INFORMACIJSKIH
ZAHTJEVA

Sve  hijerarhijske razine 
menadžmenta odgovorene 
za razvoj, marketing,  
proizvodnju i realizaciju

Sve  hijerarhijske razine 
menadžmenta odgovorene za 
koncipiranje, marketing,  
proizvodnje i realizaciju 

Osobe zadužene za 
izradu planova i 
budžeta, menadžeri u 
procesnim i izvršnim 
funkcijama, kao i 
zaposlenici

Vanjski investitori, 
kreditori, dobavljači i 
ostali vjerovnici, 
kupci, vlada i vladine 
institucije, porezni 
organi, javnost…

KORISNICI

DONOŠENJE
STRATEŠKIH
POSLOVNIH

ODLUKA

DONOŠENJE
POSLOVNIH

ODLUKA U KRATKOM
ROKU

PLANIRANJE, 
KONTROLA I 
UPRAVLJNJE

AKTIVNOSTIMA ILI 
PROCESIMA

EKSTERNI
FINANCIJSKI
IZVJEŠTAJI

KARAKTERISTIKE
ILI ZAHTJEVI

EU – Smjernice
(direktive)

IFRS (MSFI)
(globalni standardi)

(IAS/MRS + US-GAAP)

IFRS (MSFI)
(globalni standardi)

(IAS/MRS + US-GAAP)

Nacionalni računovodstveni 
standardi (npr. Slovenia)
ili  Nacionalni propisi 
(Hrvatska)

Standardi  
djelatnosti npr.:

“USALI”

Harmonizacija u sustavu internog i 
eksternog izvješćivanja
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IFRS - MSFI

Zemlje njemačkog jezičnog područja očekuju 
značajne promjene u  sustavu internog i eksternog 

izvješćivanja nakon potpunog uvođenja IFRS-a. 

Naglasak je na primjeni "managment approach-a",
koji se bitno razlikuje od postojeće prakse i dovodi 
do značajnog narušavanja tradicionalnog pristupa

pripremi upravljačkih informacija za interne i 
eksterne korisnike. 

Povijesni razvoj međunarodnih računovodstvenih standarda
IAS (IFRS) - MRS

1973: Gründung des IASC
(Entwicklung erster Standards)

IAS 1
IOSCO – International Organization of 

Securities Commissions 
SEC – Securities and Exchange 

Commission
EU – Kommission

BIS Basel – Bank for Interantional 
Settlement

1993: Počinje suradnja IOSCO-a i 
IASC-a

1995: SporazumIOSCO-a i IASC-a oko jezgre 
IAS-a (MRS-a)

2000: IAS (MRS) se prihvaća kao standard izvješćivanja za sve poslovne sustave koji 
kotiraju na burzi i sastavljaju prekogranične izvještaje (Podržano rezolucijomIOSCO-a, 

kao i zaključcimaEU-Komisije i BIS Basel – Banke za međunarodna ulaganja)

2005 
Vrijeme 

prilagodbe

od IAS (MRS)  do  IFRS (MSFI)

1973: Osnivanje IASC-a

Donošenje IAS-a br. 1

do 2006. usvojeno
7 IFRS-a

ED 8 = IFRS 8ED 8 = IFRS 8
u pripremiu pripremi

ED 8 - IFRS 8 (MSFI 8)

Nacrt IFRS 8 ukazuje na potrebu da se na 
razini poslovnog sustava uz informacije 
o operativnim segmentima paralelno 

pripremaju i informacije o proizvodima 
i uslugama poslovnog sustava, a 
povezano s najvećim kupcima ili 

zemljopisnim područjima na kojima se 
ti rezultati i ostvaruju, što se prepoznaje
i kao dio informacijske osnovice za 

upravljanje troškovima

Računovodstvo & Menadžment

a) FINANCIJSKO RAČUNOVODSTVO
usmjereno na eksterno izvješćivanje prema informacijskim 
zahtjevima kreditora i poreznih organa
naglasak na uvažavanju poreznih propisa

b) RAČUNOVODSTVO TROŠKOVA
temelji se na koncepciji “Schmalenbachovog” sustava 
izvješćivanja po načelu kontribucije tj. utvrđivanja parcijalnih 
rezultata (I, II, III, IV…) kao sustava niza doprinos pokrića 
interni izvještaji nisu kompatibilni s izvještajima financijskog 
računovodstva, što dovodi do udaljavanja troškovnog od 
financijsko računovodstvo

c) RAČUNOVODSTVO & MENADŽMENT
Menadžerski računovođa je prvenstveno usmjeren zadovoljenju 
informacijskih zahtjeva  financijski orijentiranog 
menadžmenta
Razvoj "Controllinga“ je odgovor na tradicionalni njemački pristup 
tehnički orijentiranog menadžmenta
Controller se usmjerava na područje operativnog upravljanja s 
naglaskom na uvažavanje tehničkih stavova i općih načela 
ekonomske teorije a ne računovodstvene teorije i metode

Informacijski zahtjevi menadžmenta
(Managment Approach)

Prihvaćanje IFRS-a 8 znači:
harmonizaciju sustava internog i eksternog 
izvješćivanja
pripremu eksternih izvještaja po segmentima po 
istoj metodološkoj osnovi kao i internih izvještaja 
za menadžere
eksterno izvješćivanje za veći broj segmenata, a 
temeljenih na načelu odgovornosti 
nužnost da se osigura jedinstvena baza podataka, 
radi izvješćivanja po operativnim segmentima uz 
uvažavanje informacijskih zahtjeva financijski 
orijentiranog menadžmenta

ZAKLJUČAK

Primjena IFRS 8 Primjena IFRS 8 namećenameće menadžerima 
težak zadatak izbora između:
a) potpunog prihvaćanja IFRS-a i harmonizacije 

sustava internog i eksternog izvješćivanja
(temeljenog na koncepciji upravljanje troškovima)

nalaže da koncepcija tehnički orijentiranog 
Controllinga preraste u financijski orijentirano
menadžersko računovodstvo

b) ili vođenja više paralelnih sustava (dezintegrirana 
baza podataka), što će primjenu IFRS-a ograničiti 
samo na područje financijskog računovodstva i 
eksternog izvješćivanja

tada će funkcija Controllinga i dalje ostati 
tehnički orijentirana tj. izvan dosega 
računovodstvenog informacijskog sustava
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Hvala na pozornosti!


