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Sto je to USALI2> ¢

sustay.

iZvjestayanja
0 internim

rezultatima ul \
svjetskoj
hotelskoj
industriji

d:
Uniform
System of
Accounts
for the
Lodging
Industry

USALI

Standardi izvjeStavanja u svjetskom hotelijerstvu, koji se
PRIMJENJUJU od 1926.g. a postavljeni su od strane “Hotel
Association of New York City”. To je prvi uspjeSno organiziran
oblik ra¢unovodstva odgovornosti.

PODACI SU OBJAVLJENI u knjizi “Uniform System of
Accounts for the Lodging Industry”, IX izdanje, 1996. (American
hotel & Motel Association) — u pripremi je X izdanje (do sada
objavljen samo POJMOVNIK)

STANDARDIZIRANA 32 interna izvjestaja za eksternu
usporedbu internih rezultata poslovanja hotela po segmentima.
Konzultantska kuéa “Horwath & Horwath”& “ITH&RA”
rezultate na razini svjetske hotelske industrije objavljuju u
publikaciji “World Wide Hotel Industry”.

ZASTO HARMONIZACIJA I
GLOBALNI STANDARDI?

« Zbog integracijskih procesa nacionalnih privredna na
medunarodnom trzistu

o Zbog internacionalizacije aktivnosti poslovnih sustava

* Zbog procesa globalizacije i harmonizacije

« Zbog potrebe standardizacije ratunovodstvenih kategorija u
medunarodnom informacijskom prostoru

« Zbog kompleksnosti i meduzavisnosti internog i eksternog
obracuna

« Zbog potrebe uskladivanja nacionalnih raCunovodstvenih
standarda i zakonodavstva

« Zato §to postoje poteskoce u razumijevanju sadrzaja godisnjih
izvjestaja kod njihova prezentiranja na medunarodnoj razini dolazi
do harmonizacije na relaciji: US-GAAP + IAS + EU direktive =
Globalni standardi

Harmonizacija u medunarodnom racunovodstvu

-
- -

-
L el .
Nacionaini raCunovodstveni

i Standardi
SQ - djelatnosti npr.:

“USALI” &

US_GAAP
(Generally Accepted Accounting Principles)
- Op¢ée prihvacena racunovodstvena nacela -

Prva nacela donosi AIA (American Institute of Accountants) u suradnji sa
NYSE (New York Stock Exchange) 1930. godine, a radi unapredenja
ratunovodstvene prakse

Pokrivaju angloameri¢ko trziSte kapitala

1934. godine osniva se SEC (Securities and Exchange Commission)

1936 AIA publicira rad “Ocjenjivanje financijskih izvjestaja” i prvi se put
uvodi pojam GAAP

1972. godine osniva se FASB(Financial Accounting Standards Bord)
2002. godine (afera Enron, Global Crossing, WorldCom..) donosi se SOA
(The Sarbanes-Oxley Act) radi dosljednije primjene nacela

Sagledavaju se u kontekstu nacionalne ra¢unovodstvene regulative
Veoma opsirna regulativa sa vise od 150 SFAS-a (Statements of Financial
Accounting Standards) i sa preko 4000 stranica teksta, koji prikazuju
mogucnosti primjene racunovodstvenih standarda u praksi

0Od 2000. godine inicira se priblizavanje FASB-a i IASB-a (International
Accounting Standards Board) te u rujnu 2002. godine dolazi do potpisivanja
"MEMORANDUMA O RAZUMIJEVANJU" ¢ime zapocinje postupak
donosenja globalnih standarda




IAS — International Accounting Standards
MRS — Medunarodni ra¢unovodstveni standardi

IASC (International Accounting Standards Committee) osnovan je 29.
06. 1973. u Londonu

Zemlje osnivadi (9): Australija, Njemacka, Francuska, Velika Britanija,
Japan, Kanada, Meksiko, Nizozemska, USA

Novi pristup sastavljanju i prezentiranju raunovodstvenih izvje$taja u
medunarodnom informacijskom prostoru (ima dosta zajednickog s
vaze¢im EU direktivama 1 nacionalnim propisima)

1996. godine osnovan SIC (Standing Interpretations Committee), koji je
2002. godine preimenovan u IFRIC (International Financial Reporting
Interpretations Committee), sa zadatkom interpretacije nacina primjene
IAS-a (zatim IFRS-a) u praksi

IAS postaje visestruko preporucivan i ¢injeni¢no najire primjenjivan
standard izvje$¢ivanja

0Od 2001. godine se zadatak dono$enja standarda povjerava IASB-u
(International Accounting Standards Committee), a IASC ostaje
fondacija

2002. godine IASB zapocinju pripreme na donosenje IFRS-a 1 (Kako
prvi put primijeniti IFRS) ¢ija primjena zapocinje s 01. 01. 2004. godine

Povijesni razvoj medunarodnih racunovodstvenih standarda
od TAS (MRS) do IFRS (MSFI)

1973: Osnivanje IASC-a 10SCO — International Organization of

Securities Commissions
SEC — Securities and Exchange
Commission
EU — Kommission
2006. usvojeno BIS Basel — Bank for Interantional
7 IFRS-a Settlement
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u pripremi

Donosenje IAS-a br. 1

1993: Poginje suradnja IOSCO-a i
2005 IASC-a
Vrijeme v l
prilagodbe 1995: Sporazum I0SCO-a i IASC-a oko jezgre
T IAS-a (MRS-a)
¥

2000: TAS (MRS) se prihvaca kao standard izvjc§c'ivan}a za sve poslovne sustave koji
kotiraju na burzi i sastavljaju prekograni¢ne izvjestaje (PodrZano rezolucijom IOSCO-a,
kao i zakljuécima EU-Komisije i BIS Basel — Banke za med j

-odna ul: )]

Kompleksnost racunovodstva
(Tri razine ratunovodstvenog izvjeséivanja)

Poduzeéa 1

Poduzeée 3

Poduzece 2

‘ Kompleksnost iskazana na 3 razine ra¢unovodstvenog izvjes¢ivanja ‘
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(PC) Segmenti kao
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centri odgovornosti
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Razvoj primjene medunarodnih ratunovodstvenih standarda (IAS) i standarda
medunarodnog financijskog izvjes¢ivanja (IFRS) od 1995. do 2004. godine
Naziv (sadrZaj) IAS-a (MRS-a) | Donesen | Primjenjuje se (razdoblje 1995 - 2004. godina)
1AS/ odn. IFRS-a (MSFI)
MRS
95( 96| 97|98 99| 00| 010203 04
1 Modeli bilanciranja i 1974.
vrednovanja
1 Prezentiranje financijskih 1997.
izvjestaja (revidiran)
2 Zalihe (revidiran) 1993.
3 Konsolidirani financijski 1976. Zamijenjen IAS-om 27 i 28
izvjestaji
Amortizacija 1974. Zamijenjen IAS-
4 om 16,22 38
5 | Informacije koje treba objaviti u 1974. Zamijenjen IAS-om 1
financijskim izvjeStajima
6 Bilanciranje u uvjetima 1977. Zamijenjen IAS-om 15
promjena cijena
TAS/ Naziv (sadrzaj ) IAS-a (MRS-a) | Donesen | Primjenjuje se (razdoblje 1995 - 2004, godina)
MRS odn. IFRS-a (MSFI)
95‘96‘97 98 99‘00‘01‘02‘03 04
13 Prezentiranje kratkotrajne 1979. Zamijenjen IAS-om
imovine i obveza 1
14 Izvjescivanje financijskih 1981.
informacija po segmentu
14 Izvjescivanje po segmentima 1997.
(revidiran)

15 Informacije o u¢incima 1981.
promjene cijena

Od 1989. nije u upotrebi

16 Nekretnine, postrojenja i 1993.
oprema (revidiran)

16 Nekretnine, postrojenja i 1998.
oprema (revidiran)

1AS/ Naziv (sadr7aj ) IAS-a (MRS-a) | Donesen | Primjenjuje se (razdoblje 1995 - 2004. godina)
MRS odn. IFRS-a (MSFI)
95‘96‘97 98 99‘00‘01‘02‘03 04
7 Izvjestaj o novéanom toku 1992.
(revidiran)
8| Neto dobit ili gubitak razdoblja, 1993.
temeljne pogreske i promjene
ratunovodstvenih politika
(revidiran)
9 Tro3Kkovi istraZivanja i razvoja 1993. Zamijenjen IAS-
(revidiran) om 38
10 Neplanirani gubici i rezultati 1974
nakon datuma bilance
10 | Dogadaji nakon datuma bilance 1999.
(revidiran)
11 Ugovori o izgradnji (revidiran) 1993.
12 Bilanciranje prije oporezivanja 1979.
rezultata

17 Lizing (Najmovi) 1982.

17| Lizing (Najmovi) (revidiran) 1997.

18 Prihodi (izmijenjen) 1993.




Sto je to segment ?

» Segmenti mogu biti operativne, poslovne ili
zemljopisne cjeline

* Segment je cjelina koja nema pravnu, ve¢ ima
izvjestajnu osobnost

» Segmenti u poslovnom sustavu javljaju se kao

prihodni, troSkovni, profitni ili investicijski centri

odgovornosti

Izvjescivanje po segmentu podrazumijeva

iskazivanje relevantnih prihoda i troskova na koje

menadzer segmenta moze svojim odlukama

utjecati, koje moze planirati i kontrolirati

SEGMENTI kao CENTRI
ODGOVORNOSTI
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TAS/ Naziv (sadrzaj ) IAS-a (MRS-a) | Donesen | Primjenjuje se (razdoblje 1995 - 2004. godina)
MRS odn. IFRS-a (MSFI)
95 96“)7 98 99‘00‘01‘02‘03 04
22 | Poslovna spajanja (revidiran) | 1993.
22| Poslovna spajanja (revidiran) 1998.
23| Troskovi posudbe (revidiran) 1993.
24 Objavljivanje povezanih 1984.
stranaka
25 Racunovodstvo ulaganja 198s. Zamijenjen
IAS-om 39 i
40
26 Racunovodstveno 1986.
izvjes¢ivanje o mirovinskim
planovima
27 Konsolidirani financijski 1988.
izvjestaji i racunovodstvo
ulaganja u podruZnice
28 Racunovodstvo ulaganjau |  2000.
pridruZene kompanije
(revidiran)
TAS/ Naziv (sadraj ) IAS-a (MRS-a) | Donesen | Primjenjuje se (razdoblje 1995 - 2004 godina)
MRS odn. IFRS-a (MSFI)
95‘96‘97 98 99‘00‘01‘02‘03 04
34 Financijsko izvje$¢ivanje u 1998.

toku godine

35 Prestanak poslovanja 1998.

36 Umanjenje imovine 1998.

37 Rezerviranja, nepredvidene 1998.
obveze i nepredvidena
imovina

38 Nematerijalna imovina 1998.

39 Financijski instrumenti : | 2000.
priznavanje i mjerenje
(revidiran)

TAS/ Naziv (sadrzaj ) IAS-a (MRS-a) | Donesen | Primjenjuje se (razdoblje 1995 - 2004. godina)
MRS odn. IFRS-a (MSFI)
95(96| 97|98 (99| 00|01|02]|03| 04
19| Izdaci za mirovinske planove 1993.
(revidiran)
19 Primanja zaposlenih 1998.
(revidiran)
19 Primanja zaposlenih |  2000.
(revidiran)
19 Primanja zaposlenih |  2002.
(revidiran)
20 Racunovodstvo drzavnih 1982.
potpora i objavljivanje
drzavnih pomoc¢i
21 U¢inci promjena te¢aja 1993.
stranih valuta (revidiran)
TAS/ Naziv (sadrzaj ) IAS-a (MRS-a) | Donesen | Primjenjuje se (razdoblje 1995 - 2004. godina)
MRS odn. IFRS-a (MSFI)
95‘96‘97 98 99‘00‘01‘02‘03 04
29 Financijsko izvjeS¢ivanje u 1989.
hiperinflacijskim privredama
30| Objavljivanje u financijskim 1990.
izvjestajima banaka i sli¢nim
financijskim institucijama
31 Financijsko izvje$¢ivanje o 2000.
udjelima u zajednickim
pothvatima (revidiran)
32 Financijski instrumenti: |  2000.
objavljivanje i prezentiranje
(revidiran)
33 Zarade po dionici 1997.

40 Financijsko ulaganjeu | 2000.
nekretnine

41 Poljoprivreda | 2000.




IFRS (International Financial Reporting Standards) = odn.
MSFI (Medunarodni standardi financijskog izvjes¢ivanja) +
ED (Exposure Draft) odn. (Objavljivanje nacrta novog IFRS-a)

Broj: Naziv: Donesen | Primjenjuje
se od:

[

Kako prvi put primijeniti IFRS (aplicira se i na
izvjesé¢ivanje prema odredbama IAS-a 34) 06. 2003. 01. 01. 2004
ED-1 je stavljen u proceduru 31. 7. 2002.

USALI
(u globalizacijskim procesima)

1AS 14 INTERNATIONAL ACCOUNTING STANDARDS ):
SEGMENT REPORTING
MRS 14 (Medunarodni racunovodstveni standard ):
IzvjeSéivanje po segmentima

SFAS 131 (STATEMENT OF FINANCIAL ACCOUNTING
STANDARDS) : DISCLOURES ABOUT SEGMENTS AF AN
ENTERPRISE AND RELATED INFORMATION (US GAAP)

SFAS 131 — Objavljivanje podataka po segmentima poslovnog sustava
i srodne informacije (SluZbeno izvjes¢e ameri¢kog Odbora za
racunovodstvene standarde)

IFRS - INTERNATIONAL FINANCIAL REPORTING STANDARD
MSFI - Medunarodni standardi financijskog izvjeS¢ivanja

ED 8 (EXPOSURE DRAFT) : OPERATING SEGMENTS

ED 8 (Objavljeni koncept — nacrt): Operativni segmenti

2 Isplate s temelja dionica | 02. 2004. 01. 01. 2005
3 Poslovne kombinacije (Poslovna spajanja) | 03.2004. | 31. 03. 2004.
4 Ugovori o osiguranju | 03.2004.| 01. 01. 2005.
5 Dugotrajna imovina namijenjena prodaji i
prestanak poslovanja | 03.2004.| 01. 01.2005.

6 IstraZivanje i procjena rudnog bogatstva | 12. 2004. 01. 01.2006.
7 Financijski instrumenti | 08. 2005.| 01. 01. 2007.

ED 8 - Operating segments (Objavljeni nacrt -

koncept buduéeg IFRS-a : Operativni segmenti) 01. 01.2007.

(Javna rasprava od 30. 01. do 19.5. 2006.)

Nacrt buducéeg IFRS-a 8

PREZENTIRAN JE U OKVIRU 35 CLANAKA
CIJOM CE PRIMJENOM POSLOVNI SUSTAVI:

« Eksterno prezentirane izvjeStaje po segmentima pripremati
po istim nacelima kako se pripremaju 1 izvjestaji za
menadzere

« Izvjestaji po segmentima ¢e bolje biti uklopljeni u sustav
eksternog izvjes¢ivanja

« Predvida se kori$tenje veceg broja izvjestaja po
segmentima

« Informacije po segmentima biti ¢e sadrzane i u
izvjestajima koji se sastavljaju tijekom razdoblja

SFAS 131 — Informacijski zahtjevi
menadZmenta (operativni segmenti)

» Temelji se na organizacijskoj strukturi kao podlozi
internog izvjes¢ivanja menadzmenta

» Uvazava odgovornost menadzmenta za eksterno i
interno prezentirane rezultate

U pripremi internih informacija po segmentu teZiste
se stavlja na njihovu podobnost za donosenje
poslovnih odluka

» Temelj izgradnje racunovodstva odgovornosti

» Polaziste izgradnje standarda internog izvjes¢ivanja
po djelatnostima (npr. USALI)

Izvjes¢ivanje po segmentima prema
IAS (MRS) odn. US-GAAP

IAS 14 US GAAP - SFAS 131

“Izvje$¢ivanje po segmentima” “Prezentiranje informacija po

segmentima poduzeca i druge relevantne

informacije”.
« Poslovni segmenti
* Zemljopisni segmenti « Operativni segmenti
« Sance i rizici « Informacijski zahtjevi 1z
(Risk and Reward Approach) (Management Approach)

Udio segmenta u ukupno ostvarenim prihodima poduzeéa = 10% ili

Udio segmenta u ukupno ostvarenom rezultatu poduzeca > 10% ili

Udio segmenta u ukupnoj imovini poduzeéa > 10%

Prihodi segmenta (-) Relevantni tro§kovi (=) Rezul

Imovina koja pripada segmentu; Obveze po segmentu;
Ostali relevantni podaci po segmentu.

USALI

je operativna razrada odredbi SFAS-a 131,
koja se uklapa u koncepciju nacrta

ED 8

1ZVJESCIVANJA PO
OPERATIVNIM SEGMENTIMA
U SVJETSKOJ HOTELSKOJ
INDUSTRIJI




nacela izvjeSéivanja

* ODGOVORNOST - dovesti u vezu s
osobom ¢ije su odluke utjecale na njihov
nastanak

* KONTROLABILNOST — mogu¢énost
kontrole (kontrolabilni i nekontrolabilni
troskovi)

« ZARACUNJIVOST — alokacija tro§kova u
uzro¢noj vezi s prihodima

Informatika

Segmenti i mjesta 1ZVIESTAJI
troka Utinci
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MEDUNARODNA USPOREDIVOST REZULTATA

Racunovodstvo odgovornosti
(polaziste izvjeScivanja po segmentima)

*  dio ra¢unovodstvenog informacijskog sustava
orijentiranog na pripremu informacija od znacaja za
menedZera uZih organizacijskih cjelina

pretpostavka za ocjenu ekonomskog utjecaja poslovne
odluke na interni rezultat segmenta

informacijska podloga donosenja poslovne odluke niZih
razina menadZmenta, te pretpostavka kontrole u¢inaka te
odluke

naglasava stajaliSte osobe, kojoj moraju biti dostupne
informacije o kontrolabilnim tro§kovima i s njima povezanim
prihodima i rezultatima

POLAZISTA 1ZVJESCIVANJA PO
SEGMENTIMA

Ciljevi i zadaci
vlasnika

Osiguranje MenadZment
medunarodne (ratunovoda)
usporedivosti

izvjestaja

ratunovodstvene

Relevantni podaci e

i informacije po
segmentima

STO IZVJESTAJI PO SEGMENTIMA ° {
TREBAJU PRUZITI MENADZMENTU ? ./

Brzu, pouzdanu i usporedivu informaciju o o¢ekivanim ili
ostvarenim, vrijednosno izraZenim ciljevima

Informaciju temeljenu na odredbama medunarodnih
racunovodstvenih standarda i na specifi¢nostima djelatnosti

Informacije prezentirane u izvjestajima, koji sadrZajem, oblikom i
dinamikom moraju odgovarati stvarnim informacijskim
zahtjevima menadZera pojedine hijerarhijske razine, ali i koje je

moguce medunarodno usporedivati

Izvjestaji po profitnim centrima =
Izvjestaji od broja 1 do broja 14 + Izvjestaj o igrama na srecu
| Loviestaj 11 Loviestaj 2: Tavjetaj 3t
BILANCA Smiestaj Prehrana Piée
Izvjestaj 4: Tzvjestaj 5 Izvjestaj 6:
Telekomunik. Garale i par. Golf
IZVIESTA O Lzvjestaj 7: Izvjestaj 8: Lzvjestaj 9: Specijaln
PROMJENI Prod. golfopr. Gostinjsko Zdrav. pon.
GLAVNICE rublie
Loviesta 10: Loviestaj 1: Lovestaj 12
Bazen Tenis Prod.tenis
opreme
Izvjestaj 13: Izvjestaj 14: jestaj 15:
RACUN Ostala operat. Najmovi i dmii i
DOBITIL odjeljenja ost. prih. opti poslovi
GupImka Taviestaj16: Tovicktaj 17: Iovicktaj 18: Invjettal o
Kadrovi Informacijski Sigurnost trolkovima
sty okolia
\ Tavietaj 19: Tovicstaj 20: Ioviektaj 21:
1ZVIESTA) O Marketing Transport Odrzavanje
TOKU i
Lovjestaj 23: Tovjestaj 24::
TzvjeStaj 22: Naknade Zakup, porez na
Energifa menadzmentu imovinu iosig.
Tovietaj 25: Tovicstaj 26: Ioviekta 27:
BILJESKE UZ Otpisi i Porez na
FINANCISKE amortizacija dobit
TZVIESTAJE Izvjestaj 28: Tzvjestaj 29: Tzvjestaj 30:
Praonica Place i Doprinosi na
rublja naknade place inak.
— zaposienih
IzvjeStaji po troskovnim centrima odgovornosti_= IzvjeStaji od broja 15 do 30 (+19a




BUDZETI ZA
«SMJESTAJ»

BUDZET HOTELA

PRIHODI PRODAJE

() Materijal izrade

() Direktni troskovi rada

() Ostali direktni troskovi

BUDZETI ZA
«HRANU&
PICE» (F&B)

BUDZETI ZA
“OSTALE
TURISTICKE

USLUGE”

\_/——

DOPRINOS POKRIC

() KONTROLABILNI FIKSNI
TROSKOVI SEGMENTA
—ostali tro3kovi rada
—administrativni troskovi
—tro¥kovi odrZavanja
—strokovi energije

—troskovi marketinga

—ostali materijalni troSkovi
—ostali kontrol. tro3kovi

OSTALI KONTROLABILNT
TROSKOVI HOTELA (-)
» naknada menadZment kompanij
» najmovi, osiguranje i oporezivanje
imovine

BUDZETI
«NAJMOVA |
OSTALIH

PRIHODA»

EBITDA

() Nekontrolabilni fikani troSkovi
— kamate
—otpisi | amortizacija

EBT

—porez

NETO REZULTAT HOTELA

BUDZETI

ZA

TROSKOVNE CEN-
TRE ODGOVRNOSTI:
«ADMINISTRACIJA |
OPCI POSLOVI»
«KADROVI»
“INF.SUSTAV”
“SIGURNOST”
«MARKETING”
“FRANSIZA”
«TRANSPORT”
“ODRZAVANJE»

«ENERGENTI»

BUDZETI

“Naknade
menadzment
kompaniji”
“Najam, osiguranje
porez na imovinu”
“Kamate”

«Otpi
amortizacija»
«Porezi»

ZBIRNI IZVJESTA) O INTERNOM REZUL] I'AI'U PosLmANJA (uom KL ILTGUBITKU)

Broj :  POSLOVNA ODJELJENJA: PLACE  OSTALI DOBITAK
|mrswx PO POSLOVNIM ODJELIENIIMA: PRIIIODI PRODAJF ITRRADA: RASHODI:  (GUBITAK)
> 1 smiesuj (Rooms) X X X X X
> 2-ham (Food) X X X X X
> 3-pice (Beverage) X X X X X
> 4-telckomunikacije (Telecommunications) X X X X X
> 5- e parkinzi (Garage and Parking) X X X X X
> G- golftereni (Golf Course) X X X X X
> 7-prod. golf opreme (Golf Pro Shop) X X X X X
> 8- gostinjsko rublje (Guest Laundry) X X X X X
9 tdm\alwnnpumlda (Health Center) X X X X X
> 10~ bazer (Swimming Pool) X X X
> ik e (Tennis) X X X X X
> 12~ prod. tenis opreme (Tennis Pro Shop) X X X X X
> 13- ostala odjelienja (Other Operated Departments) X X X X X
> 14— najmovi i ostali pi. (Rentals and Other Income) X X X X X
UKUPNO POSLOVNA ODJELJENJA Jeeeeey peeveeey e XXOUXKKY peveeey
ZAJEDNICKI TROSKOVI POSLOVNIH ODJELIENIA:
> 15— adminis.iopéi poslovi  (Administrativ and General) X X X
> 16~ kadrovi (Human Resources) X X X
> 17 informacijski sustav (Information System) X X X
> 18- sigumost (Security) X X X
> 19~ marketing (Marketing) X X X
> 19 a-naknade 72 frandizu (Franchise Fes) X X X
> *o transport (Transporation) X X X
> i tekuce odr (Property Operation and Maintenance) X X X
> (Uility Costs) X X
UKUPNO ZAJEDNICKI TROSKOVI POSL. ODJELIENIT 000K X000 XY
SVEUKUPNO: XXXXXX XXXXXX XXXXXX XXXXXX
REZULTAT NAKON ODBITKA ZAJED.TROS.POSL. ODJELY. puvns
> 23~ naknade menadzmentu ”\hnAgmanus; X
> 24 majam. porezi osigimov. _(Rent, Property Taxes and Insurance oo
EBITDA - REZULTAT PRIJE KAMATA, OTPISA, AMORTIZACLIE T POREZA NA DOBIT
> 25 kamate (Interest Expense) X
EBTDA - REZULTAT PRIJE OTPISA, AMORTIZACUE | POREZA NA DOBIT
> 26— otpisi | amortizacija(Depreciation and Amortization)
> Dobitak ii gubitak ostvaren prodajom imovine oo
EBT - DOBIT PRLJE OPOREZIVANIA
> 2-poresi (Income Taxes)) oo
NETO DOBITAK XXX

Rezultati istrazivanja primjene standarda
USALI u hotelijerstvu Hrvatske

ne, ali
namjeravaju
20,5%

u tragovima
22%

bez
ne  odgovora
54% L1%

djelomi€mo
28,6%

u fazi uvoden a

u potp un ost
0%

2,%

Primjena standardiziranih izvjestaja sustava USALI u

hotelijerstvu Hrvatske

Znacenje informacija iz USALI izvjeStaja

za korisnike u hotelijerstvu Hrvatske

Znagenje pojedine vrste Znaenje informacija prema ocjeni korisnika
informacija iz izvjeStaja —
sastavljenih po standardima Segment smjeStaja Segment Segment
custava USALL prehrane i piéa ost. turist. ponude
Dne- | Tjed- | Mjese- | Dne- | Tjed- | Mjese- | Dne- | Tjed- | Mijese-
vno | no o vio | no o vno no o
Prihodi po vrstama usluga 28 9 16 28 10 14 24 9 17
Prihodi po kriteriju naplate 18 6 15 21 1 12 17 9 15
Ostv./ Predv. prihodi 4 3 29 4 2 28 4 2 30
Struktura troSkova uinaka 5 4 30 4 6 27 2 9 2
Tro3k. direktnog materijala - - 10 |9 21 5 9 24
Opéi tro¥kovi - - 4 28 1 5 26
Ostv. / Predv. tro¥kovi - 3 30 1 3 28 1 2 30
% ostvarene marZze - - - 5 9 23 3 5 25
Dop. pokr. po grup. finaka - 3 20 3 3 24 2 1 23
Obragun rezultata segmenta 2 3 29 1 6 29 2 4 27
Ostv. / Predv. rezultat 1 3 25 3 3 29 2 1 29
Ostv. / Predv. cijena usluge - - - 7 6 21 3 2 23
G jaod normativa - - - 9 10 16 5 8 16

Broj Vrsta Udest. Broj Vrsta
stand. | izvjeStaja koriStenja | stand. | izvjestaja
izvjest. izvjeSaja
1. odjeljenje smjeStaja 100% marketing
2. odjeljenje prehrane 100% naknada za franSizu
3. odjeljenje pica 97% transport
4. odjeljenje telekomunikacija | 43% investicijsko i tekuce
5. odjeljenje garaza i odrZavanje 37%
parkirali§ta 17% 22. energija 60%
6. odjeljenje golf — terena 0% 23. naknada menadZment
7. prodavaonice golf-opreme 0% kompaniji 17%
8. odjeljenje gostinskog rublja | 20% 24, najam, porez na imovinu i
9. odjeljenje zdravstvene osiguranje imovine 47%
ponude 13% 25. kamate 43%
10. odjeljenje bazena 23% 26. amortizacija i otpisi 53%
11. odjeljenje tenisa 20% 27. porezi na rezultat 33%
12. prodavaonice tenis-opreme 3% 28. praonica rublja 23%
13. ostala odjeljenja 27% 29. plaée i nadnice 67%
14. najmovi i ostali prihodi 67% 30. doprinosi, naknade placa i
15. administrativni i op¢i poslovi | 59% povlastice zaposlenih 33%
16. kadrovi 67% il igre na srecu 3%
17. informacijski sustavi 17% il ostali specifi¢ni izvjeStaji 0%
18. sigurnost 10% (troskovi kvalitete, eko-trok.) 0%
SMJESTAJ F&B TELEFON SPORT WELLNESS
Prihodi prodaje Prihodi Prihodi Prihodi Prihodi
(=) Varijabilni prodaje (-) prodaje (-) prodaje () prodaje (-)
troskovi (=) ijabilni ijabilni ijabilni ijabilni
Doprinos troskovi (=) troskovi (=) troskovi (=) troskovi (=)
pokrica Doprinos Doprinos Doprinos Doprinos
pokrita pokrita pokrica pokrica
“) ) ) “) ©)
Kontro- Kontro- Kontro- Kontro- Lz
labilni labilni labilni labilni labilni
fiksni Siksni Sfiksni fiksni Siksni
troskovi troskovi troskovi troskovi troskovi
segmenta segmenta segmenta segmenta Segmenta]

NEKONTROLABILNI TROSKOVI SEGMENTA (administrativni i oi poslovi, kadrovi, informacijski
sustavi, sigurnost, marketig, franiza, transport, icijsko i tekuce odré

ji, najam,

ti, naknade

(=)
EBITDA — Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization
(Rezultat poslovanja prije kamata, otpisa, amortizacije i oporezivanja)

)
Nekontrolabilni fiksni troskovi (kamate, otpisi, amortizacija, porezi)

(=)
‘ REZULTAT RAZDOBLJA HOTELA ‘




POSLOVNI PRIHODI SEGMENTA (USALI)

B TENDENCLJE
MARKETING R
u
T
o
13
R
1
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o o
b 1 |
1 P NETO
U — PRIHDODI
HOTELSKI PO - § PO
GOSTI T SEGMENTIMA
s =
E I =
G
M
E
N
T
1
M
PLACAJU A
HOTELSKE
USLUGE STRUKTURA
<1 NAMIRNICE . 14 ZITARICE | PRERADEVINE
. . 140 KRUH OBICNI
. o SVJEZE MEigVED‘M . 141 KRUH \NTEGRALN\
N 142
:g; #:sgx: 143 BRASNO PSENICNO (GLATKO, OSTRO...)
103 JANJETINA 144 ASNO KUKURUZNO (PALENTA, GRIZ...)
104 SVINJETINA 145 PRERADEV\NEODZ\TAR\CA(ZADORUCAK)
105 BRAVETINA 146 TJESTETINA
106 PERAD i RIZA
107 DIVLIAG 18
108 2ABE, PUZEV

109
- " MESNE PRERADEVINE
SUSENO MESO

h PRSUT DOMACI b
112 PREUT UVOZNI 151
13 "TRAJNE SALAME 155
114 POLUTRAJNE SALAME 156
115 NZERVE . =
116 POLUPROIZVODI OD MESA N 158
17

118 159
119

- 12 RIBA I MORSKI PLODOVI

. RIBA SVJEZAIZ UZGOJA b

162 POVRCE SWRZNUTO
]g; RIBASVUEZA -DVLIA 163 POVRCE SUSENO
123 RAKOVI 164 POVECE KONZERVIRANO
iz Ko 165 POLUPROIZVODI 0D POVRCA
125 . 166 MARMELADA
126 RIBA SMRZNUTA : 12;
127 RIBAKONZERVIRANA N
126 RIBLJE PRERADEVINE
. B4 OSTALE NAMIRNICE
.13 PRERADEVINE 0D MLIJEKA | JAJA . e MASTI
. 130 MLIJECNI PROIZVODI - KRATKOTRAJNI
. I MLIUECN PROIZVODI - DUGOTRAIN : i ;ﬁfg; 2 AR DOBACI JELU
: % WASLAG.VARGARIN : m ]
134 SIREVI " - 175 JUHE U VRECICI, DODACI JUHI
o SiRe . 176 MIESAVINE ZA KOLACE
. 177 DJECJA HRANA
:gs KONZERVE NA BAZI MLIJEKA | JAJA . 178 GOKOLADA
138 SLADOLED . m
120 <18 .

15 VOCE | PRERADEVINE

16 POVRCE | PRERADEVINE

'VOCE SVJEZE DOMACE
'VOCE SVJECE UVOZNO
VOCE SMRZNUTO
VOCE SUSENO

VOCE KONZERVIRANO
KOMPOTI

POVRCE SVJEZE DOMACE
POVRCE SVJEZE UVOZNO

Sifra
objekta, INTERNI KONINI PLAN Sintetitka
Kao -samo
podsustava (CETIRI RAZINE - 12 ZNAVENKI) trocifrena
u laneu konta iz
hotela ...npr. > kontnog
AAA, 001, plana od
BBBO0Z; Klase 0—9
XXX 003; (bez
WWW analitike)
004.....
Postojece
Sifre ili
analiti¢ka
Odjeljanja Konta
hotela svih
koja se vaznijih
mogu grupa
voditi (materijal,
kao artikli,
segmenti poslovni
djelatnosti partneri,
npr. sitan
smjestaj, inventar,
prehrana, Klasifikac.
pice, troskova,
wellness, od:
najam,
uprava...
v
ELEMENTI U STRUKTURI IZVJESCIVANJA O p::‘;l ey || PR || R
INTERNOM REZULTATU PO STANDARDIMA realizacile | troskovi | dodaci | troskovi | razdoblja
zaposle- o
USALI nima | segmentu
PROFITNI CENTRI KAO SEGMENTI ODGOVORNOSTI
— - lzvjestaji od b. 1 do br. 14 (+ posebni izvjestaji) X X X X X
UKUPNO KONTROLABILNI PRIHODI | TROSKOVI
SEGMENTA X X X X X
ZAJEDNICKI TROSKOVI SEGMENTA
- lzvjestaji br.. 23 i 24 X
EBITDA - Bruto rezultat segmenta X
NEKONTROLABILNI FIKSNI TROSKOVI
- lzvjestaji br. 25 i 26 (pojedinaéno) X
- lzvjestaji br.. 28 do 30 (zajednicki troskovi
EBT - Dobit prije oporezivanja X
POREZI
- lzvjestaj br.. 27 X
NETO REZULTAT RAZDOBLJA
( NETO DOBIT) X

lzvjestaj br. 2:
PREHRANA

lzvjestaj br. 3:
PICE

N\,

Izvjestaj br. 3:
TELEKOMUNIKACIJE

lzvjestaj br. 1: II 1ZVJESTAJI ZA

SMJESTAJ

PROFITNE CENTRE ODGOVORNOSTI "_

NAJMOVI I OSTALI I

PRIHODI

Ry

I1ZVJESTAJI ZA

1ZVJESTAJI ZA SUMARNI MJESECNI IZVJESTAJ
TROSKOVNE O PARCIJALNIM REZULTATIMA
CENTRE HOTE LA
ODGOVORNOST! KAO INVESTICIJSKOG CENTRA
N ODGOVORNOSTI

lzvjestaj br. 21:

ODRZAVANJE POREZ |

IMOVINE

;
lzvjestaj br. 22:

lzvjestaj br. 15:
ADMINISTRATIVNI
1 OPCI POSLOVI

ENERGIJA

lzvjestaj br. 24:
ZAKUPNINA,

OSIGURANJE

SKUPINE
NEKONTRO-
LABILNIH
TROSKOVA
SEGMENTA

lzvjestaj br. 25:
OTPIS |
AMORTIZACIJA




TzvjeStaj 1 : SMJESTAJ

Izvjestaj 2 : PREHRANA

-ukn

SVEUKUPNO PRIHODI SEGMENTA

2017000

BRUTO PRIHODI

1974 000

POPUSTI

7000

NETO PRIHODI

1966 000

TROSKOVI PRODANIH UCINAKA SEGMENTA (VARIJABILNI TROSKOVI SE¢

UtroSenc sirovine i materijal (namirnice { polupr)

743 000

() Utinei koje koriste zaposieni (topli obrok)

10000

() Viastiti utinei pruzeni drugom (dostavljeno u interni proces PICE)

() Korister drugih (preuzeto iz internog procesa PICE)

1000

Neto varijabilni trotkovi sadrZani u proizvedenim | prodanim utincima

732 000

Ostali troskove povezani s prodajom -

Ukupni (roSkovi prodanih utinaka

733 000

BRUTO PROFIT OSTVAREN PRODAJOM USLUGA PREHRANE

1233 000

OSTALI PRIHODI

Od iznajmljivanja restoranskih prostora za konferencije | druge poslovaie Skupove

3000

‘Razni posebii prihodi od banketnih usluga

15 000

Prihodi ostvareni za pokrivanje tudih usluga

33000

UKUPNO OSTALI PRIHODI

51000

BRUTO PROFIT PREARANE (DOPRINOS POKRICA 1)

1284 000

TROSKOVI RADA

Place T nadnice

488 000

Drugi troskovi rada

129000

Ukupno troSkovi rada

617000

OSTALI KONTROLABILNI TROSKOVI SEGMENTA

"TroSkovi otpisa sitnog inventara (porculan, staklo, srebro, rublj

Usluge prema posebnim ugovorima

"TroSkovi pranja i kemijskog &iséenja rublja

Trodkovi licenci

"TroSkovi posebno naplacenih banketnih usluga

Trodkovi glazbe | drugih oblika zabave gostiju

Trokkovi tekudih nabay

Trotkov telekomunikacijskih usiuga

TroSkovi permanentnog obrazov. i treninga

Trotkovi uniformi

ontrolabilni {roskor

Ukupno ost: Segmenta

169 000

UKUPNO KONTROLABILNI FIKSNI TROSKOVI

REZULTAT RAZDOBLIA SEGMENTA PREARANA

Izvjestaj 4 : TELEKOMUNIKACIJE

~ukn

BRUTO PRIHODI

214000

POPU:

1000

NETO PRIHODI

213000

TROSKOVI PRODANIH UCINAKA (VARI

ABILNI TROSKOVI)

TROSKOVI TELEFONSKIH POZIVA

Pozivi u prekomorske zemlje

125000

Lokalni po:

36000

Naknade za koristenje telekomunik. uredaja

5000

Ostali varijabilni troSkovi

1000

Ukupni troskovi prodanih utinaka (troSkovi telefonskih poziva)

167 000

BRUTO PROFIT TELEKOMUNIKAC. USLUGA (DOPRINOS POKRICA I)

46000

TROSKOVI RADA

Plaée i nadnice

25000

Drugi troskovi rada

6000

Ukupno troskovi rada

OSTALI KONTROLABILNI TROSKO!

GMENTA

Usluge prema posebnim ugovorima

6000

‘Tekuéi troskovi koriStenja informaticke opreme (toner, diskete, CD-

3000

TroSkovi telekomunikacijskih usluga

2000

Troskovi permanentnog obrazov. i treninga

1000

Ostali troskovi segmenta

5000

Ukupno ostali kontrolabilni troSkovi segmenta

17000

UKUPNO KONTROLABILNI FIKSNI TROSKOVI

48000

REZULTAT RAZDOBLIA SEGMENTA TELEKOMUNIKACUIE (neeativan)

(2000

Zvjesta] 19 : MARKETING

-ukn

2) PRODATA

TROSKOVI RADA - Plae i nad:

58000

Drugi troskovi rada - UKUPNI TROSKOVI RADA

14000

72000

(OSTALI KONTROLABILNI TROSKOVI

Usluge i pokloni (VIP) gostima

2000

Usluge prema posebni

ugovorima

2000

Naknade za prava i pretplate

Tros. toplog obroka i drugo za standard zaposlenih

Tek. trosk. koris

inform. opr. (toner, diskete, CD)

Trodkovi postarine

Trodkovi sluzbenih putovanja

Ostall trotkovi prodaje — Ukupno ostali kontrolabil

i troSkovi prodaje

84000

Sveukupno troskovi PRODAJE

156 000

b) PROMOCIIA

TROSKOVI RADA - Place i nadnice

35000

Drugi troskovi rada - Ukupno troskovi rada

9000

44000

(OSTALI KONTROLABILNI TROSKOVI

TroSkovi pomoénog promotiviog materijala

29000

Usluge prema posebnim ugovorima

5000

Trodkovi direktne poste

77000

Troskovi odrZavanja programa ponude

26000

Tnterni grafic. oblici promotivaih materijala

36000

Trodkovi medija u promoci

102000

7za cksterno prezentiranje ponude

16000

9000

Tr. promot. materijala na prodajnom mjestu
Trodkovi telekomunikacijskih usluga

6000

4000

Ukupno ostali kontrolabilni trotkovi promocije

311000

Sveukupno troskovi PROMOCIJE

5 000

-ukn
BRUTO PRIHODI 6125000
POPUSTI 54000
NETO PRIHODI 6070 000
TROSKOVI RADA
Plaée i nadnice 856 000
Drugi troskovi rada 212000
Ukupno troskovi rada 1068 000
OSTALI KONTROLABILNI TROSKOVI SEGMENTA
TroSkovi kabelske televizije 20100
Provizije 67000
Usluge i pokloni (VIP) gostima 2000
Usluge prema posebnim ugovorima 31000
‘Troskovi premjeStanja gostiju 1000
TroSkovi prijevoza gos 49000
‘Troskovi pranja i kemijskog &Séenja rublja 42000
‘Troskovi otpisa sitnog inventara (posteljina) 12000
‘Troskovi tekuih nabavki 123 000
‘Troskovi rezervacijskog sustava 41000
TroSkovi telekomunikacijskih usluga 12000
‘Troskovi permanentnog obrazovanja i treninga 7000
‘Troskovi uniformi 61000
Ostali troskovi segmenta 5000
Ukupno ostali kontrolabilni troskovi segmenta 473000
UKUPNI TROSKOVI 1541 000
REZULTAT RAZDOBLJA SEGMENTA SMJESTAJ 4529 000

[TZvjestay 3 © PICE “okn

KUPNO PRITODI SEGMENTA 779 000

BRUTO PRIHODT T4 000
POPUSTT T000
NETO PRIHOD] 769 000
TROSKOVI PRODANTH UCINAKA (VARIJABILNI TROSKOVI)

ovine | materijal (pica i polupr) 160 000
uGinci pruZeni drugom (dostavijeno internom procesu PREHRANA) 1000

() Preuzeti utinei drugih segmenata (preuzeto od PREHRANE u internom proc.) 2000
Neto varijabilni {roSkovi sadrani u proizvedemm i prodanim uGincima 161000
Ostali troskove povezani s prodajom. 1000
Ukupni troskovi prodanih utinaka 162 000
BRUTO PROFIT_OSTVAREN PRODAJOM U 507 000
OSTALI PRIHODI
Prihodi ostvareni za pokrivanje tudih usluga 2000
Naknada 7a ostale usluge 7000
UKUPNO OSTALT PRIFODT 5000
BRUTO PROFIT INTERNOG.PROCESA PICA (DOPRINOS POKRICA ) 616000
TROSKOVI RADA
Place T nadni 162 000
Drugi troskovi rada 3000
Ukupno troskovi rada 305000
OSTALT KONTROLABILNI TROSKOVI SEGMENTA
TroSkovi otpisa sitnog mventara (porculan, staklo, srebro, rublje 7000
Usluge prema posebnim ugovorima 000
Besplatna hrana 7a goste (grickalice) 2000
Troskovi pranja i kemijskog &ienja rublja 3000
Troskovi koristenja | 6000
Troskovi giazbe | drugih oblika zabave gostiju 19000
“Trodkovi tekudih nabavki 4000

T000
Troskovi permanentnog obrazov.  tre T000

“TroSkovi uniformt 5000
Ostali troSkovi segmenta 7000
Ukupno ostall Kontrofabilni (roskovi segmenta 79000
UKUPNO KONTROLABILNI FIKSNI TROSKOVT 784000

LR AL RAZDORLIASECMENTALICE 320004
Izvjestaj 15 : ADMINISTRATIVNI T OPCI POSLOVI -ukn
TROSKOVI RADA
Place i nadnice 182 000
Drugi troskovi rada 35000
Ukupno troskovi rada 327000
OSTALT KONTROLABILNI TROSKOVI SEGMENTA
Troskovi bankarskih usluga 3000
Troskovi Komunikacijskog sustava 5000
Usluge prema posebnim ugovorima 7000
Trodkovi duznicko-vjerovn, odnosa 16000
Razne provizije (na kreditne kartice) 63 000

10000

Naknade 7a prava i pretplate 7000
Troskovi ureda glavnog direktora 9000
Troskovi upravijanja kadrovima 30000
Troskovi informacijskog sustava 12000
Troskovi interne revizije T000
TroSkovi internog komuniciranja 7000
Stete i gubic na imovini 2000
Troskovi toplog obroka | drugo 72 standard zaposienin 3000
Troskovi operativih nabavki 1 opreme 16000
Troskovi postarine. 7000
“Tekudi troskovi koriStenja imformaticke opreme (toner, diskete, CD-i 9000
Naknade posl. udrugama 1 Komori 5000
Naknade 7a vodenje ratunovodstva 22000
“Trofkovi oviguranja 1 sigarmost 000
Troskovi telekomunikacija 16,000
TroSkovi permanentnog obrazov. | treni 7000
Troskovt prijevoza T000
“Trofkovi suzbenih putovanja 4000
Ostali troskovi segmenta 5000
Ukupno ostali kontrolabilni (roskovi segmenta 331000
UKUPNI TROSKOVI SEGMENTA 558 000

PROVIZIJE I NAKNADE

6000

OSTALI TROSKOVI SEGMENTA MARKETING

20000

EUKUPNO TROSKOVI SEGMENTA MARKETING

538000 ||




Evjestaj 22: ENERGIJA ~ukn
TROSKOVI ENERGLJE
226 000
Troskovi elektritne energije
86000
‘Troskovi plina
150 000
Troskovi ulja za loZenje
8000
Troskovi maziva
63000
Troskovi vode
Ukupno troskovi energije 546 000

IzvjeStaj 21: INVESTICLISKO I TEKUCE ODRZAVANJE ukn
TROSKOVI RADA
Plae i nadnice 164 000
Drugi troskovi rada 40 000
Ukupno trofkovi rada 204000
OSTALI KONTROLABILNI TROSKOVI SEGMENTA
‘Trodkovi odrZavanja zgrada 12 000
Ustuge prema posebnim ugovorima 000
Traskovi odrzavanje zavjesa § draperija 300
“Troskovi odrZavanja clektridnih { clektronickih naprava S0
Traskovi odrzavanja dizala o
Traskovi odriavanja pogona 10000
“Troskovi odrZavanja podova 13000
‘Trodkovi odrZavanja namjestaja 15 000
Troskovi odrzavanja zemljista i okuénica s
“Troskovi odrZavanja opreme 7a grijanje f hladenje 700
Traskovi odrzavanja kuhinjske opreme 200
Troskovi_odravanja opreme za pranje rublja Zon
Troskovi sigurnosti i osiguranja 5000
“Trodkovi Zarulja 3000
Troskovi Kljutanica i Kjuteva 300
“Troskovi tekudih nabavki 700
“Trodkovi farh: dekoriranja 9 000
Traskovi odv i recikliranja otpadnog materijala 1o
“Troskovi odrZavanja bazena S0
“Tro¥kovi telekomunikacijskih usluga 6000
“Traskovi permanentnog obrazovanja i reninga 3000
Troskovi uniformi 300
‘Trodkovi odrZavanja vozila 9000
‘Ostali troskovi segmenta 5000
Ukupo ostali kontrolabilni roskovi segmenta 166 000
SUMARNI MJESECNI IZVJESTAJ O PARCIJALNIM REZULTATIMA HOTELA ~ukn
Bri | ELEMENTIUSTRUKTURI NETO TROSKOVI ‘ TROSKOVI ‘ OSTALI ‘ REZULTAT
. | 1ZVIESCIVANIA O INTERNOM PRIHODI PRODANIH RADA KONTROLABILNI RAZDOBLIA
REZULTATU UCINAKA TROSKOVI
PROFITNI CENTRI ODGOVORNOSTI (OPERATED DEPARTMENTS)
1. SMJESTAJ 6070 000 1068 000 473 000 4529 000
2. PREHRANA 2017 000 733 000 617 000 169 000 498 000
3. PICE 778 000 162 000 205 000 79 000 332 000
4. TELEKOMUNIKACIJE 213 000 167 000 31000 17 000 (-) 2000
14. NAJMOVI 1 OSTALI | 188 000 - - - 188 000
PRIHODI
Ukupno profitni centri odgovornosti 9266 000 1062 000 1921 000 738 000 5545 000
TROSKOVNI CENTRI ODGOVORNOSTI (UNDISTRIBUTED OPERATING EXPENSES)
15. ADMINISTRATIVNI I 227 000 331 000 558 000
OPCI POSLOVI
19. MARKETING 116 000 421 000 537 000
21. ODRZAVANJE 204 000 166 000 370 000
22. ENERGIJA 546 000 546 000
Ukupno tro¥kovni centri odgovorn. 547 000 1464 000 2011 000
REZULTAT SEGMENTA 9266 000 1062 000 2 468 000 2202 000 3534000
24. ‘ ZAKUPNINA, POREZ 1 641 000
OSIGURANJE IMOVINE
EBITDA 2 893 000
25. ‘ KAMATE 461 000
EBTDA 2432 000
26. ‘ OTPISI | AMORTIZACUJA 552 000
Rezultat prodaje imovine 2000
EBT 1878 000
27. | Porez na dobit 20% 375 600
NETO REZULTAT RAZDOBLJA HOTELA 1502 400

BUDZETIRANJE U SUSTAVU “USALI”

Glavni menadzer

Sjednice — smjernice i
koncepcija budZetiranja

01 —21. listopada

Controller + Me-
nadzer segmenta

Izrada budZeta centara
odgovornosti

01 — 09. studenog

Racunovodstvo

Konsolidiranje budZeta
centara odgovornosti

10 — 19. studenog

Glavni menadzer

BudzZet poslovnog prosinac
+ sustava i izvjesce za
Controller glavnog menadZera
Vlasnik Odobravanje budzeta prosinac

poslovnog sustava

PREDNOSTI

* omogucuje odgovornom menedzeru upravljati
troSkovima 1  rezultatima na  odredenoj
hijerarhijskoj razini jer:

— osigurava informacije samo o onim troSkovima na
koje taj menadZer moZe stvarno utjecati

— to su prvenstveno svi pojedinacni troskove te
hijerarhijske razine

— to je i onaj dio op¢ih troskova koje moZe kontrolirati
i kojima moZe upravljati

— to je i polaziSte za stimulativno nagradivanje, jer se
na toj osnovici mogu ocjenjivati rezultati poduzetih
mjera racionalizacije

* za njeno uvodenje nuzna je osposobljenost kadrova
i visoki stupanj informatizacije

KAKO TOIOSTVARITI ?

PAZLJIV IZBOR VANSKIH SURADNIKA

KVALITETNE UPRAVLJACKE INFORMACIJE




