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1. Uvod

1.1. Definicija problema i predmeta istrazivanja

Zracni promet po svojoj je prirodi globalan, rezultat je vrlo razgranate i kompleksne
interakcije izmedu drzava, proizvodaca, operatora, procedura i tehnickih sustava, te kao
sustav mora udovoljavati medunarodnim standardima i jedinstvenoj praksi.

Razvitak prometnog sustava, pa tako i razvoj zratnog prometa, planira se kao
dugorocni proces s obzirom na slozenost kriterija koji utjeCu na njegovu optimizaciju, slozene
postupke usuglasavanja uvjeta i interesa, razmjerno duge rokove realizacije planova, znatna
kapitalna ulaganja u infrastrukturu i prijevozne kapacitete te trajnost u€inaka realiziranih
investicijskih pothvata.

Problem kojim se ovaj rad bavi jest prekapacitiranost zracnog prometa Europe i njegova
sve veca rastuca stopa, koja bi po predvidanjima bila preveliko opterecenje za sadasnje
sustave, te rijeSavanje tog problema na nacin regionalizacije dijelova Europe pritom stvarajuci
zasebne regionalne centre za upravljanje zra¢nim prometom u toj regiji. Proces regionalizacije
zracnog prostora Europe, nalazi se u strategiji ATM 2000+ koji je propisala EU.

Da bi se cijeli ovaj projekt izveo potrebno je sudjelovanje i suradnja svih Europskih
institucija, poglavito Europske Komisije koja je uz EUROCONTROL i nositelj ovog projekta,

avio industrije, kontrola zracnog prometa, te ostalih sudionika i pridruzenih eksperata.
1.2. Postavljanje svrhe i cilja rada

Svrha ovog diplomskog rada je istraziti mogucnosti razvoja tzv. "jedinstvenog
europskog neba” u kontekstu jednoga dugorocnijeg 1 Sireg strategijskog pristupa razvoju
europske prometne mreze, kao uopceni pregled relevantnih kriterija, koji bi se nastavno
trebali sustavnije istraziti ciljanim istrazivanjima, tematski posveéenim strategiji razvoja
regionalnog zra¢nog prometa.

Osnovni cilj diplomskog rada usmjeren je na istrazivanje, kako razvoja sustava
kontrole zracnog prometa i aerodromske operative, tako i1 relevantnih kriterija razvoja "Single
European Sky” programa.

Argumentacija razvojnih smjernica na regionalnoj razini i specifikumi lokalnih
okruzenja dopustaju zaklju¢ak o iznimnim potencijalima razvoja jedinstvenog europskog

neba.
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1.3. Struktura rada

Diplomski rad koncipiran je u Sest poglavlja. Slijedom metodologije izrade

znanstvenih i stru¢nih radova, u uvodnom dijelu postavljena je problematika istrazivanja,

definiran je cilj istraZivanja, prikazana su prethodna istraZivanja tretirane problematike, te je

predocena struktura rada.

Drugi dio rada analiza strategije razvoja zracnog prometa u Europi - ATM strategija

2000+ teorijski analizira pozitivne i negativne aspekte razvoja zracnog prometa — s jedne
strane druStvene i ekonomske koristi, a s druge strane eksterne troskove uzrokovane rastom
zra¢nog prometa, poglavito onecis¢enja okoliSa. U istom su poglavlju elaborirani specifikumi
razvoja zra¢nog prometa u Europi, te projekcija daljnjeg razvoja s osvrtom na problematiku

eksternih troskova.

U tre¢em djelu rada elaboracija procesa i regionalizacije sustava zraénog prometa

Europe s osvrtom na Maastricht i CEATS projekte regionalnih srediSta obradujemo tematiku

tzv. regionaliziranih podrucja kontrole zratnog prometa unutar kojih unato¢ rastucoj stopi
zracnog prometa i sve veceg zaguSenja dolazi do smanjenja broja kasnjenja zrakoplova i

povecanja sigurnosti, time potvrdujuci razloge osnivanja ovakvih centara.

Cetvrti dio rada etioloski prikaz i projekcija implementacije projekta «jedinstvenog

ceuropskog neba» obraduje projekt SES', od njegove pocetne ideje 60.-ih godina proslog

stoljeca, sadasnjeg razvoja, pa do pune implementacije koja bi se trebala dogoditi u bliskoj
buduénosti.Takoder opisuje 1 rad, Europske Komisije u procesu stvaranja paketa zakona
unutar strategije ATM 2000+, t¢ EUROCONTROL-a kao krovne organizacije za sigurno

odvijanje zracnog prometa u Europi.

U posljednjem petom zakljuénom dijelu izvedeni su konacni rezultati istraZivanja po

pojedinim dijelovima rada i specificirani prijedlozi.

' SES —Single European Sky.
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2. Analiza Strategije razvoja zracnog prometa u Europi — ATM

Strategy 2000+

Na petom ministarskom sastanku ECAC-a® 1997. godine predloZena je nova ATM’
strategija, koja je odobrena 2000. god. pod nazivom ,,ATM 2000+ i usvojena je u sije¢nju
2000. god., te je upotpunjena 2003. god. s povecanim naglaskom na sigurnost i zastitu.

Iz ATM strategije proizaSao je i program koje je usmjeren na povecanje operativnosti
navigacijskih sustava, pod nazivom EATMP". Na europskoj razini usvojen je plan EATMS’,

koji je u fazi implementacije sa relevantnim programima EATCHIP® i ATM 2000+.

Glavni izazovi sa kojima ¢e se europski ATM suociti u sljede¢em periodu su:
» stvoriti dodatne kapacitete koji ¢e zadovoljiti povecanu potraznju, te smanjiti
jedini¢nu potros$nju;

» povecanje razine sigurnosti.

Glavni cilj ,,ATM strategije 2000+ je: osigurati ekonomican, siguran, brz i redovan
protok zracnog prometa za sve faze leta, putem ATM usluga koje su razmjerne i prilagodljive
svim zahtjevima korisnika 1 podrucja europskog zratnog prometa. Usluge ¢e morati
zadovoljiti drzavne sigurnosne zahtjeve, biti globalno uskladive, ekoloski odrzive i raditi

prema ujednac¢enim nacelima, te zadovoljiti potraznju.

Obiljezje ove nove strategije u zracnom prometu jest u promatranju menadZzmenta
sloZzene mreze individualnih sustava ukljucujuci i operatere i1 zracne luke, koji su medusobno
povezani i prosljeduju podatke jedni drugima. ATM 2000+ strategija uspostavlja okvir za
razmjenu trenutnih informacija izmedu kontrole letenja, operatera i zra¢nih luka koriStenjem

suvremenih komunikacijskih metoda.

2 ECAC — European Civil Aviation Conference.

* ATM — Air Traffic Managament.

* EATMP — European Air Traffic Managament Program.

> EATMS — European Air Traffic Managament System.

® EATCHIP — European Air Traffic Control Harmonisation and Integration Programe.
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Dokument strategije sastoji se od dva dijela:
e VOLUME 1: sadrZi nacela i ciljeve koji vode kroz strategiju, nacela opceg upravljanja
koja ¢e se usvojiti 1 prikaz programa promjena;
e VOLUME 2: sadrzi detaljna nacela za promjene, te planove i programe aktivnosti koje ¢e

ispuniti ciljeve strategije.

2.1. Koraciu provedbi Strategije ATM 2000+

Kako se ne bi ugrozila sigurnost zratnog prometa promjene moraju biti pazljivo
provedene. Neke dugoro¢ne promjene moraju biti podvrgnute istrazivanju i razvoju da bi se
vidjelo kako 1 pod kojim se uvjetima mogu primijeniti. Svako poboljSanje trebalo bi biti
testirano i simulirano prije uporabe, a troskovi koristi procijenjeni i odvagnuti. Promjene ¢e se
uvoditi progresivno do 2015. godine unutar nekoliko stupnjeva pobolj$anja u radnom procesu
koji utjecu na rad menadzmenta u zraCnom prometu. Stupnjevi poboljSanja mogu se grupirati

u tri glavna koraka:

Prvi korak ( do 2005. god.): koji je bilo fokusiran na potpuni razvoj ve¢ dogovorenih i
razvijenih procesa uskladivanja i integracija navedenih u CIP-u’ te donoSenju kompleksnih
promjena, novih komunikacija izmedu operatera i njegovog zrakoplova i novog sustava za
obradu podataka u letu. Ove promjene imale su za cilj povecanje kapaciteta zracnog prometa i
do 60% ( u odnosu na 1995. god.) te redukciju koli¢ine potrosenog goriva do 3%, S$to je

rezultiralo poboljSanim letnim u€incima i u zastiti okoline.

Drugi korak (2005. — 2010. god. ): drugo razdoblje u kojemu se integriraju ATM
informacije u ostale srodne informacijske sustave i optimizacija koriStenja zra¢nog prostora i
zracnih luka. Uvodenjem novih sustava sa preciznijim podacima o putanji i nadzoru
zrakoplova u stvarnom vremenu i sustava s unaprijedenim informatickim alatima omogucit ¢e
se bolje nadziranje putanje zrakoplova i planiranje izbjegavanja konfliktnih situacija. Time ¢e
upravljanje i organizacija zra¢nog prostora postati fleksibilnija i dinami¢nija. Promjene u
ovom vremenskom periodu omogudéiti ¢e daljnje poveéanje kapaciteta 20-40% i ustedu u

potroSenom gorivu 2-3%.

7 CIP — Convergence and Implementation Programme.
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Treéi korak ( od 2010. god. nadalje): razdoblje koje ¢e obiljeziti potpuno ostvarenje
ciljanog koncepta. Prednost u ovoj fazi nastat ¢e koriStenjem naprednijih informatickih alata
kako na zemlji tako i1 u zraku, jo$ integriranijim sustavima i planiranjem te poboljSanju u
upravljanju informacijama.Vecina letova odvijati ¢e se po ekonomicnijim rutama te ¢e biti
moguca autonomna separacija u odredenim dijelovima zra¢nog prostora. Letovi ¢e biti
kontrolirani ” od vrata do vrata " i zra¢ni prostor ¢e se smatrati kontinuitetom.

Ovakve promjene osigurati ¢e daljnje povecanje kapaciteta 20-40% 1 stvoriti ¢e temelje

daljnja povecanja kapaciteta u skladu s povec¢anjem prometa nakon 2015. godine.

Awcraft Operator AIS Service

Tune Senvice
Pioviders

Admoent Mon-ECAC
Service Providers

Slika 1. Sustavi obuhvaceni strategijom

Izvor: EUROCONTROL
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2.2. Glavni ciljevi ATM strategije 2000+

Vazno je definirati strateske ciljeve koje treba posti¢i ATM sustav, ali razine prometa u
europskom zracnom prostoru variraju od regije do regije i s vremenom. Kako sva podrucja
nemaju iste probleme i potrebe, ciljevi predvideni za buduce sustave trebaju biti u skladu s
regionalnim 1 lokalnim razlikama. Takoder treba uspostaviti odredene ustupke izmedu
sukobljenih ciljeva. ECAC- ova strategija prepoznala je zahtjev za neovisnim tijelima koja ¢e
se baviti pitanjima buducih sigurnosnih razina i ciljeva te je osnovala Komisiju za sigurnost -
SRC® i Komisiju za reviziju - PRC’ koje su pocele sa radom 1998. godine te su definirale
ciljeve i razine rada ATM-a i rada nadzora. Neki ciljevi, kao sigurnost, ekonomika i kapacitet
prvenstveno se odnose na kvalitetu i rad ATM usluga s aspekta korisnika, dok drugi ciljevi,
kao okoli§, manje se odnose na primarnu funkciju ATM-a, ali su jednako bitni za buduci

ATM sustav.

2.2.1. Sigurnost

Sigurnost ima najvisi prioritet u zrakoplovstvu. Glavna svrha ATM usluga jest osigurati
sigurno razdvajanje zrakoplova u zraku i na zemlji pri najboljim radnim i ekonomskim
uvjetima. Europske ATM usluge postigle su visoku razinu sigurnosti i moraju nastaviti sa tim
zbog rastué¢e prometne potraznje, te zbog takvog zahtjeva trebalo bi do¢i do unaprjedenja u
metodama i mehanizmima upravljanja sigurnos¢u unutar uskladenog i globalnog sigurnosnog

okvira utemeljenog na dosljednim analitickim metodama 1 podacima.

Prema tome, trebalo bi:

e unaprijediti razinu sigurnosti smanjivanjem broja nesreca i incidenata uzrokovanih
ATM-om pri rastu¢em broju letova i smanjivanjem njihovog udjela u ukupnom broju
zrakoplovnih nesreca;

e unaprijediti procedure upravljanja sigurnoS¢u na nacin da se osigura postizanje
sigurnosnih ciljeva s efikasnim ekonomskim i radnim uvjetima;

e razviti predlozeni plan djelovanja za uvodenje uskladene politike procjene sigurnosti

unutar ¢lanica ECAC-a;

¥ SRC — Safety Regulation Commision.
 PRC — Preformance Review Commision.
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e jasno definirati funkcije regulacije sigurnosti i pruzanja ATM usluga na drzavnoj
razini 1 uskladiti regulatorne rezime na europskoj razini unutar globalne perspektive

pristupa sigurnosti.

2.2.2. Ekonomika

Ekonomika obuhvaca sve operacije zrakoplova i pruzanje usluga, gdje pruzanje usluga
pokriva sve navigacijske sluzbe koje djeluju u letu. Ekonomika operacija zrakoplova obraduje
troskove zrakoplovnih operatera koji rade u navigacijskom-ANS'® okruZenju, a njih &ine
troSkovi: ANS-a, neoptimalne putanje leta, nepravilnosti vezane uz ANS, zrakoplovnih
tehnologija i zemaljskih sustava.Ekonomika sustava pruzanja usluga bavi se troskovima
financiranja i odredivanjem cijena budu¢ih ANS sustava.

Treba obratiti pozornost na razliCit tretman ovih elemenata od strane javnih i privatnih
pruzatelja usluga kao i bilo kakvu moguénost suradnju medu drzavama, te ekonomski aspekt
prilikom donoSenja odluka u vezi razvoja, uvodenja, rada i vra¢anja troSkova ANS-a. Ovaj
aspekt osigurava izbor, prvenstvo raspodjele kapitala, koristenja kapitala i materijalnih resursa

u svakoj fazi donoSenja odlike.

Stoga trebalo bi:
e smanjiti ukupne ANS troskove zrakoplovnih operacija (ukljucujuéi troskove
pruzanja usluga, kasnjenja, neucinkovitosti letnih operacija i opremljenosti);
e poboljsati sposobnost pruzatelja usluga da se prilagodi potrebama korisnika kroz
fleksibilni sustav financiranja;

e prilagoditi sustav naplate trenutnim potrebama korisnika i pruzatelja.

2.2.3. Kapacitet

Kapacitet jest slozena mjeSavina zahtjeva za pristupom, predvidanjem, fleksibilnoscu 1
efikasnosti leta, koji zajedno sa kaSnjenjima 1 u€incima mreze (zracne luke, zracni prostor)
kapaciteta jest razina kasnjenja. lako kapacitet zracnog prostora nije ogranicen, situacije je

razlic¢ita na nekim zra¢nim lukama ili su sposobnosti ATM sustava ogranicene.

' ANS — Air Navigational Services.




Tomislav Mihetec - Projekt jedinstvenog europskog neba

EUROCONTROL Medium -Term Forecast 2005

Average Annual Growth in IFR Movements 2005-2011
(Baseline scenario)
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Slika 2. Porast gusto¢e prometa nad srednjom Europom

Izvor: EUROCONTROL

Trebalo bi:

e omoguciti zracnim lukama maksimalno iskoriStenje kapaciteta definiranog

infrastrukturom, politickim/ekoloSkim ograni¢enjima i ekonomi¢nim

upravljanjem prometnom potraznjom;

e pruziti dostatne kapacitete za zadovoljenje zahtjeva prilikom poveéane potraznje

bez znacajnih pravnih ili ekonomskih kazni;

e omoguciti svim korisnicima jednak pristup zra¢nom prostoru, zra¢nim lukama i

ATM uslugama;

e povecati kapacitete zra¢nih puteva u skladu s predvidanjima prometa da bi

osigurali smanjenje kasnjenja letova zbog ATM sustava;

e poboljsati predvidljivost letnih operacija smanjivanjem razlika u tranzitnom

vremenu "od vrata do vrata”;

e povecanje prilagodbe ATM usluga promjenama i potrebama korisnika zraénog

prometa;

e omoguciti svim korisnicima zra¢nog prostora efikasan rad, istovremeno

zadovoljavajuci civilne i vojne potrebe.

10
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2.2.4. Okolis

Jedan od ciljeva strategije jest zadovoljenje zahtjeva okoliSa u integriranom 1
proSirenom europskom sustavu. Drug je odredivanje i bavljenje ekoloski problemima
uzrokovanih rastom prometa a tre¢i je stalno poboljSanje odnosa prema okoliSu na razini
sustava. Postizanje tih ciljeva omoguciti ¢e smanjenje utjecaja na okoli§ i veéu efikasnost
ukupnog ATM sustava. Cilj je koriStenje novih tehnologija 1 efikasnosti sustava koji ¢e
podrzati i unaprijediti ATM sustav i ubrzati uvodenje CNS/ATM''-a gdje je to korisno za
okolis. Mjere povecanja kapaciteta ¢e ublaziti djelovanje zrakoplovstva na okoli§ smanjenjem

emisije Stetnih plinova i utjecaja na okolis zra¢nih luka.

Trebalo bi:
e poticati na koriStenje novih ATM tehnologija koji koriste okoliSu;

e ubrzati uvodenje CNS/ATM sustava koji smanjuju utjecaj zrakoplovstva na

okolis.

2.2.5. Nacionalni sigurnosno-obrambeni zahtjevi

ATM mora podrzavati drzavnu sigurnost u vidu identifikacije zrakoplova koji ulaze u
nacionalni zracni prostor, a protuzra¢na obrana trebala bi od ATM-a dobivati informacije
vazne za njihove sustave. ATM treba podrzavati dnevne vojne operacije kroz pruzanje usluga
1 pristupa zra¢nom prostoru za vojne potrebe. Izmjena informacija izmedu vojnih 1 civilnih
ATM sluzbi je vazna za njihovu medusobnu koordinaciju i moze se posti¢i samo uz

kompatibilnost civilnih i vojnih sustava.

Poboljsanja u civilno-vojnoj koordinaciji pruzaju mnoge prednosti:
e unaprjedeno i brze donoSenje odluka u podru¢jima koja ukljuCuju drzavne i
medunarodne civilno vojne interese;
e kompatibilnost buducih vojnih i civilnih programa kroz dogovorene standarde i
protokole;
e poboljsane sposobnosti ispunjenja legitimnih zahtjeva civilnih i vojnih pruzatelja

usluga.

' CNS/ATM — Communication, Navigation and Surveillance/Air Traffic Managament.

11
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Prema tome, trebali bi biti izradeni novi mehanizmi, strukture i kriteriji radi unaprjedenja

civilno-vojne suradnje i koordinacije.

2.2.6. Ujednacenost

Obuhvaca primjenu zajednickih ATM pravila i procedura, te osnovnih funkcija u
cijelom europskom zra¢nom prostoru i nije obvezatna za istu opremu ili sustave. Zajednicka
pravila su osnovni nacin za postizanje efikasnog upravljanja i koristenja zraénog prostora za
potrebe ATM-a. Postoji potreba za ujednacenost procedura unutar ECAC-a kao osnova i
sredstvo postizanja ciljeva. Isto tako, ujednacenost opreme i procedura u Europi se ne moze
promatrati neovisno od onih u ostatku svijeta.

Postoje zahtjevi za harmoniziranje i osiguravanje ujednac¢enosti u homogenim regijama
sa slicnim funkcionalnim zahtjevima i da se osigura glatki prijelaz na granicama ECAC-a.

To zahtjeva interoperabilne sustave i zajednicke standarde koji moraju biti primjenjivi
na osnovne funkcije kao §to su obrada letnih i1 radarskih podataka, te komunikacija. Biti ¢e
potrebno imati odredenu razinu opremljenosti zrakoplova da bi se omogucilo zadovoljavajuce
pruzanje usluga.Cilj ATM-a je ohrabrivanje rada na zajedni¢kim projektima i manje
oslanjanje na lokalne procedure.

Trebalo bi:

e osigurati da su ATM usluge u skladu CSN/ATM planovima medunarodne
organizacije civilnog zrakoplovstva - ICAO' pruziti glatku uslugu svim
korisnicima cijelo vrijeme i raditi na nacelu ujednacenosti u cijeloj ECAC regiji;

e omoguciti procedure i zahtjeve za ATM, CSN i odgovarajuc¢e zrakoplovne
zahtjeve;

e omoguciti interoperabilnost medu razli¢itim elementima (zrakoplov, zra¢na luka
1 ATM sustavi) zajedno sa njihovom integracijom, razvojem i nadogradnjom

novim tehnologijama.

'> ICAO — International Civil Aviation Organisation.
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2.2.7. Kvaliteta

Obuhvaca nastojanje postizanja poslovne kvalitete osiguranjem da su potrebe korisnika
zadovoljene 1 ako je moguce iznad toga. UkljuCuje koriStenje najboljih nacina i nadzor
standarda pruZene usluge kroz sustav upravljackih mehanizama koji osiguravaju najbolju
mogucu uslugu za plac¢eni novac. Treba se brinuti i pojacavati uporabu sluzbenih sustava
upravljanja kvalitetom kod pruzatelja ATM usluga u ECAC regiji radi omoguc¢avanja boljih

rjeSenja 1 koristi unutar mreze.

2.2.8. Ljudski ¢imbenik

ATM sustavi ¢e joS neko vrijeme biti ovisni o ¢ovjeku jer je on glavni ¢imbenik u
ostvarenju sigurnosti sustava i poboljSanja u kapacitetu samog sustava. Ljudski resursi i
njihovo djelovanje su glavni Cinitelji u pruzanju ATM usluga, prema tome, postoji potreba za
dovoljnim brojem ljudi sa pravim vjeStinama, znanjem, pristupom i motivacijom koji su

sposobni djelovati kad i gdje je potrebno radi osiguravanja pravilnog rada ATM-a.

Pravilan rad ureda ljudskih resursa ukljucuje primjerene 1 djelotvorne suvremene
strategije, metodologije i1 integrirane procedure, zajedno sa planiranjem ljudskih resursa,
adekvatnim budZetom i regrutiranjem te djelotvornim licenciranjem osoblja koje radi na ATM

sustavima.

To zahtjeva Siroko 1 intenzivno koriStenje principa ljudskog faktora kroz cijeli Zivotni
vijek ATM sustava, te takoder zahtjeva poboljSanje ljudskih sposobnosti u vidu fleksibilnosti,
postojanja primjerenog sustava upravljanja ljudskim resursima koji ¢e se brinuti za karijere i

privlaciti visokokvalitetno osoblje.

Istovremeno, mjere upravljanja ljudskim resursima mogu biti u skladu sa strateskim
nacelima i glavnim ciljevima $to zahtjeva sredstva mjerenja i nadzora parametara kao $to su:
produktivnost, isplativost i u¢inkovitost.

Treba osigurati ATM sustav kojim ¢e radno, tehnicko, sistemsko i drugo osoblje

upravljati u€inkovito, djelotvorno i u skladu sa svojim moguénostima.
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2.3.  ATM sigurnosna regulativa - ESARR"

EUROCONTROL-ova komisija je osnovala Komisiju za sigurnost - SRC' kao
nezavisno tijelo radi pruzanja savjeta i kako bi osigurala trajnu visoku razinu sigurnosti u
ATM sustavu na podruéju ECAC-a. SRC izvjestava komisiju preko Privremenog vijeéa'® o
stvarima vezanim za sigurnosnu regulativu ATM-a, ukljucujuci i preporuke za unaprjedenje
sigurnosti ATM-a. SRC je zaduzen za podru¢je ATM sigurnosne regulative cijelog ECAC-a,
a sastavljen je od glavnih rukovoditelja iz organizacija odgovornih za sigurnost ATM-a na
nacionalnoj razini. SRC je odgovoran za razvoj i jednoliko uvodenje harmoniziranih
sigurnosnih ciljeva i zahtjeva za europski ATM, te osiguravanje njihove ucinkovitosti,
mjerenjem sigurnosnog rada. U svom radu SRC takoder suraduje s ostalim zrakoplovnim

tijelima 1 zainteresiranim stranama.

Tijekom nekoliko posljednjih godina EUROCONTROL je odobrio Sest Sigurnosnih
regulatornih zahtjeva koji su nadopuna ICAO SARP'®, te postavljaju §iru osnovu sigurnosnoj
regulativi ATM sustava. Odobreni ESARR-1 koji su obvezni za ¢lanice EUROCONTROL-a
su:

e ESARR 1 —Nacionalni ATM sigurnosni regualtorni okvir'’, 2002.g.

e ESARR 2 — Prijavljivanje i procjena izvanrednih dogadaja u ATM-u'¥, 2000.g.
e ESARR 3 — Koristenje SMS-a od strane pruzatelja ATM usluga'®, 2000.g.

e ESARR 4 - Procjene i ublazavanije rizika u ATM sustavu, 2001.g.

e ESARR 5—Osoblje ATM-a*', 2002.g.

e ESARR 6 — Programska podrika ATM sustavu®*, 2003.g.

Odredbe svakog ESARR-a stupaju na snagu u roku od 3. godine od dana objavljivanja.

" ESARR - EUROCONTROL Safety regulatory Requirements.

' SRC — Safety Regulation Commission.

'3 Izvorno: Provisional Council.

'® SARP — Standards and Recommended Practices.

" Izvorno: National ATM Safety Regulatory Framework.

' Izvorno: Reporting and Assesment of Safety occurrences in ATM.

1% Izvorno: Use of Safety Managament Systems by ATM Service Providers.
2% Izvorno: Risk Assesment and mitigation in ATM.

! Izvorno: ATM Service Personnel.

*2 Izvorno: Software in ATM Systems.
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Slika 3. Implementacija ESARR-a

Drzave c¢lanice EUROCONTROL-a imaju obvezu implementirati ESARR-e nakon
funkcionalnog odobrenja. Vecina cClanica, ipak zahtjeva domace instrumente u koje ¢e
uklju¢iti EUROCONTROL-ove odluke, posto nisu direktno u sastavu odredbi Chicago
konvencije. Ovaj nedostatak direktnog primjenjivanja rezultirao je sporim uvodenjem u nekim
drzavama, §to je dovelo do Sarene slike Europe.

Implementacija programa "jedinstvenog europskog neba” ¢e pruziti zakonsku potporu i
implementaciji, medu ostalima i ESARR-u. Tako su sve sadasnje ¢lanice Europske Unije
takoder 1 ¢lanice EUROCONTROL-a, postojat ¢e stalna potreba da bi se osiguralo jednoliko
primjenjivanje EUROCONTROL-ovo i1 EU prijedloga Sirom drzava ECAC-a.
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3. [Elaboracija procesa i regionalizacije sustava zra¢nog prometa Europe

s osvrtom na MAASTRICHT I CEATS projekte regionalnih sredisSta

Kao vrlo vazni projekti EUROCONTROL-a mogu se izdvojiti MAASTRICHT UACC?

i Srednjoeuropski centar kontrole letenja - CEATS*

Sjediste MAASTRICHTA UACC-a se nalazi u nizozemskom gradu Maastrichtu. Centar
je zaduzen za kontrolu zracnog prometa nad Belgijom, Luksemburgom, Nizozemskom i
sjeverozapadnom Njemackom. S obzirom na veli¢inu prometa MAASTRICHT UACC je
drugi najve¢i centar kontrole zratnog prometa u Europi nakon Londonskog, zbog blizine
najvecih europskih zracnih luka (London, Pariz, Frankfurt, Amsterdam, Kopenhagen i
Brusseles). Priblizno 25 milijuna zrakoplova je od veljace 1972. godine, sigurno i u¢inkovito

preletjelo preko jednog od najkompleksnijeg i najgusceg zracnog prostora Europe.

Maastricht UACC postao je vode¢i centar za pruzanje navigacijskih usluga u samoj
jezgri Europe, osiguravajuéi pruzene usluge u dinamic¢nom i prije svega u prostoru sa
najveom stopom rasta zratnog prometa. U zadnjih tridesetak godina integracija inicijative
Maastricht UACC-a, preuzela je ulogu pivota u konsolidiranju europskog zra¢nog prosotra,
uzimaju¢i u obzir sve operativne zahtjeve i smjerove pruzanja letnih ruta u odnosu na
pruzanje teritorijalnih granica pojedinih drzava, povecavajuci time razinu sigurnosti i vecu

proto¢nost zrakoplova uz smanjene troskove leta.

CEATS je projekt uspostave centra kontrole prometa u gornjem zranom prostoru za
srednju Europu sa sjediStem u Becu. U projektu sudjeluje osam zemalja: Hrvatska, Bosna 1
Hercegovina, Austrija, Ceska, Slovatka, Madarska, Slovenija i sjeverna Italija.

Glavni ciljevi projekta su :

= odrzavanje i povecanje razine sigurnosti;
* povecanje kapaciteta sustava kontrole zra¢nog prometa;

* unapredivanje ekonomic¢nosti letnih operacija.

Centar kontrole zraénog prometa u gornjem zraénom prostoru - CUAC? trebao je zapoeti sa

radom 2007.g., ali je prolongiran za 2010.g.

2 UACC — Upper Area Control Centre.
* CEATS — Central European Air Traffic Services.

16



Tomislav Mihetec - Projekt jedinstvenog europskog neba

3.1. MAASTRICHT UACC

EUROCONTROL je osnovao MAASTRICHT UACC 1972. godine i od tada centar
kontrolira zracni promet u gornjem zracnom prostoru u dijelu Europe s najgus¢im prometom.
Tim kontrolora leta kontrolira promet na visini od 24 500 ft (FL 245) i viSe u zratnom

prostoru iznad Belgije, Luksemburga, Nizozemske i dijela Njemacke ( sjeverozapadni dio).

Slika 4. Podru¢je MAASTRICHT UACC-a

Kontrola leta se odvija u uskoj suradnji sa vojnim partnerima odgovornima za zracni
promet na istom podru¢ju. Automatski se razmjenjuju planovi leta i radarski podaci izmedu
UACC-a i vojnih partnera u Belgiji 1 Nizozemskoj, a vojna jedinica u Njemackoj (Deutsche

Flugsicherung Unit ) kontrolira vojne zrakoplove unutar zra¢nog prostora Njemacke.

» CUAC — CEATS Upper Area Center.
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S obzirom na blizinu najve¢ih aerodroma u Europi (London, Pariz, Frankfurt,
Amsterdam, Kopenhagen i Brusseles) i prisustvovao nekoliko nacionalnih vojnih podrucja,
zracni prostor u nadleznosti MAASTRICHT UACC-a, nije samo gust, ve¢ je i jedan od
najslozenijih u svijetu. Centar ne kontrolira samo zrakoplove u fazi krstarenja, nego i

znacajnu koli¢inu zrakoplova u fazama poniranja i penjanja.

Od sedamdesetih godina proslog stoljeca, zrakoplovne kompanije mogu letjeti na

.....

njemacke pa do obale Velike Britanije, bez ugrozavanja sigurnosti zracnog prometa.

Koli¢ina zra¢nog prometa se udvostrucuje svakih 15 godina u sredi$njim prostorima
Europe, te za sustav kontrole leta ovo povecanje prometa predstavlja novi izazov, uz zadatak
sigurnog razdvajanja zrakoplova, tu je sada i novi imperativ — osigurati vec¢i kapacitet zracnog
prometa tako da se postigne sigurno i efikasno odvijanje zra¢nog prometa uz sve vecu

potraznju.

U pogledu na veli¢inu zra¢nog prometa, MAASTRICHT UACC je drugi najveci centar
kontrole zra¢nog prometa u Europi, nakon Londonskog centra, sa milijun i dvjesto tisuca
kontroliranih letova u 2000. godini, te je sa tom brojkom jedan od najproduktivnijih u svijetu .
Unutar zadnjih 15 godina, izmedu 1990. i 2005. godine, promet je narastao za 96 %,
pretpostavljaju¢i godiSnji rast za oko 5%. U 2005. godini zracni je promet doZivio
nepredvideni rast od 7% u odnosu na 2004. godinu te je smanjen broj kaSnjenja za 80%. Ovi

pokazatelji su predocili i ukupno smanjenje troskova zra¢nog prometa od oko 24%.
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e TRAFFIC MINUTES OF DELAY CHANGE
mocem | 2005 2006 | CHANGE | 2004 2005 2006 || 2006/2005 | 2006/2004
I 100.739| 105.824 6,0%]  45.079 5.428 2.855| -47,4%| -93,7%
II 96.567| 102.482 6,1%]  55.658 9.152| 12.138| 32,6%| -78,2%
II1 110.206 113.260 4,6% 43.230 13.512 96.374 613,2% 113,1%
IV 112.202| 115.118 3,5%|]  51.403 5.149| 49320/ 857,9% -4,1%
v 124,387 131.231 5,5% 107.976 2.211 31.058 280,204 -70,4%
VI 124.954| 133.128 6,5%| 117.010| 26.495| 78.490| 196,2%| -32,9%
VII 128.572 93.553|  30.509

VIII 126.178 81.054| 21046

IX 125.700 118.579|  24.682

X 124.714 53.190|  16.301

XI 107.959 13.797|  10.926

XII 103.961 6.975 2.975

I-VI 669.055| 705.043 54%| 422.356|  67.947| 271.135| 299,0%| -35,8%

Slika 5. Porast zra¢nog prometa u MAASTRICHT UACC regiji

Da bi se savladala tolika koli¢ina letova; EUROCONTROL je sa svojim partnerima
razvio niz sofisticiranih alata kako bi osigurao sigurno i jeftinije odvijanje prometa.
Automatski sustav za obradu podataka — MADAP?, sakuplja, pohranjuje i obraduje sve vazne
podatke o zrakoplovu prilikom njegova ulaska u zracni prostor UACC-a. Mreza za
distribuciju podataka — RAPNET, prenosi podatke o letu i vremenskoj prognozi MADAP
sustavu.  MAASTRICHT UACC predstavlja primjer za slicne europske koncepte

menadzmenta zracnog prometa (CEATS-projekt), kako institucionalno tako i tehnicki.

*® MADAP — Maastricht Automatic Data Procesing and Display System.
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3.2. CENTRAL EUROPEAN AIR TRAFFIC SERVICES - CEATS

Projekt kontrole zratnog prometa srednje Europe osmisljen je s ciljem, da se osigura
efikasan, ekspeditivan 1 siguran tok zra¢nog prometa na podrucju Srednje Europe. U projektu
sudjeluje osam zemalja: Austrija, Bosna i Hercegovina, Hrvatska, Ceska, Slovacka,

Madarska, Italija i Slovenija.
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Slika 6. Zemlje sudionice u CEATS projektu

U ostvarivanju projekta potrebna je puna kompatibilnost sa EUROCONTROL-ovim
projektima 1 aktivno sudjelovanje u ostvarivanju jedinstvenog sustava kontrole zracnog

prometa u Europi - EATMS*".

6. lipnja 1997. godine, EUROCONTROL-ova Komisija odobrila je stvaranje Sluzbe

kontrole zraénog prometa Srednje Europe za gornji zraéni prostor — CEATS-UACC™,

*T EATMS — European Air Traffic Managament Services.
* CEATS-UACC — Central European Air Traffic Services — Upper Area Control Centre.
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Ugovor izmedu EUROCONTROL-a i zemalja uklju€enih u projekt sklopljen je 27. lipnja
1997. godine, jedino je Bosna i Hercegovina potpisala ugovor 14. listopada 2001.godine.

Kao najvazniji strateski ciljevi projekta mogu se navesti:
e odrzati 1 ako je moguce povecati nivo sigurnosti u CEATS regiji;
e povecanje kapaciteta zracnog prostora;
e unaprijediti ekonomicnost letnih operacija;

e poduprijeti pristup vojnih korisnika zracnom prostoru.

CEATS projekt ¢e raditi po uzoru na MAASTRICHT UACC, koji se pokazao vrlo

uspjeSnim 1 opravdao je sva ocekivanja.

Operativni koncept CEATS projekta podrazumijeva tzv. "jedinstveno CEATS nebo”, Sto
znaci da cijeli zracni prostor unutar CEATS UACC-a nije ograni¢en drZzavnim granicama, a
ve¢ postojeci koncepti i procedure biti ¢e uskladene, a novi, zajednic¢ki ¢e se definirati 1
razviti. Glavni cilj je ukloniti sva potencijalna uska protocna grla zratnog prometa. Dizajn
zracnog prometa ¢e se bazirati na stvarnim potrebama za dodatnim kapacitetom uzimajuci u

obzir razliite potrebe drzava.

U lipnju 2001. godine odrzan je sastanak ministara transporta drzava sudionica u
CEATS-u, prilikom kojeg je izmedu ostaloga, zaklju¢eno: da je potrebno poduzeti sve korake
kako bi se CEATS UACC implementirao u svom pocetnom obliku do 1. listopada 2007.
godine, s postepenim procesom potpune operativnosti do kraja 2010. godine, da se potvrdi
Bec¢ kao lokacija za CEATS UACC, da se zatrazi od agencije EUROCONTROL-a da pruzi i
nadgleda preispitivanje ukupnih troSkova projekta, te da se poduzmu potrebni koraci za $to

brzom ratifikacijom CEATS ugovora.

Prema CEATS radnom programu tranzicija prema punoj operativnosti CEATS UACC-a

teci ¢e postepeno, a tri su glavna stupnja identificirana u tranzicijskom procesu.
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1. stupanj: po¢etna operativhost — CUAC pruza usluge

2007. godina samo u jednom dijelu CEATS zraénog prostora.
2. stupanj: potpuna operativnost - CUAC pruza usluge u
2010. godina cijelom CEATS zracnom prostoru.

2012. - 2015. godina

3. stupanj: finalno izvr§enje projekta — dostignuti strateski
ciljevi.

Slika 7. Tri glavna stupnja CEATS tranzicije

1999. godine komisija EUROCONTROL-a odredila je lokacije za CEATS UACC

centar 1 njegove jedinice:

e Jedinica za strate§ko planiranje i razvoj - CSPDU?, smjestena je u Pragu;

pokrenuta 1. studenog 1999.godine.

o Centar za istraZivanje, razvoj i simulaciju — CRDS, smjeiten u

Budimpesti;pokrenut 1.srpnja 2001. godine.

e Centar za obuku - CTC*', smjesten u Forliju (Italija); pokrenut 2004. godine.

e Centar Kkontrole zracnog prometa u gornjem zra¢nom prostoru -CUAC

smjesten u Becu; bit ¢e pokrenut u razdoblju od 2007.-2010. godine.

¥ CSPDU — CEATS Strategic Planning and Development Unit.
3 CRDS — CEATS Research, Development and Simulation Centre.

3! CTC — CEATS Training Centre.
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3.2.1. Jedinica za stratesko planiranje i razvoj — CSPDU

U kontekstu cijelog CEATS projekta, osnovana je Jedinica za strateSko planiranje i
razvoj —CSPDU, ¢&ije je sjediste u Pragu kao pomo¢ Koordinacijskoj grupi CCG™ u
planiranju, definiranju i uvodenju cjelokupne CEATS UACC infrastrukture.

Za CSPDU su predvidena ova podrucja odgovornosti:

e razvoj institucionalne, ekonomicne i rukovodece strukture;

e sveukupno operativno i tehnicko planiranje, definiranje, dizajniranje, razvoj,
organizacija 1 implementacija sustava kontrole zra¢nog prometa u sklopu
buduc¢eg CEATS UACC-a;

e osiguranje efektivne suradnje izmedu sluzbi kontrole zra¢nog prometa u donjem
1 gornjem zraénom prometu;

e omogucavanje potrebnih operativnih 1 tehnickih ekspertiza relevantnim

programima i sluzbama unutar EATMP-a, odnosno suradnja sa EATMP-om.

CSPDU mora osigurati da se implementacija CEATS UACC-a odvija u skladu sa
ciljevima postavljenim u strategiji ATM 200+, strategiji ICAO CNS/ATM, kao 1 u skladu s
EATMP-om.

Ciljevi postavljeni u tim strategijama obuhvacaju poboljSanja na podrucju sigurnosti (ne
dozvoliti povecanje nesrec¢a i1 incidenata, a gdje je moguce i1 smanjiti ih), ekonomicnost
(smanjiti cijenu usluga kontrole zraénog prometa za njegove korisnike), kapaciteta zracnog
prostora (povecati kapacitet kako bi se zadovoljila povecana potraznja u buduénosti), okoliSa
(smanjiti utjecaj zrakoplovstva na okolis), jednolikosti (osigurati da su operacijske sluzbe

kontrole letenja u skladu sa ICAO CNS/ATM planovima).

CSPDU aktivnosti:
e aktivnosti vezane za sveobuhvatno strateSko planiranje, razvoj CEATS
projekta mora biti stavljen u institucionalni i ekonomski okvir kako bi se
osigurala financijska potpora, efektivna rukovodeca struktura i efektivan

menadzment CEATS zra¢nog prostora;

32 CCG — CEATS Coordination Group.
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e aktivnosti menadzmenta CEATS projekta: za vrijeme implementacije CEATS
UACC-a, CSPDU ¢e biti nadlezan za cjelokupno izvrSavanje i upravljanje
CEATS programom, pokrivajuéi podru¢ja  planiranja, definiranja,
dizajniranja,razvoja, organizacije i implementacije sluzbe kontrole zracnog

prometa u budu¢i CEATS UACC;

e aktivnosti vezane za suradnju sa EATMP programom.

CSPDU mora osigurati: pravovremeno izvrSavanje CEATS programa u skladu sa
dogovorenim financijskim moguénostima, ispunjavanje strateskih ciljeva postavljenih u
CEATS strateSkom planu i postivanje definiranih principa, te svoj doprinos u stvaranju

jedinstvenog europskog sustava kontrole zracnog prometa.

3.2.2. Centar za istrazivanje, razvoj i simulaciju — CRDS

CRDS centar smjesten je u Budimpesti (Madarska) 1 pokrenut je 1. srpnja 2001.godine.
Zadaca centra jest da svojim aktivnostima potvrdi predvidena operativna poboljSanja sustava
kontrole zra¢nog prometa u CEATS regiji. Da bi se to ostvarilo, centar je usvojio odredene
principe 1 vrijednosti u svome radu, a to su: neovisnost i objektivnost uz potpunu
transparentnost, poslovno orijentiran pristup u organizaciji kako bi se garantirala optimalna
upotreba raspolozivih resursa, dijeljenje raspolozivih resursa sa svojim partnerima kako bi se
izbjeglo nepotrebno dupliciranje, ponavljanje rjeSenja kako bi se ubrzalo istrazivanje novih

rjeSenja i njihova implementacija.

3.2.3. Centar za obuku — CTC

Centar za obuku smjesten je u Forliju (Italija) 1 pokrenut je 2004. godine. Ukupan broj
kontrolora let koji rade u CEATS regiji je oko 500. taj broj ¢e se povecavati kako se povecava
koli¢ina zracnog prometa, te je zbog toga potrebna kontinuirana obuka kontrolora leta. Iz tog

razloga je osnovan CTC centar.
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3.2.4. Centar kontrole zra¢nog prometa u gornjem zra¢nom prostoru —

CUAC

Centar kontrole zracnog prometa smjesSten je u Becu (Austrija) i bit ée pokrenut u
razdoblju od 2007.-2010. godine.

CUAC ima zadatak smanjiti rutna kaSnjenja uz povecanu efikasnost i manje troskove za
korisnike zra¢nog prostora. Trenutno u CEATS regiji djeluju centri za kontrolu zracnog
prometa u Becu, Zagrebu, Pragu, Budimpesti, Padovi, Bratislavi i Ljubljani. Od potpisivanja
CEATS ugovora , nepredvidena promjena prometnih tokova u regiji u kombinaciji sa
povecanom prometnom potraznjom, pokazala su slabosti regionalnih centara kontrole zracnog

prometa. Dok su jedni centri bili preoptereceni drugi su bili bez posla.

Centralizacijom kontrole zracnog prometa mogu se posti¢i vazne prednosti, ne samo za
vrijeme izuzetnih prilika ve¢ i za vrijeme normalnih operacija:
e viSe resursa je na raspolaganju za balansiranje izmedu kapaciteta i potraznje;
e operacije se mogu optimizirati u skladu sa potraznjom i1 ne moraju biti
ograni¢ene drzavnim granicama;

e novi koncepti se mogu brze uvesti 1 u vecoj regiji.

Sama centralizacija operacija kontrole zracnog prometa ima i neke zamke koje je
potrebno pazljivo izbje¢i: implementacijski projekti obi¢no kasne i probijaju proracun,
centralizacija vodi gubitku vidljivih i nevidljivih resursa — osoblje, sustavi, ekspertize,
iskustvo.

Za korisnike zraénog prostora centralizacija donosi brojne prednosti:

e "jedinstveno nebo” u CEATS regiji sa jednakim pravilima, regulativama i
procedurama;

e bolju i efikasniju uslugu, koja nije opterecena nikakvim drZzavnim granicama;

e veci zemljopisni prostor za rjeSavanje nepredvidenih situacija;

e jedinstveni i visoki nivo sigurnosti kroz cijelu regiju.

Vece geografsko podruc¢je omogucava bolje balansiranje izmedu kapaciteta i potraznje u
regiji. Stvaranjem veceg opsega kontrolora leta i ustupaju¢i im jednoliku, visokokvalitetnu
sistemsku podr$ku, na koncu dovodi do smanjenja troskova u korist korisnika zra¢nog

prometa.
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4. Etioloski prikaz i projekcija implementacije projekta «jedinstvenog

europskog neba»

Ideja o projektu jedinstvenog neba Europe jest jedna od najdugovjecnijih unutar
europskih institucija. Kako je 1960 osnovan EUROCONTROL, odmah nakon njegova
osnutka, izraZena je potreba za stvaranjem jedinstvenog gornjeg zra¢nog prostora europskog
neba, od strane Sest osnivackih drzava EUROCONTROLA. Ova namjera je bila samo
djelomic¢no ispunjena u to vrijeme, no ideja je i dalje ostala i u danasnje bi doba trebala

zazivjeti.

U zadnjem desetljecu zracni promet biljezi rast ve¢i od 50%. Europa danas ima oko 8.5
milijuna letova godiSnje i oko 28 000 letova dnevno, pa je i kapacitet zraénog prostora Europe
narastao za 80% od 1990. godine. Ovi rezultati su 1 viSe nego povoljni u ekonomsko-
gospodarskom smislu, te daljnje analize pokazuju rast ¢ak i ve¢om stopom od sadasnje.
EUROCONTROL predvida da ¢e se zra¢ni promet udvostruciti do 2020. godine. Trenutacni
sustavi, sa tekucim poboljSanjima, trebali bi biti dostatni da izdrze ovoliku koli¢inu prometa
do sredine sljedeceg desetljeca, no nakon toga bit ¢e potrebno poduzeti neke radikalnije mjere

kako bi se smanjila zagusenja zracnog prometa.
4.1. Jedno trziSte, jedna valuta, jedno nebo?

Europa je pomaknula svoje granice otvaranjem slobodnog i jedinstvenog europskog
trziSta 1985. godine, te je time pokazala da trenutacne tzv. "nebeske granice” takoder ne bi
trebale postojati. Unato¢ velikom naporu, koji je Europa poduzela, da bi se menadZzment
zra¢nog prometa unaprijedio i modernizirao, zra¢ni promet je i dalje jako skup. To se
naroc¢ito moze uociti na heterogenim radnim navikama i ograni¢enim zracnim putevima koji
se uglavnom temelje na ustrojenosti drzavnih granica, a ne na letnim putanjama najkraceg
plovnog puta. Inicijativa "jedinstvenog europskog neba” takoder predstavlja i veliki posao
pred europskim institucijama, rjeSavaju¢i velike zakonodavne razlike izmedu pojedinih
drzava ¢lanica, te kako omoguciti "ATM 2000+" strategiji da se nosi sa zahtjevima koje

donosi buduénost.
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4.1.2. EUROCONTROL i projekt "jedinstvenog europskog neba"

EUROCONTROL je europska organizacija za sigurno odvijanje zrakoplovne
navigacije, te ona sadrzi 37 drzava clanica unutar koje se ispreple¢u i civilne i1 vojne
organizacije, €iji je cilj razvitak pan-europskog menadZzment zra¢nog prometa (ATM-a).
Razvitak ovog projekta je kljucni element, u rjeSavanju sadasnjih i buducih izazova
zrakoplovne zajednice, a neki od njih su: prognoza povecanog rasta zratnog prometa, odrzati

jednaku razinu sigurnosti ako ne i povecati je usprkos rastu prometa, smanjenje troSkova i

ocuvanje okolisa.

EUROCONTROL razvija, koordinira 1 planira implementaciju kratkorocne,
srednjero¢ne i1 dugorocne strategije razvitka menadzmenta zracnog prometa Europe i njegovih
planova, ukljucujuéi nacionalne institucije drzava Clanica, pruzatelje navigacijskih usluga,
civilne i vojne korisnike zra¢nog prostora, zracne luke, avio-industriju, te ostale profesionalne

1 europske institucije.

Jezgra EUROCONTROL-ovih aktivnosti seze od:
e tzv. "gate to gate” navigacijskih operacija;
e pracenja protoCnosti zratnog prostora do Skolovanja kontrolora;
e regionalne kontrole zra¢nog prometa;
e novih sigurnosno provjerenih tehnologija 1 procedura;

e pravi¢ne naplate usluga zrakoplovne navigacije.

EUROCONTROL-ova konvencija iz 1960. godine, na temelju koje je osnovana
organizacija, bila je revidirana 1997. godine, u pogledu politi¢kih promjena, ali i nekih
ekoloskih promjena koje su se dogodile sa vremenom. Revidirana konvencija ¢e do¢i na

snagu tek kad je usvoje sve zemlje ¢lanice.

Rana implementacija odredenih odredaba nove Konvencije iz 1997. godine, omogucila
je EUROCONTROLU da preuzme inicijativu u stvaranju novog, sigurnog i ucinkovitog
menadzmenta zraénog prometa, kao i proces brzog donosenja odluka. Ova promjena je
takoder izazvala 1 neke promjene u strukturi same organizacije, stvaranjem dva nova odjela;
EUROCONTROL-ove komisije, te Privremenog Odjela. Generalni direktor je sada u

potpunosti odgovoran za sve izvrSne programe Agencije.
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Konvencija je takoder dovela do stvaranja nekih novih tijela koji su zaduzeni za

pracenje rada agencije, medu ostalima: Komisija za ocjenu ucinkovitosti, Odbor za vojno-

civilnu suradnju, Komisija za pracenje sigurnosnih regulativa.

Performance Re-
ViEy COmimission

Audit Board

Safety Reqgulation
Commizsion

Fequlatary
Commites

CivilMiltary |rterface

Standing Commites

-~

M aastricht
Co-ordination Group

CEATS
Co-ordinstion Grougp

Enlarged Commites
for Route Charges

Committee of
Managemernt

—= reporting to

------ = reporting to ELRQCOMTROL Commissian
through the Provisional Council

Slika 8. Generalna Skupstina EUROCONTROLA

Projekt "jedinstvenog europskog neba” kojeg je donijela Europska Komisija ima nacrte

okarakterizirane sljede¢im ciljevima:

e Restrukturiranje europskog zra¢nog prostora u svrhu bolje protocnosti zra¢nog

prometa;
e Stvaranje dodatnih kapaciteta;

e Povecanje ukupne ucinkovitosti ATM-a.

Paket zakona unutar "ATM 2000+" strategije, koji je donijela Europska Komisija

pokriva neophodne regulatorne elemente, koji trebaju biti razvijeni u cilju

svrsishodnog europskog menadZmenta zracnog prometa. To su:

b=

organizacija i uporaba zra¢nog prostora;

pravni okviri stvaranja "jedinstvenog europskog neba”;

novc¢ana naplata za koristenje navigacijskih usluga;

medusobna suradnja sustava "ATM 2000+" strategije.

stvaranja
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Pra¢enjem pristupa europskog drustva u EUROCONTROL u listopadu 2002. godine,
Europska Komisija, koja predstavlja EU ¢e imati sva prava i obveze, kao i svaka drzava
Clanica, te ¢e koordinirati EU ¢lanicama unutar onih predmeta koji zahtijevaju stru¢nost, kao
Sto su: istrazivaCka i razvojna politika, standardizacija, trans-europska mreza, jedinstveno

europsko nebo.

Europska komisija, kao 1 europski parlament uocio je, da je sudjelovanje i suradnja
EUROCONTROLA u uspjesnoj implementaciji inicijative "jedinstvenog europskog neba"
vrlo vazna za cijeli projekt. Projekt jedinstvenog europskog neba bit ¢e postignut uglavnom
pomocu prilagodbe implementacijskih pravila koja ¢e razviti EUROCONTROL. Samom
prilagodbom ovih paketa zakona od strane europskih institucija, Europa ima priliku razviti
alternativne putove i tako stvoriti zracni prostor koji ¢e imati vecu iskoristivost i kapacitet, te

koji ¢e moc¢i izdrzati buducu stopu rasta zracnog prometa.

EUROCONTROL ¢e to pokusati posti¢i putem:

e Fleksibilnog nacina koriStenja zra¢nog prostora;

e Pomocu boljeg dizajna i klasifikacije zracnog prostora;
¢ Funkcionalnim zabranama preleta neke od regija;

e Ujednacene naplate letnih troskova;

e Medusobne suradnje unutar sustava;

e Menadzmenta proto¢nosti zraénog prometa;

¢ Boljeg informiranja o gornjem zracnom prostoru;

e Publikacijama o aeronautickim informacijama.
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ELROC U TROL Mermbsiie SEates

Slika 9. Drzave ¢lanice EUROCONTROLA

EUROCONTROL kao institucija posjeduje dovoljnu koli¢inu stru¢nosti i znanja koje ¢e
se moci iskoristiti, te ¢e omoguditi da inicijativa "jedinstvenog europskog neba" postane
stvarnost.

Krajem 2003. godine EUROCONTROL i Europska Komisija potpisali su Memorandum
o suradnji koji ¢e ubrzati njihovu suradnju u sljedecih pet podrucja:

e Implementacija projekta "jedinstvenog europskog neba";

e [straZivanje i razvoj;

¢ (Globalni navigacijski sustavi, uklju¢uju¢i Galileo sustav;

e Prikupljanje i obrada podataka, u podru¢jima zracnog prometa i zastite okolisa;

e Medunarodna suradnja.

Trebalo je mnogo vremena i truda da bi ova inicijativa zazivjela, no to je ipak

dugoroc¢na potreba Europe 1 to je nesto Sto se treba uciniti.
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4.1.3. SESAR - Single European Sky Research Program

Razvojna faza menadzmenta projekta "jedinstvenog europskog neba” trajati ¢e od 2008.
do 2013. godine. Tijekom tog vremenskog perioda vrsiti ¢e se razvoj ali i potvrda valjanosti
novih tehnologija; regulatorne mjere ¢e se poduzeti kako bi se izvrSila implementacija
europskog ATM Master Plana. U cilju da bi se osigurala transparentnost i neovisnost
razvojnih aktivnosti, Europska Komisija je zajedno sa EUROCONTROL-om predlozila
zajednicku razmjenu resursa i kontrolu rada na tim projektima. Ovo tzv. udruzivanje otvara
mogucnosti 1 industriji, medunarodnim organizacijama i nekim drugim strankama da se

ukljuce u razvoj samog projekta.

The ATM Master Plan

ATM MASTERPLAN

DEVELOPMENT/ RESEARCH
DEPLOYMENT ROADMAP PROGRAMME
| Legacy |
4
#2010 | Package 1 |-—4>| Research/ Validation I—
l i I*...__.___...___._.. e |
S | FPackage 2 —— Research;!‘u’ahdahon |_i
O A B e ___',_,.._.,._.—.'
e | Package 3 |+ Research/ Validation |

Slika 10. ATM Master Plan

Efektivnost rada i medusobna suradnja izmedu navedenih strana, najvise ¢e ovisiti o
EUROCONTROL-ovom odjelu za menadZzment koji ¢e imati vode¢u ulogu u koordinaciji

cijele suradnje.
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Tijekom razvojne faze (od 2014. do 2020. godine) promjene koje ¢e se dogoditi unutar
ATM-a biti ¢e vezane uz ANSP* (pruzatelje navigacijskih usluga) i zrakoplovnu industriju u

skladu sa razvojnim programom koji tek mora biti usuglasen.

Europski zra¢ni prostor jest rascjepkan i postat ¢e sve vise 1 viSe zagusen, kako ¢e zracni
promet rasti kroz sljede¢ih 15 godina. Radio-navigacijska sredstva i sustavi koji podupiru ta
sredstva nisu u potpunosti integrirana i temelje se na tehnologijama koje ve¢ rade na
maksimumu 1 koje su pri kraju. U cilju prihvacanja sve rastu¢eg zratnog prometa, moramo
promisliti o budué¢em europskom ATM-u, a najbolji primjer bi bio koriStenje novih

inovativnih tehnologija.

20 5

—ctUE]

i Glob allis ation / rapid economic growth scenario

s s Business as usual scenario

15 S

e STHONG economies and regulation scenario

s Regionalisation and weak economies scenario

10 Co

IFR flights per year in ESRA imillion)

S
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Slika 11. Projekcija rasta zracnog prometa

SESAR -"Single European Sky” razvojni program jest rjeSenje, i on je jedinstven. Prvi
put u europskoj ATM povijesti, tzv. "Europski igra¢i zratnog prometa” (civilni i vojni,
legislativni, industrija, operatori i korisnici) su se udruzili u cilju definiranja i implementacije
pan-europskog programa. SESAR je onaj pokretni impuls koji je bio potreban da bi se svi

akteri 1 elementi nasli na jednom mjestu.

3 ANSP — Air Navigation Service Providers.
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SESAR program ¢e biti izveden u tri faze:
e Faza definiranja programa (2005 — 2008);
e Razvojna faza (2008 — 2013);
e Faza implementacije SESAR-a (2013 —2020).

Cilj SESAR-a jest eliminacija pristupa tzv. rascjepkanog ATM-a, njegova
transformacija u ATM sustav , sinkronizacija svih planova i akcija razliCitih partnera te
upravljanje resursima. Da bi se uzeli u obzir svi zahtjevi razli¢itih strana koje sudjeluju,
potrebno je sakupiti veliku koli¢inu eksperata kako bi se uspio razviti Master Plan, koji bi
zadovoljio cjelokupno europsko drustvo. Trenutacno u ovom projektu sudjeluju 30 tvrtki i

organizacija te sli¢na brojka pridruzenih ulagaca.

? TO+24
TO+4 TO+9 TO+15 TO+19 10+22 months

Work
Programme
for
2008-2013

ATM ATM ATM ATM
Performance Target Deployment Master
Targets Concept Seguence plan

Slika 12. Glavni ciljevi i vremenski period isporuke SESAR programa
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4.1.4. SESIS - Single European Sky Implementation Support

EUROCONTROL je osnovao SESIS* projekt, &iji je cilj pomoéi nacionalnim
nadleznim organima (NSA-a*) i pruzateljima navigacijskih usluga (ANSP) u procesu
certifikacije. Prema tome, EUROCONTROL je razvio materijal koji vodi kroz certifikaciju,
kako bi nadlezni organi i pruzatelji navigacijskih usluga bili u skladu sa trazenim zahtjevima

1 na kraju proveli potrebnu certifikaciju.

Synopsis Document

b -
Guidance Material for National Guidance Material for
Supervisory Authorities on Air Navigation Services
Certification of Air Navigation Providers Compliance
Services Providers with Common Requirements

Appendix 5 on "Assessment
of Compliance with the
Common Requirements”

Glossary

Slika 13. Pregled vodica kroz certifikaciju

Vodi¢ kroz certifikaciju ANSP-a se sastoji od tri dijela:
1. Pruzatelji komunikacijskih i navigacijskih zrakoplovnih usluga, te nadzor
sustava,
2. Pruzatelj aeronautickih informacija;

3. Pruzatelj meteoroloskih informacija.

Materijali za provedbu certifikacije pruzatelja navigacijskih usluga ANSP, omogucavaju
nadleznim nacionalnim organima druk¢iji pristup certificiranja ANSP-a. Dokument nam daje
pregled uloga i obveza drzava Clanica, nacionalnih nadleznih organa u kontekstu certifikacije

pruzatelja navigacijskih usluga.

** SESIS — SES (Single European Sky) Implementation Support.
* NSA — National Supervisory Authorities.
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4.2. Portfelj projekata u nadleznosti EUROCONTROLA

Da bi se moglo wunaprijediti sustav kontrole zracnog prometa u Europi,
EUROCONTROL je u sklopu EATMP*® programa, pokrenuo niz projekata kojima se Zeli
povecati sigurnost zratnog prometa, povecati kapacitet zratnog prostora i smanjiti utjecaj
sustava kontrole letenja na okolis.

Kao najvazniji projekti u nadleznosti EUROCONTROLA mogu se navesti:

e 8,33 kHz program prosirenja — trenutni 25 kHz kanal u zrakoplovnoj VHF
mrezi (118 — 137 MHz) se ne moze nositi sa porastom potraznje za novim

frekvencijama. Uveden je 1999.godine.

e Sluzba zrakoplovnih informacija - AIS’’ - ukljuduje razvoj strategije

menadzmenta zrakoplovnih informacija.

e Europska baza podataka zrakoplovnih informacija - EAD*® - kako ¢e se
cijeli zracni prostor smatrati kao kontinuum, sluzba zrakoplovnih informacija
mora biti unaprijedena i razvijena da bi mogla pruziti uskladenu, koordiniranu

uslugu dostavljajuc¢i kvalitetnu informaciju za sve faze leta.

e Sustav automatskog nadzora - ADS® - predvida se upotreba ovog sustava u

zemljama ¢lanicama ECAC-a od pocetka 2007. godine.

e Smanjenje vertikalnog razdvajanja zrakoplova - RVSM™ - smanjenjem
minimuma razdvajanja zrakoplova u gornjem zraénom prostoru (FL 290 —
FL 410) s 2000 ft na 1000 ft dobiva se dodatnih Sest nivoa leta, tj. povecanje

kapaciteta.

e Svjetski geodetski sustav 1984 ~-WGS84*!

3¢ EATMP — European Air Traffic Managament Programme.

37 AIS — Aeronautical Information Services.

* EAD — European Aeronautical Information Services Database.
¥ ADS — Automatic Dependent Surveillance.

“ RVSM — Reduced Vertical Separation Minimum.

1 WGS84 — World Geodetic System 1984.
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e Sluzba statistike i prognoze zratnog prometa - STATFOR" - obraduje

statisticke podatke i1 prognozira rast odnosno pad zra¢nog prometa.

e Programi operacija na zra¢nim lukama - AOP* - glavni cilj programa je
unapredenje sigurnosti na zracnoj strani (airside) zracne luke, kapacitet,

operativnu efikasnost i smanjenje utjecaja zracne luke na okolis.

e Europski konvergacijski i implementacijski plan - ECIP* - akcije za
operativna poboljSanja su prenesena na nacionalna planiranja kroz lokalne
konvergencijske i implementacijske planove — LICP* za svaku drzavu sudionicu

u programu.

4.2.1. Najvazniji projekti EUROCONTROLA vezani uz ATM/CNS

4.2.1.1. Link 2000+

Link 2000+ program se bavi problematikom komunikacije izmedu pilota i kontrolora
leta, pomocu sekundarnog komunikacijskog signala: zrak/zemlja veza podataka(air/ground
dana link).

EUROCONTROL i njegovi partneri unutar ATM-a, demonstrirali su izvedivost usluge
Link 2000+ programa, pomocu preliminarnih pokusa, kao §to su: EUROCONTROL-ov
PETAL 1II, ProATN, te EOLIA. Link 2000+ program je konstruiran tako da je sva
implementacija i operativna djelatnost nadlezna direktorima EATM-a i relevantnim grupama
EATM-a.

Bolja komunikacija izmedu kontrolora leta i pilota trebala bi smanjiti njihovo radno

opterecenje, pri cemu ¢e doé¢i do povecanja radnog optereéenja radiotelefonije.

*> STATFOR- Air Traffic Statistics and Forecast Service.
“ AOP — Airport Operation Programme.

“ ECIP —European Convergence and Implementation Plan.
* LCIP — Local Convergence and Implementation Plan.
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Temeljem simulacije programa Link 2000+ moze se pretpostaviti da ¢e se u sektoru

komunikacija desiti sljedeca povecanja kapaciteta:

J povecanje od 3.4 % pri koristenju 25% komunikacijskih uredaja;
o povecanje od 8% pri koriStenju 50% komunikacijskih uredaja;
o povecanje od 11% pri koristenju 75% komunikacijskih uredaja.

Ocekivanim smanjenjem radnog optere¢enja kontrolora leta dolazi do povecanja

cjelokupnog kapaciteta ATM-a, te bi operativni troskovi leta time trebali biti znatno manji.

Moguénost komunikacije pomocu drugog kanala smanjit ¢e komunikacijske pogreske,
umor posade i umor kontrolora leta, te ¢e time znatno doprinijeti vecoj razini sigurnosti.
Radio-komunikacija ima velikih problema u danasnjem odvijanju zracnog prometa. Piloti
moraju slusati svakog kontrolora leta, dok je samo jedna od dvadeset poruka upucenih, vezana
za sam let, time povecavajuc¢i umor posade, onemogucavaju¢i mu da radi ostale zadatke koji
su mu povjereni. Blokiranje frekvencije istodobnim emitiranjem i koriStenje zasebnih kanala

su mjere kojima se pokusava rijesiti ovaj problem.

Radio usage in Org A
Percentage of datalink equipage effect
A2, 48)=58.794, p=.00000
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Slika 14. Koristenje komunakacijske opreme.
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4.2.1.2. Globalni sustav satelitske navigacije - GNSS*

Postojeci navigacijski sustavi i njihovi podsustavi "pate” zbog pomanjkanja tehnickih,
operativnih i ekonomskih nedostataka. Unato& uspjehu EUROCONTROL-ovog EATCHIPY
programa i mjerama koje su poduzete, postoje¢i navigacijski sustavi se ne¢e moci nositi sa
predvidenim povecanjima kapaciteta zratnog prometa. Novi poboljSani sustavi i koncepti
nude potencijalna poboljSanja u pogledu sigurnosti, kapaciteta, utjecaja na okolis,
iskoristivosti 1 ekonomije, ali samo ukoliko ¢e se implementacija temeljiti na potpuno
koordiniranim, harmoniziranim, razvojnim 1 fleksibilnim procesima planiranja.

Glavni cilj tzv. "navigacijske strategije” jest stvoriti okvir, unutar kojeg ¢e doc¢i do
smanjenja troSkova i razvoja okrenutog prema korisniku, do 2020. godine. Razvoj ove
strategije mozemo podijeliti u tri perioda: kratkoro¢ni (2005-2010), srednje-rocni (2010-
2020), dugoro¢ni (2020. pa nadalje).

Glavne "razvojne struje” strategije temelje se na:

e Postizanju potpunog iskoristenja RNAV*® okolisa;

¢ Podupiranju implementacije koncepta tzv. "slobodnih ruta”;

e Podupiranje razvoja operacija za zrakoplove u slu¢ajevima smanjene
vidljivosti;

e Implementacija 4D RNAYV operacija, te potpora "gate to gate” menadzmentu;

e Omogucavanje pristupa pozicijskih i navigacijskih podataka na razli¢itim
razinama podupiruci razlicite aplikacije vezane uz ATM/CNS oklis;

e Osiguranje zemaljske i1 zrakoplovne infrastrukture za sve faze leta, time

omogucavajuci tranziciju na GNSS sustav.

Poboljsanja koja ¢e se dogoditi ( struktura, sektorizacija zracnog prostora, mreza
pridruzenih ruta leta, uvodenje potrebnih minimuma razdvajanja, itd.) dovest ¢e do veceg
stupnja fleksibilnosti operacija zrakoplova u letu. GNSS sustav satelitske navigacije ¢e se
u potpunosti uvesti u narednih 15 godina. U prvom koraku (2006. godina) koristit ¢e se
globalni pozicijski sustav GPS* (prva generacija GNSS-a — GNSS-1) pruzajuéi usluge
kroz sve faze leta. Nastavit ¢e se sa upotrebom do 2010. godine, do kada ¢e se integrirati

druga generacija GNSS -2, te ¢e se sluZiti moderniziranim GPS-om — GALILEO.

%6 GNSS —Global Navigation Satellite System.

“" EATCHIP — European Air Traffic Control Harmonization and Integration Programme.
“® RNAV — Area Navigation.

* GPS — Global Positioning System.
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4.2.1.3. Mode S program

Sekundarni nadzorni radar Mode Select (SRS* Mode S) je razvijeniji, te predstavlja
poboljSanje u odnosu na stari SRS radar.
Postoje dva nivoa funkcionalnosti Moda S, a to su:
¢ Elementarno nadgledanje (ELS) koje je u pocetku bilo implementirano samo od
stane Belgije, Francuske, Njemacke, Luksemburga, Nizozemske, Svicarske i Velike
Britanije;
e Poboljsano nadgledanje (EHS) koje je implementirano samo od strane Francuske,

Njemacke i Velike Britanije.

Za razliku od stanice sekundarnog radara (SRS-a) koji je "ispitivao" sve zrakoplove koji
su se nalazili u njegovom dometu, Mode S radari vrse selekciju pojedinih zrakoplova i bave
se samo odabranim zrakoplovima. Takvo selektivno "ispitivanje" povecava kvalitetu i
integritet; detektiranja i1 identifikacije zrakoplova, te izvjeStaje o visini zrakoplova na kojoj
leti. Ovakva poboljSanja sustava su donijela korist u smislu povecanja sigurnosti, kapaciteta i
efikasnosti — poboljSanja koja su neophodna da bi se zadovoljio sve veéi rast zracnog prometa

Europe.

THE SINGLE EUROPEAN SKY

Slika 15. Nadzorni radari

%0 SRS — Secondary Surveillance Radar.
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4.2.1.4. ACAS Program

Sustav za izbjegavanje sudara (ACAS>") povecava razinu sigurnosti djeluju¢i kao zadnja
metoda, upozoravajuci na bliske susrete zrakoplova te moguénost njihovog sudara. ACAS II

sustav je najnovije operativno rjeSenje ovog cjelokupnog programa.

ACAS II sustav je namijenjen da unaprijedi sigurnost zra¢nog prometa tako Sto djeluje
kao posljednja opcija u sprje¢avanju bliskih susreta, te sudara zrakoplova. Implementacijom
tehnologije sekundarnih radara SRS-a, omoguéeno je da ACAS sustavi djeluju nezavisno u

odnosu na zemaljske sustave kontrole zra¢nog prometa.

Slika 16. Izbjegavanje sudara

Zrakoplov opremljen ACAS opremom ima moguénost praéenja blizine drugog
zrakoplova 1 procjenu rizika njihovog bliskog susreta. Ova procjena rizika se moze izvrsiti
samo na zrakoplovima koji su opremljeni transponderom. Pojednostavljeno, ACAS sustavi se
odnose na koncept izbjegavanja sudara, te je TCAS> sustav za sada jedini sustav koji

zadovoljava ovaj koncept, i jedini je koji je u komercijalnoj upotrebi.

' ACAS - Aircraft Collision Avoidance System.
2 TCAS - Traffic Alert and Collision Avoidance System.
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Postoje tri nivo funkcionalnosti ACAS sustava, a to su:

ACAS I/ TCAS I — pomaze pilotima u vizualnoj detekciji prilaznog zrakoplova.
Takvi sustavi su ugradeni u neke manje zrakoplove i helikoptere u odredenim
regijama.

ACAS 11/ TCAS II — uz vizualnu detekciju pomaze pilotima na taj nacin, §to ima
predlaze odredene manevra koji bi im smanjili rizik od sudara, ali samo u vertikalnoj
razini.

ACAS III / TCAS III — isti sustav kao 1 ACAS 111 TCAS II samo §to osim pruzanja

usluge u vertikalnoj ravnini pruza uslugu i u horizontalnoj ravnini.

41



Tomislav Mihetec - Projekt jedinstvenog europskog neba

5. Zakljucak sa sublimiranim rezultatima

Fragmentiranost europskog neba najveci je uzrocnik danasnje nepovoljne situacije sa
svih aspekata zraCnog prometa, te je u pronalasku rjeSenja potrebno udruziti snage svih -
pocevsi od proizvodaca zrakoplova, zrakoplovnih kompanija, sluzbi kontrole zracnog
prometa, osoblja u svim granama zrakoplovstva te medunarodnih institucija i vlasti zaduzenih
za reguliranje njihovih aktivnosti.

Postoje¢a situacija zahtijeva globalno rjeSavanje 1 to provodenjem ambicioznih
inicijativa ¢iji je zadatak i cilj izvrSiti reformu 1 regionalizaciju europskog sustava kontrole
zracnog prometa.

U tom smislu ve¢ je 1972. godine operacionaliziran MAASTRICHT UAC centar za
kontrolu zracnog prometa Nizozemske, Belgije, Luksemburga i Sjeverozapadne Njemacke.
Pokazalo se da je MAASTRICHT UACC uspjesan projekt 1 sluzi kao uspjeSan primjer za
buduce koncepcije regionalizacije kontrole zracnog prometa u Europi.

Tako ¢e 2010. godine sa radom poceti i CEATS UAC centar, koji ¢e, kao $to je vec
receno biti zaduzen za kontrolu zratnog prometa u osam zemalja (Italija, Madarska, Austrija,
Bosna i Hercegovina, Slovenija, Hrvatska, Ceska i Slovacka).

Inicijative koje se temelje na uspjeSnom primjeru MAASTRICHT UACC-a i buduceg
CEATS UACC-a podijeljene su po regijama:

o Trans-alpska regija — Francuska, Italija i Svicarska;

e Nordijska regija — Danska, Finska, Island, Norveska i Svedska;

e Balticka regija — Litva, Latvija i Estonija;

e Balkanska regija — Albanija, Bugarska, Makedonija, Grcka, Srbija,
Rumunjska i1 Crna Gora;

e EFP regija — Spanjolska, Francuska i Portugal;

e AEFPM regija — Alzir, Francuska, Maroko, Portugal i Spanjolska.

Potrebno je udovoljiti sve ve¢em broju zahtjeva putnika koji traZe bolju kvalitetu usluge,
manje kaSnjenja, snizenje troSkova, povecanu brigu za okolis, ali i istovremeno se zahtijeva
zagarantirano visoka razina sigurnosti. PoboljSanja treba integrirati u postojee sustave
kontrole zra¢nog prometa stvaranjem i provodenjem jedinstvene prometne politike na ¢itavom

teritoriju Europe pa i Sire.
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Zastarjela arhitektura europskog ATM sustava ¢e postupno, uz pomo¢ unaprijedenih,
modernih tehniCko-tehnoloskih rjeSenja, adekvatne prateée regulative i uz povecanje

sveobuhvatne uc¢inkovitosti prerasti u "jedinstveno europsko nebo” (Single European Sky).
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CEATS Area

Central European Air Traffic Services
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