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RAČUNOVODSTVENE PRETPOSTAVKE UPRAVLJANJA

ŽIVOTNIM VIJEKOM PROIZVODA

1. UVOD

Životni vijek proizvoda (PLC - Product Life Cycle) postaje područje od posebnog interesa menadžmenta, kojem je u tu svrhu potrebno osigurati relevantne upravljačke informacije (PLM - Product Lifecycle Management). U tom kontekstu se pred menadžersko računovodstvo stavlja zadatak za osiguranjem relevantnih operativnih i strateških informacija o troškovima životnog vijeka proizvoda (LC - Lifecycle Costs), kako bi se sveukupni troškovi i troškovi svake faze mogli svesti na najmanju moguću mjeru. To znači da nije dovoljno sagledati samo visinu ulaganja koja čini vrijednost investicije u novi proizvod ili uslugu, već i sve one troškove koji se direktno ili indirektno mogu povezati s korištenjem (npr. energija...), tekućim i investicijskim održavanjem uz sagledavanje rezidualne vrijednosti, ali i troškova zbrinjavanja otpada nakon što se proizvod prestane koristiti odn. povuče s tržišta .
Zadatak je menadžerskog računovodstva, izabrati relevantnu metodološku osnovicu koja će se koristiti u obračunu troškova životnog vijeka proizvoda (LCC - Life Cycle Costing) s posebnim naglaskom na ocjenu troškova u ranim fazama istraživanja i dizajniranja ciljnog proizvoda (LCCA - Life Cycle Costs Analysis), jer su upravo oni osnovica za procjenu sveukupnih troškova životnog vijeka proizvoda (WLCC - Whole Life Cycle Costing ili Whole Life Costing). U suvremenim uvjetima to uključuje i potrebu sagledavanja utjecaja troškovne komponente (LCA - Life Cycle Assessment) u procesu donošenja poslovnih odluka, pri čemu treba uvažiti zahtjeve vezane za kontinuirano poboljšanje kvalitete te unapređenje i zaštitu okoliša (EC - Eco Costing; QC - Quality Costing). Naglasak je na uvažavanju potreba i želja kupaca i uključivanja dobavljača u realizaciju ciljnih zadataka LCC-a, a radi što boljeg tržišnog pozicioniranja, kvalitetnog, te ekološki, ekonomski i društveno prihvatljivog  proizvoda,  sa najnižim troškovima tijekom njegova čitavog životnog vijeka trajanja. 

2. MENADŽMENT ŽIVOTNOG VIJEKA PROIZVODA
Praćenje životnog vijeka proizvoda (PLC - Product Life Cycle) je u suvremenim uvjetima posebno značajan zadatak menadžmenta (PLM - Product Lifecycle Management), a može se definirati kao „opis zadataka menadžmenta u ocjeni pozicioniranja proizvoda kroz sve faze njegova razvoja i korisnog vijeka trajanja, pri čemu se naglasak stavlja na ekonomsko-inženjerski pristup“
. Njegov je zadatak spoznati sve relevantne faze koncipiranja proizvoda, a kao pretpostavke njegova što uspješnijeg pozicioniranja na tržištu, a temeljeno na kvalitativnim i dizajnerski prihvatljivim svojstvima proizvoda (PE - Product Engineering) a kao pretpostavke za ostvarenje konkurentskih prednosti na ciljnom tržištu (CE - Concurrent Engineering). 
S pozicija LCC-a se proizvod ne može jednostavno promatrati samo kao materijalizirano dobro koje je predmetom kupoprodaje na tržištu, već ga prvenstveno treba sagledati kroz interakciju veza i odnosa značajnih za ocjenu vrijednosti koje proizvod ima za kupca, a to znači i potencijal u ostvarenju konkurentskih prednosti na tržištu. Naglasak je na uspješnom odabiru elemenata, značajnih za opredjeljenje kupca a ovisno o njegovoj percepciji o korisnosti određenog proizvoda, njegovim stvarnim obilježjima i o prednostima koje određeni ponuđač ima u odnosu na neposrednu konkurenciju na tržištu, način kako je to za skijašku opremu prikazano na slici br. 1
.
Slika 1: Kompleksnost pripreme informacija o  proizvodu
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Menadžmentu su u tom procesu potrebne tržišne i računovodstvene informacije značajne za ocjenu troškovne komponente, svake pojedine faze razvoja proizvoda od faze idejnog rješenja, istraživanja, razvija i koncipiranja proizvoda, preko procesa operacionalizacije procesa proizvodnje i tržišnog pozicioniranja, distribucije, prodaje, a sve do momenta njegova povlačenja s tržišta i procjene troškova zbrinjavanja otpada. U tom kontekstu je potrebno menadžment životnog vijeka proizvoda sagledati kroz različite faze unutar tri prepoznatljiva razdoblja (slika 2), a to je:

· Razdoblje nastanka proizvoda – predstavlja razdoblje rađanja ideje o novom proizvodu, istraživanja i razvoja, dizajniranja proizvoda, konstruiranja, izrade prototipa, testiranje i inženjering. Ovo razdoblje završava proizvodnjom pilot-projekta, odnosno završetkom svih priprema za plasiranje proizvoda na tržište.

· Tržišno razdoblje  – obuhvaća vremensko razdoblje od ulaska proizvoda na tržište, pa sve do njegova izlaska s tržišta. Ovo se razdoblje sastoji od 4 uzastopne faze: 
· uvođenje proizvoda na tržište, 
· tržišni rast proizvoda, 
· faza zrelosti te 
· faza opadanja, odnosno zasićenosti tržišta proizvodom. 

· Post-tržišno razdoblje – sastoji se od aktivnosti u jamstvenim rokovima, zamjene novih dijelova, povrata proizvoda, mogućeg recikliranja i zbrinjavanja otpada. 

Informacijski zahtjevi menadžmenta se usmjeravaju ka izvorima, koji će biti u stanju osigurati relevantne naturalne i računovodstvene informacije, neophodne za upravljanje svakom pojedinom fazom životnog vijeka proizvoda. U suvremenim uvjetima se poseban naglasak stavlja na osiguranje relevantnih informacija o stupnju uvažavanja eko-standarda u svim razdobljima i svakoj pojedinoj fazi životnog vijeka proizvoda, slijedom odnosa prikazanih na slici br. 2. 
Slika 2: Razdoblja životnog vijeka proizvoda
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Naglasak je na prognostičkoj funkciji odn. na stvaranju pretpostavki za osiguranje informacija koje će omogućiti rani odabir onih tržišno prihvatljivih alternativnih mogućnosti, koje će imati najniže troškove korištenja i najvišu profitabilnost, što istovremeno ne znači da se radi o proizvodu koji ima najniže troškove investicijskog ulaganja, pošto treba sagledati i ostale komponente troškova njihova životnog vijeka.
3. ZADACI RAČUNOVODSTVA U OSIGURANJU UPRAVLJAČKE INFORMACIJSKE OSNOVICE
Računovodstveni informacijski sustav treba osigurati pretpostavke za zadovoljenje informacijskih zahtjeva menadžmenta, neophodnih za upravljanje proizvodom tijekom njihova životnog vijeka, što nameće potrebu prilagodbe osnovnog kontnog plana (financijsko računovodstvo), primjenu odgovarajućeg sustava i metode obračuna (računovodstvo troškova), te ustroj sustava izvješćivanja usmjerenog na i donošenje strateški orijentiranih poslovnih odluka (menadžersko računovodstvo). Od suvremenog se računovodstva traži da osigura pravovremene i jasne informacije o troškovima, prilagođene upravljanju svakom fazom njegova životnog vijeka. To nameće potrebu za preustrojem računovodstvenog informacijskog sustava, koji se organizacijski, tehnološki i sadržajno mora prilagoditi novim zahtjevima.

3.1. Pristup pripremi informacija o troškovima i profitabilnosti proizvoda tijekom njegova životnog vijeka trajanja
U strukturi informacijskih zahtjeva koje menadžment stavlja pred računovodstvo, od posebnog su značaja informacije o troškovima životnog vijeka proizvoda. Kako se troškovna budućnost proizvoda određuje znatno prije njegova tržišnog pozicioniranja, tada ne treba posebno isticati koliko je značajan realan pristup uključivanju inovativnih rješenja i kreativnom dizajniranju, kao polazišnim elementima u fazi istraživanja, planiranja i razvoja,  odnosno u oblikovanju karakteristika proizvoda koje će kasnije izazivati operativne troškova, kao i troškove zbrinjavanja u post-tržišnom razdoblju proizvoda. Temeljne odrednice u pristupu troškovima date su na slici br. 3
, s polazišta mogućnosti utjecaja određene poslovne odluke menadžera, na visinu i strukturu troškove u različitim fazama razvoja njegova životnog vijeka.

Slika 3: Troškovi i životni vijek proizvoda
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Mogućnost utjecaja na visinu ukupnih troškova koji će nastati tijekom životnog vijeka proizvoda najveća je u ranoj fazi nastanka proizvoda, a istraživanja potvrđuju da se čak „70% troškova životnog vijeka predodređuje upravo u fazi koncipiranja proizvoda, daljnjih 25% troškova nastaje u fazi definiranja i razvoja proizvoda, dok je svega 5% troškova vezano za fazu proizvodnje“
. S druge strane, proizvod u fazi koncipiranja i razvoja nije profitabilan, što znači da na sebe ne može preuzeti nastale  visoke troškove, koji se moraju kapitalizirati kroz kasnije faze njegova razvoja, kada isti bude dobro tržišno pozicioniran. U fazi izrade prototipa preporuča se obuhvaćanje troškova svih komponenata uz korištenje slijedeće formule
:
	                N

LCC (p) = ∑  LCC (c1) = LCC proizvoda „p“ = suma svih komponenata proizvoda

              i = 1


Upravo sustavan pristup ranoj fazi koncipiranja proizvoda, čini obračun životnog vijeka daleko prihvatljivijim od tradicionalnih metoda, koje utvrđivanju visine troškova pojedinih proizvoda pristupaju tek u fazi proizvodnje, kada je mogućnost utjecaja na ukupne troškove proizvoda znatno manja. Usporedi li se to s krivuljom mogućnosti utjecaja na troškove u fazi tržišnog rasta, tada rana faza još više dobiva na značenju, budući da je tijekom tržišnog rasta mogućnost utjecaja menadžmenta na troškove životnog vijeka relativno mala, a poduzimanje radikalnih zahvata u toj fazi s troškovne perspektive i previše skupa. Razdoblje nastanka proizvoda ne doprinosi ostvarenju profita, no ono je od vitalnog značenja za procjenu mogućnosti ostvarenja budućeg profita, pa njenom detaljnijem sagledavanju treba posvetiti posebnu pažnju, vodeći računa da izbor proizvoda, te definiranje asortimana i obujma proizvodnje, mora biti utemeljeno na sustavnom prethodnom analitičkom pristupu, na način kako to prikazuje slika br. 4
.

Slika 4 : Analitički pristup ranim fazama nastanka proizvoda
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U razdoblju nastanka proizvoda (ocjena koncepta, planiranje, definiranje, razvoj, testiranje i ocjenjivanje, izbor između različitih mogućnosti) se informacijski zahtjevi menadžmenta usmjeravaju ka informacijama o troškovima i učincima, s ciljem prethodne ocjene profitabilnosti određenog proizvoda, s pozicija budućeg pozicioniranja na određenom tržištu. Dakle, aktivnost suvremenog menadžmenta, kao i njegovi informacijski zahtjevi se preusmjeravaju sa sada dominantnog pristupa ocjeni rezultata procesa proizvodnje, na različite elemente u strukturi ranog razdoblja nastanka proizvoda, što uključuje valorizaciju inovativnih i drugih rješenja prikazanih na slici br. 5
.
Slika 5: Elementi od utjecaja na ocjenu  profitabilnosti 
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Nameće se općeniti zaključak, da je jasno definiran cilj glavnog menadžmenta misao vodilja čiji je krajnji učinak ostvarenje profitabilnog proizvodnog programa, koji se mora temeljiti na realnom sagledavanju relevantnih mogućnosti inputa, ali poseban naglasak staviti na aktivnosti koje trebaju dovesti do profitabilnog asortimana ponude. Od posebnog je značaja uključenost svih zaposlenih u realizaciju globalnog i pojedinačnih ciljeva. To znači i uključenost svih zaposlenih u generiranje ideja o mogućim unapređenjima ali i motiviranje za prihvaćanje inovativnih rješenja, što će u konačnici rezultirati izborom najboljeg vizualnog i ekonomski prihvatljivog rješenja. 

Samo konkurentna rješenja će po završetku pripremne faze moći na tržištu polučiti uspjeh i donijeti očekivani profit. U okviru ove faze treba voditi računa o načelima TQM-a ali i o eko-utjecaju novih proizvoda, sukladno odredbama standarda ISO 9000ff i 14000ff, što uključuje sagledavanje potencijalnih troškova okoliša i troškova kvalitete
, što u kasnijim fazama nije moguće bitno mijenjati. Troškove koji nastaju u ovoj fazi biti će moguće valorizirati tek kada se novi proizvod adekvatno tržišno pozicionira, a pogotovo ako se osiguraju pretpostavke za ostvarenje njegova što uspješnijeg komercijalnog životnog vijeka trajanja. 
Zadatak je menadžmenta da u procesu planiranja troškova životnog vijeka proizvoda, iste sagledava u kontekstu njegova što uspješnijeg tržišnog pozicioniranja, a sagledano kroz realne mogućnosti ostvarivanja prihoda, dostatnih za pokriće svih relevantnih troškova njegova nastanka. Dinamika kretanja prihoda odražava poziciju proizvoda na tržištu, a kao rezultata više ili manje uspješno realiziranih aktivnosti iz faze kreiranja i razvoja proizvoda. Temeljeno na ranim istraživanjima Rinka i Swana
, na slici br. 6  se prikazuju mogući modeli kretanja prihoda, odn. krivulje ponašanja proizvoda tijekom njihova tržišno priznatog vijeka trajanja. Od menadžmenta se traži da temeljem relevantnih informacija prepozna u kojoj je fazi životnog vijeka pojedini proizvod ili grupa proizvoda, jer poznavanje tendencija kretanja prihoda i raspolaganje informacijama o stvarnoj poziciji pojedinog proizvoda, pretpostavka je za poduzimanje odgovarajućih akcija.
Slika br. 6: Obrasci ponašanja prihoda različitih faza životnog ciklusa proizvoda
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Temeljem raspoloživih informacija se u fazi planiranja i kontrole donosi odluka o optimalnoj alokaciji resursa, a u cilju postizanja optimalnog profita. To je od velikog značenja za poslovne sustave, koji moraju pratiti tržišno pozicioniranje velikog broja proizvoda da prepoznaju obrasce njihova tržišnog ponašanja, pogotovo kada treba što uspješnije alocirati limitirane resurse, uzimajući u obzir kompleksnost u ocjeni karakteristika svakog pojedinog proizvoda, poslovnog sustava i okruženja u kojem se navedena pozicija ocjenjuje. 
3.2. Pristup izradi modela obračuna troškova životnog vijeka proizvoda
Kalkulacija troškova životnog vijeka temelji se na prethodno dobro odabranom sustavu i metodi obračuna troškova i rezultata, koje se međusobno razlikuju po objektu obuhvaćanja, širini razdoblja koje se uključuje, te prema obuhvatu računovodstvenih kategorija.
. Tradicionalni sustavi i metode obračuna troškova u pravilu osiguravaju samo one informacije, koje se odnose na troškove proizvodnje određenog proizvoda, dok se troškovi ostalih faza životnog vijeka proizvoda najčešće pokrivaju zbirno na teret tekućih prihoda razdoblja. Da bi se mogla sastaviti kalkulacija, koja bi uključivala troškove čitavog životnog vijeka proizvoda, potrebno je i ovu strukturu troškova analitički sagledati, te vezati uz svaku onu fazu životnog vijeka proizvoda, koja ih je stvarno izazvala, a mogu se odnositi na grupe proizvoda, vrste proizvoda ili varijante proizvoda.  
Kalkulacijom se moraju dakle obuhvatiti svi troškovi nastali u razdoblju tijekom kojeg se proizvod ili usluga razvija, koncipira, proizvodi, distribuira, prodaje, konzumira i izlazi s tržišta. Da bi se mogla ocijeniti profitabilnost proizvoda, potrebno kalkulacijom obuhvatiti sveukupnost navedenih troškova. Kalkulacija troškova životnog vijeka proizvoda sastavlja se nakon što se identificiraju svi godišnji troškovi, kojima se dodaju i vrijednosti koje se moraju diskontirati radi svođenja na sadašnju vrijednost i navedeni se postupak provodi za svaku alternativnu mogućnost, kako bi se izračunali troškovi životnog vijeka svake alternativne mogućnosti, te mogla utvrditi njegova profitabilnost, pri čemu se primjenjuje slijedeća formula:

	LCC  =  I  +  K&O  +  X  +  Rp  -  Ov


LCC = Ukupni troškovi životnog vijeka proizvoda (svake pojedine alternativne mogućnosti),  svedeni na sadašnju vrijednost odlučivanja
I = Troškovi ulaganja u novi proizvod (troškovi kapitala), što uključuje troškove dizajna, istraživanja i razvoja, planiranja, prototipa, nabave... (sadašnja vrijednost)

K&O = Troškovi korištenja i održavanja  koji ovisno o vrsti proizvoda uključuju potrebu obuhvaćanja troškova energenata (struja, voda, benzin, nafta, plin...), troškove redovitog održavanja (čišćenje, servisiranje...), popravaka, osiguranja i drugih oblika troškova povezanih s redovitim korištenjem (svedeno na sadašnju)

X = Ostali troškovi i koristi - relevantni financijski i nemonetarni troškovi (svedeno na sadašnju vrijednost)

Rp = Troškovi repozicioniranja proizvoda tijekom njegova vijeka trajanja koji se vezuju uz produženje osnovnog vijeka trajanja i imaju karakter investicijskog ulaganja koje povećava ostatak vrijednosti nakon isteka životnog vijeka trajanja (svedeno na sadašnju vrijednost)

Ov = Ostatak vrijednosti nakon isteka životnog vijeka proizvoda  koja se umanjuje za troškove zbrinjavanja otpada (npr. vrijednost sekundarne sirovine...)

Kalkulacijom se osiguravaju relevantne informacije o troškovima proizvoda tijekom njegova vijeka trajanja, s time da treba obuhvatiti sve troškove do početka procesa proizvodnje (istraživanja i razvoja, oblikovanja, dizajna, tehnoloških studija...), preko troškova koji nastaju tijekom procesa proizvodnje, ali i one koji nastaju u tržišnom i post-tržišnom razdoblju (troškovi skladištenja, prijevoza, distribucije, prodaje, troškovi korištenja, jamstva, dodatnih usluga kupcima održavanja, osiguranja zamjene...), što uključuje i troškove zbrinjavanja otpada ili recikliranja po završetku životnog vijeka proizvoda uz priznavanje rezidualne vrijednosti. Navedeno zahtjeva sasvim novi pristup u izradi kalkulacije, pri čemu se moraju uvažavati  potrebe i želje kupaca, sve žešća konkurencija na tržištu, potrebe za sustavnim snižavanjem troškova, te sve kraći vijek trajanja proizvoda zbog razvoja tehnike i tehnologije. Radi ilustracije gornjih postavki u nastavku će se prikazati pojednostavljeni model obračuna troškova životnog vijeka proizvoda (ranije spominjane skijaške opreme) a kalkulacija troškova će se aplicirati na troškove životnog vijeka skijaške jakne.
MODEL:

Modna kuća je specijalizirana za dizajniranje i proizvodnju skijaške opreme, a u narednom razdoblju se planira plasiranje na tržište nove skijaške jakne. Prema rezultatima istraživanja tržišta i prema trgovačkim standardima ocijenjeno je da će se na tržištu jakna moći prodavati narednih 5 godina i to u sljedećim količinama:

· 1 godina
   600 komada

· 2 godina 
   900 komada

· 3 godina
1.500 komada

· 4. godina 
1.400 komada

· 5. godina
   400 komada

· ukupno

4.800 komada

Tijekom razdoblja nastanka proizvoda (0 godina) tj. prije njenog plasiranja na tržište nastali su sljedeći troškovi: 
· troškovi istraživanja tržišta 100.000 kn, 
· troškovi dizajniranja jakne 200.000 kn, 
· troškovi predstavljanja na modnim revijama 500.000 kn.

Operativni troškovi proizvodnje ciljnog proizvoda, a kao dijela ukupnih troškova koji nastaju tijekom njegova životnog vijeka korištenja, računovodstveno se odvojeno evidentiraju kao varijabilni (po jedinici učinka) i kao fiksni (godišnji iznos), prema koncepciji obračuna po djelomičnim troškovima
. Istraživanje tržišta pokazalo je da su kupci spremni za takvu jaknu platiti neto 840 kn. Obračun troškova životnog vijeka proizvoda (skijaške jakne) provodi se kako slijedi:

Neto prodajna cijena jedne jakne
840,00 kn

-  Varijabilni troškovi jedne jakne
400,00 kn (tablica 1)
Doprinos pokrića


440,00 kn

No, za realno utvrđivanje troškova u ranim fazama razvoja proizvoda, preporuča se koristiti i prednosti metode obračuna ciljnih troškova (Target Costing), pri čemu se alokacija općih troškova (na pojedine vrste, grupe i varijante proizvoda, kao i na pojedina razdoblja životnog ciklusa), najkvalitetnije provodi primjenom obračuna troškova procesa (Activity Based Costing) 
. U teoriji i praksi se primjenjuju i mnogobrojni drugi modeli obračuna troškova životnog vijeka proizvoda, pri čemu se koriste matematičke, statističke i ostale metode
. Kalkulacija troškova životnog vijeka se osim za utvrđivanje vrijednosti proizvoda i usluga, koristi i kao polazište za ocjenu profitabilnosti kupaca, projekata ili procesa. Pojednostavljeni model pristupa obračunu varijabilnih i fiksnih troškova tijekom životnog vijeka skijaške jakne, ilustrira tablici br. 1.
Tablica 1: Varijabilni i fiksni troškovi proizvodnje proizvoda (skijaška jakna)

	Red.

br.
	Operativni troškovi

proizvodnje skijaške jakne
	Varijabilni

(po jedinici učinka)
	Fiksni

(godišnji iznos)

	1.
	Troškovi materijala izrade
	200 kn
	

	2.
	Troškovi rada  (proizvode se u Hong Kongu)
	100 kn
	

	3.
	Troškovi transporta
	100 kn
	

	
	Varijabilni troškovi po jedinici učinka (ukupno za jednu proizvedenu jaknu)
	400 kn
	

	1.
	Troškovi kontrole kvalitete
	
	  50.000 kn

	2.
	Troškovi ulaganja u zaštitu okoliša
	
	  20 000 kn

	3.
	Troškovi marketinga
	
	110.000 kn

	4.
	Ostali opći troškovi poslovanja
	
	  20.000 kn

	
	Fiksni troškovi ukupno (za svaku godinu tijekom životnog vijeka od 5 godina)
	
	200.000 kn


Temeljem navedenih podataka pristupa se utvrđivanju troškova životnog vijeka proizvoda (skijaška jakna) na način da se troškovima nulte godine koji su vezani za nastanak proizvoda, dodaju i godišnji fiksni troškovi, na način kako to prikazuje tablica br. 2. 
Tablica 2: Obračun godišnjeg iznosa  fiksnih troškova

	Godina
	Vrsta troška
	Pojedinačno
	Ukupno

	0
	Istraživanje tržišta
	100 000
	

	
	Dizajn
	200 000
	

	
	Modne revije
	500 000
	800 000

	1
	Kontrola kvalitete, marketing...
	
	200 000

	2
	Kontrola kvalitete, marketing...
	
	200 000

	3
	Kontrola kvalitete, marketing...
	
	200 000

	4
	Kontrola kvalitete, marketing...
	
	200 000

	5
	Kontrola kvalitete, marketing...
	
	200 000

	
	Ukupno
	
	1. 800 000


U praksi se otvaraju različite mogućnosti obuhvaćanja troškova proizvoda određenih karakteristika i to od idejnog rješenja kako ga razviti, proizvesti i plasirati na tržište, što nalaže procjenu profitabilnosti različitih alternativnih mogućnosti, pri čemu je potrebno uvažavanje čimbenika koji u pojedinim razdobljima životnog vijeka utječu na troškove. Na visinu troškova životnog vijeka imaju poseban utjecaj troškovi poduzetih aktivnosti u ranoj fazi razvoja proizvoda, s posebnim naglaskom na realnu procjenu troškova korištenja, što uključuje eko troškove i troškove kvalitete, kao i ulaganja u tržišno pozicioniranje proizvoda. Informacije o postignutom stupanju doprinosa pokrića pojedinih razdoblja od posebnog su značaja za donošenje odluka vezanih za njihovu daljnju politiku prodaje, utvrđivanja donje granice prodajne cijene, ali i o mogućnostima uvođenja novih varijanti proizvoda, potpuno novih proizvoda odnosno povlačenja s tržišta određene grupe proizvoda, što je ujedno i polazište za ocjenu profitabilnosti proizvoda u njegovu vijeku trajanja, na način kako to prikazuje tablica br.3. Modelom se nastojalo ilustrirati složenu problematiku obračuna troškova i profitabilnosti proizvoda (jakna) tijekom njegova životnog vijeka trajanja (5 godina). 
Tablica 3: Obračun troškova i rezultata životnog vijeka proizvoda (po godinama)
	godina
	prodana količina
	Dp / učinku
	Σ  DP
	FT
	rezultat
	kumulativni rezultat

	0
	-
	-
	-
	    800.000
	-800.000
	-800.000

	1
	600
	440
	264.000
	200.000
	64.000
	-736.000

	2
	900
	440
	396.000
	200.000
	196.000
	-540.000

	3
	1.500
	440
	660.000
	200.000
	460.000
	-80.000

	4
	1.400
	440
	616.000
	200.000
	416.000
	336.000

	5
	400
	440
	176.000
	200.000
	-24.000
	312.000


Može se uočiti kako se pozitivan rezultat počinje ostvarivati tek u 4 godini njegova tržišnog pozicioniranja, a ukupno ostvareni poslovni rezultat u zadnjoj godini životnog ciklusa kumulativno iznosi 312.000 kn, pri čemu je koeficijent uspješnosti poslovanja samo 7,74% (4.032.000 : 312.000 x 100). U praksi primijenjeni složeniji postupci temelje se na primjeni odgovarajućeg softvera. Tako program mySAP osigurava informatičku osnovicu za praćenje „razvoja proizvoda, u korištenju različitih strateški orijentiranih izvora, u usmjeravanju prototipa ka tržišno prihvatljivom proizvodu, u osiguranju informacija za unapređenju prodaje, usluga i servisa kupaca, unapređenju sustava kvalitete, i u obračunu troškova proizvoda“ 
, što znači da omogućava pripremu transparentnih informacija o strukturi troškova i rezultata proizvoda tijekom njegova životnog vijeka trajanja (slika br. 7).
Slika br. 7: Informatički podržan sustav primjene procjene i obračuna troškova
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U obračunu se mogu primijeniti različiti pristupi, koji se razlikuju ovisno o broju uključenih faza pozicioniranja tijekom tržišnog razdoblja. Najčešće se u praksi koristi globalni model (obuhvaća tržišno razdoblje faze rasta, zrelosti i opadanja), no moguća je primjena modela s više faza obuhvaćanja tržišnog razdoblja, ali i cijelog životnog vijeka proizvoda. 
ZAKLJUČAK

Nastanak obračuna troškova životnog vijeka (LCC) se povezuje sa 1960. godinom, kada ga promovira Američko ministarstvo obrane, nakon čega se počinje primjenjivati i u drugim djelatnostima. Iste godine se počinje primjenjivati i LCCA koncept, kojem prve primjenjuju vladine agencije kao instrument za poboljšanje efikasnosti korištenja opreme. U tom se razdoblju provode istraživanja o mogućnosti primjene ovog sustava za potrebe razvoja proizvoda i projekata. Od 1980. godine se ova istraživanja koriste i za oblikovanje drugih instrumenta potrebnih menadžmentu (LCM) u donošenju poslovnih odluka, a od 1990. godine se poseban naglasak stavlja i na uključivanje problematike troškova okoliša a vezano s potrebom odlučivanja u okviru koncepta održivog razvoja. Ova se problematika sustavno izučava i u okviru menadžerskog računovodstva, koje se sada sve više orijentira na primjenu metodološke osnove neophodne za donošenje strateških poslovnih odluka. Do danas su se razvili različiti pristupi za ocjenu i evaluaciju troškova životnog ciklusa proizvoda, s osnovnim ciljem da se obuhvate ukupni troškovi i sagledaju sva razdoblja životnog ciklusa proizvoda, opreme, infrastrukture i sl. a radi što kvalitetnijeg obuhvata troškova svake faze, što u kasnim devedesetim dovodi do razvoja obračuna sveukupnog životnog vijeka proizvoda (WLCC). Iz područja LCC je objavljen značajan broj publikacija, u kojima se tretiraju različite mogućnosti valorizacije pojedinih faza životnog vijeka proizvoda ili projekta, iako istraživanja u praksi ukazuju da je ovaj koncept najčešće tek u fazi uvođenja
. To upućuje na potrebu daljnjih znanstvenih istraživanja, s posebnim naglaskom na aplikativne projekte, radi njegove što šire i bolje implementacije u praksi, gdje su se najuspješnijim pokazali modeli kojima se osigurava informacijska osnovica upravljanja imovinom s dužim vijekom trajanja (zgrade, postrojenja, uređaji, infrastruktura...)
 u koje se uključuje i instrumentarij za obuhvaćanje troškova održivog razvoja, čija je primjena moguća u okviru određene grane djelatnosti, ali i na širem nacionalnom i međunarodnom planu. 
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