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Obracun proizvodnje treba prilagoditi:

o stalnim promjenama i nesigurnosti u okruzenju

o sve kracem vijeku trajanja proizvoda i
tehnologija

o sve agresivnijoj konkurenciji

o zahtjevima menadzera profesionalaca,
orijentiranih na timski rad, cijelo-zivotno uc¢enje i
razvoj

o potrebi kontrole fiksnih troskova u procesima i
aktivnostima

o potrebama i zeljama kupaca, novom sustavu
vrijednosti i moguc¢nostima trzista nabave

o integracijskim procesima i procesima
harmonizacije prema zahtjevima globalnog
trzista




Troskovi/ Dospjeli/ Primarni/ / . Obracun
rashodi/ nedospjeli konverzijski o po radnom
izdaci troskovi troskovi ucinci/ nalogu

primici Obraéun
primi-
taka

Varijabilni/
fiksnil/
mjesSoviti
troskovi

Obracun
doprinosa
prodaje

Djelomiéni Obracun po
/ djelomicéni

potpuni troskovima
troskovi

Obracun po
potpunim

lzravni/ troskovima

neizravni
troskovi

Uzrocnici
troskova

Kontinuirani/
periodicni
obracun




NATIONAL ASSOCIATION OF ACCOUNTANTS
INSTITUTE OF MANAGEMENT ACCOUNTANTS

Menadzersko radunovodstvo je proces
identifikacije, mjerenja, akumulacije,
analize, pripreme, interpretacije i razmjene
racunovodstvenih informacija, potrebnih
menadzmentu za planiranje, ocjenjivanje |
kontrolu unutrasnjih organizacijskih odnosa,
.y & koji jamce odgovarajuci stupanj koristenja

resursa i odgovornost za te resurse.
- ——

J"'l\




PRISTUPI OBUHVACANJU
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Paradigme povijesnog razvoja
obracuna proizvodnje

o Paradigma “A” - Era klasi¢nog obra¢una po
potpunim troskovima (stvarni i predvideni)

- industrijska revolucija (1900 - 1940)
o Paradigma “B” - Era obrac¢una po varijabilnim

troskovima i utvrdivanja tocke pokri¢a po uzim
organizacijskim cjelinama (1940 - 1980)

o Paradigma “C"” - Era obracuna troskova
temeljenih na procesima i aktivhostima

(kasne 1980-te , rane 1990-te)

o Paradigma “D” - Era obrac¢una usmjerenih na
zadovoljenje standarda trzista uz uvazavanje potreba i
Zelja kupaca
(kasne 1990 i pocetak novog stoljeca)



Karakteristike obracuna po ukupnim
Stvarnim troskovima

— .., 7 g
cijena kostanja A
proizvoda i usluga /% odnos
(vrijednost zaliha) _préma
izabranoj
osnovici ili

bazi

UKUPNI STVARNI TROSKOVI

____________________________________



PRIRODNE

VRSTE TROSKOVI TROSKOVI PREMA NOSITELJIMA
TROSKOVA PREMA
REAGIRANJU x NOSITELJ = NOSITELJ=
TROSKOVI 9
NA STUPANJ PREMA UCINAK g’AA%{%?fEIEI
ALKULACIJA
ZAPOSLENOSTI |\ yperney | K ) REZULTAT)
Direktni DIVIZIONE
. (izravni, METODE: . :
- TroSkovi pojedi- -Cista : METODA
stalne Varija- nacni) diviziona ~ — " UKUPNIH
imovine bilni trotkovi x=T/Q . TROSKOVA |
- TroSkovi troskovi -divizionas = /|
financijske 1 ekviva-
imovine lentnim Direkt eriial
M4 . Irektan materia
- Troskovi POL brojevima Direktan rad
usluga Ostali direktni troskovi
- Troikovi iz A \ Ukupno direktni
troskovi
tekuce DODATNE
materijalne \ % — METODE: Opc:itr(()iék'ov(iOTI)
. . i 1 _ proizvodnje
movina FlkSIll I sumarna Troskovi marketinga,
- Ostali troskovi 1 dodatna uprave , administracie
troskovi Op.c1 . 70 OTI —
gnel.zravn.l, % OTUP UKUPNI TROSKOVI
1n(}.1}‘ek.tm, _elektivna PROIZVODNJE
rezijski) dodatna +/- Zalihe

troSkovi



UKUPNI TROSKOVI
OBUHVACENI PO POJAVNOM OBLIKU
(PO PRIRODNOJ VRSTI)

re OPCI (INDIREKTNI, NEIZRAVNI,
REZ1JSKI...) TROSKOVI

DIREKTNI (IZRAVNI,
POJEDINACNI..) TROSKOVI
Obra€un % odnosa ovih
TROSKOVI troskova rada prema
MATERIJALA direktnim trosk.owmz.t ili
IZRADE odradenom broju sati rada
TROSKOVI Obracun % odnosa ovih
DIREKTNOG MATERIJALNI trosko.\.ra prema Yn]ednostl
W TROSKOVI materijala, robe i sl
Diferenciranje troSkova i %
OSTALI __, zaraCunavanje po naCelu
DIREKTNI OSTALI OPCI uzroCnosti or
TROSKOVI TROSKOVI

CIJENA KOSTANJA UCINKA

(PROIZVODA ILI USLUGE) KAO A - «
NOSITELJA TROSKA - otpadajuci dio opcih troskova




Koncepcija primjene direktne (izravne)
metode rasporeda opc¢ih troskova

Kriterij Odjeljenje MenadZzmenti | Proizvodno Prodajno
alokacije: odrzavanja marketing odjeljenje odjeljenje
povrsina u m2 broj zaposlenih
- Raspored
troskova
odrzavanja 90% 1 O%
X ............................................... >
— P
« Raspored 70% 30%
troskova
menadzmenta i
e Y .......................... . R
50 000 45 000 5 000
(90 %) (10 %)
100 000 70 000 30 000
- Vrijednost (70 %) (30 %)
115 000 35 000




Koncepcija primjene postupne metode
rasporeda opcih troskova

Kriterij Odjeljenje MenadzZzmenti | Proizvodno Prodajno
alokacije: odrzavanja | marketing odjeljenje odjeljenje
povrsina u m2 broj zaposlenih
- Raspored
troskova
odrzavanja j 1 O% 81 % 9%
>
X ............................................... .
" . —
 Raspored 70% 30%
troskova
menadzmenta i
marketinga Y .......................... >
- = - = - - . . -
50 000 5 000 40 500 4 500
(10%) (81%) (9 %)
100 000
- Vrijednost 1 (70%) (30 %)
105 000 73 500 31 500




Koncepcija primjene reciproche metode
rasporeda opcih troskova

Kriterij Odjeljenje Menadzment i | Proizvodno Prodajno
alokacije: odrzavanja marketing odjeljenje odjeljenje
| povrsina u m2 broj zaposlenih
10% 81% 9%
*Raspored troskova v
odriavanja (1) A : ......................... : .................... .>. e e — ..
- Raspored troskova | 10% 63% 27%
menadzmenta i < v
marketinga (1) B ------------------------- »
" ee— e e—— o e——
*Raspored ukupnih
troskova odrzavanja >
(2) C ------------------------------------------------- L
Raspored ukupnih rE o rrE e ">
troskova
menadzmentai |  FN cccsssssssssssssssssasas S
marketinga (2) D - e h — e P
90% 10%
© Vrijednost 50 000 5 000 40 500 4 500
10 500 105 000 66 150 28 350
10 500 - 9 450 1 050
150 000 ~ 116100 33 900




Meduzavisnost obracuna troskova po
mjestima I nositeljima

Direktni, izravni,
pojedinacni,

neposredni troskovi

PRIRODNE VRSTE TROSKOVA

PROIZVODA

OBRACUN TROSKOVA PO MJESTIMA

Interna mjesta troska
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- e 0
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©)
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¢
Troskovi
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I
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Finalni udinci




Karakteristike obracuna po predvidenim u odnosu
na obracun po ukupnim Stvarnim trosSkovima

OBRACUN PO
POTPUNIM
PREDVIDENIM
TROSKOVIMA

cijena kostanja
proizvoda i usluga
(vrijednost zaliha)

OBRACUN PO

POTPUNIM 5 -
STVARNIM cijena kostanja %

TROSKOVIMA proizvoda i usluga ororone
(vrijednost zaliha) ~

SN— - N~




Primjer obracuna usluga proizvoda po
cvrstim normalnim troskovima

Mjesec | Stvarni troSkovi Obracdunati Vise i nize Stvarni stupanj Baza stvarnih
normalni vrednovanje iskoriStenja troskova
troskovi kapaciteta (zaokruzeno)

u kn u kn u kn broj proizvoda kn/po proizvodu
(1) (2) (3) (4) (5)

1 494 000 395 000 +99 000 790 625

2 444 000 375 000 + 69 000 750 592

3 515 000 465 000 +50 000 930 554

4 655 000 655 000 0 1310 500

5 663 000 685 000 - 22 000 1370 484

6 785 000 835 000 - 50 000 1670 470

7 825 000 860 000 - 35000 1720 480

8 855 000 880 000 - 25000 1760 486

9 785 000 790 000 - 32000 1580 480

10 784 000 835 000 - 51000 1670 469

11 572 000 540 000 +32 000 1080 529

12 631 000 630 000 + 1000 1260 501

Ukupno 7981 000 7 945 000 + 36 000 15890 -
Prosje¢no - - + 3000 1324 502 odn. 500




Primjer obracuna usluga proizvoda po
fleksibilnim normalnim troskovima

Stvarni Stvarni Proporci- | Normalni Obracunati | ViSe i nize Odstupanja | Ostala
troskovi stupanj onalni troskovi normalni vrednovanje | od stupnja odstupanja
iskoriStenja | normalni mjesta troskovi iskoriStenja
kapaciteta troskovi troska kapaciteta
u kn br. proizvoda u kn u kn u kn u kn u kn u kn
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8)
Mjesec

1 494 000 790 316 000 449 900 395 000 +99 000 + 54 900 +44 100

2 444 000 750 300 000 433 900 375 000 + 69 000 + 58 900 +10 100

3 515 000 930 372 000 505 900 465 000 + 50 000 +40 900 + 9100

4 655 000 1310 524 000 657 900 655 000 0 + 2900 - 2900

5 663 000 1370 548 888 681 900 685 000 - 22 000 - 3100 - 18900

6 785 000 1670 668 000 801 900 835 000 - 50 000 - 33100 - 16 900

7 825 000 1720 688 000 821 900 860 000 - 35000 - 38100 + 3100

8 855 000 1760 704 000 837 900 880 000 - 25000 - 42100 + 17 100

9 785 000 1580 632 000 765 900 790 000 - 32000 - 24100 - 7900
10 784 000 1670 668 000 801 900 835 000 - 51000 - 33100 - 17 900
11 572 000 1080 432 000 565 900 540 000 + 32 000 + 25 900 + 6100
12 631 000 1260 504 000 637 900 630 000 + 1000 + 7900 - 6900
Ukupno 7981000 15890 6356000 7962800 7 945 000 + 36 000 + 17 800 + 18 200




KARAKTERISTIKE OBRACUNA \

Obracun Obracun po
po évrstim erksibiIgim planskim
OPIS planskim troskovima
OBILJEZJA troskovima | Potpunim/ Djelomiénim
- OBUHVACANJE PRAVIH PLANSKIH
VRIJEDNOSTI ZA PLANIR. % IK DA DA DA
PLANIRANJE - GODISNJE USKLABIVANJE PO MT DA DA DA
- MJESECNO USKLABIVANJE SA % IK NE DA DA
- TEKUCE USKLAD. SA CINITELJIMA PROIZV. | NE DJELOM. DJELOM.
- RASCLANJIVANJE NA VARIJABILNU |
FIKSNU KOMPONENTU NE DA DA
KONTROLA - UTVRDPIANJE ODSTUP. OD. UTROSAKA NE DA DA
- UTVRDIVANJE ODSTUP. OD % IK NE DA NE
- PODOBNA ZA KONTROLU TROSK. NE DA DA
- U OBRACUN PO NOSIOCIMA FT I VT NE NE DA
KALKU- - OBUHVACANJE FIKSNIH TR. PO NT DA DA NE
- OSIGRAVA UTVRDIVANJE GRANICNIH
LACIJA TRSKOVA PO JED. UGINKA (vt) NE NE DA
- REZULTATI OBRACUNA DOSTUPNI KAO
\ PODLOGA DONOSENJA KRATKOROC. NE NE DA
POSLOVNIH ODLUKA




Karakter odstupanja u obracunu po
cvrstim planskim troSkovima

Obracunati
planski troSkovi

Visina troSkova u kn Troskovi planiranog

% IK e
_ -~ Budzetirani troSkovi
Troskovi stvarnog
% IK
\ ///// AT 1= Odstupanje ukupnih
r____/_,_/_/___ Z - __Jl."stvarnih od ukupnih planiranih tro$kova
e — odstupanja zbog podbacaja
//// | | plana a ne zbog stvarnih usteda
- I
-7 | y
Bg_dééti/rani troskovi mmmmmmmsmmmsmmmsm s AT2 = Odstupanja stvarnih i
- | zaracunatih planskih troSkova
_-- : koji su medusobno usporedivi jer
- | su svedeni na isti %IK i rasclanjeni
| ovisno o uzroku odstupanja
I
I
I
I
Obracupdti planski troSkovi |
I
I
I
I
I
I
Ostvareni Planirani g
o IK o IK Stupanj iskoristenja

kapaciteta (%I1K)



Karakter odstupanja u obracunu po
fleksibilnim planskim troSkovima

Visina troSkova u kn

Troskovi planiranog
% IK
Troskovi stvarnog
% IK

AU = Odstupanja \
od utrosaka .

Obracunati
planski troskovi

Budzetirani
trosSkovi

AT = Odstupanja troSkova
obracuna po fleksibilnim u

odnosu na obracun po

¢vrstim planskim troSkovima

-

BudzZetirani _

troskovi -~
~

Obraétinati

pla

ki troSkovi

T,
........

A%IK = Odstupanja
od stupnja
iskoristenja
kapaciteta

Lo — — — — ————

-. Tpf = planirani
fiksni troSkovi

1

>

Ostvareni
%IK

Planirani -
%IK Stupanj iskoristenja

kapaciteta (%IK)



Sustav obracuna po potpunim
standardnim troskovima

.‘.. I :
®e / ®
0‘ I :
.ol :
1%, .
/ . .
/ .
, [ J
ODSTUPANJE v
/
/
a2 = —
d ~—cijena kostanja —
materijala Odstupanja od projzvoda i usl.uga
izrade | troskova___ | | (yrijednost zaliha)
—dlirektheg—|
— rada .
>~ STVARNI TROSKOVI




Racunovodstveno evidentiranje u
sustavu standardnih troskova

sirovine i materijal direktne op¢i trosSkovi
na skladistu place proizvodnje
! R konta
standardni ————————————— R OdStupanja
tr.oéak ‘ Standardne
direktnog .. stope ???
materijala e
> proizvodnja u toku po
standardnim troSkovima
gotovi proizvodi na skladiStu
po standardnim tro$kovima Y
troskovi
R prodanih
proizvoda




OPCI MODEL ODSTUPANJA OD STANDARDNIH

TROSKOVA
(1) (2] (3]
Aktuaina [ LAUELLE) Standardna
(stvarna) (stvarna) kolicina
koliéina inputa koliéina inputa dopusStenoy
pomonoiena pomnoiena outputa
aktualnim standardnim pomnoiZena
(stvarnim) cijenama standardnim
cijanama (AKX SC) cijlenama
(AKX AC) (SKXSC)
ODSTUPANIA OD ODSTUPANIA OD
CIJENA KOLICINA
(11-(2) (2)-1(3)
Odstupanja od Odstupanja od
cijiena koliéina
materijala, materijala,
uéinkaradai uéinkovitosti
ostalih varij. tr. radaiopcih
troSkova
UKUSPNA
ODSTUPANIA

{1-:2) 1 (2-31}

AK - aktualna (starna) koli¢ina; SK - standardna koli¢ina; AC - aktualna (stvarna )cijena
SC - standardna cijena; AS - aktualni (stvarni) sati; SS - standardni sati
AN - aktualna (stvarna) naknada; SN - standardna naknada



MODEL ODSTUPANJA OD STANDARDNIH TROSKOVA
MATERIJALA (bez zaliha)

(1] (2] (3]

tar L

24700 Kn 26 000 Kn 24 000 Kn
ODSTUPANIA OD ODSTUPANIJA OD
CIJENA KOLIGINA
(11-(2) (2)-1(3])
(26 000-24700) (26000 - 24000
Pozitivno Negativno
odstupanje od odstupanja od
cijena kolicina
1300 Kn 2000 kn
UKUSPNO
ODSTUPANIE
{1-211 2-31}
2000-1300=

100 Kn (neg.)



MODEL ODSTUPANJA O STANDARDNIH TROSKOVA
MATERIJALA (uz zalihe)

(1] (2] (3]

(AKX AC) (AKX SC) (SKXxSC)
650 kg x 650 kg X 480 kg x
38,0 Kn= 40,0 Kn= 40,0 kn=
24700 Kn 26 000 Kn 19200 Kn

ODSTUPANIJA 0D unsrurgmn (]]
CIJENA KOLICINA
(11-(2) / 4)-13)
(26 000 - 24 700) (4) (20000 -19 200) IRIHE
Pozitivno UTROSENO SAMO Negativno 150 kg X 40,0 Kn
odstupanje od 900 KG X odstupanja od = 6000 Kn (PC)
cijena 40,0 kN = koliéina
1300 Kn 20 000 kN 800 kn

UKUSPNO
ODSTUPANIE
{1-2)1 4-31}
1300-800 =500



MODEL ODSTUPANJA OD STANDARDNIH TROSKOVA
DIREKTNOG RADA

(1] (2] (3]

g e

74250 Kn 15 600 Kn 70 000 Kn
ODSTUPANIA ODSTUPANIA SATI
NAKNADA (2)-1(3)
(11-(2) (75600-70000]
(74250 -175 600] Negativno
Pozitivno odstupanja
odstupanje utroSenih sati
naknada 9600 kn
1350 Kn
UKUSPNO
ODSTUPANIE
{a1-221 12-31}
9600-1350=

4250 Kn (neg.)



IZVJESCIVANJE O ODSTUPANJIMA PO CENTRIMA

ODGOVORNOST]
HIRRISKE  CENTR ]
RAZINE OGOVORNIS BUOAT  OSTORENE  OOSTUPANIE
LUCTUNNE
TGN POSIOWN
R SUSTVKY 5100000 6100000 (-] 700000
RN
DIREKTOR e —
HOTHA INVESTICUSKI 2600000 2900000 (-] 300000

o e

OIJELJENIA PROATNI CENTAR 11 000.00 12250000 (-] 130000

HRANEI PICA —_— / / /

-



Pregled povijesnog razvoja oblika i metoda u

klasicnom sustavu obracuna troskova

Obra
¢un

po
uku-
pnim

tro-
Sko-
vima

Obracun po
djelomi¢nim
troskovima

Obratun TEMELJNI RAZVOJNI STVARNI TROSKOVI
po. OBLICI
ukupnim
stvarnim Koristi Stvarni troskovi vrednovani stalnim cijenama
troskovima (s;jaelrr:: 2a Sa planiranim Budzetirani direktni (pojedina¢ni) troSkovi
eksterno direktnim + Stvarni troSkovi mjesta troska valorizirani
pribavljene :f:éigt:z‘é:im) stalnim cijenama
Obraéun po | resurse Budzetirani direktni Vise i niZze vrednovanje Odstu-
normalnim troskovi mjesta troska fiksnim panja
troskovima + Normalni troskovi troskovima direktnih
mjesta troska (izravnih,
Obracun po ¢vrstim planskim | BudZetirani direktni Odstupanja od planskih po{e‘_’"
troSkovima troskovi troskova po mjestima nacnih..)
+ Planski trogkovi trodka troskova
Obra¢un mjesta troska zbog
kolicina
po Obrac¢un po Budzetirani direktni Odstupa | Odstupanja (utrosaka)
ukupnim troskovi nja od od
pred- Obracun troskovima + Obracunati planski stupnja utroSaka
po fleksi- troskovi mjesta iskoris- (koli¢ina)
videnim bilnim troska tenja po
trosko- kapaci- mjestima
troskovima | vima teta troska
Obracun po Budzetirani direktni Plani-
djelomi¢nim troskovi ani
(grani¢nim) + Budzetirani fiksni
troskovima proporcionalno troskovi
varijabilni troskovi
mjesta troska

Odstu-
panja

od

cije-
na

tari-
fnih

sta-
vo-
va




Zahtjevi koje treba ispuniti izabrani sustav
obracuna troskova (tradicionalni pristup)

Razvrstavanje
troSkova prema
stupnju koristenja
kapaciteta

Izgradnja

internog [][]|:>
obraCuna

Razvrstavanje
troSkova prema
mjestima troSkova

Razvrstavanje
prirodnih vrsta
troSkova

Nacin

uklju&ivanja I][H:> Obra&un p Obra&un
tr_(.)skova u djelomi&nim pto ontpgmm
cijenu trodkovima - ro§kovima
kostanja -

Povezivanje PLANSKI NORMALNI

kategorija [][":> TROSKOVI \ TROSKOVI STV‘ARN |
troSkova i budze- [progno- predvi- |srednje TROSKOVI
sustava tirani zirani deni rijednosti

obracCuna

Karakter |:>

racuno- I Za kontrolu < Ex post

vodstvnih Za upravljanje ) K Tekuce

informacija Za planiranje 4 Ex ante

Dinamika { __e-TT==

racuno-
vodstvenog ﬂ[":>

izvjeSc¢ivanja




Temeline razlike obracuna po ukupnim
I djelomicnim troskovima

Obracun po | Na jedinicu u¢inka se primjenom Osigurava
ukupnim razlicitih metodoloskih postupaka |informacije za
troSkovima | prenose svi troskovi donosenje
(i varijabilni i fiksni) dugoroc¢nih
poslovnih odluka
Obrac¢un Na jedinicu Fiksni troSkovi se | Osigurava
po ucinka ne prenose na informacije za
djelo- rasporeduju se | jedinicu ucinka, donosenje
micnim samo ve¢ pokrivaju iz kratkoro¢nih
troSkovima | varijabilni prihoda razdoblja | poslovnih odluka
troskovi
Cilj Dugoroc¢no trebaju biti pokriveni svi troskovi
obracuna: (i varijabilni i fiksni)!




Uzroci | temelji nastanka obracuna po
djelomicnim troskovima

Dopunjen izradom kalkulacije Isklju¢iva primjena kalkulacije [ __________ A
QT TTTTTTTT > po potpunim troSkovima po graniénim troSkovima !
i T :
1 1
I |
A !
Obraéun po potpunim lzvorni oblik -
fleks'z'ég'lz\f’::lr;Sk'm “Direct Costing” metoda
OBLICI | METODE i
OBRACUNA PO |
DJELOMICNIM i
TROSKOVIMA !
|
NEDOSTACI OBRACUNA
| TEORIJSKA PO POTPUNIM TROSKOVIMA

POLAZISTA

Y

Nema moguénosti Pogreske u donosenju

Greske koje nastaj
J ju o diferenciranja cijena poslovnih odluka

ocjeni rezultata, zbog
neadekvatne raspodjele T

Schmalenbachova
teorija o
obracunu troSkova

troskova na nosioce

Rummelova teorija Pogreske u odluéivanju Pogreske u izboru
L—| o razvrstavanju troSkova u planiranju procesa postupaka

A 4

(o blokovima troskova) realizacije




Obracun po djelomicnim troskovima |
poslovno odlucivanje

Odluéivanje o Diferenciranje cijena dodatne
asortimanu proizvodnje (usluga) u uvjetima
ponude raspolozivog kapaciteta
kada postoje
uska gria
{L\ Informacije obracuna po
djelomiénim troskovima

i kratkoroéno poslovno
odlucivanje

[

Ocjena ekonomske opravdanosti

da se izvodi aktivnost, proizvodi
Utvrdivanje proizvod ili pruza usiluga u
optimalnog % IK viastitoj reziji ili da se to povjeri
i toéke pokriéa nekome u okruzenju



Elementi u strukturi obracuna po
djelomiCnim troskovima

()
/ VARIJABLINI
// TROSKOVI
80 000 Kn
PRIHODI / )
y " FIKSNI

PRODAJE TROSKOVI
150 000 Kn

/ /
| 7
DOPRINOS —
POKRICA REZ(UL)TAT
70 000 Kn RAZDOBLJA
25 000 Kn




Obracun po djelomiCnim troskovima s
jednim stupnjem doprinosa pokrica

/‘4,4_4\
. - : ~— R
cijena kostanja
proizvoda i usluga rashodi
(vrijednost zaliha) razdoblja
-

\_//



Koncepcija obracuna po direct costing metodi

Prodajna cijena Prodajna cijena Prodajna cijena
proizvoda "A" proizvoda '""B"...... proizvoda ""N"
) ) )

Materijal izrade, Materijal izrade, Materijal izrade,
place izrade i ostali place izrade i ostali place izrade i ostali
direktni troSkovi direktni trosSkovi direktni troskovi
proizvoda ""A" proizvoda ""B'...... proizvoda "N"

™ =) =)
DOPRINOS POKRICA DOPRINOS POKRICA  DOPRINOS POKRICA
proizvoda "A" proizvoda "B'"...... proizvoda "'N
SUMA DOPRINOSA POKRICA proizvoda "A", "B" .... "N"
minus
O ]
UKUPNI FIKSNI TROSKOVI PODUZECA

™

OSTVARENI REZULTAT
POSLOVANJA RAZDOBLJA



Primjena obracuna po ,direct costing”
metodi u usluznim djelatnostima

Obrok Broj UKUPNO
ucinaka Prihodi Direktni Doprinos % Rang
realizacije troSkovi pokrica DP
1 2 3 4 5
A 1 500 125 000 75 000 50 000 40,0 6
B 300 30 000 15 000 15 000 50,0 4
C 700 63 000 35000 28 000 44,4 5
D 800 82 000 40 000 42 000 51,2 3
E 2000 140 000 100 000 40 000 28,6 7
F 720 75 000 36 000 39 000 52,0 2
G 980 129 000 49 000 80 000 62,0 1
Ukupno 7 000 644 000 350 000 294 000
Fiksni troskovi 190 000 45,7
Rezultat razdoblja 104 000
Prosjek (1 obrok) 92 kn 50 kn 42 kn




Utvrdivanje rezultata poslovanja u obracunu
po granicnim planskim troskovima

Prodajna cijena Prodajna cijena Prodajna cijena
proizvoda "A" proizvoda '""B'"'...... proizvoda '""N"'
Q) ¢) “)
Varijavilni Varijabilni Varijabilni
troskovi troskovi troskovi
proizvoda "A" proizvoda '""B"...... proizvoda ""N"
(G ™ ™
DOPRINOS POKRICA DOPRINOS POKRICA  DOPRINOS POKRICA
proizvoda "A" proizvoda '""B"...... proizvoda "N
SUMA DOPRINOSA POKRICA proizvoda "A", "B" .... "N"'
minus
N ,
UKUPNI FIKSNI TROSKOVI PODUZECA
™

OSTVARENI REZULTAT
POSLOVANJA RAZDOBLJA



Kratkorocni obracun rezultata razdoblja u

obracunu po granichim planskim troskovima

Pro- Koli¢ina Neto Gra- Doprinos UKUPNI NETO UKUPNO UKUPNI
izvod prodanih jedini¢na niéni pokriéa po PRIHODI GRANICNI DOPRINOS
udinaka prodajna trosk kom. TROSKOVI U POKRICA
cijena REALIZACIJI
Plan Ostv Plan | Ostv | Plan | Plan | Ostv Plan Ostv Plan Ostv Plan Ostv
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
1 A 7500 7000 9,10 9,20 5,00 4,10 4,20 68250 64400 37500 35000 30750 29400
2 B 5200 10300 7,00 6,00 4,20 2,80 1,80 36400 61800 21840 43260 14560 18540
3 C 12700 12500 8,50 8,30 3,80 4,70 4,50 107950 103750 48260 47500 59690 56250
4 D 9100 9200 10,50 10,10 5,30 5,20 4,80 95550 92920 48230 48760 47320 44160
5 E 6500 6200 8,70 8,20 4,30 4,40 3,90 56550 50840 27950 26660 28600 24180
6 F 4900 4200 12,10 12,30 7,10 5,00 5,20 59290 51660 34790 29820 24500 21840
7 | UKUPNO PRIHODI, GRANICNI TROSKOVI I DOPRINOS | 423990 | 425370 | 218570 231000 205420 194370
POKRICA:
8 | UKUPNI FIKSNI TROSKOVI MJESTA TROSKA: 157570 157570
9 | REZULTAT RAZDOBLJA 47 850 36 800




Utvrdivanje stvarne visine prodaje za
planirani stupanj doprinosa pokrica

Proizvod Stvarna koli¢ina Planirani doprinos Stvarna koli¢ina
prodaje pokrica po jedinici prodaje za planirani %
ucinka DP
0 1 2 3
A 7000 4,10 28 700,00
B 10 300 2,80 28 840,00
C 12 500 470 58 750,00
D 9200 5,20 47 840,00
E 6200 4,40 27 280,00
F 4200 5,00 21 000,00
(=) UKUPNO - stvarna visina prodaje za planirani stupanj doprinosa (=) 212 410,00
pokrica
UKUPNO planirani prihodi realizacije za stvarno prodani broj ucinaka 443 410,00
(- ) Stvarna visina grani¢nih planskih troS§kova sadrzanih u prihodima
realizacije (-) 231 000,00
ODSTUPANJA OD ASORTIMANA PONUDE: /
Planirana razina prodaje za planiranu % DP (443 410 x 48,4%) (-)214610
(-) Stvarna visina prodaje za planirani doprinos pokri¢a po jedinici u¢inka (+)212410
Odstupanje: (-) 2200




Utvrdivanje rezultata poslovanja u obracunu
po standardnoj grani¢noj cijeni
(kada je kapacitet ogranicen - usko grio)

Prodajna cijena
proizvoda " A

Q)
Varijabilni

troSkovi
proizvoda "A"

DOPRINOS POKRICA I
Q)

Oportunitetni troSkovi
proizvoda "A"

DOPRINOS POKRICA 11
(oportunitetna
renta proizv."A'")

\

Prodajna cijena
proizvoda ""B¢

Q)

Varijabilni
troSkovi

proizvoda "B

. Prodajna cijena

proizvoda "N"
Q)
Varijabilni

troSkovi
proizvoda "N"

DOPRINOS POKRICA 1
“)

Oportunitetni troskovi
proizvoda "B

DOPRINOS POKRICA II
(oportunitetna
renta proizv.""B'")

o

. DOPRINOS POKRICA I

Q)

Oportunitetni tro§kovi
proizvoda "N"

DOPRINOS POKRICA II
(oportunitetna
renta proizv.'"'N'")

/

SUMA DOPRINOSA POKRICA 11

(-)
UKUPNI FIKSNI TROSKOVI

(=)

OSTAVARNI REZULTAT POSLOVANJA RAZDOBLJA



OPORTUNITETNI TROSKOVI

Oportuni- | =| Doprinos pokrica X | Opterecenje uskog grla
tetni istisnutog proizvoda za zbog dodatnih narudzbi u
troskovi svaku jedinicu vremena definiranoj jedinici
povezanu s uskim grlom vremena
Diferenci- = | Gra- |+|Doprinos pokrica |x | OptereCenje
ranje nicni istisnutog uskog grla
cijena pod tro- proizvoda u dodatnim
utjecajem Skovi jedinici vremena narudzbama,
dodatne povezanih s uskim 1zrazeno u
narudzbe grlom jedinici
vremena

Standardna granicna cijena je donja granica do koje
Se prodajna cijena ciljnog ucinka moze spustiti u
uvjetima ogranicenog kapaciteta.



Obracuna po standardnoj granicnoj cijeni

Elementi obracuna UKUPNO A B C D E F
po jedinici u¢inka
Koli¢ina prodanih u¢inaka 49 400 7 000 10 300 12 500 9200 6 200 4200
- % odnos 100% 14,2% 20,9% 25,3% 18,6% 12,5% 8,5%
Neto jed. prodajna cijena 100% 9,20 6,00 8,30 10,10 8,20 12,30
- % odnos 15,1% 14,5% 24,4% 21,9% 12,0% 12,2%
Planski grani¢ni troSak 5,00 4,20 3,80 5,30 4,30 7,10
Doprinos pokric¢a (dp ) 100% 4,20 1,80 4,50 4,80 3,90 5,20
- % odnos 15,1% 9,5% 29,0% 22,7% 12,5% 11,2%
Vrijeme proizvodnje u minutama 2,50 2,00 1,90 2,80 2,20 2,60
- doprinos pokrica (dp) po minuti proizvod. 1.68 0,90 237 171 1,77 2.00
za ukupno ostvarenu proizvodnju razdoblja
Zaposjedn. kapaciteta u min. 109 650 17 500 20 600 23 750 25760 13 640 8 400
- % odnos 100% 16,0% 18,8% 21,7% 23,5% 12,4% 7,6%
Neto ostvareni prihodi realizacije u 425370 64 400 61 800 | 103750 92 920 | 50 840 51660
kn
(-) Planski granic¢ni troskovi 231 000 35000 43 260 47 500 48 760 26 660 29 820
(=) Doprinos pokri¢a (DP) 194 370 29 400 18 540 56 250 44 160 24 180 21 840
% ucesca DP 44,1 45,7 30,0 54,2 47,5 47,6 42,3
u % od prihoda realizacije
Fiksni troskovi (planirani) 157 570
Rezultat razdoblja 36 800 kn




Utvrdivanje rezultata poslovanja u obracunu po
djelomicnim troSkovima s vise stupnjeva doprinosa pokrica

cijena kostanja
proizvoda i usluga rashodi
(vrijednost zaliha)

_ =

razdoblja




Utvrdivanje rezultata poslovanja u
obracunu pokrica fiksnih troSkova

Prodajna cijena Prodajna cijena Prodajna cijena
proizvoda ""A" proizvoda "B* ... proizvoda "N"
©) Q) o)
Varijabilni Varijabilni Varijabilni
troskovi troSkovi troSkovi
proizvoda "A" proizvoda "B« ... proizvoda "N"
=) , S , =
DOPRINOS POKRICA DOPRINOS POKRICA DOPRINOS POKRICA
proizvoda " A" proizvoda "B« l / ..... proizvoda "N"
\SUMA DOPRINOSA POKRICA (I) UCINAKA "A","B" .... "N"
Q)
Fiksni troSkovi mjesta troska "A'", "B" ........... "N
r (=) 4
SUMA DOPRINOSA POKRICA (II) MJESTA TROSKA "A".,"B".."N"
©)
Fiksni troSkovi organizacijskih jedinica "A", "B"..""N"
=)

SUMA DOPRINOSA POKRICA (III) ORG.JED. "A", "B"...."N"

¢)
Fiksni troSkovi poduzeca

=)
OSTVARENI REZULTATI POSLOVANJA RAZDOBLJA



Q Metodoloske osnove obracuna pokric¢a fiksnih troskova

PROIZVODNI PROGRAM Prihodi Gra- Doprino % Fiksni Ostatak % Fiksni Doprinos % Fiksni Doprin. % Fiksni NETO
realiza- niéni s DP1 trosk. dopr. ostatka troskovi pokric¢a DPII trosk. pokric¢a DP III trosko REZU
cije troskovi pokri¢a proizv. pokri¢a DPI grupe I PC-a I vi L-TAT
(promet) (8 VT) 1 (usluge DPI proizv. (DPID) (DP III) PODU RAZD.
. (DP 1) ) y
Hij er. Gl'l.lpa Vr ZECA
razina proizv. sta
pro
izv
1 2 3 4 5 6 (4-5) 7 6u% 8 9 (6-8) 10(%u 11 12 (9-11) 13(12u 14 15 16 (15u 17 18
na4) % % na4) (12-14) % na4) (15-17)
na4)
A 12300 6300 6000 48,8% - 6000 48,8% - - - - - - - -
PROFITNI GRU-
CENTAR PA
ODGO- B 14700 11000 3700 25,2% 2300 1400 9,5% - - - - - - - -
VOR- PRVA
NOSTI
C 18900 5600 13300 70,4% - 13300 70,4% - - - - - - - -
PO ,X*
D 8600 3400 5200 60,5% - 5200 60,5% - - - - - - - -
E 15700 8600 7100 45.2% 1200 5900 37.6% - - - - - - - -
GRUPA 70200 34900 35300 50,3% 3500 31800 45,3% 7000 24800 35,3% - - - - -
DRUGA
GRUl?A 56800 32300 24500 43.1% 4700 19800 34.9% 6000 13800 24.3% - - - - -
TRECA
Hijerarhij ska razina 127000 67200 59800 47,1% 8200 51600 40,6% 13000 38600 30,4% 17 000 21600 17,0% - -
grupe proizvoda PC
’,X“
PROFITNI F 55400 34200 21200 38,3% - 21200 38,3% 5000 16200 29,2% - - - - -
CENTAR
ODGO-
VOR- G 68700 30100 38600 56,2% 14200 24400 35,5% 6000 18400 26,8% - - - - -
NOSTI
ro) , Y« H 88600 42900 45700 51.6% 3600 42100 47.5% 15000 27100 30.6% - - - - -
Hijerarhij ska razina 212700 107200 105500 49,6% 17800 87700 41,2% 26000 61700 29,0% 35000 26700 12,6% - -
grupe proizvoda PC
,,Y‘G
Hijerarhij ska razina 79600 45200 34400 43,2% - 34400 43,2% 12000 22400 28,1% 18000 4400 5,5% - -
grupe proizvoda PC
ZG‘
9




GrafiCki prikaz odnosa troskova, prihoda i rezultata
na odredenom stupnju iskoristenja kapaciteta
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ABC & Stupnjevi razvoja obracuna proizvodnje

EN - Drgugi stupanj N Cetvrti
Prvi stupanj sustava: Treé¢i stupanj stupanj
sustava: Temeljen na sustava: N\| sustava:
UR_I eksternom />
Razlom ljen financijskom Specijaliziran Integriran
STAVA / izvjeséivan ju peci /
/]
° V elik a Bez Odvojene baze ° Baze
K valiteta mogucénost iznenadenja podataka podataka u
podataka greSaka potpunosti

° Odstupanj
aza duza
razdoblja

Uvazava
standarde

Samostno stojeci
podsustavi

povezane u
sustavu
povratne veze

E ksterno
financijsko
izvjesSéi-
vanje

° Neadekva-
tno

Postavljen
sukladno
potrebi za
eksternim
financijskim
izvjeS¢ivanjem

ZadrZzava
karakteristike
sustava drugog
stupnja

° Sustayv

ciljnog
& financijskog

TroSkovi

° Neadekva-

Nedovoljno
pouzdani

Nekoliko
odvojenih

izvjeSéivanja
Integrirani
ustav
A ctivity

proizvoda i tno podaci sustava-A ctivity
troSkovi Sakriveni Based Costing i
kvalitete podaci o srodne metode Based
trosSkovim a i M anagementa
profitu A
Ograniceno Nekoliko §> Sustayv '
Operativna ° Neade- funkcioniranije odvojenih operativnog i
i strateska kvatno povratne veze sustava mjerenja strateskog

kontrola

Prekidi u
sustavu
povratne veze

rezultata

mjerenja
rezultata



STUPANUJ |
NEODGOVARAJUCA PODLOGA ZA FINANCIJSKO
1ZVJESCIVANJE

. KLASICNI SUSTAVI I METODE OBRACUNA
e DIREKTNI TROSKOVI POVEZANI S UCINCIMA
e % ALOKACIJE OPCIH TROSKOVA NA BAZI ISKUSTVA
PRETHODNOG RAZDOBLIJA
e NEMA MOGUCNOSTI OBRACUNA TROSKOVA AKTIVNOSTI
e POGRESNA PRETPOSTAVKA ZA USPOREDIVANIE S
OKRUZENJEM

- EkstenzwanA:rlstup u konsolidiranju raznorodnih
izvjestaja EI"I utvrdivanju potrebnih resursa i zakljuc¢ivanju
poslovmh njiga;

Odstupanja se utvrduju u globalnom iznosu krajem
obracunskog razdoblja, kada se uskladuje knjigovodstveno
sa stvarnim stanjem;

- Opsirna upozorenja nakon provedene interne i

eksterne revizije;

k Mnoge intervencije nakon zaklju¢ivanja poslovnih
njiga;

Nema dovoljno elemenata za integralnu ocjenu i
kontrolu racunovodstvenog sustava;



STUPANJ I

TEMELJEN NA SUSTAVU EKSTERNOG FINANCIJSKOG
IZVJESCIVANJA

Sustav
obraCuna
troSkova

proizvoda
N

Sustav eksternog
financijskog
izvjesCivanja

Vrijednosno
izraZavanje
rezultata
poslovanja 1
utvrdivanje

odstupanja
\ 4

- Jasno su postavljene potrebe za
financijskim izvjeS¢ivanjem;

- Obuhvaca podatke po centrima
odgovornosti, ali ne po procesima, niti po
aktivnostima;

- IzvjeStaji o troSkovima proizvodnje
nisu pouzdani zbog nacina dodjeljivanja
op¢ih troskova;

- Troskove kvalitete (povezane s
potrebama i zahtjevima kupaca) ne prati ili
ih prati nepovezano;

- U sustavu povratne veze menadZerima i
zaposlenicima osigurava podatke ili prekasno
ili previSe globalno ili previSe temeljeno na
zahtjevima eksternog izvjesCivanja;



STUPANJ 111
POJEDINACNI SUSTAVI IZVJESCIVANJA ORIJENTIRANI
MENADZMENTU I KUPCIMA, A TEMELJENI NA

METODOLOSKOJ PODLOZI ABC METODE

Sustav eksternog -- Ukljucuje usavrseni tradicionalni sustav
financijskog ) obraéuna troskova
izvie§Givanja -- Usmjeren je na mjesecno ili kvartalno
izvjeScivanje eksternih korisnika (klasi¢ni obracun
troskova, valorizaciji zaliha po metodi prodanih
ucinaka)

O Kupcu usmjeren -- Uvodi se _sustav troskova aktivn_osti tj. “Actixity
cincima > \ Based Costing” (ABC) kao dodatni obra¢un koji
usmjeren Obra‘f‘m \ uv?denje omogucava precizno mjerenje i alokaciju troSkova
obraCun obraF;una troskova po aktivnostima, poslovnim procesima, grupama

(kalku- kvalitete proizvoda, ali i o pojedina¢nim proizvodima,
lacija) —A uslugama, kupcimaii sl,.
U " -- rezultati ABC metode se iskazuju na razini
N ' organizacijskih jedinica
MenadZmentu usmjeren -- Obraéun se temelji na sustavu povratne veze,
obraCun troskova po Sto znaci da osigurava pravovremene i pouzdane
aktivnostima informacije (ratunovodstvene povezane s
! nerac¢unovodstvenim) za sve korisnike u
v : v poslovhom sustavu koji donose poslovne odluke
MenadzZzment infonnacijski sustav (O eﬁkasnosti, o kvaliteti, o vremenskim ciklusima

(sustav povratne veze) poslovnih procesa...) i odgovorni su za ostvareni

sy POSIOVNI rezultat



STUPANJ IV
INTEGRIRANI SUSTAV FINANCIJSKOG IZVJESCIVANJA
| UPRAVLJANJA TROSKOVIMA

Sustav eksternog financijskog izvjesCivanja

Planiranje 1 budzetiranje

-,

MenadZment informacijski » Sustav operativnog 1

sustav podrzan obraCunom strateSkog mjerenja

po aktivnostima rezultata
4 4

Sustav eksternog financijskog izvjesCivanja
~

Specijalizirane parcijalne sustave iz stupnja III povezuje u
integralni informacijski sustav, na kojem se temelje i podaci
sadrzani u eksterno prezentiranim izvjestajima.



A gdje smo mi?

Kako do integralnosti ?7?
smo na drugom stupnju!!!



Zadaci suvremenog pristupa
obracunu proizvodnje

Osigurati metodolosku
osnovicu za vrednovanje
Sposobnosti poslovnog sustava
da se prilagodi nadolazeCim
promjenama u okruzenju




obracun
troskova

procesa
(ABC)

uravnotezeni .
obracun

sustav ciljnih
mjerenja troskova
rezultata

(TC)

(BSC)
suvremeni
pristupi i
utjecaji na obraéun
ekonomske obracun troskova
dodane proizvodnje ¢ivotnog
vrijednosti vijeka
(EVA) (LCC)

obracun

troskova
okolisa

(LCA)

obracun
troskova
kvalitete

(QC)



Zadatak:

o sustavno prilagodavanje metoda vrednovanja
troskova i rezultata, kontinuiranim promjenama
u okruzenju

o osiguranje vrijednosno izrazene podloge za
operacionalizaciju misije i ciljeva menadzmenta

o izbor instrumentarija za vrijednosno obuhvacanje
zahtjeva potrosaca za visom kvalitetom usluga

o osiguranje relevantnih informacija za dionic¢are,
kupce, dobavljace i ostale korisnike povezane u
lancu vrijednosti zivotnog ciklusa proizvoda




OBRACUN TROSKOVA
PROCESA (ABC)

OBRADENO KAO ZASEBNA CJELINA
PA SE OVDIJE IZOSTAVLIA



Tradicionalno i ciljno upravljanje troskovima

TRADICIONALNO CILJNO
UPRAVLJANJE UPRAVLJANJE
TROSKOVIMA TROSKOVIMA
Postojece mogucénosti Zahtjevi riista i
poduzeca mogucnosti poduzecéa

Cijena kosStanja \ |~ Ciljna prodajna cijena

Prodajna cijena ‘/ >< Dozvoljena cijena koStanja




proizvod

a) Percepcija o korisnosti proizvoda (Core Product
Benefit) — (nematerijalne karakteristike proizvoda)
« prakticnost (mozemo i¢i gdje i kada zelimo)
 udobnost (ne ovisimo o voznom redu)

» brzina, prestiz, imidz ...

<IIIIIIIII

informacije

ho)

(.

b) Namjena, korisnost i obiljezja proizvoda
(Core Product Benefit)
(materijalne karakteristike proizvoda)
 boja, stil, brand ...
» kvaliteta, moda ...

c) Karakteristike koje povecavaju
vrijednost proizvoda — dodatne pogodnosti

koje prate proizvod (Augmented Product )

nematerijalne karakteristike
 briga za kupca ( J )

» dobra distribucijska mreza

 prihvatljiv nacin isporuke

« posebni servisi i druge usluge

« pomo¢ pri montazi ili upute za koristenje
» pogodnosti financiranja nabave



Ciljni troskovi / ciljna prodajna cijena

Kupci
Vrijedrnnost
pProizvoda u R
oclima kupaca Lojalnost
Konkurencija | Ciljna prodajna cijena
Kvaliteta i Cijena , T
Junkcionalnost . e . N
** Imid? TrZisSrni Dobir
, udio
, Strategija poduzeda
Ciljmna Ciljmna TrosSkovi koje
cijena dobit je trZisSte spremno

prrilhvatiti

a = uobicajeni stvarni trosak jec
CiZjres _____ proizvodima .
rroSkovi b = uobi¢ajeni stvarni trosak kojeg odreduje
X svojstvo oblikovanog proizvoda Standardni
trziSna cijena - ciljni trosak = dobit trosSkovi

nak svim




Input- / output eko-bilanca ili «..........
R eko-bilanca poslovnog sustava

-» Eko-bilanca procesa <

|

B 1

! !

| 'Y :.I.I.I.I.I.I.I.I.I.I.I.I.I.I.I.I.I.I.I.I.. L !

: : i

C : A !

0 : : N !

- POSLOVNI SUSTAV . |

. Eko-bilanca proizvoda . C |

- A A = A I

| = [

: p| |
Uredaji > - S o :> Gotovi proizv qd>

. i« _PROCES PROIZVODNJE 1(\)4 . !

n - : I
Voda > g 3 PROCES ; :> Otpaci i >

m i “A” n i

- - |

Zrak > i :: D E Rashodovana !

- J . oprema '

= |® PROCES PRIPREME Bl i

E ij = b (19 » 3 m I
nel‘glja> . a B A . > Ispusni plinov i >

= |V L - |

u N ] .

Tekuéa imov1> . ¢ o i I

. sKladiste S i > Otpadne VOd(g

] T ] i

" I h

.I.I.I.I.I.I.I.I[LIE.RIAIYIAILI.I.I.I...III >Grljan]e’ adPn>

okruzenie



k Polazista sastavljanja eko-izvjestaja

Npr: “Environmental Reporting — General Guidelines

2% ¢¢

-“Department for

Environment, Food and Rural Affairs” London (2001); “Environmental Reporting
Guidelines 2001- With Focus on Stakeholders” — Japan Environmental Management
Association for Industry, Environmental Policy Division, Industrial Science and
Technology Policy and Environment Bureau, The Ministry of Economy, Trade and

Industry, Tokyo (2001) ....

©)
O
©)

@)

O O

MATERIJAL
ENERGIJA

USLUGE (koje
podrzavaju poslovne
procese)

IMOVINA i DRUGI
IMPUTI

PROIZVODI

SERVISI KOJE NUDI
POSLOVNI SUSTAV

OTPAD

EMISIJE
(ZAGADENJA)

ASPEKT

VRIJEDNOSN
I ASPEKT

MATERIJALNI

o POKAZATELJI

o kolicinskom inputu

o kvalitativnim svojstvima
o oblicima utjecaja na
okolis u proizvodnom

procesu i u procesu
pruzanja usluga

utjecaj transporta

utjecaj proizvoda i usluga
na okolis, tijekom cijelog
Zivotnog ciklusa

mogucénost recikliranja
razina utjecaja na okolis



O )

TC 207
Environmental
Management
ISO 14000 ff dobrovoljna primjena
Lu—/ -=~
— ¥
N N Y [ \a N
sC2 SC3 SC 4 / SC5 WG 1
Conducting Using Evaluation | | Conducting | ' SC 6 Environmental
\ | Environmental Environmental . .
anagement |\ |, o oo Labeling — Environmental Life Terms and aspects of
¥ | System (EMS) | relevant Declarations Performance | ! Cycle . definition product
. [implementing | || pyestigation and Claims Assessment | |, standards
:: u—) I“, ;u—) Lu—/ Lu—/ K A / \‘:\ A j Lu—)
: i ) v
N N N[ N/ N (O N )
". 'l 150 14010 IS0 14040
| 18014001 |/| 1SO 14011 150 14050 190 1403 ISO 14044 | | 150 14050 WG 2
| ISO14004 |/ | SO 14012 1SO 14024 SO 14063 . (ranije ISO | | 1SO 14062 Forestry
| ISO 14061 |/ ISO 14015 1SO 14025 I1SO 14050 . 1404172/3 - | /| 1SO Guide 64 applications
\ t ISO 19011 v ISO 14047/ !
| ) \ 48/49) |/
L L A

/
’

~_LEGENDA: TC 207 = Tehni&ki komitet “Upravljanje okoliem”,
Ciji je zadatak generiranje normi u cilju ostvarenja ideje odrzivog razvoja,

oc¢uvanja eko-sustava i zastite prirode; SC 1, 2, 3...jesu pod-komiteti za
pojedine grupe aktivnosti, a WG 1, 2...su radne grupe za pojedine specifiche

zadatke




RAZDOBLJE

NASTANKA Ao S \
PROIZVODA

e

C—

NJA, =~~~
ZAMJENE

¢

ISTE

OR

v

RZAVANy,

—

TROSKOVI K

~~._O0D



TROSKOVI / . ‘. OBUJAM

KOLIGINA PRODAJE R \.. PRODAJE
/ \
. — .

. - -~
/ .~ MOGUENOST PROIZVODA NS
.« DA NA SEBE PREUZME TROSKOVE' S

/. ... TROSKOVI \ \
/7 / "P@ JEDINICI - \

OO#O..... \ \
/ 0'0.... “ L}
/ MOGUCNOST S\
/ / UTJECAJA NA VISINU .
. TROSKOVA . “
/ I PROIZVODA R

ZIVOTNI

POST- TRZISNO VIJEK
RAZDOBLJE PROIZVODA

TRZISNO RAZDOBLJE
(PROIZVODNJA | TRZISNO
POZICIONIRANJE

RAZDOBLJE NASTANKA
PROIZVODA
(KONCIPIRANJE | RAZVOJ)



h LCC =1/+K&O + X + Rp

o LCC = Uku,:nl troskovi zivotnog vijeka proizvoda (svake
pojedine alternativne mogucnostlg svedeni na sadasnju
VI‘I]eanSt odluc¢ivanja

o I = Troskovi ulaganja u novi proizvod (troskovi kapitala),
sto ukljucuje troskove dizajna, istrazivanja i razvoja,
planiranja, prototipa, nabave... (sadasnja vrijednost)

o K&O = Troskovi koji ovisno o vrsti
proizvoda ukljué¢uju potrebu obuhvac¢anja troskova
energenata (struja, voda, benzin, nafta, plin...), troskove
redovitog odrzavanja SC|scenJe, servisiranje...), popravaka,
osiguranja i drugih oblika troskova povezanih's redovitim
koristenjem (svedeno na sadasnju)

o X = Ostali troskovi i koristi - relevantni financijski i
nemonetarni troskovi (svedeno na sadasnju vrijednost)

o Rp = Troskovi repozicioniranja proizvoda tijekom njegova
vijeka trajanja koji se vezuju uz produzenje osnovnog
vijeka trajanja i imaju karakter investicijskog ulaganja koje
povecava ostatak vrljednostl nakon isteka zivotnog vijeka
trajanja (svedeno na sadasnju vrijednost)

o —
proizvoda koja se umanjuje za troskove zbrinjavanja
otpada (npr. vrijednost sekundarne sirovine.. %



TRENUTAK DONOSENJA POSLOVNE
ODLUKE U PROCESU LCC ILI LCA&

Istrazivanje i razvoj

Sagledavanje

Proces proizvodnje

Koq:ixétenje proizvoda

LCC

3

diskontirano . . .
) Zbrinjavanje otpada

na neto

sadasnju
vrijednost

sa:
» ekoloskog
» ekonomskog i

» drustvenog aspekta

~—

Istraziv. i

Istraziv. i Istraziv. Istraziv. Istraziv. | Istraziv. | Istraziv.
razvoj razvoj ? i razvoj ? | i razvoj i razvoj | irazvoj | irazvoj
? ? ? ?
PrOiZVdr Proizvo- | Proizvo- Proizvo- | Proizvo- | Proizvo-
dnja dnja dnja dnja dnja dnja

. | Koriste- Koriste- Koriste- | Korist- Kf)rlstj,w’
procjena u nje nje nje nje nje
u realnom Zbrinj Zbrinj Zbrinj Zb"";/ )
vremenu rinjav. rinj. rinja. rinj.
otpada otpada | otpada | otpada

> Vrijeme



k Vrste troskova okolisa

Konvencionalni troSkovi
(troskovi kapitala, imovine, materijala, zaliha, komunalija, investicija...)

Potencijalno skriveni troskovi

Uobicajeni (planiranje, Anticipativni (1&R, |Posljedi¢ni

trening, ispitivanje, dozvole ispitivanje i (zaustavljanije il
informiranje, ciljni nadzor, priprema lokacije, zatvaranje, unistavanje
testiranje, modeliranje, dozvole, inzenjering...) | opreme, zastita
ispravljanje, biljezenje, lokaliteta..)
obiljezavanje, osiguranje, —

taxe, naknade ciljnom Dobrovoljni (fealibility studije, recikliranje,
menadzmentu...) zastita,odnosi sa zajednicom, testiranje...)

Nepredvidivi troskovi

Troskovi prilagodbe budué¢im zahtjevima; Penalizacija; Globe;
Odgovornost za buducée stete; Mjere poboljSanja; Moguce stete na
nacionalnim resursima, od gubitka imovine, od umanjenja osobnih prava
isl. Zakonski izdaci...

Troskovi image-a i odnosa s interesnim skupinama

Troskovi stvaranja image-a korporacije. Troskovi odnosa s kupcima,
investitorima, osiguravateljima, rukovodec¢im strukturama, zaposlenima,
dobavlja¢ima, zajmodavcima, drustvenom zajednicom, zakonodavcu....




Racunovodstveno obuhvacanje
troskova kvalitete

- ) . Izgubljeni Oportunitetni
Ukupn.l. rashodi Vobuhvacenl u prihodi zbog troskovi
financijskom rac¢unovodstvu nekvalitete
Neutralni Ciljni rashodi Dodatni
rashodi obuhvaéeniu troskovi
internom obracunu
Ukupni troskovi
NRK | iCRK | P TNK | DTK | IPK : OT i
: : —I I : : : : : : :
Sustav obracuna troskova
Neutralni tr. Relevantni tr
sus. kvalitete sus.kvalitete
* - . .
Temeljni Dodatni
troSkovi sus. troSkvi sus. <
kalitete kvalitete
-«
TROSKOVI KVALITETE

Legenda:

NRK — neutralni rashodi programa kvalitete CRK — ciljni rashodi programa kvalitete
TNK — troskovi neutralini na program kvalitete DTK — dodatni troSkovi programa kvalitete
IPK — 1izgubljeni prihodi zbog nekvalitete OT - opurtunitetni troSkovi



GLOBALNO OKRUZENJE

-~
QOg\’\o‘@ . hRN
W POSLOVNO OKRUZENJE ‘\
[ KORPORACIJA |
- sustav menadzerske kontrole - I
|
Strategijsko planiranje Planiranje Strukturni |
programa odnosi I
Poslovni procesi Tehnologija Kultura :
Informacijs Racunovodstvo Activity based costing / |
ki sustav odgovornosti Actiity based management |
Strategijski Sustav menadzerske | Analiza lanca ,
menadzZment troskova kontrole vrijednosti :
Kriteriji mjerenja i Menadzment troskova I
Benchmarking upravljanje kvalitete / okolisa I
rezultatom —
Profitabilnost kupaca i Sustav poticanja i
analiza konkurencije nagradivanja
Output/doprinos:
\ KONKURENCIJA Ostvarenje globalnih
\ ciljeva, zadovoljenje
S potreba i zelja kupaca i

zaposlenih....




Cjeloviti model stvaranja vrijednosti

@roéno stvaranje vrijednosti>

, A \

Organizacija Menadzersko Odnosi s trziStem
poduzecéa kapitala
N— S
T ™
Vrsni Upravljanje Upravljanje
Rast proizvodni imovinom, portfeljem
as postupci dugovima i djelatnosti
kapitalom
-
~ ~
Unutarnji A . Vanjska
- Ciljevi poduzecéa . i
L zahtjevi ocekivanja

EVA® = neto dobit nakon oporezivanja — (neto operativna
Imovina X troskovi kapitala)




BSC — Nudi odgovore u podrucju strategijskog upravljanja

Financijska perspektiva

Kako povecati vlastiti udio u ukupnom
rezultatu u uvjetima zestoke konkurencije
na trzoistu?

Ciljevi: ...,

Indikatori: ............

Mjere: ................

Perspektiva kupca t

Perspektiva aktivhosti

Kako sagledati vlastitu

ulogu u strukturi ponude
na ciljnom trzistu, a
promatrano s polazista
potreba i Zelja kupaca, te
njihove percepcije
kvalitete ponudenog

Vizija i
strategija

. 2

)

i procesa
Kako optimizirati

vlastite procese i
aktivnosti, a u cilju
unapredenja ponude i
racionalizacije troSkva?

proizvoda? CIIJ_eV|: s
CiljeVi: ..vvvveeeeean. Perspektiva uéenja i razvoja Indikatori: ...
Indikatori: ............ Kako na najbolji nagin potaknuti Miere: ...............
Mjere: ................ kadrovske potencijale, da sagledaju

nove mogucnosti i postanu
nositeljima pozitivnih promjena?
Ciljevi: ...,

Indikatori: ............

Mjere: ................




VIZIIA &I
STRATEGIIA

BSC & QM

KUPCA
ZADOVOLJSTVO */’,,,,,—’/—"”””””””””””’,
KUPCA

_______________________________________________________




Povezanost EVA®-e | Shareholder Value

Operativne odluke utjecu na

neto dobit nakon oporezivanja

EVA® = neto dd

bit — kapital x c

Shareholder
Value

Investicijske odluke utjeCu na
kapital

Financijske odluke utjecu na
c—prosjecne troskove kapitala




PORUKA:

DOBRO KONCIPIRAN RACUNOVODSTVENI
INFORMACIJSKI SUSTAV NIJE DOVOLJAN DA BI
POSLOVNI SUSTAV POSTIGAO USPJEH.

NO, BEZ RELEVANTNIH RACUNOVODSTVENIH
INFORMACIJA NEOPHODNIH U PROCESU
DONOSENJA KRATKOROCNIH I DUGOROCNIH
POSLOVNIH ODLUKA, TAJ CE USPJEH SIGURNO
IZOSTATI.



