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Sažetak 
U radu se razmatra pitanje podjele upravljačkih uloga na obiteljskim poljoprivrednim gospodarstvima. Podaci istraživanja su iz ankete sa 350 gospodarstava na području Istarske županije. Pretpostavka je bila da postoje razlike po rodnoj osnovi u sudjelovanju u donošenju odluka o gospodarstvu, kako kratkoročnih tako i dugoročnih odluka. Razmatrano je djelovanje pojedninih osobnih, strukturnih i kulturoloških čimbenika na sudjelovanje u donošenju odluka. Podaci istraživanja su potvrdili statistički značajan učinak  rodne podjele i navedenih čimbenika na upravljačke odluke.
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Uvod

Da bi razumjeli položaj i ulogu članova obitelji na obiteljskim gospodarstvima u procesima donošenja odluka potrebno je razmatrati širi okvir koji uključuje niz čimbenika. Za potrebe ovog rada istaknuti će se osobni, strukturni i kulturološki čimbenici. Nalazi literature ukazuju na važnost navedenih čimbenika i njihovu uzročno-posljedičnu vezu s odlučivanjem unutar obitelji s poljoprivrednim gospodarstvom.
Empirijska istraživanja nekolicine autora pokazala su neke odluke, primjerice planiranje budućnosti gospodarstva uobičajeno „muško“ pravo koje dovodi do buduće specijalizacije i komercijalizacije gospodarstva, novih investicija i mehaniziranja proizvodnje (Almas i Haugen 1991, Blakesaune 1996, Gasson i Winter 1992, Whatmore 1991). Žene istovremeno nailaze na poteškoće u  izražavanju stavova i mišljenja pri donošenju „važnih“ odluka za gospodarstvo na što upućuju Berlan-Darque, M. 1988., Ilak Peršurić, 2004,a,b, Oldrup 1999, Shortall 1999, Silvasti 2003, i Whatmore 1991. i ukazuju na subordiniran položaj žene u procesu odlučivanja na obiteljskim poljoprivrednim gospodarstvima. Lupri (1969) u svojem istraživanju nalazi da društveni položaj (veličina posjeda, prihod, razina obrazovanja) i ženin radni status utječe na participaciju žene u odlučivanju, pri čemu veći stupanj ženina obrazovanja, dohotka i rada doprinosi većem stupnju participacije u odlučivanju. Promjene na obiteljskom poljoprivrednom gospodarstvu odraz su osobne preferencije i subjektivnih očekivanja članova obitelji. Uz ekonomske faktore kao što su veličina, lokacija i struktura gospodarstva podjednako su važni struktura članova obiteljii, tradicionalna orijentacija i posvećenost poljoprivredi, a za donošenje odluka o resursima stavovi i vrijednosti članova obitelji često su važniji nego ekonomski okvir gospodarstva (Shucksmith, 1995, Ilak Peršurić, 2005). 

Materijali i metode

Za ovaj rad odabrana su 350 gospodarstva iz osnovnog skupa obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava Istarske županije. Kriterij odabira bio je stalna uposlenost barem jednog člana obitelji na gospodarstvu, veličina zemljišnog posjeda od tri ili više hektara poljoprivrednog zemljišta, te radni doprinos žena na gospodarstvu. Za prikupljanje podataka korišteno je anketno istraživanje. Pitanja su se odnosila na socioprofesionalna obilježja i učestalost u sudjelovanju pojedinih članova obitelji u donošenju odluka o gospodarstvu.  U statističkoj analizi korištena je deskriptivna metoda te univarijantna i bivarijantna analiza. Podatke u anketi za sve članove domaćinstva dala je grupa anketiranih žena (350 žena). Članovi obitelji su bili ženski članovi, rodbinski povezani s anketiranom ženom (majke, svekrve, djeca i ostale ženske osobe u kućanstvu), a u grupi muškaraca bili su supruzi, njihovi očevi, očevi anketiranih žena, braća, sinovi i ostali muški ukućani. Pretpostavili smo da je učešće ženskih i muških članova u donošenju odluka različit, odnosno da postoji rodna podjela i različita učestalost u donošenju pojedinih odluka o gospodarstvu. Nadalje pod utjecajem osobnih, strukturnih i kulturoloških čimbenika žene se rjeđe uključuju i proces odlučivanja, a neke od odluka prepuštaju muškim članovima obitelji.   
Rezultati i rasprava

Članovi kućanstva i upravljanje obiteljskim poljoprivrednim gospodarstvom
Upravljanje obiteljskim poljoprivrednim gospodarstvom je za žene relativno novina. U tradicionalnoj poljoprivrednoj obitelji postojao je autoritet starijih osoba. To potvrđuju iskazi starijih žena: ''tako je bilo i nisi ništa mogao protiv'' i slični. Donedavno, većinu odluka o gospodarstvu, a i znatan dio odluka o domaćinstvu donosili su stariji članovi obitelji i te odluke nisu dovođene u pitanje. 
Anketirane žene učestvuju u odlukama o planiranju poljoprivredne djelatnosti na gospodarstvu (76,1 posto), u dugoročnim pitanjima transfera gospodarstva  učestvuje više od trećine žena, u odlukama investiranja u gospodarstvo učestvuje više od šezdeset posto žena, dok u konkretnim odlukama kupiti, iznajmiti zemlju, strojeve i opremu sudjeluje nešto manji udio, pedesetak posto žena (tablica 1). 

Tablica 1. Sudjelovanje žena u donošenju odluka o obiteljskom gospodarstvu 

	žena sudjeluje

u odlukama o:
	Uvijek
	
	Veći-nom da
	
	Pone-kad
	
	Rijet-ko
	
	Nikad
	
	 Σ

	                                               %          N          %         N            %              N          %         N         %          N        N        

	Planiranju poljopr.

djelatnost gosp.
	28,6
	98
	25,1
	86
	22,4
	77
	17,8
	61
	6,1
	21
	343

	Planiranju budućnosti 

gospodarstva
	27,7
	98
	24,2
	86
	24,2
	77
	17,8
	61
	6,1
	21
	343

	Sezonskom planiranju 

Poljopr. djelatnosti
	26,2
	95
	23,0
	83
	25,6
	83
	20,1
	61
	5,2
	21
	343

	Dnevnom planiranju 

radnih aktivnosti na g.
	23,4
	90
	22,2
	79
	23,4
	88
	24,0
	69
	6,9
	18
	344

	Planu transfera gospod.

nasljednicima
	21,1
	78
	19,6
	74
	21,7
	78
	25,0
	80
	12,5
	23
	333

	Investiranju u poljopr.

djelatnosti g.
	19,6
	71
	19,0
	66
	23,2
	73
	28,6
	84
	9,6
	42
	336

	Kupnji zemljišta
	14,5
	49
	17,2
	58
	16,0
	54
	31,2
	105
	21,2
	71
	337

	Najmu zemljišta
	14,9
	50
	17,0
	57
	15,2
	51
	30,4
	102
	22,4
	75
	335

	Kupnji strojeva

 i opreme
	13,7
	45
	17,4
	57
	13,4
	44
	32,0
	105
	23,5
	77
	328

	Kupnji ostalih inputa

za poljoprivr. djelatnost
	12,6
	41
	14,4
	47
	16,0
	52
	35,5
	102
	24,5
	80
	326

	Zidanju stambenog

objekta
	14,8
	48
	13,8
	45
	18,2
	59
	30,2
	98
	23,1
	75
	325

	Zidanju gospodarskih

objekata
	13,5
	44
	12,3
	40
	19,1
	42
	28,3
	92
	26,8
	87
	325

	Prodaji poljopr. 

proizvoda
	25,0
	84
	12,2
	41
	19,9
	67
	16,1
	54
	26,8
	90
	336


Izvor: istraživanje
Sudjelovanje članova obitelji u donošenju odluka o gospodarstvu pokazuje dijametralno suprotne podatke za ženske članove obitelji u odnosu na muške članove (tablica 2). Anketno istraživanju je pokazalo da su ženski članovi obitelji davali prednost muškim članovima u donošenju većine odluka u vezi gospodarstva (planiranje djelatnosti, investiranje, kupovina zemlje i strojeva i dr., vidi tablicu 2). Promotrimo li učešće članova obitelji u donošenju odluka tj. upravljanju gospodarstvom, u pravilu muški članovi su aktivniji i uzimaju više učešća. Ženski članovi obitelji rijetko ili nikad ne sudjeluju u donošenju odluka o gospodarstvu, dok više od polovine muških članova obitelji sudjeluju u odlukama o gospodarstvu uvijek ili u većini slučajeva. 

Tablica 2. Sudjelovanje članova obitelji u donošenju odluka o obiteljskom gospodarstvu 
	
	Uvijek
	
	Većinom da
	
	Ponekad
	
	Rijetko
	
	Nikad
	
	 Σ 

	Ženski članovi                   %        N          %         N         %       N          %          N          %         N         N        

	Planiranju poljopr.

djelatnost gosp.
	0,7
	2
	0,7
	2
	6,2
	18
	11,2
	32
	81,2
	233
	287

	Planiranju budućnosti 
gospodarstva
	0,7
	2
	0,7
	2
	8,4
	24
	11,6
	48
	77,0
	211
	287

	Sezonskom planiranju 

Poljopr. djelatnosti
	0,7
	2
	1,7
	5
	8,0
	23
	20,2
	58
	69,4
	199
	287

	Dnevnom planiranju 

radnih aktivnosti na g.
	0,7
	2
	0,7
	2
	4,5
	13
	15,0
	43
	79,1
	227
	287

	Planu transfera gospod.

nasljednicima
	0,7
	2
	0,4
	1
	5,9
	17
	11,8
	34
	81,2
	233
	287

	Zidanju stambenog 

objekta
	0,7
	2
	0,7
	2
	8,0
	23
	8,4
	24
	82,2
	236
	287

	Prodaji poljopr. 

proizvoda
	0,7
	2
	2,8
	8
	5,5
	16
	3,5
	10
	87,5
	251
	287

	

	Muški članovi                       %         N          %         N        %       N         %          N           %        N        Σ N        

	Planiranju poljopr.

djelatnost gosp.
	34,3
	241
	16,5
	116
	19,8
	139
	14,1
	99
	15,3
	108
	703

	Planiranju budućnosti 
gospodarstva
	32,5
	228
	16,6
	117
	21,2
	149
	14,2
	100
	15,5
	109
	703

	Sezonskom planiranju 

Poljopr. djelatnosti
	31,3
	220
	16,6
	117
	21,4
	150
	13,8
	97
	16,9
	119
	703

	Dnevnom planiranju 

radnih aktivnosti na g.
	36,6
	257
	21,5
	151
	18,3
	129
	10,4
	73
	13,2
	93
	703

	Planu transfera gospod.

nasljednicima
	34,5
	243
	18,5
	130
	20,5
	144
	11,1
	78
	15,4
	108
	703

	Zidanju stambenog 

objekta
	44,1
	310
	23,9
	168
	14,8
	104
	8,1
	57
	9,1
	64
	703

	Prodaji poljopr. 

proizvoda
	57,0
	401
	5,7
	40
	8,4
	59
	11,7
	82
	17,2
	121
	703


Izvor: istraživanje * podaci za ženske članove obitelji ne uključuju anketirane žene iz tb. 1. 
Kada razmatramo osobne čimbenike koji uključuje socioprofesionalni status (dob, obrazovanje, obiteljsko porijeklo), pokazalo se da mlađi ženski članovi (ispod 20 godina starosti) uglavnom ne sudjeluju u donošenju odluka (u nekim odlukama i do 95 posto, što se mijenja povećanjem dobi. Ova situacija vrijedi i za muške članove, naime manje od deset posto mlađih od 20 sudjeluje u donošenju odluka. 

Istraživanje je pokazalo da se u donošenju odluka žene u manjim obiteljima isključuju iz odlučivanja prepuštajući odluke suprugu, a u većim obiteljima žene smatraju da nemaju dovoljno znanja da bi upravljale gospodarstvom (χ2=44,4 df=28, p=0,021, Cc=0,309). U odnosu na dob žena u planiranju poljoprivredne proizvodnje kroz sezonu (χ2=64,8, df=20, p=0,007, Cc=0,404) te budućnost proizvodnje (χ2=44,6, df=20, p=0,007, Cc=0,377), nasljeđivanje gospodarstva (χ2=47,4, df=24, p=0,003, Cc=0,353) podjednako sudjeluju žene svih dobnih skupina.  

U odlukama o kupovini zemljišta aktivnije su žene do 50 godina, premda ih samo trećina sudjeluje često/uvijek (χ2=34,4, df=24, p=0,060, Cc=0,353). O kupnji strojeva i ostalih outputa za gospodarstvo (sjeme, sadni materijal, gnojivo, zaštitna sredstva i sl.) odlučuju najčešće žene do 40 godina (χ2=18,7, df=24, p=0,157, Cc=0,305). O zidanju stambenih objekata odlučuju češće žene ispod 50 godina – tako trećina njih često/uvijek donose te odluke, u odnosu na žene iznad 51 godine starosti koje u sudjeluju u petini slučajeva (χ2=48,9, df=24, p=0,087, Cc=0,373). Žene sa zanimanjem poljoprivrednika najčešće su sudjelovale u donošenju odluka (χ2=38,0, df=16, p=0,000, Cc=0,528).
U donošenju odluka o gospodarstvu uočljivo je češće učešće članova obitelji starijih od 41 godine. Planiranje dugoročnog razvoja angažira često/uvijek 41,9 posto članova obitelji dobi 41-50 godina, te 46,9 posto članova od 51-60 godina (χ2=11,9, df=28, p=0,000, Cc=0,328). Još je  jača sveza dobi na plan sezone (χ2=44,6, df=28, p=0,000, Cc=0,605). Planiranje nasljednika na gospodarstvu uključuje članove iznad 40 godina i to povremeno/uvijek: 50,1 posto članova od 41-50 godina, potom 53,9 posto članova s 51-60 godina, te 48,2 posto članova iznad 60 godina. Nužno je napomenuti da u odlukama o nasljeđivanju ne sudjeluje 97,1 posto članova mlađih od 20 godina i 92,3 posto članova s 21-30 godina (χ2=48,9, df=28, p=0,000, Cc=0,575) što znači da prijenos gospodarstva na nasljednike planiraju stariji članovi obitelji bez uključivanja potencijalnih nasljednika.

Odluke o kupnji zemljišta donose stariji od 40 godina, tako povremeno/uvijek učestvuju članovi stariji od 40 godina, 68,7 posto članova s 51-60 godina te 50,4 posto članova starijih od 60 godina. u direktnoj prodaji povremeno/često sudjeluje 51,9 posto članova od 41-50 godina, i 57,4 posto članova s 51-60 godina. U toj odluci nikad ne sudjeluje 96,2 posto članova od 21-30 godina i 99,1 posto članova mlađih od 20 godina (χ2=50,8, df=28, p=0,009, Cc=0,598).    

U planiranju budućnosti gospodarstva učestvuju najčešće članovi s dovršenim osnovno i srednjoškolskim obrazovanjem (χ2=4,1, df=16, p=0,000, Cc=0,227). U odlukama o kupnji zemljišta, zidanju objekata, kupnji outputa za gospodarstvo, nikad ne sudjeluju članovi obitelji bez formalnog obrazovanja. Nasuprot tome, članovi s fakultetskim obrazovanjem u tim odlukama često sudjeluju u 40 posto slučajeva (χ2=26,7, df=16, p=0,000, Cc=0,463). 

Razmatrano s kulturološkog aspekta kroz norme i vrijednosti te ulogama i očekivanjima od žena na obiteljskom poljoprivrednom gospodarstvu uočen je obrazac pri donošenju odluka o ulaganju u gospodarstvo; oko dvije trećine anketiranih žena dijelile su tu odgovornost s članovima obitelji, trećina žena je odgovorila da bi odgovornost za odluke radije prepustila suprugu odnosno starijim članovima obitelji. Razloge ovim odgovorima možemo naći u socijalnoj ekskluziji (izuzimanju) žena u procesu odlučivanja. Prilikom sudjelovanja u odlučivanju u obitelji žene se rjeđe bore i brane svoje stavove, a češće se priklanjaju stavu supruga, što je posljedica odnosa u obitelji (čest je nedostatak podrške od muža, ali i obitelji). 

Strukturni čimbenici kao dohodovnost gospodarstva, vlastiti dohodak, dostupnost radnih mjesta izvan gospodarstva također su se pokazali relevantnim za učešće žena na donošenje odluka o gospodarstvu. U odnosu na proizvodno usmjerenje gospodarstva, žene koje su same odlučivale bile su na gospodarstvima s agroturističkom djelatnosti i prerađivačkim djelatnostima (proizvodnja vina, ulja, sira), u pravilu više dohodovna gospodarstva, dok su žene na gospodarstvima s mješovitom poljoprivrednom proizvodnjom češće prepuštale muškim članovima obitelji donošenje odluka. Također se pokazalo da ženama nedostaje financijske samostalnosti što im otežava donošenje odluka. Na gospodarstvima je uobičajeno da dohodak bude dohodak obitelji, bez uobičajene isplate vlastitog dohotka, a bez vlastitog dohotka teško je investirati u gospodarstvo ili planirati budućnost proizvodnje i usmjerenje gospodarstva u cijelosti. U pravilu na gospodarstvima s većim dohotkom i žene su pokazale veću zainteresiranost i češće sudjelovanje u donošenju odluka o gospodarstvu. 
Zaključak 
Nalazi istraživanja uzorka obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava Istarske županije pokazala su postojanje povezanosti osobnih, strukturnih i kulturoloških čimbenika na donošenje upravljačkih odluka. Statistički značajna povezanost utvrđena je za varijable čimbenika dobi, stupnja obrazovanja, veličine obitelji i dohotka gospodarstva.  Pokazalo se da postoje rodne razlike pri donošenju odluka te da su muški članovi obitelji u odnosu na ženske češće aktivni u donošenju pojedinih odluka. Kao pokazatelj budućnosti, najmlađi članovi obitelji najrjeđe sudjeluju u donošenju odluka o gospodarstvu, što govori da još uz rodne, osobne, strukturne i kulturološke čimbenike još uvijek postoji jak autoritet starijih članova obitelji. 
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Effects of Structural, Personal and Cultural factors on decision making in family farms
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Summary 

This paper discusses the issue of managerial roles on family farms. The survey was conducted on 350 family farms in Istra through a questionnaire. Our presumption was that gender differences exists in the frequency of participation in decision making as for short-term and long-term ones. Further, effects of personal, structural and cultural variables were observed in correlation to decision making. Data confirmed a present statistical effect of gender and stated variables on decision making on family farms. 
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