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S. Haladin, M. Anti¢ Strucni rad

Drustvene znanosti u obrazovanju gradevinskih inZenjera

Istice se vaznost drustvenih znanosti u programima za obrazovanje gradevinskih inZenjera. Kriticki se
osvrée na dosadasnje stanje i obrazlazu potrebe promjena. Analizira se djelovanje gradevinskih
inZenjera u praksi i navodi koja su im znanja nuzna za uspjesan rad, a ne stjecu ih studijem koji je
orijentiran uglavnom na izobrazbu iz usko strucnih podrucja. I onim inZzenjerima koji e se opredijeliti
za istrazivanje, istaknuto je, potrebna su znanja iz drustvenih znanosti.

S. Haladin, M. Anti¢ Professional paper

Social sciences in the education of civil engineers

The significance of social sciences in programs for the education of civil engineers in emphasized. The
current situation is examined with critical eye and the need to make changes is explained. Professional
activity of practicing engineers is analyzed and skills they need for successful work are defined.
However, such skills are not acquired during university studies as the education is mostly oriented to
specific highly specialized areas. The need to acquire knowledge in social sciences is emphasized even
in case of engineers that have decided to make career in research work.

S. Haladin, M. Anti¢ Ouvrage professionel

Sciences sociales dans la formation des ingénieurs civils

L'importance des science sociales dans les programmes de formation des ingénieurs civils est mise en
relief. La situation actuelle est examinée d'un oeil critique et la nécessité de faire certains changements
est expliquée. L'activité professionnelle des ingénieurs praticiens est analysée et le savoir-faire
nécessaire pour un travail de qualité est défini. Néanmoins de tel savoir-faire n'est pas acquis au cours
de la formation universitaire puisque cette éducation est généralement orientée vers les études trés
spécialisées. La nécessité d'acquérir les connaissances appropriées dans les sciences sociales est
soulignée méme dans le cas des ingénieurs qui ont décidé de poursuivre leur carriére dans le domaine
des recherches scientifiques.
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Gesellschaftliche Wissenschaften in der Ausbildung von Bauingenieuren

Hervorgehoben wird die Wichtigkeit der gesellschaftlichen Wissenschaften in den Programmen fiir die
Ausbildung von Bauingenieuren. Man erwdgt kritisch den bisherigen Zustand und begriindet die
Notwendigkeit der Anderung. Man analysiert die Titigkeit der Bauingenieure in der Praxis und fiihrt
die Kenntnisse an die ihnen fiir erfolgreiche Arbeit notwendig sind, die sie aber durch das Studium nicht
erwerben da es sich hauptsdchlich auf die Edukation in eng fachlichen Gebieten begrenzt. Man betont
dass es auch fiir Ingenieure die sich fiir Forschungstdtigkeiten entscheiden notwendig ist Kenntnisse aus
den gesellschaftlichen Wissenschaften zu erwerben.
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Opravdanost i potrebu socioloskog i opéenito druStvenog
obrazovanja gradevinskih inZenjera te uvazavanje soci-
oloskih aspekata pri projektiranju i izvodenju gradevins-
kih pothvata, racionalno bi bilo mnogo teze osporiti ne-
go dokazati. Uostalom, to zapravo nitko ne ¢ini na teo-
rijskom ili racionalnom planu. Pa ipak se pri programi-
ranju sadrzaja obrazovnog procesa ovom pitanju prilazi
s odredenom rezervom i oklijevanjem. Drustvene se zna-
nosti redovito guraju na sporedni kolosijek. Nisu, medu-
tim, nepoznati ni slucajevi ortodoksnog “tehnoloskog
fundamentalizma” koji smatra suviSnim svako udaljava-
nje od tzv. “Cistih” predmeta struke, odnosno izlazenje
iz trase jednosmjernog profiliranja tehnickog eksperta.

Ovakvi se postupci ne mogu do kraja objasniti niti oprav-
dati samo nekom zabludom, samoljubljem ili tzv. prepo-
tencijom tehnicke inteligencije. Uzroci su puno dublji i
sezu u samu bit moderne civilizacije. Naime, neosporna
je Cinjenica da Zivimo u svijetu tehnicke civilizacije.
Time se zeli naglasiti epohalna promjena u ¢ovjekovu
odnosu prema zbilji koja se sastoji u tome da gotovo
vise uopc¢e nema takozvanoga prirodnog svijeta jer je on
potpuno transformiran ¢ovjekovom tehni¢kom interven-
cijom. Covjek vise ne Zivi u prirodnoj sredini, nego Zivi
u okolini i uvjetima koje je sam stvorio. Stoga viSe ne
vrijedi princip prilagodbe Covjeka zakonitostima prirode,
ve¢ se Covjek treba prilagoditi zakonitostima tehnike.
Nasa svakodnevica potvrduje spomenute tvrdnje. Svi
osnovni preduvjeti naSe egzistencije posredovani su
tehnikom: voda, svjetlo, hrana, nastambe, promet, itd.
Sve je to proizvod i posljedica industrije. Za svaku od
tih stvari imamo tehni¢ke upute o upotrebi, sastavu i
odrzavanju. Nasuprot tome, prirodne stvari (izvorska
voda, svjeze mlijeko, netaknuta priroda) izgledaju kao
“surogati” suvremenoj tehnickoj civilizaciji.

Jedan od eminentnih analiti¢ara tehnike i tehnificiranog
svijeta, Helmut Schelsky zakljucuje da ponasanje Covje-
ka u sadasnjosti i spoznavanje njegove buducnosti nisu
uvjetovani zakonitostima prirode, nego zakonitostima
tehnickog uma koji je ovjek ugradio u svoj svijet. Autor
tvrdi da “ovdje vise nitko ne vlada, ve¢ je na djelu apa-
ratura koja se mora primjereno posluzivati” [1: 457].
Slicno tvrdi i Iring Fetscher. Prema njegovu misljenju,
“tehnika je tako prestala biti puko sredstvo u rukama
¢ovjeka da bi se pretvorila u samodostatni sistem kojem
se ljudi moraju prilagoditi” [2: 58]. Ekstremna i dosljed-
na aplikacija ovakve ideologije i prakse znaci apsolutnu
vladavinu “eksperata,” tj. stru¢njaka koji raspolazu teh-
nickim umije¢ima. Tehnicka elita ima vlastite kriterije
vrijednosti, odnosno specifi¢nu tehnokratsku ideologiju
koja se svodi na sljedece: “... odlucivanje o ekonomskim,
a zatim o politi¢kim i druStvenim pitanjima treba prepu-
stiti strucnjacima (inZenjerima, tehniCarima, specijalisti-
ma i drugim ekspertima) koji raspolazu prvenstveno zna-
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njem tehnickog karaktera” [3: 105]. Logicka je posljedi-
ca takvog pristupa ukidanje bilo kakvih sadrzaja huma-
nistickog obrazovanja i obrazovanja iz drustvenih zna-
nosti na tehnickim fakultetima.

Medutim, glavni problem tehnokratskog pristupa obra-
zovanju jest ¢injenica da usko specijalisticki obrazovani
inZenjeri nisu u stanju procjenjivati socijalne posljedice
svojih projekata. Za gradevinarstvo i gradevinske inze-
njere to je posebno vazno jer se radi o djelatnosti koja
izravno utjeCe na nacin Covjekova zivljenja. Ljudske
nastambe i naselja, mostovi, hramovi, spomenici, groblja,
itd., na najneposredniji naCin determiniraju i izrazavaju
uvjete ljudske egzistencije i kulture kroz sve vjekove
ljudskog postojanja. Stoga nije dovoljno samo ovladati
tehnologijom gradnje nego i osnovama drustvenih zna-
nosti, kako bi se shvatila interakcija izmedu gradevins-
kih pothvata i drustvene organizacije koju ti pothvati
proizvode. Na primjer, socijalna organizacija u starom
Egiptu velikim je dijelom bila determinirana gradevins-
kim pothvatima u toj zajednici. Obratno, tip drustva zna-
¢ajno utjeCe na tip gradnje. Individualisticka civilizacija
u SAD-u bitno odreduje tip nastamba (npr. izbjegavanje
zivljenja u stambenim zgradama i preferiranje obiteljs-
kih kuca).

U slucaju da ne posjeduje osnovna znanja iz podrucja
drustvenih znanosti, tehnicki ekspert moze proizvesti
socijalno neprihvatljive produkte. Na primjer, tehnicki
ispravno izvedeni betonski objekti na hrvatskoj obali
Cesto su estetska rugla. Prelijepi gradici, zasnovani na
ideji zajednickog Zivljenja, ugrozeni su gradnjom koja
se zasniva na “svetom egoizmu” i utrci za profitom. Teh-
nicki ispravno projektirana prometnica (u uzem smislu
ispravna) moze narusavati okoliS. Stoga, da bi se uma-
njila opasnost od Stetnih gradevinskih projekata, vrlo je
znacajno uvrstiti drustvene i interdisciplinarne znanosti,
kao na primjer ekologiju, u nastavni program gradevins-
kog studija.

Postoji jos jedan vazan dodatni argument u prilog drus-
tvenih znanosti kao dijelu obrazovanja. Gradevinarstvo,
kao gotovo niti jedna druga djelatnost, zahtijeva masov-
no iskoriStavanje ljudske radne snage. Usprkos ¢injenici
da u svijetu ve¢ postoji nekoliko ¢asopisa koji se bave
temom robotike u gradevinarstvu, jo§ ¢e desetlje¢ima
biti sudbina gradevinskih inzenjera da koordiniraju i
usmjeravaju rad velikog broja ljudi vrlo razli¢itih profi-
ma i okolnostima. Kolege njihova ranga u strojarstvu,
elektrotehnici i slicnim industrijskim djelatnostima na-
laze se u bitno drugacijoj poziciji: sve vise samo kontro-
liraju rad automatiziranih i robotiziranih postrojenja u
kojima ¢ovjek sve brze iscezava.

Studij gradevinarstva prvenstveno je usmjeren na formi-
ranje struénjaka koji ¢e biti u stanju - kao rukovodioci
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gradiliSta ili kao strucnjaci za projektiranje, nadzor i iz-
vedbu neke gradevine - operativno primjenjivati grade-
vinsku znanost. Medutim, tijekom studija, studenti ima-
ju malo kontakata s neposrednom gradevinskom praksom.
Takvo Skolovanje moze se negativno odraziti na njihov
bududi rad, narocito zato $to su kasnije u praksi prisilje-
ni rjeSavati probleme koji ne pripadaju njihovoj uzoj
struci. To se posebno odnosi na probleme rukovodenja i
meduljudskih odnosa koji nisu integralni dijelovi grade-
vinske struke u uzem smislu, ali su nezaobilazan segment
rada gradevinskih inZenjera. Zato je nuzno ugraditi ovu
problematiku u profesionalnu naobrazbu gradevinskih
inzenjera. Uz to, vrlo je znacajno da i one koji se odluce
baviti znanstvenim radom na podrucju gradevinarstva
imaju Siroko opce obrazovanje koje, dakako, ukljucuje i
znanja iz podrucja drustvenih i humanistickih znanosti.

Jos je Elton Mayo uocio razliku izmedu “Covjeka znanja” i
“Covjeka prakse.” “Covjek znanja” djeluje na osnovi
principa i pojmova, stjecuci analiticko-sintetickim meto-
dama nove spoznaje. Naprotiv, “Covjek prakse” usvaja
pouke konkretnih slu¢ajeva i na tome izgraduje ustalje-
ne (rutinske) postupke i tehnike. Zato je za “Covjeka
znanja” tipi¢an produkt novatorstvo, neortodoksija i
apstraktno misljenje, dok je za “Covjeka prakse” tipi¢no
konkretno, intuitivno, uhodano i ortodoksno misljenje i
djelovanje. “Covjek znanja” ima §iri uvid (perspektivu)
i oslanja se na velik broj parametra, te razmatra brojne
polivalentne faktore, ali mozda nije u stanju svoje pog-
lede ograni€iti na uze, konkretne prakticne uvjete i pot-
rebe. Toga pak kod “Covjeka prakse” ne manjka. Napro-
tiv, on je iz iskustva naucio kakva akcija odgovara odre-
denoj situaciji ili strukturi dogadaja. On postupa inteli-
gentno, sluzeéi se svrsishodno primjerenim postupcima
i vjestinama u kojima se usavrsio. Njegova je snaga u
procjeni i provodenju odgovarajuéih programa ili tehni-
ka, ali upravo ta koncentracija na usko podrucje praktic-
nog iskustva suzuje i ogranicava njegove poglede. Kada
je rije¢ o struénim predmetima u uzem smislu, studij gra-
devinarstva daje studentima teorijska znanja koja kasnije
omogucavaju rjesavanje problema u gradevinskoj praksi.
Medutim, kada su u pitanju znanja o upravljanju ljudima,
stje¢e se dojam da se gradevinskom inZenjeru ostavlja da
bude iskljucivo “Covjek prakse” te da svoja znanja o
meduljudskim odnosima stje¢e na osnovi metode poku-
Saja i pogresaka, bez poznavanja temeljnih dostignuéa iz
sociologije i psihologije. Drugim rijecima, gradevinskim
inZenjerima nedostaju neka temeljna teorijska znanja iz
podrucja drustvenih znanosti koja bi im omogucavala
bolje snalazenje u praksi.

Drustvene se znanosti kod nas opcenito, za razliku od
industrijski razvijenih zemalja, tesko probijaju i u pod-
ru¢ju industrije. Stoga je logi¢no da postoje otpori uvo-
denju drustvenih znanosti u nastavne programe tehnic-
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kih fakulteta. Tako, na primjer, na Gradevinskom fakul-
tetu SveudiliSta u Zagrebu postoje samo dva jednosemes-
tralna predmeta iz podrucja drustvenih znanosti, od kojih je
jedan — Sociologija organizacije — izborni predmet i to
samo za studente usmjerenja Organizacija gradenja. Drugi
drustveni predmet, Sociologija rada (koji je dosada bio
obvezatni predmet za sve studente Gradevinskog fakul-
teta), novim se nastavnim planom ukida. Sli¢na je situa-
cija 1 na drugim tehnickim fakultetima. Nasuprot tome,
u razvijenim zemljama Evrope i u SAD-u socioloskom i
opc¢enito drustvenom obrazovanju tehnickih stru¢njaka
posvecuje se neusporedivo veca paznja nego kod nas.
Evo samo nekoliko primjera. Na Massachusetts Institute
of Technology (MIT) studenti gradevinarstva imaju, ti-
jekom dodiplomskog studija, osam kolegija iz podrucja
drustvenih znanosti, $to Cini dvadeset posto ukupnog
broja kolegija. Na Georgia Institute of Technology, jos
jednom elitnom sveudilistu, studenti gradevinarstva po-
hadaju kolegije iz sociologije, politickih znanosti, ekono-
mije, povijesti, etike i drugih drustvenih znanosti. Sli¢na
je situacija i na ostalim tehnickim studijima. Navedene
institucije, osobito MIT, nosioci su tehnoloskog razvoja
SAD-u. Ocito je dakle da koncepcija Sirokog opcéeg ob-
razovanja nije nastetila kvaliteti obrazovanja na navede-
nim institucijama, niti je smanjila nivo stru¢nog obrazo-
vanja studenata. Stoga mozemo zakljuciti da bi Sira po-
nuda sadrzaja iz podrucja druStvenih znanosti na tehni-
¢kim studijima u Hrvatskoj takoder imala pozitivan utjecaj
na kvalitetu obrazovanja. Pritom treba imati na umu da
su sveucilista u SAD-u mnogo integriranija nego u Hr-
vatskoj pa je tamo lakSe organizirati nastavu iz drustve-
nih predmeta na tehni¢kim fakultetima. Medutim, nave-
deni je problem ipak mogucée rijesiti

Gore navedeni argumenti pokazuju vaznost Sireg obra-
zovanja buducih inZenjera gradevinarstva, ¢ime bi se
bitno blokirala jednostranost tehnokratskog pristupa, Sto
je inace neizbjezna posljedica uskoga tehni¢koga Skolo-
vanja. Dok se u SAD-u znanstvenim dostignu¢ima iz
podrucja sociologije rada i sociologije organizacije ove-
like koriste u svim granama privrede, ukljucujuéi i gra-
devinarstvo, u Republici Hrvatskoj se uporno odbijaju
svi zahtjevi za znanstvene projekte socioloskih istrazi-
vanja u podrucju gradevinarstva. Usprkos tome, ili moz-
da bas zbog takvog stanja, trebalo bi s najveCom paznjom
razmotriti §to zapravo druStvene znanosti nude gradevi-
narstvu. Radi ilustracije navest ¢emo dva primjera.

Sastavni dio posla gradevinskih inZenjera jest organiza-
cija poslovnih sastanaka. Empirijska istrazivanja na pod-
rucju sociologije rada pronasla su najefikasnije metode
organizacije sastanaka. Dakle, gradevinski inzenjeri
imaju dvije mogucnosti. Prvo, mogu postupno razvijati
umijece vodenja poslovnih sastanaka metodom pokusa-
jaipogresaka. Druga je mogucnost da se za taj bitni dio
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njihova buduéeg posla osposobe tijekom $kolovanja na
Gradevinskom fakultetu. Sli¢no se moze reéi i za prob-
lematiku ponaSanja radnika. Rad na izdvojenim gradilis-
tima, izvan naseljenih mjesta, cesto pod vrlo teSkim
klimatskim uvjetima, stvara stresne situacije. Stoga nije
¢udno da se odredeni prekr$aji radne discipline, kao na
primjer uzivanje alkohola ili neopravdana bolovanja,
¢esto susre¢u na gradiliStima. Ponovno, gradevinski inZe-
njeri mogu predlagati kazne “od oka,” ili primjenjivati
metode kaznjavanja koje je teorijski istrazila sociologija
rada [4: 60-6]. Pri tome je vazno naglasiti da neadekvat-
no kaznjavanje moze smanjiti stimulaciju za rad, dok
adekvatno kaznjavanje moze imati pozitivni efekt na
radnu motivaciju. Navedeni primjeri pokazuju da drust-
veno obrazovanje na tehnickim fakultetima ne sluzi sa-
mo za povecanje opce kulture (iako niti tu funkciju ne
treba podcjenjivati), nego da moze bitno povecati efikas-
nost rada tehnicke inteligencije. Vazno je napomenuti da
postoje brojna nedovoljno istrazena podrucja u gradevi-
narstvu kao primjerice suprotnost izmedu formalne i
neformalne organizacije gradevinskih poduzeca, speci-
ficni socijalni i psiholoski problemi gradevinskih radni-
ka, uvjeti rada u gradevinarstvu, specifi¢ni problemi se-
zonske radne snage, itd. Postojanje kolegija iz podrucja
drustvenih znanosti na Gradevinskom fakultetu osnovni
je uvjet za daljnje istraZivanje tih neistrazenih podrucja.

Na kraju potrebno je ukazati da postoje odredeni organi-
zacijski problemi koji otezavaju uvodenje kolegija iz
podrucja drustvenih znanosti u nastavne planove tehnic-
kih studija. Na hrvatskim sveucilistima fakulteti su dis-
locirani. Nasuprot tome, sveucilista u SAD-u najcesce
su organizirana po principu kampusa pa se nastava iz
drustvenih predmeta odrZava na dru$tvenim fakultetima.
Navedeni se problem moze u Hrvatskoj rijesiti na tri
nacina. Prva je moguénost da predavaci drustvenih zna-

" Pri tome je vrlo znadajno izvodit nastavu na pravi naéin. Ona ne bi
trebala biti “ex catedra” nego u obliku seminarskih ili prakti¢nih
radova. Dakle, ako je tema “kako organizirati sastanak”, onda studenti
trebaju organizirati sastanak.
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nosti budu zaposleni na tehnickim fakultetima, druga da
predavaci s druStvenih fakulteta odrzavaju nastavu na
tehnickim fakultetima, dok je tre¢a mogucénost da se stu-
dentima tehnickih studija omogu¢i pohadanje nastave na
drustvenim fakultetima. Moguca je, dakako, i kombina-
cija tih triju modela, §to bi, prema misljenju autora ovog
¢lanka, bilo i optimalno rjeSenje. Drugim rijecima, kole-
gije koji su najvazniji za pojedine tehnicke fakultete, kao
na primjer ekonomika gradenja ili upravljanje ljudskim
resursima, trebali bi voditi predavaci koji su zaposleni
na tehnickim fakultetima. Druge kolegije, koji nisu nuz-
ni svim studentima gradevinskih fakulteta, mogli bi pre-
davati predavaci s drugih fakulteta ili bi studenti mogli
slusati te kolegije na drugim fakultetima. Na taj nacin
bilo bi omoguceno studentima pohadanje veéeg broja
korisnih kolegija (jezici, osnove ekonomije, osnove pra-
va, povijest umjetnosti, napredni kursovi iz informatike,
itd.). Naravno, navedeni bi kolegiji bili izborni, a ne ob-
vezatni za sve studente tehnickih fakulteta.

Od stare tradicionalne prakse da se gradevinarstvo u
cjelini iscrpljuje u svojim tehnoloskim determinantama
(projektima), ve¢ je poodavno postignut znacajan napre-
dak kad su se u okvire takvih projekta “infiltrirali” eko-
nomski proracuni, pa se ekonomika gradenja s pravom
smatra bitnim sastavnim dijelom gradevinske struke. Vri-
jeme je da se tako nesto ucini i s drugim drustvenim zna-
nostima, koja trebaju sustavno i djelotvorno odgovarati
na pitanja koja utjecu na efikasno funkcioniranje grade-
vinskih poduzeca. Sociologija stoga treba postati sastav-
ni dio stru¢nog osposobljavanja gradevinskih stru¢nja-
ka. Ujedno, socioloski pristup treba postati istodobno i
jedan od aspekata znanstvenoga i strucnoga pristupa gra-
devinarstvu, odnosno gradevinskoj djelatnosti. Slicno bi
se moglo reci i za neke druge drustvene znanosti, osobi-
to za psihologiju i pravo.

[3] Sultanovié¢, Drustvo, elite i tehnokracija, V. Maslesa, Sarajevo,
1980.

[4] Vecchio, R., Organizational Behavior, Thomson/South-Western,
Mason, Ohio, 2000.
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