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ANALIZA ELEMENATA KRIZNOG MENADZMENTA
U ZAKONSKOJ REGULATIVI SIGURNOSTI NA RADU

Sazetak

Istrazivanjem je potdena postavljena hipoteza da je u zakonskoj regulsijurnosti
na radu mogte utvrditi i kategorizirati elemente kriznog menagnta, ¢cime je
ostvaren i cilj istrazivanja. Analizom utiene zakonske regulative sigurnosti na radu
moguwe je utvrditi elemente kriznog menadZmenta, koji amalizom mogu
kategorizirati po osnovnim fazama kriznog menadzmeNajviSe ututenih elemenata
kriznog menadZzmenta spada u prvu fazu anticipagivapravljanja krizomgiji je
temelj upravljanje rizicima i sptavanje krize, Sto je sukladno i samoj svrsi zastée
radu: spréavanju ozljeda na radu i profesionalnih bolesti.utladene i kategorizirane i
elemente kriznog menadzmenta i u fazi identifil@é&ijize te ovladavanje krizom u fazi
reaktivnog upravljanja krizom, za stnjaka sigurnosti i u samoj aktualnoj zakonskoj
regulativi sigurnosti na radu postoji solidan betgmenata kriznog menadzmenta Koji
za njega zn# i obveznu ulogu kriznog menadzera sigurnostada r

Klju ¢éne rijedi
kriza, menadzment, rizik, zakon, sigurnost na radu

ANALYSIS ELEMENTS OF CRISIS MANAGEMENT IN THE CURRE NT
LEGISLATIVE REGULATIONS

Abstract

Research confirmed the set hypothesis that elem@ntgisis management can be
identified and categorized in the legislative redgioin of safety at work, which
accomplishes the goal of the research. Througtysisadf defined legislative regulation
of safety at work, elements of crisis managememt loa identified, which can be
categorized according to the basic phases of cnssagement, with the help of
analysis. The majority of identified elements osisr management falls into the first
phase of anticipatory crisis management, whichaseld on risk management and crisis
prevention, which corresponds to the very purpdsafety at work: preventing injuries
at work and occupational diseases. With identibed categorized elements of crisis
management and in the phase of identifying thdscead mastering the crisis in the
phase of response crisis management, for an exp#re field of safety at work even
the current legislative regulations themselves a@iona solid number of elements of
crisis management, which necessarily imply hisftbér as a crisis manager of safety at
work.
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UvoD

Predmet istrazivanja

Zastita na radu je sastavni dio organizacije radaddenja radnog procesa, a ostvaruje
se obavljanjem poslova zastite na radu i primjeropisanih, ugovorenih, kao i
priznatih pravila zastite na radu te reih mjera i uputa poslodavadgnak 8., Zakon

o zastiti na radu, (N. N., br. 59/96., 84/96., D84/ 100/04., 86/08., 116/08.). Zakonska
regulativa sigurnosti na radu donosi propisana il@azastite na radugijom se
obveznom provedbom postiZe i stalno undpje stanje sigurnosti na radu.
Uskladivanje s mdunarodnim zakonodavstvom uvjetuje brojne izmjengyotom i
pravna tumé&enja brojnih novih propisa sigurnosti na rddit Uc¢inkovito upravljanje
zakonskim zahtjevima sigurnosti u cjelini, pa talmim iz podréja sigurnosti na radu,
u poslovnoj je praksi moge postéi procesnin8] i projektnim pristuponjl].

Rizici sigurnosti na radu, koji se u svojoj osnanvrduju na temelju vjerojatnosti i
posljedica od ozljeda na radu i profesionalnih bilezahtijevaju i primjenu ri@la
menadZmenta. Posebno je to vazno u konceptu krinmegadZzmenta, jer je, e
ostalim, znaajka krize i ugrozavanje sigurnosti ljudi, pa timgoslovnih i drugih
organizacija, kako pokazuju brojna istrazivanjatioai. [3, 4, 5, 9. Uz to, sigurnost na
radu ima, uz humani i socijalni, izrazeni i ekon@m@mbenik, jer je "sigurnost na radu
stanje koje omogiwje normalni tijek poslovnih procesa i funkcionigarposlovnih
sustava, a time i boljih gospodarskih rezultdt: Na temelju toga moze se i treba
govoriti i 0 potrebi kriznog menadzmenta sigurnastiradu, stoga je potrebno najprije
utvrditi elemente kriznog menadzmenta u zakonskgyikativi sigurnosti na radu.

Cilj istrazivanja
Cilj istrazivanja je utvrditi elemente kriznog melimenta u zakonskoj regulativi
sigurnosti na radu.

Hipoteza istraZivanja

Na temelju utwienog cilja postavlja se sljegkehipoteza istrazivanja:

H1: U zakonskoj regulativi sigurnosti na radu mégue utvrditi i kategorizirati
elemente kriznog menadzmenta.

Zadaci istrazivanja

Iz postavljenog cilja i hipoteze istrazivanja, [mlakze sljedé zadaci istrazivanja:

1) utvidivanje i analiza aktualne zakonske regulative sigsti na radu

2) analiza i kategorizacija elemenata kriznog ménsehta u zakonskoj regulativi
sigurnosti na radu.

Metodika istrazivanja

Metodiku istrazivanj&ine sljedée metode istrazivanja:

1) metoda analize: analiza teorije i analiza prakse

2) deskriptivna (opisna) metoda (metoda zapazangpisivanja fenomena): studij
dokumentacije - propisa.



REZULTATI
Zakonska regulativa sigurnosti na radu

Osnovni propis zakonske regulative sigurnosti ik j@Zakon o zastiti na radu (N.

N., br. 59/96., 84/96., 114/03., 100/04., 86/086/08.).

Svrha Zakona je sptavanje ozljeda na radu, profesionalnih bolestigiiribolesti u
svezi s radom te zastita radnog okoliSa, a Zakenduje subjekte, njihova prava,
obveze i odgovornosti glede provedbe zastite na,rldo i sustav pravila zastite na
raducijom se primjenom postiZze u naji@ mogLeoj mjeri njegova svrha.

Zakonske odredbe zaStite na radu Zakon o zaStitada donosi kroz sljeda svoja
poglavlja:
I. Op¢e odredbe
Il. Obveze poslodavca i njegovih ovlaStenika u iy mjera zastite na radu
1. Opta n&ela zastite na radu kod poslodavca
2. Urealivanje i provedba zastite na radu
3. Osposobljavanje za rad na siguratima
4. ObavjeStavanje iz zastite na radu
5. Poslovi s posebnim uvjetima rada
6. Zastita posebnih kategorija radnika
7. KoriStenje sredstava rada i osobnih zastitredstava te radni postupci
8. Opasne radne tvari
9. Ispitivanje radnog okoliSa te strojeva idag@ s povéanim opasnostima
10. Privremena i zajedtka priviemena radilista
11. Zastita od pozara, evakuacija i spasSavanje
12. Pruzanje prve pomioi medicinska pomeé
13. Zastita nepusga, zabrana uzimanja alkohola i drugih sredstavanmat
14. Odbor za zastitu na radu
15. Povjerenik radnika za zastitu na radu
16. Duznosti prema tijelima nadzora
17. Obveze poslodavca i njegovih ovlastenika u @dbv mjera zastite na radu
18. Isprave i evidencije
[ll. Obveze i prava radnika
IV. Djelatnost u svezi sa zastitom na radu
1. Obrazovanje i osposobljavanje iz zastite na radu
2. Sluzba medicine rada
3. Ustanove i trgowka drustva za zastitu na radu
VI. Gradenje objekata namijenjenih za rad, proizvodnjajewa i uretaja i osobnih
zastitnih sredstava
1. Projektiranje i grdenje objekata namijenjenih za rad
2. Projektiranje, proizvodnja i uvoz strojeva, daga te osobnih zastitnih sredstava i
opreme
VI. Nadzor
VII. Kaznene odredbe
VII. Prijelazne i zavrSne odredbe

Prava, obveze i odgovornosti u svezi zastite na tadiuju se na izravan i neizravan
nain i propisima radnog zakonodavstva, mirovinskoggwsnja, zdravstvenog



osiguranja i zdravstvene zaSite, tefinn i drugim propisima kojima se Stite sigurnost i
zdravlje osoba na radu i drugih osoba te kolektivagovorima {lanak 2., stavak 2.).

Na temelju Zakona o zastiti na radu ministar nealbeza rad (ministar gospodarstva,
rada i poduzetniStva) donosi podzakonske akte fprk®, i sl.) kojima se detaljnije
ureduju odreieni uvjeti i pravila zasStite na radu.

Aktualni podzakonski akti doneseni na temelju Zakan zastiti na radu (N. N. br.

59/96., 94/96., 114/03., 100/04., 86/08. i 116/08.)

e Pravilnik o graninim vrijednostima izloZzenosti opasnim tvarima padu i 0
bioloSkim granénim vrijednostima, N. N. br. 13/09.

e Pravilnik o zastiti radnika od rizika zbog izlozetiobioloSkim agensima pri radu,
N. N. br. 155/08.

* Pravilnik o zastiti radnika od rizika zbog izloZetidkemijskim tvarima na radu, N.
N. br. 155/08.

* Pravilnik o zastiti radnika od rizika zbog izlozetiovibracijama na radu, N. N. br.
155/08.

e Pravilnik o zastiti na radu na privremenim ili petmim gradiliStima, N. N. br.
51/08.

*  Pravilnik o zastiti radnika od izlozenosti bucinaau, N. N. br. 46/08.

e Pravilnik o sigurnosti i zdravlju pri uporabi radapreme, N. N. br. 21/08.

 Naredba o ukidanju Naredbe o obaveznom snabdijevemjinika gaziranom
slanom vodom u odjelima s visokom temperaturom\INor. 125/07.

* Pravilnik o zastiti radnika od rizika zbog izlagagzbestu, N. N. br. 40/07.

* Pravilnik o zastiti radnika od rizika zbog izlozetiokarcinogenim i/ili mutagenim
tvarima, N. N. br. 40/07.

e Pravilnik o najmanjim zahtjevima za unapeeje sigurnosti i zaStite zdravlja
radnika zaposlenih u naftnom rudarstvu, N. N. Bf04%.

e Pravilnik o najmanjim zahtjevima za unapeeje sigurnosti i zaStite zdravlja
radnika zaposlenih u rudarstvu kod povrSinskih dzemnih rudarskih radova, N.
N. br. 40/07.

*  Pravilnik o uporabi osobnih zastitnih sredstavalNNbr. 39/06.

e Pravilnik o najmanjim zahtjevima sigurnosti i zéstzdravlja radnika te tehikiom
nadgledanju postrojenja, opreme, instalacija idaje@ u prostorima ugroZenim
eksplozivnom atmosferom, N. N. br. 39/06.

e Pravilnik o programu, sadrzaju i ¢iau provjere znanja poslodavaca ili njihovih
ovlaStenika iz podrja zastite na radu, N. N. br. 69/05.

*  Pravilnik o sigurnosti i zastiti zdravlja pri raduaunalom, N. N. br. 69/05.

*  Pravilnik o zastiti na radu pri énom prenoSenju tereta, N. N. br. 42/05.

* Pravilnik o zastiti na radu za radne i pame prostorije i prostore, N. N. br. 6/84.,
42/05., 113/06.

e Pravilnik o sigurnosnim znakovima, N. N. br. 29/05.

e Pravilnik o programu i r@nu provjere osposobljenosti poslodavca ili njegpvo
ovlaStenika za obavljanje poslova zastite na rBidiN. br. 114/02., 29/05.

e Pravilnik o uvjetima pod kojima pravne osobe maipavljati poslove zastite na
radu, N. N. br. 114/02., 126/03.

*  Pravilnik o uvjetima za osposobljavanje radnikarad na siguran @&, N. N. br.
114/02., 126/03.

*  Pravilnik o izradi procjene opasnosti, N. N. br/9%8, 114/02., 126/03.



Pravilnik o polaganju stfunog ispita strénjaka zastite na radu, N. N. br. 114/02.,
126/03.

Pravilnik o ispitivanju radnog okoliSa te strojeva ureiaja s povéanim
opasnostima, N. N. br. 114/02., 131/02., 126/03.

Pravilnik o listi strojeva i urdaja s povéanim opasnostima, N. N. br. 47/02.
Pravilnik o vrsti objekata namijenjenih za rad Kaih inspekcija rada sudjeluje u
postupku izdavanja gdavnih dozvola i u tehtkim pregledima izgrdenih
objekata, N. N. br. 48/97.

Podzakonski akti doneseni na temelju starog Zakaastiti na radu (N. N. br. 19/83.,
17/86., 46/92., 26/93. i 29/94.) koji su na snazi:

Pravilnik o zastiti na radu pri radu s tvarima kegdrze poliklorirane bifenile,
poliklorirane naftalene i poliklorirane terfenild, N. br. 7/89.

Pravilnik o zastiti na radu na zeljeznicama, NbN.11/84., 7/89.

Pravilnik o zastiti na radu pri koriStenju elektre energije, N. N. br. 9/97.
Pravilnik o zastiti na radu pri meh&koj preradi i obradi drveta i shih
materijala, N. N. br. 49/86.

Pravilnik o zastiti na radu pri utovaru i istovdeweta, N. N. br. 49/86.

Pravilnik o zastiti na radu pri preradi nemetalsiitovina, N. N. br. 10/86.
Pravilnik o zastiti na radu pri proizvodniji i preiaeskih i lakih obojenih metala i
njihovih legura, N. N. br. 10/86.

Pravilnik o zastiti na radu u Sumarstvu, N. N.1/86.

Pravilnik o evidenciji, ispravama, izvjeStajimanjizi nadzora iz podrja zastite
na radu, N. N. br. 52/84.

Pravilnik o poslovima s posebnim uvjetima radaNNbr. 5/84.

Pravilnik o pruzanju prve pondoradnicima na radu, N. N. br. 56/83.

Osim ovih podzakonskih akata na snazi je jos i d&hebroj starih podzakonskih akata
koji su doneseni na temelju starih propisa zagateadu:

Pravilnik o tehnikim normativima za dizalice, S. L. br. 65/91.

Pravilnik o posebnim mjerama i normativima zastigeradu pri preradi i obradi
koze, krzna, i otpadaka koze, S. L. br. 47/70.

Pravilnik o zastiti na radu pri izradi eksploziva baruta i manipuliranju
eksplozivima i barutima, S. L. br. 55/69.

Pravilnik o zastiti na radu u gtavinarstvu, S. L. br. 42/68., 45/68.

Pravilnik o zastiti na radu u poljoprivredi, S.hr. 34/68.

Pravilnik o zastiti na radu pri odrzavanju motormbzila i prijevozu motornim
vozilima, S. L. br. 55/65.

Pravilnik o zastiti na radu pri terdhom obraivanju legura lakih metala u
kupaonicama sa nitratnim solima, S. L. br. 65.

kao i odréeni broj jos starijih podzakonskih akata (donesgmife 1960. godine)
koji su administrativho na snazi kao pravna prawlia su s tehnoloSkog aspekta
zastarjeli.



Elementi kriznog menadZmenta u zakonskog regulativsigurnosti na radu

Krizni menadZzment, u uzem smislu, prema OsmanBgidenik[6] sastoji se od tri
osnovne faze upravljanja krizom, a to su:

1) Anticipativno upravljanje krizom: spfavanje krize - upravljanje rizicima.

2) Identifikacija krize: prepoznavanje krize.

3) Reaktivno upravljanje krizom: ovladavanje krizom

Elementi kriznog menadzmenta u zakonskog regulsiinirnosti izdvojeni su analizom
propisa sigurnosti, te analizirani i kategorizirapd osnhovnim fazama kriznog
menadzmenta.

1) Anticipativno upravljanje krizom

Elementi kriznog menadZzmenta u zakonskog regulsigirnosti na radu:

* primjena sustava pravila zastite na radu (Zakon ZNR .-12.),

e odgovornost poslodavca za organizaciju i provedd® ZZakon ZNRgI. 13.)

e opéa naela zastite na radu kod poslodavca (Zakon ZMIRL7.),

e izrada procjene opasnosti i plana mjera za smamg@veazine opasnosti (Zakon
ZNR, ¢l. 18., Pravilnik o izradi procjene opasnosti, N. bt. 48/97., 114/02.,
126/03.),

e pismeno utuwiivanje organizacije i provedbe ZNR (Zakon ZNR,18.),

* radiobveze stinjaka ZNR ili sluzbe ZNR (Zakon ZNR|. 20.-23.),

* osposobljavanje za rad na siguragingZakon ZNR ¢l. 26.-30.),

» obavjeStavanje iz zaStite na radu (Zakon Z&R31.-33.),

e poslovi s posebnim uvjetima rada (Zakon ZNR34.-36., Pravilnik o poslovima s
posebnim uvjetima rada, N. N. br. 5/84.),

» zasStita posebnih kategorija radnika (Zakon ZBIR37.-41.),

»  koriStenje sredstava rada (Zakon ZNR42.),

»  koriStenje osobnih zastitnih sredstava (Zakon ZHR43.),

e organizacija rada u skladu s pravilima ZNR (Zak&NRZ¢l. 44.),

»  koristenje opasnih radnih tvari u skladu praviliddR (Zakon ZNR¢I. 45.-49.),

* ispitivanje radnog okoliSa (Zakon ZNH, 50.),

» pregled svih strojeva i udaja i osobnih zastitnih sredstava (Zakon ZNIR51.),

e ispitivanja strojeva i ukgja s povéanim opasnostima (Zakon ZNR, 52.),

e plan, uréenje i izvatenje radova na priviemenim i zajegikam radiliStima (Zakon
ZNR, ¢l. 55.-58., Pravilnik o zastiti na radu na privrenme ili pokretnim
gradilistima, N. N. br. 51/08.),

e mjere zastite od pozara (Zakon ZNiR,59., propisi iz zaStite od pozara),

e organizacija evakuacije i spaSavanja: plan, odgoyorosobe, oprema,
osposobljavanje, vjezbe (Zakon ZNi,60.-61.),

e organizacija pruzanja prve podioosiguranje opreme i osposobljavanje (Zakon
ZNR, ¢l. 62., Pravilnik o pruzanju prve porfioradnicima na radu, N. N. br.
56/83.),

e zaStita nepusa, zabrana uzimanja alkohola i drugih sredstavanmgti (Zakon
ZNR, ¢l. 63.-65.),

e organizacija i rad odbora za zaStitu na radu (Zak¥R, ¢l. 66.-68.),

e organizacija i rad povjerenika radnika za ZNR (ZakiNR,¢l. 69.-70.),

* duznosti poslodavca prema tijelima nadzora (ZakedR £I. 71.-72.),



obveze poslodavca i njegovih ovlastenika u provexdilera ZNR (Zakon ZNRgI.
73.),

vodenje isprava i evidencija i knjige nadzora (ZakdWRZ ¢l. 74.-75., Pravilnik o
evidenciji, ispravama, izvjeStajima i knjizi nadade podrdja zasStite na radu, N.
N. br. 52/84.),

obveze i prava radnika (Zakon ZN&, 76.-79.).

ostali specifni zahtjevi podzakonskih propisa vezanih u djelstnposlovne
organizacije.

2) Identifikacija krize
Elementi kriznog menadzmenta u zakonskog regulsitinirnosti na radu:

obveza strénjaka ili sluzbe ZNR: prgenje i raslamba podataka u svezi s
ozljedama na radu i profesionalnim bolestima teadar godiSnjeg izvjéa za
potrebe poslodavca (Zakon ZN&, 23.),

obavjeStavanje iz zasStite na radu: obveza posl@ddamajmanje svaka tri mjeseca
izvijesti povjerenike radnika za ZNR i zapostkka vijece o opasnostima i
Stetnostima po sigurnost i zdravlje te mjerama kejpoduzeo i kojée poduzeti
radi unaprdivanja ZNR (Zakon ZNRg¢l. 33.),

dodatna ispitivanja radnog okoliSa (Zakon ZNR50.),

ispitivanja radnog okolisa i sredstava rada temeljearedbe inspektora rada
(Zakon ZNRl. 54.),

rad odbora ZNR: u stiaju smrtne ili kolektivhe ozljede na radu predsjkdmdbora
duzan je sazvati sjednicu u roku od 48 sati odamdst ozljede, analizirati uzroke i
predloziti odgovarajte mjere zastite (Zakon ZNRl, 68.),

rad povjerenika radnika za zaStitu na radu: pragmiia inspektora rada kada
ocijeni da su ugrozeni zivot i zdravlje radnikap@slodavac to propusta ili odbija
uciniti (Zakon ZNR¢l. 70.),

duznosti poslodavca prema tijelima nadzora: posiadage obvezan izvijestiti
inspekciju rada o smrtnoj, tezoj ili skupnoj (dViaviSe radnika) ozljedi odmah po
nastanku doghja, a u daljnjem roku od 48 sati od nastanka dijgadostaviti
inspekciji rada propisano pisano iz\je§Zakon ZNRg¢I. 72.),

upis u knjigu nadzora (Zakon ZNH, 75.).

3) Reaktivno upravljanje krizom
Elementi kriznog menadzmenta u zakonskog regulsigirnosti na radu:

odgovornost poslodavca prema radniku za Stetu ogeolu ozljedom na radu,
profesionalnom bolési ili boleXu u svezi s radom (Zakon ZNH, 15.)
obavjeStavanje iz zastite na radu: nakon smrtneprek i teSke ozljede na radu,
utvrdenog sldaja profesionalne bolesti, kao i nalaza nadlezngdatkojim je
utvrden nedostatak u primjeni pravila zastite na radaik¢@h ZNR ¢l. 33.)

koriStenje osobnih zastitnih sredstava - Waju izvanrednog dodaja (Zakon
ZNR,¢l. 43.)

ispitivanja radnog okoliSa i sredstava rad temelf@redbe inspektora rada (Zakon
ZNR, ¢&l. 54.)

provedba evakuacije i spaSavanja po planu evakuacgpaSavanja za shj
izvanrednog dogtaja (Zakon ZNR¢l. 60.-61.)



e pruzanje prve pom®d (Zakon ZNR,¢l. 62., Pravilnik o pruzanju prve porio
radnicima na radu, N. N. br. 56/83.)

e upUivanje radnika na li@nje u zdravstvenu ustanovu (Zakon ZNR62.)

e rad odbora ZNR: u staju smrtne ili kolektivhe ozljede na radu predsjkdrdbora
duzan je sazvati sjednicu u roku od 48 sati odamdst ozljede, analizirati uzroke i
predloziti odgovarajte mjere zastite (Zakon ZNRl, 68.)

e postupanje u stiaju smrtne, teze ili skupne (dva ili viSe radnika)jede (Zakon
ZNR, &l 72.).

RASPRAVA

Medu utvidenim propisima zakonske regulative sigurnosti riunaz osnovni Zakon o
zastiti na radu (N. N. br. 59/96., 94/96., 114/Q80/04., 86/08. i 116/08.) i na temelju
njega donesenih podzakonskih akata (pravilnika)i &0 u veini, joS je uvijek i
odreieni broj vazéih starih pravilnika, budti da joS nisu doneseni svi propisani
podzakonski akti na temelju aktualnog Zakona oitzast radu.

Ve¢ u samom Zakonu o zastiti na radu magyge utvrditi veliki broj elemenata kriznog
menadzmenta koji spadaju u sve tri osnovne fazméig menadzmenta Sto znda je
postoji dobar zakonski okvir kriznog menadZzmengaisiosti na radu u praksi.

Koncept "krize kao Sanse - kroz poslovnu krizu @slpvnog uspjehal6] moze biti
primjenjiv kada su u pitanju épposlovni rizici, ali nikako u skaju rizika sigurnosti na
radu, jer osim ekonomskagmbenika, sigurnost na radu karakterizira i izrazemmani

i socijalnicimbenik.

Utvrdeni i kategorizirani elementi kriznog menadzmentazakonskoj regulativi
sigurnosti na radu trebaju biti podloga za izradopanih i drugih dokumenata,
ponajprije planova i uputa za postupanje &alu krizne situacije uzrokovane rizicima
sigurnosti na radu odnosno ozljedama na radu ieprahalnim bolestima koje mogu
imati krizne posljedice. Pri tome je kfjpa metodika vrednovanja razine krizne
situacije, Sto se iz zakonske regulative ne moamqgautvrditi, pa je taj problem
potrebno rjeSavati na razini poslovnih sustava ogtipanje njihovih specinosti
primjenom priznatih pravila zastite na radu i saveaih tehnika upravljanja rizicima, u
Sirem kontekstu ekonomike i menadZmenta sigurmastadu.

ZAKLJU CAK

Ostvarenjem postavljenih zadataka istrazivanja,ptamjenu planiranih i prikladnih
metoda istrazivanja, ostvaren je postavljeni @lyazivanja jer su utdeni elementi
kriznog menadZzmenta u zakonskoj regulativi siguinos radu, uz prihvaanje
postavljene hipoteze:

H1: U zakonskoj regulativi sigurnosti na radu mégue utvrditi i kategorizirati
elemente kriznog menadzmenta.

Hipoteza se prihv@a. Analizom utviene zakonske regulative sigurnosti na réaigiu
osnovucini Zakon o zastiti na radu (N. N., br. 59/96.,%83l/ 114/03., 100/04., 86/08.,
116/08.) te na temelju njega doneseni podzakorsiiigi mogue je utvrditi elemente
kriznog menadzmenta, koji se analizom mogu katagati po osnovnim fazama
kriznog menadZzmenta. Pri tome najviSe d@éwih elemenata kriznog menadzmenta
spada u prvu fazu anticipativhog upravljanja kriz@to je dobro jer se upravljanjem
rizicima sigurnosti na radu (rizicima od ozljeda redu i profesionalnih bolesti)
ostvaruje preventivna funkcija zasStite na radijpm se djelotvornom provedbom
sprjg€avaju ozljede na radu i profesionalne bolesti, pdime sprjéavaju i mogde
poslovne krizegiji bi uzrok u poslovnoj praksi mogli biti riziciigurnosti na radu sa



kriznim posliedicama. Time se pofuje kljutha uloga kompetentnog stnjaka
sigurnosti na radu u upravljanju rizicima sigurmost radu, koja se u kontekstu kriznog
menadZmenta ostvaruje pretezno u fazi anticipagjwmravljanja krizom, ali svakako i
u potrebi prepoznavanja krize kao faze identifijeadirize, te u sléaju same krizne
situacije i ovladavanje krizom u fazi reaktivhograyjanja krizom. Za stinjaka
sigurnosti i u samoj aktualnoj zakonskoj regulasigurnosti na radu postoji solidan
broj elemenata kriznog menadZzmenta koji za njega&ezm obveznu ulogu kriznog
menadzera sigurnosti na radu.

Za nastavak istrazivanja predlaZze se istrazivanjazvoj metodike za vrednovanje
razine poslovne krize uzrokovane ostvarenjem rigilgarnosti na radu: ozljeda na radu
I profesionalnih bolesti.
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