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SAZETAK

Planiranje projekta obuhvac¢a niz raznih aktivnosti. Analizu aktivnosti projekta treba
zapoceti izradom popisa glavnih aktivnosti koje su nuzne da bi se ostvario cilj projekta. Jedini
nac¢in, da se pouzdano odrede potrebni resursi i troSkovi projekta je da se aktivnosti projekta
razdjele na Sto manje cjeline, a zatim treba napraviti procjenu za svaku stavku aktivnosti, zapocevsi
od onih najnizeg nivoa ¢ija suma ¢e dati cijenu aktivnosti viseg nivoa.

U diplomskom radu prikazane su varijante upravljanja remontom kolnog sloga koji se
izraduje u poduze¢u "PBuro Pakovi¢ Strojna obrada d.o.o. Slavonski Brod". Dan je tehnicki opis
dijelova kolnog sloga, kao i popis aktivnosti remonta. Programski sustav Microsoft Project je
koriSten za izradu varijanti upravljanja remontom kolnog sloga, kao i za njegovo pracenje s
mogué¢noSéu prikazivanja gotovosti aktivnosti. Microsoft Project omogucuje rasporedivanje i

pracenje troskova da bi se sagledali troskovi cijelog projekta i nadgledao njegov proracun.
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ABSTRACT

Project planning includes a wide variety of activities. Analysis of project activities should
start making a list of major activities that are necessary to achieve the objective of the project. The
only way to reliably determine the resources required and the cost of the project is that the activities
of the project of giving to the less complex, and then must make an estimate for each item of
activities, starting from the lowest level of those whose sum will give a price higher activity levels.
This graduate work shown the variant management repair vehicular unity that made the company
"Buro Pakovi¢ Strojna obrada d.o.o. Slavonski Brod". A technical description of the vehicular unity
is given, as well as a list of activities repair. Programming Microsoft Project was used to create
variants of the management repair vehicular unity, as well as its monitoring with the possibility of
displaying readiness activities. Microsoft Project provides scheduling and monitoring costs to

perceive the costs of the project and oversee its budget.
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1. UVOD

Projekt predstavlja sredstvo kojim se organiziraju medusobno povezane aktivnosti u
odredeni redoslijed kako bi se ostvarili unaprijed odredeni ciljevi u odredenom vremenskom
periodu. Raspored projekta se pravi na osnovi ciljeva projekta, njegovog opsega, troskova i
dostupnosti sredstava. Projekt za koji nisu unaprijed osigurana sredstva ima upitan rok dovrsenja, jer
se ne moze pouzdano znati da li ¢e priliv sredstava pratiti dinamiku odvijanja aktivnosti na projektu.
Rasporedom se utvrduje slijed dogadaja, aktivnosti i $to je potrebno za njihovo odvijanje, te
predvida vrijeme i skup aktivnosti koje ¢ine ukupno vrijeme trajanja projekta, odnosno kriti¢ni put.
Losa definicija opsega posla je glavni ¢imbenik koji doprinosi prekoracenju troskova.

Kod planiranja projekta veliku vaznost predstavljaju troskovi resursa koji sudjeluju u izvodenju
projekta. Potrebno je povezati opseg posla, raspored i resurse ukljucene u projekt pri ¢emu se mora
voditi ra¢una o mogucéim rizicima koji prate projekt, nepredvidenim situacijama, te da li postoje
stavke koje nisu ukljucene u projekt.
Prilikom odredivanja troskova potrebno je odrediti na osnovi ¢ega ¢e se vrsiti kontrola troSkova i
koje postupke kontrole troSkova treba primijeniti.
Kriti¢ni elementi odredivanja troSkova su:

- resursi,

- vrijeme predvideno za dovrSenje projekta i

- sredstva koja su na raspolaganju za projekt.

Nakon §to su definirana osnovna pravila u projektu, slijedi planiranje projekta. Cinjenica je da se u
projektu sve moze promijeniti, pa tako i plan i pravila po kojima se taj plan definira. Cilj nije
savrSeni projektni plan, nego izvrSeni konacni ciljevi projekta, a kvalitetnim planiranjem moze se
znacajno osigurati uspjesnost projekta.

Kod samog pocetka planiranja remonta potrebno je imati kvalitetan uvid u stanje stroja, odnosno u
kakvom su stanju sastavni dijelovi. Ekonomiéni rad lokomotivskog kolnog sloga odreden je
raspolozZivo$¢u stroja. Cilj planiranja remonta je da se sprijece zastoji uzrokovani kvarom na
sastavnim dijelovima stroja. Ako se remonti rade u odredenim vremenskim razmacima omogucuju
nadziranje troSenja, brzo otkrivanje kvarova i zamjenu oStecenih dijelova na vrijeme. Zbog toga je
vazno drzati planirane zastoje u ekonomski opravdanim granicama i istovremeno posti¢i optimalne
rezultate remonta.

1.1. Kolnislog

Kolni slog predstavlja vratilo s dva ¢vrsto navuéena kotaca tako da taj sklop djeluje kao
cjelina. Razlikuju se pogonski i slobodni kolni slogovi. Oni predstavljaju sklop od najveceg
znacenja za sigurnost voznje.

Ovisno o tipu prijenosnika snage pogonski kolni slog (Slika 1.1) ima i element za prijenos
snage u¢vrscen na vratilo. Vratilo je strojni element, koji osim Sto rotira, prenosi i okretni moment
na pogonski kolni slog koji pogon dobiva od elektromotora. S vuc¢nog elektromotora okretni
moment se dovodi preko zupcéanika na vratilo i kotace.

Slobodni kolni slog nema elementa za pogon, nego se sastoji samo od vratila s dva ¢vrsto navucena
kotaca. Vratila na pogonskim kolnim slogovima optere¢ena Su na savijanje i torziju. Zbog velikoga
dinamickog opterecenja i potrebne sigurnosti, vratilo se dimenzionira na deseterostruko staticko
opterecenje. Vratila se izraduju kovanjem od vrlo kvalitetnog ¢elika velike Zilavosti i posebno se
termicki obraduju.
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Osnovna prednost kotaca s obru¢em je mogucénosti zamjene samo obruca nakon istroSenja, ¢cime se
Stedi materijal. Kota¢ iz jednog dijela ili monoblok kota¢ ima prednosti u odnosu na kotaC s
obru¢em zbog cCega se sve vise primjenjuje. Takvi kota¢i sigurniji su u eksploataciji jer nema
opasnosti od pucanja i spadanja obruca. Mogu se znatno viSe trositi i laksi su od kotaca s obrucem.
Kotaci iz jednog dijela redovito se primjenjuju na vozilima za velike brzine, ali njihova primjena je
skuplja jer se nakon istroSenja mora mijenjati cijeli kotac.

Reduktor brzine predstavlja par zupcanika, vijenac zupcanika i pogonski zupcanik, izmedu
elektromotora i pogonskog vratila. Sasvim istu lokomotivu mozemo opremati razli¢itim reduktorima
za 120, 140 ili 160 km/h. Lokomotive opremljene za nize brzine se koriste za teze teretne vlakove,
dok se lokomotive za vece brzine koriste za lakse i putnicke vlakove.[1]
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2. OPIS AKTIVNOSTI | RESURSA POTREBNIH ZA
UPRAVLJANJE REMONTOM KOLNOG SLOGA

Pregled aktivnosti odreduje se prema segmentima koji zajedno ¢ine kolni slog. Daljom
analizom pojedinih dijelova sloga moguce je odrediti koje se aktivnosti trebaju obaviti na svakom
dijelu, Sto kontrolirati i koje mjere se mogu tolerirati kako bi dio mogao biti ponovo ugraden u
sklop. Odjel prijemne kontrole tvrtke zaprima oznake kolnog sloga i svu dokumentaciju. Nakon
kontrole sva dokumentacija se predaje u odjel tehnologije, koji izdaje zahtjev za pristupanju
demontazi. Odjel kontrole radi defektacioni zapisnik sa svim mjernim listama. Odjel tehnologije
predaje dokumentaciju i kreée se u postupak sanacije. Ukoliko je snimanjem nekog dijela doslo do
spoznaje da je njegova funkcija u slijedecem periodu rada upitna, dio se mora zamijeniti.

2.1. Aktivnosti demontaze kolnog sloga
Raspresavanje kotaca s vratila

Kolni slog je dovezen do prese i na svaki kota¢ se stavlja papuca za kvacenje (macka). Dizalica sa
dvije kuke zakvaci papuce za kacenje i na taj nacin podize kolni slog.

Kotac¢ s labirintom nalazi se uz kucdiste reduktora i labirint nasjeda na kuciste. Kota¢ bez labirinta
(Slika 2.1) je slobodan i prvi se stavlja u stroj za raspresavanje (Slika 2.2). Skidanje kotaca s vratila
moguce je dovodenjem ulja iz hidrauli¢ne preSe pod visokim tlakom, oko 1000 bara, izmedu
dodirnih povrsSina vratila 1 tijela kotaca preko odgovarajuc¢eg priklju¢ka na kotacu. Dizalicom je
potrebno okrenuti kolni slog kako bi se raspresao i kota¢ s labirintom (Slika 2.3).
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Slika 2.2 Stroj za napresavanje i raspresavanje kotaca

Slika 2.3 Monoblok kotac s labirintom

Rastavljanje kuéista reduktora

Kolni slog se pomoc¢u dizalice postavlja u alat gdje usjeda kuciste. Pomocu male prese (Slika 2.4)
skida se tijelo elasti¢ne spojke, a zatim se otpustaju vijci na poklopcima lezaja — puni i Suplji. Puni
poklopac je zatvoren, a kroz Suplji poklopac prolazi vratilo pogonskog zupcanika. Iz kudiSta
reduktora (Slika 2.5) izvuce se pogonski zupcanik na kojem su smjeSteni Suplji poklopac i polu-
spojka. Dizalica prenosi pogonski zupcanik do male prese gdje se skida polu-spojka i Suplji
poklopac. Na kucistu reduktora potrebno je presjeci zice koje sluze protiv odvrtanja vijaka i otpustiti
vijke na gornjoj polovici kucista. Dizalica podize gornju polovicu kucista i odlaZze ju na paletu,
zatim podize vratilo, pri ¢emu donja polovica kuciSta ostaje u alatu za kuciste. Nakon toga gornjoj
polovici ku¢ista pridruzuje se i donja te zajedno idu na ¢iS¢enje, pranje, odmaséivanje.
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[ apy i
duktora

Slika 2.5 Kuciste re
Rastavljanje pogonskog vratila s valj¢astim leZajem
Na pogonskom vratilu je toplo navucena glavina vijenca zupc¢anika na koju je vijcima vezan vijenac

zupcanika. Potrebno je otpustiti vijke i lagano ¢eki¢em bakrenjakom lupiti po zupcaniku da bi se
odvojio s glavine vijenca zupcanika. (Slika 2.6)

Slika 2.6 Pogonsko vratilo s glavinom vijenca zupcanika

6
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Rastavljanje poklopca lezaja i labirintnog prstena

Nakon rastavljanja poklopaca lezaja 014, 017, 018 (Slika 2.7) i labirintnog prstena 018 s osovinskog
dijela reduktora, potrebno je svaki par poklopaca vezati Zicom i postaviti na paletu da se ne bi
pomijeSali. Poklopci se moraju detaljno odmastiti, prebrusiti i ocistiti da bi kod montaze drzalo
brtvilo.

Sy —— -

Slika 2.7 Poklopci lezaja 014, 017, 018 (s lijeva na desno)

Skidanje dva dvodjelna drzaca lezaja i dva leZaja 23956-CD/C3 W33

Drzace lezaja (Slika 2.8) potrebno je ugrijati brenerom i lagano ¢eki¢em bakrenjakom lupiti kako bi
siSli s lezaja. Skidanje leZzaja 23956-CD/C3 W33 (Slika 2.9)odvija se na isti nacin.

ﬁ', — '
Slika 2.9 Lezaj 23956-CD/C3 W33




Diplomski rad Ivana Vladi¢

Ciééenje i pranje rastavljenih dijelova reduktora

Potrebno je temeljito ocistiti i odmastiti polu-spojku i kuciste reduktora. Nakon §to se kuéiste ocisti,
gornja i donja polovica kuéista reduktora stegne se vijcima, a otvori na kucistu (posebno navoji),
zastite se zastitnim limovima (Slika 2.10) i Salju na saémarenje.

Slika 2.10 Zastita za pjeskrenje kucista reduktora

Licenje kucista reduktora iznutra i izvana

Poslije saémarenja kuciste reduktora dobro se ispuse komprimiranim zrakom, te se kuciste iznutra
li¢i crvenim karter lakom protiv nagrizanja ulja, korozije. Nakon suSenja slijedi li¢enje kucista
izvana temeljnom crvenom bojom.

U tablici 2.1 prikazane su aktivnosti demontaze kolnog sloga

Tablica 2.1 Aktivnosti demontaze kolnog sloga

11 Raspresavanje kota¢a bez labirinta s vratila

Vrijeme Potrebni resursi Prethodne aktivnosti
1h | 2 Bravara; Dizali¢ar; Alat za raspresavanje; Dizalica

R. broj Naziv aktivnosti
1.2 Raspresavanje kotaca s labirintom s vratila
Vrijeme Potrebni resursi Prethodne aktivnosti
1h | 2 Bravara; Dizali¢ar; Alat za raspresavanje; Dizalica 11
R. broj Naziv aktivnosti
13 Rastavljanje kuciSta reduktora
Vrijeme Potrebni resursi Prethodne aktivnosti
80min | 2 Bravara; Dizali¢ar; Mala presa za raspresavanje; Dizalica 12
R. broj Naziv aktivnosti
14 Rastavljanje pogonskog vratila s valjcastim leZajem
Vrijeme Potrebni resursi Prethodne aktivnosti
50min | 2 Bravara; Dizali¢ar; Bravarski alat[1];Dizalica; Brener[1] 13
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Tablica 2.1 Aktivnosti demontaZe kolnog sloga (nastavak 1)

R. broj Naziv aktivnosti

1.5 Rastavljanje poklopaca lezaja 014
Vrijeme Potrebni resursi Prethodne aktivnosti
40min | 2 Bravara; Bravarski alat[1] 14
R. broj Naziv aktivnosti
1.6 Rastavljanje poklopca lezaja 017
Vrijeme Potrebni resursi Prethodne aktivnosti
20min | 2 Bravara; Bravarski alat[1] 15
R. broj Naziv aktivnosti
1.7 Rastavljanje poklopca lezaja 021
Vrijeme Potrebni resursi Prethodne aktivnosti
20min | 2 Bravara; Bravarski alat[1] 16
R. broj Naziv aktivnosti
1.8 Rastavljanje labirintnog prstena 018 s osovinskog dijela reduktora
Vrijeme Potrebni resursi Prethodne aktivnosti
20min | 2 Bravara; Bravarski alat[1] 17
R. broj Naziv aktivnosti
1.9 Skidanje dva dvodjelna drzaca lezaja
Vrijeme Potrebni resursi Prethodne aktivnosti
1h | 2 Bravara;bravarski alat[1] 18
R. broj Naziv aktivnosti
1.10 Skidanje 2 lezaja 23956-CD/C3 W33
Vrijeme Potrebni resursi Prethodne aktivnosti
1h | 2 Bravara; Bravarski alat[1]; Brener 19
R. broj Naziv aktivhosti
1.11 CiScenje i pranje rastavljenih dijelova reduktora
Vrijeme Potrebni resursi Prethodne aktivnosti
1h 2 Bravara; Dizali¢ar; Bravarski alat[1]; Dizalica; Sredstva 1.10
za odmasc¢ivanje[1] '
R. broj Naziv aktivnosti
1.12 Sa¢marenje gornjeg i donjeg kuéista reduktora
Vrijeme Potrebni resursi Prethodne aktivnosti
1h | Kooperant DD Trade
1.11
R. broj Naziv aktivnosti
1.13 Lic¢enje kudisSta reduktora iznutra karter lakom
Vrijeme Potrebni resursi | Prethodne aktivnosti
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Tablica 2.1 Aktivnosti demontaZe kolnog sloga (nastavak 2)

30min | Licilac; Dizalica; Dizali¢ar; Licilarski alat[1] 112
R. broj Naziv aktivnosti

1.14 Licenje kucdiSta reduktora izvana temeljnom bojom
Vrijeme Potrebni resursi Prethodne aktivnosti
30min | Licilac; Dizalica; Dizali¢ar; Licilarski alat[1] 113

2.2. Aktivnosti izrade novih dijelova kolnog sloga

Ispitivanje vratila ultrazvukom

Vratilo kolnog sloga postavi se na stol za ispitivanje i kroz sredinu vratila u otvor g 30, koji se
namaze mazivom, uvodi se $tap na &ijem vrhu se nalazi sonda koja otkriva pukotine. Stap je
povezan s ultrazvuénim aparatom USL32 koji o€itava nepravilnosti vratila. Postupak se ponovi jos
jednom s druge strane vratila. Ispitivanjem vratila kolnog sloga ultrazvukom otkrivena je pukotina
na vratilu. Nakon kontrole od strane kupca, pravi se zajednicki zapisnik nakon kojeg se daje zeleno
svjetlo da se krene s izradom novih dijelova kolnog sloga:

- lzrada vratila kolnog sloga

- Izrada glavine vijenca zupCanika

- Izrada vijenca zupcanika

- Izrada pogonskog zupcanika

- lzrada monoblok kotaca g1250mm R8T s labirintom

- Izrada monoblok kotac¢a @1250mm R8T bez labirinta
Izrada vratila kolnog sloga
Ispitivanjem vratila kolnog sloga ultrazvukom otkrivena je pukotina na vratilu i potrebno je izraditi

novo vratilo kolnog sloga.[1] Nakon kontrole broja 3arzZe, atesta i ostalih oznaka polaznog materijala
od strane kontrolora krece se s izradom novog vratila kolnog sloga. (Slika 2.11)

. )

R, == R

Slika 2.11 Vratilo kolnog sloga
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Izrada glavine vijenca zup¢anika

Stara glavina vijenca zupc¢anika ne moze se ponovno iskoristiti jer se ne smije zagrijavati viSe puta.
Skidanjem i ponovnim navlacenjem glavina vijenca zupcanika bi se morala zagrijati ¢ime bi se
deformirala i nema viSe dodatka za tokarenje.[2] Buduci da se radi novo vratilo kolnog sloga, znaci
da se mora izraditi i nova glavina vijenca zupcanika. Glavina Se postavi na postolje za zagrijavanje
(Slika 2.12) i nakon zagrijavanja se prenosi pomocu dizalice do vratila kolnog sloga gdje se toplo
navla¢i na vratilo. Glavina vijenca zupcanika je tokarena u sastavu s vratilom da ne bi bilo ni
radijalnog ni aksijalnog udara. (Slika 2.13)

Slika 2.13 Glavina navucena na vratilo kolnog sloga

Izrada vijenca zupcanika

Vijenac zupc€anika za razliku od pogonskog zupcanika i glavine vijenca zupCanika moZze se grijati
nekoliko puta, te brusiti. [3]U ovom sluéaju procijenjeno je da je vijenac zupcéanika Skart i da je
potrebno izraditi novi (Slika 2.14). Izrada vijenca zupcanika prikazana je na (Slika 2.15). Vijenac
zupCanika i pogonski zupcanik predstavljaju par zupcanika izmedu elektromotora i pogonskog
vratila. Kod navedenog kolni sloga vijenac zupCanika ima 73 zuba, a pogonski zupcanik 20 zubi.
Ovaj par zupcanika razvija brzinu od 120 km/h.[4]

11
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Slika 2.14 Vijenac zupcanika

i ' P

Slika 2.15 Izrada vijenca zupcanika

Izrada pogonskog zupcanika

Izrada pogonskog zupcanika se sastoji od dva dijela, izrade vratila pogonskog zupcanika [5] i
zupCanika. Prvo se izraduje vratilo pogonskog zupcéanika (Slika 2.16), a zatim zupcanik. Nakon
tokarenja i ozubljenja (Slika 2.17) zupcanik i dio za probnu palicu potrebno je cementirati u peci za
cementaciju i kaliti u ulju da bi postigli Zeljenu tvrdoc¢u [6]. Tvrdo¢u gotovog pogonskog zupcanika
(Slika 2.18) mjerimo pomocu tvrdomjera.

12
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n
i =3
1'.
E

— i .

Slika 2.17 Izrada pogonskog zupcanika
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Slika 2.18 Pogonski zupcanik
Izrada monoblok kotaca 61250mm R8T

Nakon kontrole dimenzija, oblika i kakvoce polaznog materijala monoblok kotaca (Slika 2.19)
potrebno je zapisati broj Sarze i ostale oznake kako bi se iste poslije obrade kota¢a mogle ponovno
utisnuti na kota¢ [7]. Kada se kota¢ obradi na zadanu mjeru kontrolira se profil na kotacu, kota¢ se
skida 1 ispituje ultrazvucnim aparatom na pukotine. Ako je kota¢ ispravan vrSi se ispitivanje
balansiranjem [8]. Nakon toga monoblok kota¢ (Slika 2.20) se konzervira.

Slika 2.20 Monoblok kotac¢

14
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U tablici 2.2 prikazane su aktivnosti izrade novih dijelova kolnog sloga.

Tablica 2.2 Aktivnosti izrade novih dijelova kolnog sloga

R. broj Naziv aktivnosti

2.1 Ispitivanje vratila ultrazvukom
Vrijeme Potrebni resursi Prethodne aktivnosti
2h | Kontrolor; Ultrazvu¢ni aparat USL32[1]; Mazivo[1] 114
R. broj Naziv aktivnosti
2.2 Izrada vratila kolnog sloga
Vrijeme Potrebni resursi il Prethodne aktivnosti
12 Polazni materijal C5480 grubo obradeno i poboljsano[1];
dana | 1Bravar; 1 Kontrolor; 2 Tokara; 2.1
Tokarilica SU-63TOS; Tokarilica WHN 13.8B CNC; Tokarilica HEID;
Noz HRN2 [1]; NoZ HRNG6 [1]; Komparator[1]; Set proSiriva¢a,svrdala,
ureznika,upustaca i kontrolnika[ 1]; Pomi¢no mjerilo[1]; Mikrometar[1];
Planska plo¢a i Al lim[1]; Naprava za uvaljivanje br.S.2-1006; Set rolni za
valjanje[1]; Set Sablona za kontrolu deformacija[1]; Set prof. noZeva za
deformaciju [1]; Elasti¢ni drza¢ izmjenjivih nozeva za radijuse[1]; Set za
poliranje[1]; RUSTILO DWX-32[1]
R. broj Naziv aktivnosti
2.3 Izrada glavine vijenca zupcanika
Vrijeme Potrebni resursi Prethodne aktivnosti
12 Polazni materijal CL 0500 odljevak[1]; 29
dana | 1 Tokar; 1 Kontrolor; 1 Dizali¢ar; 1 Brusac; .
Tokarilica SKQ 12 CNC; Tokarilica SKJ 12 CNC; Tokarilica SCHIESS
CNC,; Stroj za buSenje KC-4; Tokarilica W-100; Brusilica SIP-WOTAN;
Brusilica BUA-63A,; Dizalica ;
NoZz HRN2 [1]; NoZ HRNG6 [1]; NoZ HRN7[1]; NoZ HRN15[1]; NoZ
TOB800[1]; NoZ TO100[1]; NoZTO200[1]; Pomi¢no mjerilo[1]; Opticki
kutomjer[1]; Dubinomjer[1]; BuSna motka[1]; Set prosirivaca,svrdala,
ureznika,upustaca i kontrolnika[1]; Frezer[1]; Mikrometar[1];
Komparator[1]; ANTOKSIN FLUID C[1]
R. broj Naziv aktivnosti
2.4 Izrada vijenca zup¢anika
Vrijeme Potrebni resursi Prethodne aktivnosti
10 Polazni materijal C5431.4 otkivak grubo obraden i pobolj$an[1]; 2
dana |1 Tokar; 1 Brusa¢; 1 Kontrolor; 3
Tokarilica SKJ 12 CNC; Tokarilica SCHIESS CNC; Busilica VR.6A, Stroj
za brusenje zubi ZSTZ-15;
Celjusti[1]; Noz HRNS5 [1]; Noz HRN6 [1]; Noz HRNS [1]; Pomiéno
mjerilo[1]; OF-16 glodalo; Glodalo SH-100-MAAG; Prizme[1]; Vijci[1];
Sablona SO.1570[1]; Plo¢a za centriranje -903S[1]; Stalak S4-1202[1];
Modularno pomiéno mjerilo[1]; Stroj za kontrolu ozubljenja; Digitalno
pomi¢no mjerilo[1]: RUSTILO DWX-32[1]
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Tablica 2.2 Aktivnosti izrade novih dijelova kolnog sloga (nastavak 1)

R. broj Naziv aktivnosti

2.5 Izrada pogonskog zupcanika
Vrijeme Potrebni resursi Prethodne aktivnosti
10 Polazni materijal vratila C 4732.4; Polazni materijal zup&anika C5427
dana | otkivak normaliziran[1]; 2.4
2 Tokara; 1 Bravar; 1 Kontrolor; 1 Brusac;
Tokarilica SU-63TOS; KC-4 Busilica koordinatna; Brusilica SIMPLEX 75
ravno; Brusilica SIP WOTAN; Stroj za brudenje zubi ZSTZ-15;
Noz HRN 8[1]; NoZ HRNS5 [1]; OF-16 glodalo; Glodalo SH-100-MAAG;
Stalak S4-433[1]; Cahura S4-434[1]; Frezer[1]; Pe¢ za cementaciju[1];
Tvrdomjer[1]; Digitalno pomi¢no mijerilo[1]; Stap mikrometar[1]; Modularno
pomi¢no mjerilo[1]; Stroj za kontrolu ozubljenja; RUSTILO DWX-32[1]
R. broj Naziv aktivnosti
2.6 Izrada monoblok kotaca 61250mm R8T s labirintom
Vrijeme Potrebni resursi Prethodne aktivnosti
4 dana | Polazni materijal otpresak[1];
1 Tokar; 2 Bravara; 1 Kontrolor; 1 Liéilac; 1 Dizaliar 2.5
Tokarilica SKJ 12 CNC; Tokarilica SCHIESS CNC; Tokarilica SKQ 12
CNC; Tokarilica W-100; Busilica VR.6A; Dizalica; Ultrazvuéni aparat
USL32[1]
Alat za staticko balansiranje; Utezi za balansiranje; Li¢ilarski alat[1]
R. broj Naziv aktivnosti
2.7 Izrada monoblok kotac¢a 1250mm R8T bez labirinta
Vrijeme Potrebni resursi Prethodne aktivnosti
4 dana | Polazni materijal otpresak[1];
1 Tokar; 2 Bravara; 1 Kontrolor; 1 Licilac; 1 Dizaliar 2.6
Tokarilica SKJ 12 CNC; Tokarilica SCHIESS CNC; Tokarilica SKQ 12
CNC; Tokarilica W-100; BuSilica VR.6A; Dizalica; Ultrazvu¢ni aparat
USL32[1]
Alat za staticko balansiranje; Utezi za balansiranje; Licilarski alat[1]

2.3. Aktivnosti montaze kolnog sloga
Ugradnja vijenca zupcanika uz pritezanje vijaka i osiguranje Zicom

Vijenac zupcCanika se prije ugradnje zagrijava u ulju na temperaturi od 150 °C u trajanju od 4h (Slika
2.21). Dizalica podize vijenac zupcanika iz ulja i nakon brisanja se prinosi glavini vijenca
zupcanika. Pomocu dvije poluge, koje sluze za centriranje glavine i vijenca, vijenac zupcanika
navla¢i se na glavinu i polagano priteze vijcima. Nakon §to se vijenac zupcanika ohladi Vvijci se
pritezu kilo klju¢em. Kroz vijke se provuce paljena zica koja sluzi kao osiguranje protiv odvrtanja
vijaka. (Slika 2.22)
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Slika 2.21 Peé za grijanje vijenca zupcanika
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Slika 2.22 Montiran vijenac zupcanika

Toplo navlacenje dvorednih leZaja 23956-CD/C3 W33

U pe¢ za grijanje (Slika 2.23) stavljaju se dvoredni lezajevi (Slika 2.24) i griju se na temperaturi od
150 °C u trajanju od 4h. Nakon zagrijavanja navlace se na dosjede na glavini zupcanika. Za vrijeme
dok se dvoredni leZajevi hlade, dvoredni drzaci za lezajeve (Slika 2.25) se zagrijavaju u peci | zatim
navlace na dvoredne lezajeve.
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Slika 2.23 Pe¢ za grijanje dvorednih lezaja i drzaca lezaja

Slika 2.25 Drzac dvorednog lezaja

Montaza poklopaca lezaja 014, 017, 021 i labirintnog prstena 018

Nakon hladenja drzaca lezajeva u lezaje se ubacuje tot mast. Slijedi zatvaranje dvodjelnih drzaca
leZaja poklopcima lezaja 014, 017, 021 i labirintnog prstena 018, pritezanjem vijaka. Vijci na
labirintnom prstenu se osiguravaju protiv odvrtanja ¢eliénom zicom. (Slika 2.26)
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Slika 2.26 Montirani poklopci lezaja

Ugradnja valjkastog lezaja NJ324 EM/C3 na pogonsku osovinu

Na donju polovicu kuéista reduktora steze se puni poklopac. Nakon okretanja kudista reduktora,
pomocu dizalice spuSta se pogonski zupCanik u donju polovicu kuciSta reduktora. Toplim
navlacenjem montira se valjkasti lezaj na pogonski zupcanik i Supljim poklopcem zatvara se
navedeni lezaj.

Toplo navlacenje polu-spojke na vratilo pogonskog zup¢anika

Polu-spojka (Slika 2.27) se nakon grijanja u peci navlaci na vratilo pogonskog zupcanika.

Slika 2.27 Polu-spojka
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MontaZa kuéista reduktora

Donja polovica kucista reduktora postavlja se u alat, zatim se pomocu dizalice spusta vratilo kolnog
sloga pri ¢emu vijenac zupéanika sjeda u donju polovicu kucista reduktora. Na donju polovicu
ku¢ista reduktora nanosi se brtvilo protiv curenja ulja iz kuéista reduktora. Nakon toga dizalica
spusta gornju polovicu kucista reduktora na donju i kilo klju¢em pritezu se vijci i osiguravaju
paljenom Zicom.

Montaza tijela elasti¢ne spojke

Na polu-spojku koja je prethodno navucena na vratilo pogonskog zupc¢anika priteZe se balansirano
tijelo elasti¢ne spojke (Slika 2.28).

Slika 2.28 Tijelo elasticne spojke

Ispitivanje kolnog sloga

Cijeli kolni slog se pomocu dizalice prenosi na probnicu - stanicu za ispitivanje. Prije ispitivanja
kolnog sloga u kuciste reduktora usipa se 61 ulja. Ispitivanje se obavlja 8h, a mjere se vibracije, buka
1 zagrijavanje reduktora. Nakon ispitivanja ulje se ispusti iz kuciSta reduktora i kuciSte se premaze
zastitnom bojom.

Napresavanje monoblok kota¢a na vratilo

Kotaci se na vratilo navlace u ¢vrstom spoju s pomocu preSe. Nakon suSenja kucista reduktora na
stroj za napresavanje postavi se monoblok kotac¢ s labirintom. Pomoc¢u dizalice prinese se kolni slog
do kotaca i stroj za napresavanje napresava kota€. Dizalicom se zakrec¢e kolni slog, na presu se
postavi monoblok kotac¢ bez labirinta i postupak se ponavlja.

Zastita i utovar kolnog sloga

Nakon skidanja kolnog sloga s prese, na vratilo se postavljaju drvene letvice koje sluze za
osiguranje kolnog sloga prilikom utovara u transportno vozilo. U transportnom vozilu ispod kotaca
kolnog sloga postavljaju se drvene kajle da ne dode do pomjeranja kolnog sloga u voznji.
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U tablici 2.3 prikazane su aktivnosti montaze kolnog sloga.

Tablica 2.3 Aktivnosti montaze kolnog sloga

R. broj Naziv aktivnosti

3.1 Ugradnja vijenca zupcanika uz pritezanje vijaka i osiguranje Zicom
Vrijeme Potrebni resursi Prethodne aktivnosti
6h | 2 Bravara; Dizalicar; Bravarski alat[1]; Dizalica; Pe¢ za 2.8

grijanje; Moment klju¢[1]
R. broj Naziv aktivnosti
3.2 Montaza jednodijelnih dijelova reduktora na nosa¢ zupcastog vijenca
Vrijeme Potrebni resursi Prethodne aktivnosti
1h | 2 Bravara; Bravarski alat[1] 3.1
R. broj Naziv aktivnosti
3.3 Toplo navlacenje dvorednih leZzaja 23956-CD/C3 W33
Vrijeme Potrebni resursi Prethodne aktivnosti
3,5h | 2 Bravara; Bravarski alat[1]; Pe¢ za grijanje 3.2
R. broj Naziv aktivnosti
3.4 Toplo navlacenje dvodjelnog drzaca lezaja
Vrijeme Potrebni resursi Prethodne aktivnosti
3h | 2 Bravara; Bravarski alat[1]; Pe¢ za grijanje 3.3
R. broj Naziv aktivnosti
3.5 Montaza poklopaca lezaja 014
Vrijeme Potrebni resursi Prethodne aktivnosti
2h | 2 Bravara; Bravarski alat[1]; Filc brtve[1]; Podloske i 3.4
vijci[1]
R. broj Naziv aktivnosti
3.6 Montaza poklopca lezaja 017
Vrijeme Potrebni resursi Prethodne aktivnosti
1h | 2 Bravara; Bravarski alat[1] 3.5
R. broj Naziv aktivnosti
3.7 Montaza poklopca lezaja 021
Vrijeme Potrebni resursi Prethodne aktivnosti
1h | 2 Bravara; Bravarski alat[1] 3.6
R. broj Naziv aktivnosti
3.8 Ugradnja valjkastog lezaja NJ324 EM/C3 na pogonsku osovinu
Vrijeme Potrebni resursi Prethodne aktivnosti
3h | 2 Bravara; Bravarski alat[1]; Pe¢ za grijanje 3.7
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Tablica 2.3 Aktivnosti montaze kolnog sloga (nastavak 1)

R. broj Naziv aktivnosti
3.9 Toplo navlacenje poluspojke na vratilo pogonskog zupéanika
Vrijeme Potrebni resursi Prethodne aktivnosti
3h | 2 Bravara; Bravarski alat[1]; Pe¢ za grijanje 3.8
R. broj Naziv aktivnosti
3.10 Montaza kucéista reduktora
Vrijeme Potrebni resursi Prethodne aktivnosti
5h | 2 Bravara; 1 Dizalicar; Bravarski alat[1]; Dizalica; Moment 3.9
kljuc[1]
R. broj Naziv aktivnosti
3.11 Montaza tijela elasti¢ne spojke
Vrijeme Potrebni resursi Prethodne aktivnosti
1,5h | 2 Bravara; Bravarski alat[1]; Moment kljuc[1] 3.10
R. broj Naziv aktivnosti
3.12 Ispitivanje kolnog sloga
Vrijeme Potrebni resursi Prethodne aktivnosti
8h | 2 Bravara; Dizalica; 1 Dizalic¢ar; Stanica za ispitivanje 3.11
R. broj Naziv aktivnosti
3.13 Napresavanje kotaca s labirintom na vratilo
Vrijeme Potrebni resursi Prethodne aktivnosti
1h | 2 Bravara; 1 Dizalicar; Alat za napresavanje; Dizalica 3.12
R. broj Naziv aktivnosti
3.14 Napresavanje kota¢a bez labirintom na vratilo
Vrijeme Potrebni resursi Prethodne aktivnosti
1h | 2 Bravara; 1 Dizalicar; Alat za napresavanje; Dizalica 3.13
R. broj Naziv aktivnosti
3.15 Zastita vratila zaStitnom bojom
Vrijeme Potrebni resursi Prethodne aktivnosti
30min | 1 Licilac; Dizalica; 1 Dizali¢ar; Licilarski alat[1] 3.14
R. broj Naziv aktivnosti
3.16 Zastita rukavaca drvenim letvicama radi mehanickih oStec¢enja
Vrijeme Potrebni resursi Prethodne aktivnosti
30min | 2 Bravara; Bravarski alat[1] 3.15

22




Diplomski rad Ivana Vladi¢

Tablica 2.3 Aktivnosti montaze kolnog sloga (nastavak 2)

R. broj Naziv aktivnosti

3.17 Utovar kolnog sloga u vozilo i osiguranje od pomicanja
Vrijeme Potrebni resursi Prethodne aktivnosti
30min | 2 Bravara; Dizalicar; Bravarski alat[1]; Dizalica 3.16
R. broj Naziv aktivnosti

3.18 Isporuka kolnog sloga
Vrijeme Potrebni resursi Prethodne aktivnosti

3.17

Nakon aktivnosti montaze kolnog sloga dobije se pogonski kolni slog za putnicke vagone prikazan
na Slika 2.29.

Slika 2.29 Pogonski kolni slog
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3. SOFTVER ZA PLANIRANJE

Pracenje realnih troskova poslovanja i isplativost posla samo su dio osnovnih problema s
kojima se suocava svaka firma u svom radu. Realizacija ne odgovara uvijek napravljenom planu, ali
ni svaki plan ne bude realiziran. Sustav za planiranje prilagoden danas$njim uvjetima poslovanja
trebao bi da omoguci planiranje aktivnosti, upravljanje resursima, procjenu troskova, pracenje
realizacije  projekta, usporedbu realizacije s planom i kontrolu nad projektom.

Planiranjem aktivnosti moguce je:
- definirati glavne aktivnosti,
- rasclaniti aktivnosti u mjerljive postupke,
- uspostaviti redoslijed i ovisnosti postupaka i aktivnosti,
- predvidjeti pocetak, trajanje i zavrSetak svake aktivnosti i postupka,
- Utvrditi tocke u kojima ¢e se mjeriti napredak.

Planiranje resursa svodi se na:
- procjenu troSkova angaziranja ljudi, sredstava, materijala i sl.,
- precizno izracunavanje ukupnih troskova projekta,
- neposredan uvid u valjanost plana projekta.

Kvalitetni izveStaji su osnova za donoSenje poslovnih odluka. Softver bi trebao da omoguéi osnovne
izveStaje od usporednih pregleda planiranih i realnih troSkova, do izvjeStaja kompletnih planova i
realizacija na nivou firme.

3.1. Tipovi softvera za planiranje

Softver za planiranje moZe se podijeliti na dva osnovna tipa. Prvi je klasi¢an softver koji se instalira
na jednom ili na viSe racunala, a drugi je na Webu zasnovana aplikacija koja se ne instalira ve¢ radi
preko softverskog posluzitelja, pomocu ¢itata Weba. Najveca mana klasi¢nog softvera je $to mu ne
mozete pristupiti kada se nalazite izvan lokalne racunalne mreze, a njegova prednost je brzina rada.
S druge strane, mana Web aplikacija je Sto one zavise od veze s softverskim posluziteljem. To znaci
da ako nema veze s posluziteljem, nema ni softvera.

S obzirom na cijenu, softveri za planiranje se mogu podijeliti na:
- slobodne (besplatne) softvere (Gantt project, Open Workbench i dr.).
- komercijalne softvere (Primavera P6, Microsoft Project i dr.)

GanttProject (Slika 3.1 Prikaz sucelja GanttProject) je besplatan softver za upravljanje projektom
uz prednost rada pod Microsoft Windows 7, Microsoft Vista i Windows XP, Mac OS X i Linux
operativnim sustavom. Jednostavan je za koriStenje, ima velike moguénosti organiziranja grafikona,
dodjeljivanje sredstava za zadatke, te kartino sucelje koje olakSava prijelaz izmedu zadataka i
upravljanje zadacima i resursima. Pomoc¢u dijagrama moze se uspostaviti zavisnost izmedu resursa i
zadatke. Moze izvrSiti uvoz i izvoz podataka s Microsoft Project-om.
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Open Workbench (Slika 3.2) je slobodan softver za planiranje usmjeren na upravljanje i
rasporedivanje. Open Workbench radi pod Microsoft Windows 2000, XP i 2003. Softver mozZe biti
koriSten i besplatno distribuiran u cijelom poduzecu. Open Workbench je najprikladniji za grupe
koje procjenjuju ukupni rad na temelju procjene svih zadataka vezanih uz projekt, a zatim rade plan
i raspored resursa. Open Workbench je jedinstven u tome da rasporeduje rad na fleksibilan nacin na
temelju dostupnosti resursa. Program omogucéuje upravljanje resursima, projektno planiranje,

Slika 3.1 Prikaz sucelja GanttProject

projektiranje, i pregled funkcije.[9]

o/ Opm Wekbanch <[ Opan Workbench - Gantt Chart] ==
[ b 8 Vow foch Wrdow et _I=l:
IFLaE D s BRI NE
T @ oF & & Rooousoes] *[[Task EE-ETT E I LS
[ Fremes | ] hm T
-i & | wiedl Thi Fi S8 S Wen Tue Wed T Fi
| M MY f 0B DR M R PR
Nardl = PLan Maguatusn
[T fud Cieats Pogeca Flan & r
3 W dristyee T echrecal irfresinuaciors H
TP Histrecet T AR | Candeot Fenctaonsl 0 reststien
[T a1 [
i [las Mg Hes "‘!ﬁ
L BE Wl iy Py
Prass Ll Garst — .
48 | Mg Remue
an Armaraiyban |
|50 | Conbeet Trchoeal Dt L Y
=1 Dinia Hocel hﬁ
[ la R Irbagrateon |
[]sa Corbgunaten
=]« ] dactrarnri b wnd Hegor [ apdosenesnt
1] = Getup Davelopmen Epyemen
Em"' 3 WS |NFs Furcteral BCO| B00)1000) 000| 000, 200|808 000 Am
...... | [Tarsn (i nes| noo| oon| oo A00 6oy ool ooo) oo
Ceobelng | [N (NS fecveca 0| 6] w00 Goo| 000 B aod| woo| aod|
| Fimars & St (21 ] Pl &

Slika 3.2 Prikaz sucelja Open Workbench
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Primavera P6 (bivsi Primavera Project Management), softver za upravljanje projektima na Oracle
bazi, upravlja i kontrolira aktivnostima projekta. Resursi predstavljaju radnu snagu, materijale i
opremu koja se Kkoristi te pracenje vremena i troskova vezanih za projekt.

Primavera se do sada koristio za obradu vrlo velikih i sloZenih projekata npr. za izgradnju ili
odrzavanje nuklearnih elektrana. Softver omogucuje i upravljanje portfeljem tvrtke!, te pruza
jedinstveno rjeSenje za upravljanje projektima bilo koje veliCine, prilagodava razli¢itim razinama
slozenosti u sklopu projekta kako bi se zadovoljile potrebe, funkcije, odnosno razine vijeStina u
organizaciji.[10]
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Slika 3.3 Prikaz sucelja Primavera P6

3.1.1 Microsoft Project

Microsoft Project Professional 2007 je jedan od programa Microsoftovog Officea. Korisnicko
sucelje ve¢im dijelom je poznato korisnicima aplikacija MS Word i MS Excel. Cijena cjelovitog
paketa navedenog softvera se kre¢e oko 500 kn.[11] Dostupnost navedenog softvera je jedan od
razloga koriStenja ovog softvera pri izradi diplomskog rada.

Microsoft Project je alat koji pomaze voditeljima projekata skicirati projekt, uvesti zadatke i resurse,
te pratiti rokove i troSkove projekta. Softver koji pomaze pri unosu informacija koje su potrebne za
izradu rasporeda, izracun tro§kova i pra¢enje promjena projekta, te u sagledavanju projektnog plana
i kontrolnih to¢aka, pogotovo u fazi izvodenja kada dode do promjena i potrebe za usporedivanjem
postojeceg stanja s planiranim.

! eng. Project Portfolio Management - PPM
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Radna povrsi
MS Project-a 2007

Slika 3.4 Prikaz sucelja Microsoft Project
MS Project (Slika 3.4) omogucava prikaz projektnih informacija na dvadesetak razli¢itih nacina.
Svaki pogled filtrira dio informacija, a istovremeno naglasava preostale ¢ime doprinosi ukupnoj

preglednosti dokumenta. [5]

Gantt Chart je pocetni pogled na projektni plan i prikazuje zadatke i njihove medusobne ovisnosti.
Informacije o zadacima prikazane su u obliku tablice, a njihove medusobne ovisnosti graficki.

Pogled Calendar daje prikaz trajanje zadataka kao i datume kada trebaju poceti ili zavrsiti.

Network Diagram prikazuje zadatke u obliku dijagrama tijeka.

U pogledu Task Usage moguce je raditi na zadacima, a istovremeno vidjeti koli¢inu posla i troskove
tijekom projekta.

Tracking Gantt se Koristi u fazi izvodenja projekta za pracenje napretka jer omogucuje prikaz
pocetnog i trenutnog stanja u kojem se projekt nalazi.

Pogled Resource Graph daje pregled resursa i njihovu dnevnu iskoriStenost, odnosno moguéu
preopterecenost.

Resource Sheet se koristi za unos i promjenu podataka o resursima na projektu. Preoptereceni resursi
Su oznaceni crvenom bojom.

Resource Usage daje pregled koli¢ine posla, ali grupirano prema pojedinim resursima.

Na pocetku rada na projektu potrebno je definirati osnovne informacije o projektu preko izbornika
Project = Project Information.
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Project Informaticn for "Lvarijanta plana rementa kolnog sloga’ [-Eh,l
Start date: [Thu 4.11.10 [+] curentdate: [Mong.1L10 =
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All tasks begin as soon as possible, Priority:

Enterprise Custom Fields

Custom Field M

Help | | Statistics. .. | [ oK l | Cancel |
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Slika 3.5 Pogled na prozor Project Information

Pojavit ¢e se prozor koji nudi sljede¢e informacije (Slika 3.5):

1.

2.

o ok

Start date — datum pocetka projekta, informacija koja se uvijek moze promijeniti jer Project
automatski izracunava preostale datume u odnosu na pocetak.

Finish date —planiranje s datumom zavrsSetka, danom nakon kojeg se projekt vise ne moze
izvoditi.

Schedule from — projekti se uglavnom planiraju od datuma pocetka, ali ako se projekt
planira s datumom zavrSetka potrebno je odabrati polje u Project Finish Date

Current date — prikazuje datum prema unutarnjem satu racunala.

Status date — omogucuje pracenje napretka projekta u odredenim intervalima.

Calendar — na raspolaganju stoje tri moguc¢nosti: Standard, Night Shift i 24 Hours. Odabir
ovisi 0 organizacijskoj praksi.

Priority — dodjeljivanje prioriteta projektu izvedeno je pomocu vrijednosti koja se unosi u
polje Priority, §to znaci, projekt s vrijedno$¢u 500, imat ¢e visi prioritet od projekta s
vrijednos¢u 100. Na temelju ove mogucnosti MS Project moze automatski raspodijeliti
resurse.
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Planiranje projekta krece s unosom zadataka, potrebnih resursa i troSkova. Jedno od osnovnih
pravila uspjesSnog upravljanja projektima je razdvajanje opsega projekta u pojedinac¢ne zadatke koji
se mogu obaviti i pratiti. Svakom zadatku je potrebno definirati i procjenu vremena obavljanja. Faza
planiranja projekta zahtijeva najviSe vremena jer ukljucuje planiranje troSkova i budzeta, definiranje
resursa i njihovih zahtjeva, definiranje kalendara, planiranje rizika, povezivanje resursa i zadataka,
sastavljanje terminskog plana i plana komunikacije.

Microsoft Project - . arjanta plana remonta kolnog sioga

ﬂ_1£i|e Edit  View Inset Format Tools Project Report  Collaborate Window Help Adobe PDF
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Slika 3.6 Tablica zadataka u pogledu Gantt Chart

Tablica zadataka u pogledu Gantt Chart sastoji se od sljedecih stupaca (Slika 3.6):

1. Task ID pokazuje jedinstveni broj zadatka unutar projekta.

Task Name je naziv kojim je opisan zadatak.

3. Duration je vrijeme predvideno za izvrsenje zadatka. Kao mjerne jedinice najéesce se koriste
sati, dani, tjedni ili mjeseci.

4. Start oznacava datum zapocinjanja zadatka. Ovo polje se najcesce ne unosi jer se njegovo
izraCunavanje prepusta programu.

5. Finish oznacava datum zavrSetka zadatka i Cesto Se ne unosi.

6. Predecessors sadrzi zadatke ozna¢ene jedinstvenim brojevima koji moraju poceti ili zavrsiti
prije nego odabrani zadatak moze poceti ili zavrsiti.

7. Resource Names je naziv resursa koji je dodijeljen zadatku.

o

Preko izbornika Project - Task Information moZze se raditi s osnovnim informacijama pojedinog
zadatka.
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Slika 3.7 Pogled na prozor Task Information
Unutar prozora Task Information nalaze se kartice (Slika 3.7):

1. General — prikazuje osnovne informacije poput naziva zadatka, trajanja, datuma pocetka i
zavrsetka.

2. Predecessors — prikazuje osnovne informacije o zadatku i ovisnosti zadatka o ostalim

zadacima.

Resources —omogucava uredivanje resursa i troSkova koji su dodijeljeni zadatku.

4. Advanced —nudi mogucnost uredivanja ograni¢enja, mozemo podesiti tip zadatka, definirati
kalendar zadatka te definirati zadatak kao kontrolnu tocku.

5. Notes — polje biljeski omogucava zapisivanje podsjetnika.

6. Custom fields — koristi se za uvodenje dodatnih polja za opis zadatka.

w

Neki se zadaci periodicki ponavljaju tijekom projekta. Kako se isti zadatak ne bi unosio viSe puta
potrebno je stvoriti Recurring task (ponavljaju¢i zadatak). U tablici zadataka odabrati redak za
ponavljajuéi zadatak., te u izborniku Insert >Recurring Task. Potrebno je unijeti naziv i trajanje
zadatka te odrediti uzrok ponavljanja i razdoblje u kojem ¢e se zadatak ponavljati ili odrediti broj
ponavljanja.

Kontrolna toc¢ka je pokazatelj u kojoj je fazi projekt. Pojedine zadatke potrebno je oznaciti kao
kontrolne tocke kada se zeli naznaciti pocetak ili zavrSetak glavnih faza projekta. Jedan od nacina
unoSenja kontrolne tocke je stvaranje zadatka koji ima trajanje 0. Svaki zadatak bez trajanja
automatski ¢e se postaviti kao kontrolna tocka. Njena oznaka u Gantt Chartu je romb i ne utjeCe na
trajanje projekta.

Za kontrolnu tocku nije nuzno da nema trajanje. ZavrS$ni zadatak u projektu moze biti kontrolna
tocka, s to¢no odredenim trajanjem.

Kako bi zadatak postao kontrolna tocka biramou izborniku Project - Task Information ->
Advanced tab-> Mark Task as Milestone.
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Ponekad je jednostavnije i preciznije izraditi kompletnu listu zadataka spajanjem pojedinacnih listi
koje su izradili ¢lanovi tima za svoja zaduzenja. Nakon unosa zadataka i definiranja njihovog
slijeda, pozeljno je grupirati zadatke u hijerarhijsku strukturu kojom se olakSava pregled projekta.
Zadatak koji je u hijerarhiji iznad ostalih naziva se preglednim zadatkom (engl. Summary task) dok
zadaci ispod su podzadaci. Stvaranjem preglednih zadataka i njihovih podzadataka dobiva se vrlo
jasna perspektiva projekta koja istovremeno omogucuje pregled u Sirinu te pregledavanje
najosnovnijih radnji. [12]

Na pocetku svi zadaci koji se unose pripadaju prvoj razini. Za stvaranje preglednog zadatka
potrebno je zadatke ispod njega pogurati u drugu razinu. Za uredivanje hijerarhije koriste se gumbi
na alatnoj traci Formatting (Oblikovanje).

1. Postavi podzadatak u visu razinu — klikom na Outdent (strelica ulijevo)zadatak ¢e se
izvudi u hijerarhiji

2. Postavi podzadatak u nizu razinu - klikom na Indent (strelica udesno) zadatak ¢e se uvuci
u hijerarhiji

3. Prikazi podzadatke — klikom na Show Subtasks otvaraju se prethodno oznacen pregledni
zadatak s prikazom njegovih podzadataka (znak +).

4. Sakrij podzadatke — klikom na Hide Subtasks sakriju se podzadaci prethodno oznacenog
preglednog zadatka (znak -).

5. Prikaz — klikom na Show bira se razina do koje ¢e biti vidljivi podzadaci.

Osim pojedinacnih preglednih zadataka, moguée je prikazati i pregledni zadatak cjelokupnog
projekta. Takav zadatak ukratko ¢e predstavljati kompletan projekt: ukupno trajanje, pocetak 1 kraj
te troskove. Za prikaz preglednog zadatka citavog projekta (Slika 3.8) potrebno je odabrati u
izborniku

Tools 2 Options=> kartica View = u odjeljku Outline Options=> Show Project Summary Task

oo . ==
— o “

Save ‘ Interface Security |
Schedule Calculation Speling Collaborate |
View General Edit Calendar
Default view:  |Gantt Chart [=]
Calendar type: |Gregnrian Calendar Izl
Date format: | Men 28, 1.02 [=]
Show
V| Status bar V| Scroll bars V| OLE links indicators
7] windows in Taskbar 7| Entry bar 7| Project screentips
/| Bars and shapes in Gantt views in 3-D
Cross project linking options for ‘Planiranje strucnog skupa'
/| Show external successors V| Show links between projects dialog box on open
V| Show external predecessors Automatically accept new external data
Currency options for 'Planiranje strucnog skupa’
Placement: st [+] curency: usD =
Outline options for 'Planiranje strucnog skupa'
V| Indent name | Show outline symbol Show project summary task
Show outiine number | Show summary tasks
Help : Cancel

Slika 3.8 Definiranje opcije prikaz preglednog zadatka cjelokupnog projekta
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Nakon Sto su zadaci uneSeni potrebno ih je postaviti u meduzavisnost. Ne mora znaciti da ¢e svi
zadaci poceti na dan pocetka projekta. lako za neke zadatke to vrijedi, ve¢ina ih ne moze poceti dok
drugi ne zavrse. Cesto vie zadataka ovisi 0 uspjesnom zavrSetku jednog, a situacija moze biti i
obrnuta kada viSe zadataka mora zavrSiti da bi jedan mogao zapoceti. lduci korak u planiranju je
povezivanje zadataka koji zavise jedni o drugima. Povezivanjem se stvara zavisnost izmedu
prethodnog i sljedeceg zadatka. UnoSenjem zavisnosti pocinju se uoc¢avati moguci datumi pocetka ili
zavrSetka, kako za kompletan projekt, tako i za pojedine faze.

Vrste zavisnosti su:

1. Finish-to-Start
Zavisnost Finish-to-Start je najce$¢e koriStena vrsta zavisnosti. Njenim postavljanjem
prethodni zadatak mora zavrSiti kako bi zadatak iza njega mogao poceti. (Slika 3.9)

20 Ot '03 27 Oct '03
[E[sM[TwW[T[F[S|S[M[T|wW]|T][F]

=

Slika 3.9 Prikaz zavisnosti Finish-to-Start

2. Finish-to-Finish
Zavisnost Finish-to-Finish je vrsta zavisnosti u kojoj sljede¢i zadatak moZe zavrsiti tek kada
zavrsi prethodni zadatak. (Slika 3.10)

20 Oct '05 27 Oct '08
[]sM|[Tw[T[F[S[sM[T[Ww][T][F|

——

Slika 3.10 Prikaz zavisnosti Finish-to-Finish

3. Start-to-Start

Zavisnost Start-to-Start je vrsta zavisnosti u kojoj sljedec¢i zadatak moze poceti tek kada
pocne i prethodni zadatak. (Slika 3.11)

20 Ot '03 27 Oct '03
[E[sM[TwW[T[F[S|S[M[T|wW]|T][F]

Slika 3.11 Prikaz zavisnosti Start-to-Start
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4. Start-to-Finish

Zavisnost Start-to-Finish je vrsta zavisnosti u kojoj sljede¢i zadatak moze zavrSiti tek kada
pocne prethodni zadatak. (Slika 3.12)

20 Oct '03 27 Oct '03
FIS|SIM[TW[T|F[S[S[M]|T [w][T]

Slika 3.12 Prikaz zavisnosti Start-to-Finish

Dodavanje resursa u projektni plan veliki je korak u planiranju jer se u obzir uzimaju radno vrijeme i
dostupnost resursa te se unaprijed zna opterecenost pojedinih resursa ¢ime Se mogu osloboditi
dodatnog posla i dodijeliti ga onima koji nemaju Sto raditi. Pracenjem projekta dobivaju se
informacije vezane za utro$eno vrijeme za pojedine zadatke ¢ime se moze doradivati projektni plan i
projekt drzati u rokovima. S novim informacijama moze se nadograditi baza znanja za bolje
planiranje buducih projekta u smislu predvidanja trajanja zadataka. Zadaci poput procesa hladenja
radnog komada u projektu neée imati dodijeljene resurse, ali i takve zadatke bi trebalo unijeti.

Osim ljudskih i materijalnih resursa MS Project razlikuje i trec¢u vrstu resursa - trosak.

Rad (engl. Work) ukljuc¢uju ljude i opremu koji koriste vrijeme kao mjeru rada na zadatku.

Materijal (engl. Material) predstavlja potrosne zalihe koje koriste koli¢inu kao mjeru rada na
zadatku.

TroSak (engl. Cost) je stavka koja doprinosi uspjeSnom zavrSetku zadatka, ali ne utjece na trajanje.

o Rezource Name Type Material Label
1 Primjer radnog resursa Work

2 Primjer materijalnog resurza
Work

Slika 3.13 Primjer radnog i materijalnog resursa

Osim naziva i vrste resursa u tablici resursa (Resource View) nalazi se jos nekoliko polja (Slika
3.13):

Material label — mjerna jedinica koju treba unijeti kod materijalnih resursa.

Initials — kratica naziva resursa.

Group — oznaka grupe kojoj resurs pripada.

Max. Units —najveéi moguci postotak kojim mozemo opteretiti pojedini resurs. Ova opcija je
nedostupna za resurse tipa materijal i troSak.

Std. Rate —iznos placanja resursa za svakodnevni rad.

Ovt. Rate —cijenu prekovremenog rada resursa.

Cost/Use —troSak koji nastaje koriStenjem resursa.

Base calendar —popis kalendara koji se mogu dodijeliti resursu.

el AN S

NG
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Kalendari se koriste kao kalendari projekta, kalendari zadataka i kalendari resursa jer je moguce
dodatno definirati vrijeme kada je pojedini resurs dostupan.
Radno vrijeme rada na projektu se odredi preko izbornika Tools = Change Working Time.

Nakon §to se stvore resursi, mogu se dodijeliti zadacima. To je najjednostavnije napraviti u pogledu
Gantt Chart tako da se oznaci zadatak kojem se Zele dodijeliti resursi 1 klikne na gumb Assign
Resources (dodijeli resurse) u standardnoj alatnoj traci ¢ime se otvara novi prozor koji omogucuje
odabir resursa za dodjelu. (Slika 3.14) Resursi se dodjeljuju odabirom iz popisa i klikom na Assign.

Assign Resources e — — -5 -

Task: Raspresavanje kotada bez labirinta s osovine
|1| Resource list options

Resources from 1.varijanta plana remonta kolnog sloga

Alat za raspresavanje s
Resource Mame RO Units Cost
v |Alat za raspresavanje b 100% :0,00 kn Remove N
W 200% 0,00 kn _
v 100%:  i0,00 kn Replace...
W 100% 0,00 kn e

Graphs...

Close

i

Help

brusna i 5

Hold down Ctrl and dick to select multiple resaurces

Slika 3.14 Prozor za odabir resursa

Pri prvoj dodjeli resursa zadatku izracunava se koli¢ina posla ovisno o procjeni trajanja zadatka i
broju resursa koje su dodijeljeni. Npr. ako se zadatku koji traje dva dana dodijeli resurs dostupan
100%, MS Project ¢e izraCunati da koli¢ina posla iznosi 16 sati (ako je zadan kalendar koji ima 8
radnih sati dnevno). Kod izra¢unavanja rasporeda MS Project podrazumijeva da trajanje zadataka
ovisi 0 koli¢ini rada koji se ulozi. Ako jednom radniku treba 4 sati da bi izradio100 proizvoda, dva
radnika e isti posao napraviti za 2 sata.

Nedostatak ovog softvera je da nakon Sto se dodijele dodatni resursi zadatku, proporcionalno smanji
trajanje zadatka i ako se se ta promjena u prvom trenu ne primjeti potrebno je ponovno unositi
trajanje zadatka, odnosno aktivnosti. Ipak postoji rjeSenje i za ovaj problem. U ovom sluéaju
potrebno je iskljuciti pretpostavku da zadatak ovisi o koli¢ini uloZenog rada, tj. otvoriti prozor Task
Information, karticu Advanced i iskljuciti Effort driven.(Slika 3.15)

Potrebno je odabrati jednu od moguc¢nosti u polju Task type: Fixed Duration, Fixed Units i Fixed
Work. Postavljanjem vrste zadatka na jednu od njih, onemoguéava se MS Projectu da ju mijenja u
automatskom prera¢unavanju.
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General l Predecessors ] Resources H l Motes l Custom Fields ]
Mame: |Raspresavanje kotaéa bez labirinta s osovine | Duration: [ Estimated
Constrain task
| Deadline: |N-°' |E| 1
| I
Constraint type: | As So0n As Possible [»] constraint date: |NA |E|
I Task type: | Fixed Units |E| Effort driven
Calendar: |NDnE |E| Scheduling ignores resource calendars
WES code: | 111 | I
' Earned value method: | %% Complete |Z| l
[ Mark task as milestone I
I |
o] (o) ||

Slika 3.15 Prozor Task Information

Ako je odredeni resurs preoptere¢en on ¢e u pogledu Resource sheeet biti istaknut crvenom bojom i
morat ¢e raditi viSe od svoje dnevne norme (definirane kalendarom) kako bi projekt zavrSio u
procjenjenom roku. MS Project nakon svake promjene plavom bojom podloge oznacava promjene.
Sukladno promjenama u trajanju zadatka, mijenjaju se datumi pocetka i zavrSetka preostalih
zadataka koji su povezani. Njihovo apsolutno trajanje se nije mijenjalo. Mijenja se i ukupno vrijeme
trajanja grupe zadataka kao i pripadajuc¢i datum zavrSetka.

Kritiéni put sastoji se od serije zadataka koji moraju zavrsiti na vrijeme kako ne bi promijenili
datum zavrSetka projekta. Na taj nain svaki zadatak koji moze utjecati na projekt, naziva se kriti¢ni
zadatak.

Na kraju faze planiranja svi su zadaci uneseni i resursi dodijeljeni. Potrebno je izraditi sliku plana za
lakSu usporedbu ostvarenog s planiranim. Ta slika plana se zove temeljni plan (baseline plan). Za
izradu temeljnog plana potrebno je preko izbornika Tools odaberati Tracking i zatim Set
Baseline.(Slika 3.16)

iz File Edit View Inset Format | Jools | Project Report Collaborate Window Help Adobe PDF

NS H QT 4 am | Seelng. B 1@ NoGroup <& Q§
i5 oF AutoCorrect Options...
(H 0T g N )
©  |TaskMName Links Between Projects... Duration Start Finish
Import Outlook Tasks.. .
- 1.VARUANTA PLANA RE 4634days Mon 4.10.10 Wed 1.12

1

2 - Aktivnosti demonta? Change Working Time... 1,35days Mon 4.10.10 Tue 5AC
3 Raspresavanie kotal €8 Assign Resources... Alt+F10 1hr Mon4.10.10 Hon 4.1C
4 Raspresavanie kota - 1hr Mon4.10.10 Hon 4.1
5 - Rastavijanje kuéis 0,47 days  Mon 4.10.10 Mon 4.4
8
7
8

Skidanje tjela elg = 20mins| Mon 4.10.10)  Mon 4.1

Skidanje polusp 30 mins|  Mon 4.10.10 Mon 4.1C

Raspresavan e » 30 mins| Mon 41010 Mon 4.1(
) Rastavijanje pogon: SOmins  Mon 41010 Mon 410
0 Restavlanje 2 pokl 410

Tracking v Update Tasks...
T Rastavlanje pokiop: bere
12 Rastavlanje poklop Macro > Update Project... k1
3 Rastaviane labiring Organizer... Sync to Protected Actusls e
“ Skidanje dva dvod|  Customize v Progress Lines.. Bt
% Skidanje 2 leZaja 23| X0
whdant ! Options... Set Baseline...

16 D Cidéenje i pranje ra 51
- Satmarenie gamie Enterprise Options v Clear Baseline.. Eo

Slika 3.16 Pozivanje opcije za izradu Temeljnog plana
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U pogledu Tracking Gantt svi zadaci ¢e imati dodatnu sivu liniju koja predstavlja Temeljni
plan.(Slika 3.17)

iﬂ File Edit View Insert Format Tools Project Report Collaborate  Window Help Adobe PDF

DEH RAY 4B F 9 -0 (@ =c558EL]E S NoGouw T RAF EO e ¥+ = show-
B E
a Task Name 1 Nov "10 8 Nov "10 15 Nov "10 22 Nov "10 29 Nov “10 6 Dec"10
S[SM|T|W[T[F[S[S|M[T[W[TF[S[S|M[TW[T[F[S[S M[TIW[T[F[S][5|N]T[W[T[F]S[SM[T[W[
22 + lzrada vratila osovinskog lol
39 + Izrada glavine vijenca zupéa S 0%
62 + lzrada vijenca zupéanika ¥
75 = lzrada pogonskog zupéanik
76 Tokarenje radnog komada
TF Tokarenje radnog komada
73 Ozublienje radnog komada
79 Ozublienje RK.1809 zube ok
80 Utiskivanje oznake
81 Cementirati radni komad | prc
a2 Tokarenje radnog komada
83 Kaliti kemad | dio za palice n
24 Tokarenje radnog komada
a5 Brustti oba éela na Eisto
26 Brusiti éelo kota 10820,2 12
a7 Mavlacenje zup&anika na po
88 Brusiti zube prema RK. Br.5!
89 Zavrina kentrola dimenzija ,
80 Zadtita zup&anika RUSTILOR
el - Aktivnosti montafe lokomotivs
52 + Ugradnja vijenca zupéanika |

Slika 3.17 Prikaz Temeljnog plana

Opcija Pracenje (Tracking) u MS Project-u sluzi za pracenje izvrSavanja zadataka. Opciju Pracenje
zadataka ukljuc¢ujemo klikom na izbornik View -2 Table = Tracking.

Za kontrolu zaduzenja resursa potrebno je odabrati pogled Resource Usage. U ovom pogledu moze
se analizirati koliko je koji resurs angaziran, koji je preoptere¢en i koliko pojedini resurs ima jos
slobodnog vremena za dodijelu novih zadataka.

Osim pracenja resursa MS Project ima i dobro pracenje troskova $to je jako vazno ako se Zeli
projekt privesti kraju bez probijanja zadanog proracuna.

Za kontrolu troSkova u smislu da li prelaze proracun ili ne, potrebno je odabrati na izborniku

View = More view = Task sheet i nakon toga View = Table 2 Cost .

U Task usage pogledu troskovi su rasporedeni po vremenu trajanja odredene zadace.

Isto tako viSe podataka o troSkovima resursa vidi se u pogledu Resource Usage i na izborniku
odabrati Format - Details > Cost.

Sumarni podaci o troSkovima vidljivi su i u grafickom obliku na pogledu Resource Graph na
izborniku Format - Details - Cost.

TroSkovi cijelog projekta automatski se azuriraju svaki put kada se projekt preracunava. Da bi
vidjeli te troSkove potrebno je birati izbornik Project - Project Information - Statistics.

Pracenje projekta nam osigurava sljedece informacije:
- stvarni datum pocetka izvrSavanja zadatka
- stvarni datum zavrSetka izvrSavanja zadatka
- postotak obavljenog zadatka
- postotak stvarno obavljenog posla na zadatku
- stvarno trajanje zadatka
- preostalo trajanje zadatka do potpunog obavljanja
- troSak po zadatku
- broj radnih sati utroSenih na obavljanje posla.
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Kako se projekt odvija, dopunjavaju se informacije i izvrSavaju korekcije. U MS Project-u postoji
dvadesetak ve¢ pripremljenih izvjestaja koji se mogu Koristiti. Potrebno je odabrati izbornik
View = Reports pa vrstu izvjeStaja. Pomoc¢u ugradenih izvjeStaja vrlo lako se mogu predstaviti
informacije o stanju projekta. (Slika 3.18)
Izvjestaji su grupirani u Sest skupina:

- opceniti izvjestaji

- izvjeStaji vezani uz aktivnosti na projektu

- izvjeStaji vezani uz budzet

- lzvjeStaji vezani uz pojedine zadatke na projektu

- pregledi opterecenja pojedinih resursa

- mogucnost stvaranja vlastitog izvjestaja.

B i
Close

Overview... Current Activiies...

35_;» (inon

Assignments... Workload. ..

Slika 3.18 Prikaz izvjestaja
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4. VARIJANTE PLANA REMONTA KOLNOG SLOGA

U ovom poglavlju ¢e biti prikazane dvije varijante plana remonta kolnog sloga izradene

pomocu softvera Microsoft Project. Osnovna razlika u varijantama plana remonta kolnog sloga je u
nacinu planiranja remonta i definiranja kalendara, ali i po broju osnovnih aktivnosti.
Osim navedenih razlika postoji razlika i u troskovima, budu¢i da su osnovnoj aktivnosti izrade novih
dijelova kolnog sloga dodana izrada dva monoblok kota¢a. Razlog dodavanja izrade novih
monoblok kotaca je broj predenih kilometara i priblizavanje granici istroSenosti kotaca. U drugoj
varijanti izraduju se monoblok kotaci navedenog kolnog sloga, jer su na granici upotrebljivosti sa
strane predenih kilometara kao 1 same istroSenosti kotaca. Budu¢i da se rade skoro svi novi dijelovi
kolnog sloga, zZeli se napraviti usporedba povecanja troskova zbog izrade monoblok kotaca.

U firmi "PBuro Pakovi¢ Strojna obrada d.o.o. Slavonski Brod", u kojoj se izvode radovi remonta
kolnog sloga, radi se od ponedjeljka do subote. Cesto se radi u dvije, ¢ak i u tri smjene, kako bi se
postigla maksimalna iskoristivost strojeva i zadovoljili rokovi isporuke. Zbog toga je dana razlika u
planiranju varijanti plana definiranjem dvije vrste kalendara.

U prvoj varijanti plana remonta kolnog sloga kalendar je definiran za rad u jednoj smjeni, sve
aktivnosti zapo€inju s datumom pocetka projekta.

U drugoj varijanti radi se u dvije smjene, a planiranje se izvodi od kraja prema pocetku, odnosno
prema definiranom roku zavrSetka radova.

4.1. Prvavarijanta plana remonta kolnog sloga

Da bi sustav mogao obradivati i pratiti poslove na remontu potrebno je prvo unijeti opée podatke,
kao Sto je nacin planiranja remonta i definiranje kalendara. U ovoj varijanti planiranje ¢e se izvoditi
od pocetka prema kraju (Project Start Date), sto znaci da ¢e u pocetku sve pocinjati s datumom
pocetka projekta, Sto je prije moguce (As soon as possible). Osnovne informacije o planu prikazane
su na Slika 4.1.
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P — — - B
Project Informaticn for "Plan remonta kolnog sloga vl - e g - —
Start date: ‘Mon 31.1.11 [¢] curentdate: |Tue 14.12.10 =
Finish date: |Fri 18.3.11 |  sStatusdate: |[NA =]
Schedule from: |F‘r|:|ject Start Date EI Calendar: | 1,varijanta |Z|
| All tasks begin as soon as possible, Priority: |

Enterprise Custom Fields
1
F
Custom Field Name Value |
|
|
|
I
]
I - |
|
Help | | Statistics... | [ Ok l | Cancel
— — —— v

Slika 4.1 Osnovne informacije o planu

Kalendar 1. varijanta definiran je za rad u jednoj smjeni. Radno vrijeme je od 7:00 do 15:00, uz
pauzu od 30 minuta. Budu¢i da firma "DPuro Pakovi¢ Strojna obrada d.o.o. Slavonski Brod" radi od
ponedjeljka do subote, radi se 48 h tjedno. Na Slika 4.2 prikazan je kalendar za 1. varijantu remonta
kolnog sloga.
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P ™
Change Working Time T [

For calendar: | L.varijanta {Project Calendar) |ZI [ Create New Calendar ... ]

Calendar "1.varijanta’ is a base calendar,

Legend: Click on & day to see its working times:
 Working e Ilﬁ".f'.|:ur|lr.|7:|[]:l:l': o + | Working times for 12 April 2011:
1 5 3 « 7200 to 10:30
Monworking » 11:00 to 15:00

i Edited working

R T 13 [14 |15 |18 |17
On this calendar: Based on:

18 (19 |20 (21 |22 |23 |24

Default work week on calendar

| ﬂ Exception day

25 |25 | 27 |28 |29 | 30 "Livarijanta’,
i Mondefault wark
i week il
I
Exceptions
Name Start Finish -
1 NA I
| |
I
|
|
| |
== (Commee]) (o) (o

Slika 4.2 Definiranje kalendara za 1. varijantu remonta kolnog sloga

Nakon unosa osnovnih informacija o planu potrebno je unijeti aktivnosti, resurse kojima ¢e se posao
obaviti i rezervne dijelove potrebne da bi se rastavljeni sklop ponovo mogao sastaviti u cjelinu.

U pogledu Resursi (Resource Sheet) potrebno je unijeti raspolozive resurse i potreban materijal za
izradu remonta kolnog sloga. Svim resursima potrebno je dodjeliti jedini¢nu cijenu sata rada i zadati
po kojem kalendaru rade. (Slika 4.3)
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View Insert Format Tools Project Report  Collaborate  Window Help Adobe PDF

BAV & BB D0 @ =58 k] % B | NoGou -lE G T Ee ; & > + Show ~ | Arial
=< | 0% 254 504 757 00
ST =Nk Y

Resource Name Type Initialz. Max. Units | Std. Rate Ovt. Rate CostlUse |Accrue At |Base Calendar
KC-4 Bugilica koordinatna Work KC-4 100%| 180,00 kn/hr 0,00 kn/hr 0,00 kn | Prorated 1.varijanta
OF-16 glodalo Work OF-18 100%| 180,00 kn/hr 0,00 kn/hr 0,00 kn | Prorated 1.varijanta
Glodalo SH-100-MAAG Work SH-100-MAAG 100%| 180,00 knfhr 0,00 kn/hr 0,00 kn | Prorated 1.varijanta
Brawvar Work BR 200% | 100,00 kn/hr 0,00 kn/hr 0,00 kn | Prorated 1.varijanta
Brusad Work BRS 200% | 150,00 kn/hr 0,00 kn/hr 0,00 kn | Prorated 1.varijanta
Stroj za kontrolu ozublienja Work SzKO 100%| 220,00 kn/hr 0,00 kn/hr 0,00 kn | Prorated 1.varijanta
Dizali¢ar Work DIZE 100% | 100,00 knfhr 0,00 kn/hr 0,00 kn | Prorated 1.warijanta
Stroj za raspresavanje i napresavanje Work Sza RN 100%| 180,00 kn/hr 0,00 kn/hr 0,00 kn | Prorated 1.varijanta
Mala presa za raspresavanje Work MPRzRAS 100%| 150,00 kn/hr 0,00 kn/hr 0,00 kn | Prorated 1.varijanta
Ligilac Work LIE 100% | 100,00 knihr 0,00 kn/hr 0,00 kn | Prorated 1.varijanta
Tokarilica HEID Work HEID 100%| 220,00 kn/hr 0,00 kn/hr 0,00 kn | Prorated 1.varijanta
Tokarilica SU-53TOS Work SU-53TOS 100%| 180,00 kn/hr 0,00 kn/hr 0,00 kn | Prorated 1.varijanta
Tokarilica MAAS Work MAAS 100%| 220,00 kn/hr 0,00 kn/hr 0,00 kn | Prorated 1.varijanta
Tokarilica WHN 13.88 CNC Work WHN 13.8B CNC 100%| 220,00 knfhr 0,00 kn/hr 0,00 kn | Prorated 1.varijanta
Tokarilica TS-4 PRVOMAJSKA Work TS-4 PRVOWMAJSKA 100%| 180,00 knfhr 0,00 kn/hr 0,00 kn | Prorated 1.varijanta
Stroj za brufenje BUA-B3A Work BUA-53A 100%| 180,00 kn/hr 0,00 kn/hr 0,00 kn | Prorated 1.varijanta
Tokarilica SKJ 12 CNC Work SKJ 12 CNC 100%| 220,00 kn/hr 0,00 kn/hr 0,00 kn | Prorated 1.varijanta
Tekarilica SKQ 12 CNC Work SKQ 12 CNC 100% | 220,00 kn/hr 0,00 kn/hr 0,00 kn | Prorated 1.varijanta
Tokarilica SCHIESS CHC Work SCHIESS CNC 100%| 250,00 knfhr 0,00 kn/hr 0,00 kn | Prorated 1.varijanta
Stroj za buSenje KC-4 Work KC-4 100%| 180,00 kn/hr 0,00 kn/hr 0,00 kn | Prorated 1.varijanta
Stroj za bufenje SIP-WOTAN Work SIP-WOTAN 100% | 150,00 knfhr 0,00 kn/hr 0,00 kn | Prorated 1.varijanta
Tokarilica W-100 Work W-100 100%| 180,00 kn/hr 0,00 kn/hr 0,00 kn | Prorated 1.varijanta
Tokarilica SUS-280 TOS Work SUS-280 TOS 100%| 180,00 kn/hr 0,00 kn/hr 0,00 kn | Prorated 1.varijanta
Brusilica BUA-634 Work BUA-S3A 100% | 180,00 knihr 0,00 kn/hr 0,00 kn | Prorated 1.varijanta
Bugilica VR84 Work VR.BA 100%| 125,00 kn/hr 0,00 kn/hr 0,00 kn | Prorated 1.varijanta
Stroj za bruZenje zubi Z5TZ-15 Work ZSTZ-15 100%| 220,00 kn/hr 0,00 kn/hr 0,00 kn | Prorated 1.varijanta

1

Brusilica SIMPLEX 75 ravno Work

SIMPLEX 75 ravno 100%| 150,00 kn/hr 0,00 kn/hr 0,00 kn | Prorated

varijanta

Slika 4.3 Unos i definiranje resursa i kapaciteta

Materijal i rezervni dijelovi se isto tako unose u pogledu Resource Sheet. Za materijale se upisuje
jedinica mjere, inicijali materijala, koli¢ina i cijena materijala. (Slika 4.4)
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e Mot e e e

@ File Edit View Inset Format Tools Project Report  Collaborate  Window Help Adobe PDF

NEH SRV 4 B2EF 9@ e elen| L] 6| NoGroup - @ G e E @

R EE-TERLY

Sl

i ] Resource Name Type Initialz. Std. Rate CostiUse |Accrue At

5 NoZ HRNE Material NoZ HRNE 50,00 kn 0,00 kn | Prorated
6 MNoZ HRNE Material MoZ HRNE 60,00 kn 0,00 kn | Prorated
8 Digitalno pomiéno mjerilo Material DPK 40,00 kn 0,00 kn | Prorated
8 MNoZ HRHZ Material MNoZ HRMZ 70,00 kn 0,00 kn | Prorated
10 NoZ HRNZ 25q P10 Material NoZ HRMZ 25q P10 70,00 kn 0,00 kn | Prorated
12 étap mikrometar Material STM 100,00 kn 0,00 kn | Prorated
14 Stalak S4-433 Material Stalak S4-433 50,00 kn 0,00 kn | Prorated
15 Cahura 54-434 Material Cahura S4-434 50,00 kn 0,00 kn | Prorated
16 G.ploca 54-435 Material G.plota 54-435 50,00 kn 0,00 kn | Prorated
19 Frezer Material FR 20,00 kn 0,00 kn | Prorated
20 Pec za cementaciu Material PecC 500,00 kn 0,00 kn | Prorated
pal Twrdomjer Material T 150,00 kn 0,00 kn | Prorated
22 Kooperant CIR Material CIR 300,00 kn 0,00 kn | Prorated
24 Modularno pomiéno mierilo Material MPR 20,00 kn 0,00 kn | Prorated
26 RUSTILO DWX-32 Material RUSTILO DWX-32 70,00 kn 0,00 kn | Prorated
27 Prizme Material pr 40,00 kn 0,00 kn | Prorated
28 Wijci Material wij 20,00 kn 0,00 kn | Prorated
pa:] Sablona 50.1570 Material 2abs0.1570 50,00 kn 0,00 kn | Prorated
30 Ploca za centriranje -8035 Material PZC-503% 50,00 kn 0,00 kn | Prorated
7| Stalak S4-1202 Material St 54-1202 50,00 kn 0,00 kn | Prorated
32 Filc brive Material fo 100,00 kn 0,00 kn | Prorated
33 PodloZke i vijci Material podv 50,00 kn 0,00 kn | Prorated
36 Dizalica Material Diz 1.000,00 kn 0,00 kn | Prorated
37 Bravarski alat Material braval 50,00 kn 0,00 kn | Prorated
39 Brener Material bren 40,00 kn 0,00 kn | Prorated
40 Sredstva za odma&civanje Material szodm 50,00 kn 0,00 kn | Prorated

41 Kooperant 8B Trade Material KEE 700,00 kn 0,00 kn | Prorated

an v [Ep——_— [

Slika 4.4 Unos i definiranje materijala

Prikaz Ganttov dijagram (Gantt Chart) je opceniti pogled za prikaz aktivnosti u odredenom
vremenskom razdoblju, a prikazuje meduovisnost i slijed pojedinih dijelova aktivnosti.

Prva varijanta sadrzi sljedece osnovne aktivnosti:
1. Demontaza kolnog sloga
2. lzrada novih dijelova kolnog sloga
- lzrada vratila kolnog sloga
- Izrada glavine vijenca zupc€anika
- Izrada vijenca zupcCanika
- Izrada pogonskog zupcanika
3. MontaZa kolnog sloga

Za svaku aktivnost definira se trajanje u odredenim terminskim jedinicama, resursi i kapaciteti , te
vezna aktivnost. (Slika 4.5)
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[i=] Microsoft Project - Plan remonta kol

E|_1 File Edit View Insert Format Tools Project Report Collaborate  Window Help Adobe PDF

NEH @AY 4 LA S 9-0-19 =¢85 L] @ S NoGouw "RRAT | EO
TP ESEESSSET A%
™ s
1] Task Name Duration Start Finish Predecessors
- 1.VARLJANTA PLANA REMONTA KOLNOG SLOGA 38,44 days  Mon 31.1.11 Fri 18.3.11

2 + Demontaia kolnog sloga 1,50 days | Mon 31.1.11 Tue 1.2.11

20 - lzrada novih dijelova kolnog sloga 31,32 days Tue 1.2.11 Sat12.3.11 2

2 Iz pitivanje vratila ultrazvukom Zhrs Tue 1.2.11 Tue 1.2.11

22 + lzrada vratila kolnog sloga 11,23 days Tue 1,211 Tue 152141 21

39 + lzrada glavine vijenca zupcéanika 12,26 days Tue 1.241 Thu17.2.141 21

62 + Izrada vijenca zupc¢anika 913days Thu17.2.41 Mon 28.2.11 |39

75 + lzrada pogonskog zupéanika 9,60 days  Mon 28.2.11 Sat 12.3.11 |62

99 + Montaia kolnog sloga 519 days Sat 12.3.11 Fri 18.3.11 20

120 E lzporuka kolnog sloga 0 ming Fri18.3.11 Fri18.3.11

Slika 4.5 Plan aktivnosti i njihove medusobne ovisnosti

Nakon Sto se unesu resursi, mogu se dodijeliti aktivnostima. Gumb Dodijeli resurse (Assign
Resources) u standardnoj alatnoj traci otvara novi prozor koji omogucuje odabir vrste 1 koliine
resursa za dodjelu. (Slika 4.6)

i e e —— R
Assign Resources e

Task: Tokarenje promjera radnog komada
B Resource list options

Resources from Plan remonta kolnog sloga w1

Mo# HRM2 -
Resource Mame R/ Units Cost
v |MoF HRMZ2 ; 1 70,00 kn Remove
W 1 50,00 kn - 1
v i 200% | 200,00 kn | Reglace... |
v 100% | 360,00 kn A
| I Graphs... I

Close

Help

irusilica BUA i 7

Hold down Ctrl and dick to select multiple resources

Rl

Slika 4.6 Dodjela resursa aktivnostima

Pogled na mrezni dijagram daje lako razumljiv i pregledan plan remonta, predstavljen logi¢ni tijek
radova 1 medusobnu ovisnost aktivnosti. Sve aktivnosti i dogadaji unutar projekta povezani su
strelicama, pri ¢emu duljina strelice nema nikakvog znacaja, ali ima smjer Koji ukazuje na tok
projekta. Graficki prikaz 1. varijante plana remonta kolnog sloga prikazan je na Slika 4.7.

Nakon demontaZe kolnog sloga provodi se ultrazvuk vratila kolnog sloga i otkrivena je pukotina na
vratilu. Pravi se zajednicki zapisnik i kreée se s izradom novih dijelova kolnog sloga. 1zrada vratila
kolnog sloga i izrada glavine vijenca zup¢anika krece u isto vrijeme jer su dostupni resursi i strojevi
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na kojima se izvode ove aktivnosti. Po zavrSetku ovih aktivnosti slijedi izrada vijenca zupcanika, a
zatim izrada pogonskog zupcanika. Nakon §to su napravljeni novi dijelovi kolnog sloga, moze se
izvesti montaza kolnog sloga.

] Microsoft Project - Plan remants k8 -
=] File Edit View Inset Format Tools Project Report Collaborate Window Help Adobe PDF Type a question for help -
NEH &RV 660 F 908 eeebsa k] R R | NoGou - B QT E@ e 3+ = Show- [l [ qB oz
R SEESES AR
055
Tokarenje promjera radnog komada
g = g
1.VARIJANTA PLANA REMO! DemontaZa kolnog sloga Izrada novih dijelova kolnog 3 Ispitivanje vratila ultrazvuke
Start: 3L.L11  ID: 2 ,/ Start 1211 1D: 20 ! Start 1211 ID: 21
Finish: 1.2.11 Dur: 1,59 days Finish: 12.3.11  Dur: 31,32 days | Finish: 1.2.11 Dur: 2hrs
Comp: 0% Comp: 0% ' Res: Kontrolor; Ultrazvucni aparat |

®
MontaZa kolnog sloga

y,/ Start: 12311 ID: 99
Finish: 18.3.11  Dur: 5,19 days
Comp: 0%

Isporuka kelnog sloga

Miestone Date: Fri 18.3.11
: 120

Slika 4.7 Graficki prikaz prve varijante plana remonta kolnog sloga

TroSak 1. varijante remonta kolnog sloga iznosi 233.198,12 kn i dobije se zbrajanjem troSkova
koriStene radne snage, rada strojeva, koji se racuna kroz radne sate i trosSkova koriStenog materijala
(Slika 4.8).

[=] Microsoft Project - Plan remionta ke

hﬂ] Eile Edit View Inset Format JTools Project Report Collaborate  Window Help Ado}
NEH @_A? $EB2@EF 9 - "_'!_,Js.ag\:él::g'\ilﬁ_J*;g Mo Group
DL T LY

=R
Task Name Fixed Cost | Fixed Cost Accrual Total Cost

1 - 1 VARIJANTA PLANA REMONTA KOLNOG SLOGA 0,00 kn Prorated 233.198,12 kn
2 + Demontaia kolnog sloga 0,00 kn Prorated 12.303,92 Kn
20 = lzrada novih dijelova kolnog =loga 0,00 kn Prorated  180.894,82 kn
21 lspitivanje vratila ultrazvukom 0,00 kn Prorated 1.460,00 kn
22 + lzrada vratila kolnog sloga 0,00 kn Prorated 74.403,83 kn
39 + lzrada glavine vijenca zupéanika 0,00 kn Prorated 44.053,49 kn
62 + lzrada vijenca zupéanika 0,00 kn Prorated 32.702,50 kn
T3 + lzrada pogonskog zupéanika 0,00 kn Prorated 25.275,00 kn
99 + Montaia kolnog sloga 0,00 kn Prorated 39.999,37 kn
120 lzporuka kolnog sloga 0,00 kn Prorated 0,00 kn

Slika 4.8 Troskovi 1. varijante remonta kolnog sloga

Buduéi da su prema definiranom kalendaru sve subote radne, a rad subotom se naplacuje vise
potrebno je u softveru to i definirati za kontrolora, tokara (Slika 4.9), bravara, brusaca, dizali¢ara i
licioca.
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P
Resource Information - - Iﬁ
General l Motes ] Custom Fields
Resource Name: |Tokar |
Costrate tables
For rates, enter a value or a percentage increase or decrease from the previous rate, For
l instance, if a resource's Per Use Cost is reduced by 20%, type -20%. I
A (Default) B ' c ' D | E |
I
100,00 kn/h ~ |
Effective Date | Standard Rate Overtime Rate Per Use Cost
B (00,00 kb TSNER 0,00 kn |
Sat 5.2.11 150,00 kn/h 0,00 knjh 0,00 kn ||
Sat 12.2,11 150,00 kn/h 0,00 knjh 0,00 kn N
Sat 19,2.11 150,00 kn/h 0,00 kn/h 0,00 kn ||
Sat 26.2.11 150,00 kn/h 0,00 kn/h 0,00 kn i
Qat 5 3 11 150 AN ke /b N N knh N0 kn = |
Cost accrual: H Ll
1
E— I
cue.. | o) [ ] |
1
)

Slika 4.9 Definiranje rada subotom

Nakon obrac¢una rada subotom povecava se ukupan troSak 1. varijante remonta kolnog sloga i iznosi
255.181,20 kn (Slika 4.10).

Iﬂ File Edit View Insert Format Tools Project Report  Collaborate  Window Help  Adob
JJH@_},? $ 2B T 9~ '?{JE":’E’\’.{’;? | o] ‘e R | No Group

=i

Izrada vijenca zupZanika

Task Mame Fixed Cost | Fixed Cost Accrual Total Cost

1 - 1.VARLJANTA PLANA REMONTA KOLNOG SLOGA 0,00 kn Prorated| 255.181,20 kn
2 + Demontaia kolnog sloga 0,00 kn Prorated 12.302,26 kn
20 - lzrada novih dijelova kolnog sloga 0,00 kn Prorated 198.140,19 kn
21 lspitivanje vratila ulttrazvukom 0,00 kn Prorated 1.460,00 kn
2 + lzrada vratila kolnog sloga 0,00 kn Prorated 77.718,83 kn
39 + lzrada glavine vijenca zupcanika 0,00 kn Prorated 45.921,36 kn
62 + lzrada vijenca zupcanika 0,00 kn Prorated 36.897,50 kn
75 + lzrada pogonskog zupcanika 0,00 kn Prorated 33.142,50 kn
9 + MontaZa kolnog sloga 0,00 kn Prorated 44.738,75 kn
120 l=poruka kalnog =loga 0,00 kn Prorated 0,00 kn

Slika 4.10 Ukupni troSkovi 1. varijante remonta kolnog sloga

Najveci troSak predstavlja aktivnost izrade novih dijelova kolnog sloga, 198.140,19 kn. Velike
stavke u navedenom troSku odnose se na cijenu polaznog materijala koja je dana u tablici 4.1.
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Tablica 4.1 Polazni materijali koriSteni za remont kolnog sloga

Naziv dijela Koli¢ina Cijena
5 1 45.000,00
Polazni materijal vratila C5480 grubo obradeno i poboljsano kn
Polazni materijal pogonskog zup&anika C5427 otkivak normaliziran 1 3.550,00 kn
Polazni materijal vijenca zup&anika C5431.4 otkivak grubo obraden i poboljian 1 8.880,00 kn
Polazni materijal glavine CL 0500 odljevak 1 7.800,00 kn
Polazni materijal vratila pogonskog zupéanika C 4732.4 1 4.200,00 kn

S krivulja se koristi kod upravljanja projektom, a ona se sastoji u prikazu kumulativnog troska ili
radnih sati u odnosu na vrijeme. S krivulja prikazuje u kojem trenutku (danu) je potrebna kolika
koli¢ina novaca. Kod vecine projekata S krivulja je mirnija na pocetku i kraju 1 strmija u sredini. Na
Slika 4.11 kumulativni troskovi su prikazani vertikalno, a mjesecni trosak je prikazan horizontalno.

mat Tools Project Report Collsborate  Window Help Adobe PDF

o9 - - S 5 ol e & ||Mo Group - ® Ee_:e > Show ~
| Feb "1 | Mar 11

10 [ 17 [ 24 [ H [ 7 [ 14 [ 21 [ 28 [ 7 [ 14
300.000,00 kn -
250.000,00 kn -
200.000,00 kn -
150.000,00 kn -
100.000,00 kn -
50.000,00 kn -

Cumulative Cost: [B2.408 47 knf =7 o = =% freEnEE

P[4

Slika 4.11 S krivulja-prikaz kumulativnog i mjesecnog troska

Za izradu 1. varijante remonta kolnog sloga, Slika 4.12 potrebno je 38,5 dana, odnosno skoro 783
radna sata. Najveéi dio vremena, 0ko 653 sata, trosi se na izradu novih dijelova kolnog sloga.
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iﬂ File Edit View Inset Format Tools Project Report  Collaborate  Window Help Adobe PDF

D EEH @AY %R I 9-¢- 8 =583 kL] @B | NoGou FRAFE@LI¢ » 4
ey =
o Task Mame Work Duration Start Finish
1 :I = 1.VARIJANTA PLANA REMONTA KOLNOG SLOGA 782,52 hrs 38,44 days  Mon 31.1.11 Fri18.3.11
2 + Demontaia kolnog sloga 26,3 hrs 1,59 days | Mon 31.1.11 Tue 1.2.11
20 = lzrada novih dijelova kolnog sloga 663,13 hrs 31,32 days Tue 1.2.11 Sat12.3.11
21 Ispitivanje vratila utrazvukom 2hrs 2hrs Tue 1.2.11 Tue 1.2.11
22 + lzrada vratila kolnog sloga 175,33 hrs 11,23 days Tue 1.211 Tue 15.2.11
39 + Izrada glavine vijenca zupéanika 197,3 hrs 12,26 days Tue 1.2411 Thu 17.2.11
62 + Izrada vijenca zupéanika 143 hrs 913days Thu17.211 Mon 25.2.11
75 + Izrada pogonskog zupéanika 135,5 hrs 9,69 days  Mon 25.2.11 Sat12.3.11
99 + Montaia kolnog sloga 103,08 hrs 5,19 days Sat 12.3.11 Fri18.3.11
120 |[F] lsporuka kolnog sloga Ohrs 0 mins Fri18.3.11 Fri18.3.11

Slika 4.12 Vrijeme izrade 1. varijante remonta kolnog sloga

U pogledu Obrazac resursa (Resource Form) moZze se vidjeti zauzece svih resursa. Navedeni su svi
zadaci koje pojedini resurs obavlja i u kojem vremenu. Za 1. varijantu remonta kolnog sloga
potrebno je 3 tokara, 2 kontrolora, 2 bravara, 2 brusaca, 1 dizalicar i 1 li¢ilac. Zauzeée tokara
prikazano je na Slika 4.13.

Name: |Tokar | mitals: [ | Maxunits: [300% (2 Previous

Costs Base cal: | Lvarjanta [+]
Stdrate: [100,00 kn/h | Per use: 0,00 kn Group: | |
Ovtrate: [0,00knh | AcTueat: [Prorated  [] Code: | |

Project ID  |Task Mame Work Leveling Delay Delay Start Finish -
Plan remonta ki 89 iCementirati radni komad i probnu palicish od od Sat 5.3.11 Mon 7.3.11|[ |
Plan remonta ki 91  iKaliti komad i dio za palice na 62+2 HRi5h od od Mon 7.3.11 Tue 8.3.11)
Planremonta ki 86 iOzubljenje radnog komada 4h od od Thu 3.3.11 Fri 4.3.11
Flan remonta ki 63 iTokarenje radnog komada g300x26  i3,5h od od Thu 17.2.11 Thu 17.2.11
Plan remonta ki 67 iOzublienje radnog komada i7h od od Fri 18.2.11 Tue 22.2.11
Planremonta ki &4 iTokarenje radnog komada g800x36  3,5h od od Thu 17.2.11 Thu 17.2.11
Plan remonta ki 66 iTokarenje radnog komada @805x37,r2i3h od od Fri 13.2.11 Fri 18.2.11
Plan remonta ki 65 iTokarenje radnog komada g805x26,r2:i3h od od Thu 17.2.11 Fri 18.2.11
Planremonta ki 68 iTokarenje radnog komada 2,5h od od Tue 22,2,11 Tue 222,11
Plan remonta ki 69  :Bugenje radnog komada za M24 upustii 3,5h od od Tue 22,2,11 Tue 222,11
Plan remonta ki 84 iTokarenje radnog komada 7h od od Thu 3.3.11 Thu 3.3.11
Plan remonta ki 85 iTokarenje radnog komada 1,5h od od Thu 3.3.11 Thu 3.3.11
Plan remonta ki 87 iOzubljenje RK. 1809 zube obraditi s dod4h od od Fri4.3.11 Fri 4.3.11
Flan remonta ki 90 iTokarenje radnog komada 2,5h od od Mon 7.3.11 Mon 7.3.11

Slika 4.13 Zauzece tokara
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Zauzece kontrolora prikazano je na Slika 4.14.

Name: |Knnimlnr ‘ Initials: |KDNTR| Max units: |ZDD% :| [ Previous ] |_ MNext J

Costs Base cal: | Lvarijanta |ZI
Stdrate: [220,00kn/h | Peruse:  [0,00kn Group: | |
Ovtrate: |0,00 kn/h Accrue at: H Code: | |

Project ID | Task Mame Work Leveling Delay Delay Start Finish -
Planremonta ki 97 iZavrina kontrola dimenzija , oblika i dr.i2h 0d od Fri 11.3.11 Fri 11.3.11 j
Planremonta ki 73 (ZavrEna kontrola dimenzija , oblika i dr.izh od od Mon 28.2.11 Mon 28.2.11
Planremonta ki 59 iMavladenje glavine vijenca zupéanika iih 0d od Wed 16.2.11 Wed 16.2.11
Planremonta ki 23 iKontrola broja arfe, atesta i ostalih 00, 17h 0d od Tue 1.2.11 Tue 1.2.11
Flanremonta ki 28 iKontrola radnog komada 0,5h 0d od Mon 7.2.11 Mon 7.2.11
Planremonta ki 31 iKontrola broja 3arfe i ostalih oznaka  i0,17h 0d od Wed 9.2,11 Wed 9.2,11
Flanremonta ki 33 iKontrola radnog komada 0,5h 0d od Thu 10.2.11 Thu 10.2.11
Planremonta ki 37 iZavrina kontrola dimenzija , oblika i dr.i2h 0d od Tue 15.2.11 Tue 15.2.11
Planremonta ki 40 iKontrola kvalitete, dimenzija, oblika i k0,330 0d od Tue 1.2.11 Wed 2,211
Planremonta ki 57 iZavrina kontrola dimenzija , oblika i dr.i2h 0d od Wed 16.2.11 Wed 16.2.11
Planremonta ki 77 iKontrola kvalitete polaznog materijala i0,33h 0d od Mon 28.2.11 Mon 28.2.11
Flanremonta ki 82 iZavrina kontrola mjera 0,5h 0d od Thu 3.3.11 Thu 3.3.11
Planremonta ki 83 iKontrola kvalitete polaznog materijala (0, 17h 0d od Thu 3.3.11 Thu 3.3.11

Slika 4.14 Zauzece kontrolora

Zauzece bravara prikazano je na Slika 4.15.

Mame: |Bravar | mnitals: [BR | Maxunits: [200% (2 [ Previous ] i Next i

Costs Basecal: |1,varjanta [=]
Stdrate: [100,00kn/h | Peruse:  [0,00kn | Gow: | |

Ovtrate: |0,00knfh | Accrue at: |Prorabed IZI Code: | |
Project ID | Task Name Work Leveling Delay Delay Start Finish -
Plan remontaki 9 iRastavljanje pogonskog vratila s valjcs 1,25h od od Mon 31.1.11 Mon 31.1.11 |:|
Plan remonta ki 10 iRastavijanje 2 poklopca lefaja 014 i1,33h od od Mon 31.1.11 Mon 31.1.11
Flanremonta ki 11 iRastavijanje poklopca leaja 017 0,67h od od Mon 31.1.11 Mon 31.1.11
Flan remonta ki 12 [Rastavljanje poklopca lezaja 021 0,67h od od Mon 31.1.11 Mon 31.1.11
Plan remonta ki 13 Rastavljanje labirintnog prstena 018 s {0,67h od od Mon 31.1.11 Mon 31.1.11
Flanremonta ki 14 iSkidanje dva dvodielna driada leiaja izh od od Mon 31.1.11 Tue 1.2.11
Plan remonta ki 16  iifenje i pranje rastavijenih dijelova rii,5h od od Tue 1.2.11 Tue 1.2.11
Plan remonta ki 110 | Ugradnja valjkastog leZaja N1324 EMJich od od Tue 15.3.11 Tue 15.3.11
Flan remonta ki 112 iMontaia kudiSta reduktora 7.5h od od Wed 16.3.11 Wed 16.3.11
Flan remonta ki 116 iMapresavanje kotada bez labirinta na vl 1,17h od od Fri 18.3.11 Fri 18.3.11
Plan remonta ki 118 |ZaStita rukavaca drvenim letvicama rac; 1h od od Fri 18.3.11 Fri18.3.11
Flan remonta ki 119 iUtovar kolnog sloga u vozilo i osigurang 1h od od Fri 18.3.11 Fri 18.3.11
Flan remonta ki 95 iMavlafenje zupfanika na pogonsko vraiZh od od Wed 9.3.11 Wed 9.3.11
Plan remonta ki 88 Utiskivanje oznake 1h od od Fri 4.3.11 Sat 5.3.11
Plan remonta ki 93 (ZaZtita zupanika RUSTILOM DWX-32 i1h 0d od Fri11.3.11 Sat12.3.11

Slika 4.15 Zauzecée bravara

Zauzece dizaliCara prikazano je na Slika 4.16.

Name: |Dizalicar | mnitals: [P1Z€ | maxunits: [100% (£ [ Previous ] [ Next |

Costs Base cal: | 1.varijanta |ZI
Stdrate: [100,00knh | Peruse:  [0,00kn Group: | |
Ovtrate: [0,00 knfh Accrue at: H Code: | |

Project ID |Task Mame Work Leveling Delay Delay Start Finish -
Planremontaki 3 {Raspresavanje kotafa bez labirinta s vi1h 0d 0d Mon 31.1.11 Mon 31.1.11 |:|
Planremontaki 4 iRaspresavanje kotada s labirintom s vrilh od od Mon 31.1.11 Mon 31.1.11
Planremontaki 7 (Skidanje poluspojke I pogonskog zupéz0,83h od od Mon 31.1.11 Mon 31.1.11
Planremontaki & iRaspresavanje poluspojke sa pogonske,67h 0d: 0d: Mon 31.1.11; Mon 31.1.11
Planremontaki 9 iRastavijanje pogonskog vratila s valjiz 1,250 0d: 0d: Mon 31.1.11; Mon 31.1.11
Planremonta ki 16 iCi#cenje i pranje rastavljenih dijelova ri1,5h 0d; 0d: Tue 1.2,11 Tue 12,11
Planremontaki 18 ilifenje kudigta reduktora iznutra karter:0, 750 0d: 0d: Tue 1.2,11 Tue 12,11
Planremontaki 19 ilifenje kudigta reduktora izvana temelji0, 750 0d; 0d: Tue 1.2,11 Tue 12,11
Planremonta ki 59 iNaviadenje glavine vijenca zupéanika {1h 0d 0d Wed 16.2.11 Wed 16.2.11
Planremonta ki 60 iBrudenje dosjeda na glavini zupéanika :2h od od Wed 16.2.11 Wed 16.2.11
Flanremontaki 61 iBrudenje dosjeda na glavini zup&anika 0,650 od od Wed 16.2.11 Wed 16.2.11
Flan remonta ki 101 |Grijanje vijenca zup&anika u ulju 1,58h od od Sat 12.3.11 Sat 12.3.11

Slika 4.16 Zauzece dizalicara
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Zauzece licioca prikazano je na Slika 4.17.

Mame: |Lidlac | mitials: [U€ | Maxunits: [100% 2] Previous | [ Next ]
Costs Base cal: ‘ Lvarijanta |z|
Stdrate: [100,00kn/h | Per use: 0,00 kn Group: ‘ \
Ovtrate: [0,00knh | Accueat: Code: | |
Project ID | Task Mame Waork Leveling Delay Delay Start Finish -
Planremontaki 18 iLifenje kudta reduktora iznutra karteri0, 75h od; od; Tue 1.2.11 Tue 1.2.11
Planremontaki 19 ilifenje kudifta reduktora izvana temelji0, 75h 0d; 0d; Tue 12,11} Tue 1.2.11

Planremonta ki 117 (Zadtita vratla zadtitnom bojom i0,5h 0d! od! Fri 18.3.11} Fri 18.3.11

Slika 4.17 Zauzece licioca
Pri remontu kolnog sloga koriSteni su strojevi prikazani u tablici 4.1.

Tablica 4.2 Strojevi koristeni za remont kolnog sloga

Naziv stroja Koli¢ina Cijena

sata rada
KC-4 Busilica koordinatna 1 kom 180,00 kn/h
OF-16 glodalo 1 kom 180,00 kn/h
Glodalo SH-100-MAAG 1 kom 180,00 kn/h
Stroj za kontrolu ozubljenja 1 kom 220,00 kn/h
Stroj za raspresavanje i napresavanje 1 kom 180,00 kn/h
Mala presa za raspresavanje 1 kom 150,00 kn/h
Tokarilica HEID 1 kom 220,00 kn/h
Tokarilica SU-63TOS 1 kom 180,00 kn/h
Tokarilica MAAS 1 kom 220,00 kn/h
Tokarilica WHN 13.8B CNC 1 kom 220,00 kn/h
Tokarilica TS-4 PRVOMAJSKA 1 kom 180,00 kn/h
Stroj za bruSenje BUA-63A 1 kom 180,00 kn/h
Tokarilica SKJ 12 CNC 1 kom 220,00 kn/h
Tokarilica SKQ 12 CNC 1 kom 220,00 kn/h
Tokarilica SCHIESS CNC 1 kom 250,00 kn/h
Stroj za buSenje KC-4 1 kom 180,00 kn/h
Stroj za buSenje SIP-WOTAN 1 kom 150,00 kn/h
Tokarilica W-100 1 kom 180,00 kn/h
Tokarilica SUS-80 TOS 1 kom 180,00 kn/h
Brusilica BUA-63A 1 kom 180,00 kn/h
Busilica VR.6A 1 kom 125,00 kn/h
Stroj za bruSenje zubi ZSTZ-15 1 kom 220,00 kn/h
Brusilica SIMPLEX 75 ravno 1 kom 150,00 kn/h
Brusilica SIP WOTAN 1 kom 150,00 kn/h
Tokarilica UT-250 prvomajska raSa 1 kom 130,00 kn/h
Tokarilica D-480 prvomajska rasa 1 kom 130,00 kn/h
Tokarilica UFC-1000A 1 kom 150,00 kn/h
Stanica za ispitivanje 1 kom 180,00 kn/h
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4.2. Druga varijanta plana remonta kolnog sloga

U firmi "Puro Pakovi¢ Strojna obrada d.o.o. Slavonski Brod", u kojoj se izvode radovi remonta
kolnog sloga cesto se radi u dvije smjene, kako bi se postigla maksimalna iskoristivost strojeva i
zadovoljili rokovi isporuke. Stoga je rad u drugoj varijanti definiran u dvije smjene, a planiranje ¢e
se izvoditi od kraja prema pocetku Project Finish Date, odnosno prema definiranom roku zavrsetka
radova. Svi zadaci trebaju poceti §to je kasnije moguce. Radi lakSe usporedbe s 1. varijantom plana
remonta kolnog sloga uzima se isti rok zavrSetka radova, odnosno 18.03.2011. godine. Osnovne
informacije o planu prikazane su na Slika 4.18.

i |
Project Information for "Plan remonta kolnog slogav?® [—Ehj

Start date: | Sat 19,2.11 | Current date: |Wed 15.12.10 |z|
Einish date: [Fri 18.3.11 [v] statusdate: [NA =|
Schedule from:  |Project Finish Date |»| calendar: | 2.varijanta [~

All tasks begin as late as possible. Priority: - 1

i - |

Enterprise Custom Fields i

i |

Custom Field Mame Value i

| |
Help | | Statistics... | [ OK ] | Cancel | |
L ————— = = —

Slika 4.18 Osnovne informacije o planu

Potrebno je uvesti novi kalendar. Kalendar 2. varijanta definiran je za rad u dvije smjene. Radno
vrijeme je od 7:00 do 23:30, uz dvije pauze od 30 minuta, radna subota i radi se 88 h tjedno. Na
Slika 4.19 prikazan je kalendar za 2. varijantu remonta kolnog sloga.
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F ™

For calendar: |2.varijanta {Project Calendar) El [ Create New Calendar ... ]

Calendar '2.varijanta’ is a base calendar.

Legend: Click on a day to see its working times:
March 2011 + | Working times for 16 March 2011:
M T|W|Th| F L 5

i Working

21 |22 |23 (24 (25 |26 | 2F

= « 7:00 to 10:30
Nonwarking I ENEN RN « 11:00 to 15:00
+ 15:30 to 19:00
I Edited working TE s (1o 213 » 19:30 to 23:30
o hours 14 15 Hﬁ 18 | 19 | 20
On this calendar: Based on:

Default work week on calendar

Exception day ! a |
28 |28 |30 [ A 2.varijanta’.

MNondefault work
week

Exceptions

I L NA

I

I= (o) o Co)
T

Slika 4.19 Definiranje kalendara za 2. varijantu remonta kolnog sloga

Druga varijanta sadrzi sljedece osnovne aktivnosti prikazane na Slika 4.20:
1. Demontaza kolnog sloga
2. lzrada novih dijelova kolnog sloga
- lzrada vratila kolnog sloga
- Izrada glavine vijenca zupcCanika
- Izrada vijenca zupcCanika
- Izrada pogonskog zupc€anika
- Izrada monoblok kotaca s labirintom
- Izrada monoblok kotaca bez labirinta
3. Montaza kolnog sloga

Osim navedenih razlika postoji razlika i u troskovima, buduci da su aktivnosti izrade novih dijelova
kolnog sloga dodana izrada dva monoblok kotaca. Razlog dodavanja izrade novih monoblok kotaca
je granica istroSenosti kotaca i broj predenih kilometara. S unutarnje strane kotaca nalazi se kanal
koji sluzi za pracenje trosenja kotaca i kada se kotac istrosi do kote kanala znaci da se vise ne smije
koristiti. U ovoj varijanti izraduju se monoblok kota¢i navedenog kolnog sloga, jer su na granici
upotrebljivosti sa strane predenih kilometara kao i same istroSenosti kotaca. Budu¢i da se rade skoro
svi novi dijelovi kolnog sloga, Zeli se napraviti usporedba povecanja troskova zbog izrade monoblok
kotaca.
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U pogledu Gantt Chart prikazane su aktivnosti, njihova meduovisnost i slijed izrade pojedinih
dijelova, te trajanje aktivnosti u odredenim terminskim jedinicama.

@Eile Edit  View Inset Format Tools Project Report  Collaborate  Window Help Adobe PDF

Sl @RV 4B J 908 sd5da 5L %S| NoGouw - RAF EFO ¢
T s
Montaza kolnog sloga
[i] Task Name Duration Start Finizh Predecessors

1 = 2VARIANTA PLANA REMONTA KOLNOG SLOGA 21,69 days  Thu 17.2.11 Fri 18.3.11

2 + Demontaia kolnog sloga 0,8 days  Thu 17.2.11 Fri18.2.11

20 = lzrada novih dijelova kolnog sloga 18,3 days Fri18.2.11 Wed 16.3.11 2

2 lzpitivanje vratila utrazvukom Zhrs Fri18.2.11 Fri18.2.11

prard + lzrada vratila kolnog sloga 5,61 days Fri 18.2.11 Sat26.2.11 21

39 + |zrada glavine vijenca zupcanika 6,13 days Fri18.2.11 Mon 28.211 241

52 + |zrada vijenca zupcéanika 4,56 days Mon 28.2.11 Sat 5.3.11 39

75 + lzrada pogonskog zupéanika 4,84 days Sat 5.3.11 Fri11.3.11 62

95 + lzrada monoblok kotadéa 81250mm R8T = labirintom 3,77 days S5at 5311 Thu 10.3.11 62
116 + |zrada monoblok kotaca @1260mm R8T bez labirinta 3,71days Thu10.3.11 Wed 16.3.11 99
133 + MontaZa kolnog sloga 2,59 days \ed 16.3.11 Fri18.3.11 | 20
154 ] Isporuka kelnog sloga 0 days Fri18.3.11 Fri18.3.11

Slika 4.20 Plan aktivnosti i njihove medusobne ovisnosti

Slijed izvodenja aktivnosti u 2. varijanti plana remonta kolnog sloga razlikuje se od 1. varijante zbog
dodanih aktivnosti izrade monoblok kota¢a. Nakon zavrSenog vijenca zupcanika s izradom
pogonskog zupcanika krece i izrada monoblok kotaca s labirintom. Zbog zauzeca stroja tokarilice
SKJ 12 CNC izrada monoblok kotaca bez labirinta pocinje tek kada zavrsi izrada monoblok kotaca s
labirintom. Nakon Sto su napravljeni novi dijelovi kolnog sloga, moZe se izvesti montaza kolnog
sloga.

Ukupan troSak 2. varijante remonta kolnog sloga iznosi 346.278,34 kn i dobije se zbrajanjem
troSkova koriStene radne snage, rada strojeva, koji se rauna kroz radne sate i troSkova koriStenog
materijala (Slika 4.21). Na osnovi navedenog moze se re¢i da izrada monoblok kotaca uvelike
povisuje cijenu ukupnog plana remonta. Sama obrada monoblok kotaca ne trazi puno vremena, ali
cijena polaznog materijala kotaca igra veliku ulogu u ukupnim tro§kovima jer iznosi 35.000 kn po
kotacu.

Task Name Fixed Cost | Fixed Cost Accrual | Total Cost 1 | March 2011
12[15[18[21[24[27[ 2 [ 5 [ 8 [11[14[17 [20]Z
1 - 2ZVARIJANTA PLANA REMONTA KOLNOG SLOGA 0,00 kn Prorated 346.278,34 kn = v
2 + Demontaia kolnog sloga 0,00 kn Prorated 12.493,34 kn
20 - lzrada novih dijelova kolnog sloga 0,00 kn Prorated  293.521,49 kn &
21 Ispitivanje wratila utrazvukom 0,00 kn Prorated 1.450,00 kn Kontralor;Ultrazvuén| aparat USL:
22 + lzrada vratila kolnog sloga 0,00 kn Prorated 74.623,83 kn b
39 + Izrada glavine vijenca zupéanika 0,00 kn Prorated 44.053,49 kn
62 + lzrada vijenca zupéanika 0,00 kn Prorated 32.922,50 kn kT
75 + lzrada pogonskog zupéanika 0,00 kn Prorated 28.495,00 kn
93 + Izrada monoblok kota¢a @1250mm R8T s labirintom 0,00 kn Prorated 55.983,33 kn
116 + Izrada monoblok kotaéa 81250mm R8T bez labirinta 0,00 kn Prorated 55.983,33 kn
133 + Montaia kolnog sloga 0,00 kn Prorated 40.263,51 kn
154 Izporuka kolnog sloga 0,00 kn Prorated 0,00 kn 183

Slika 4.21 Troskovi 2. varijante remonta kolnog sloga
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S krivulja se koristi kod upravljanja projektom, a ona se sastoji u prikazu kumulativnog troska ili
radnih sati u odnosu na vrijeme. Na Slika 4.22 kumulativni troskovi su prikazani vertikalno, a
mjesecni trosak je prikazan horizontalno.

ols  Project Report Collaboraste Window Help Adobe PDF Type a question for help « 8 X
| February 2011 | March 2011
3| 3 ] 6 ] @8 [ 12 [ 15 | 1@ [ =21_]| =24 [ 2 [ 2 [ 5 [ 8 ] 1] & ]
350.000,00 kn -
300.000,00 kn -
250.000,00 kn -
200.000,00 kn -
150.000,00 kn -
100.000,00 kn -
50.000,00 kn -
Cumulative Cost: 12.821,23 kn [72.015 59 knf ¥ F e’ f ¥ ¥ e’ f

K

Slika 4.22 S krivulja-prikaz mjesecnih troskova

Za izradu 2. varijante remonta kolnog sloga (Slika 4.23) potrebno je 21,69 dana, odnosno skoro
1030 radnih sati kroz dvosmjenski rad. Na izradu dva monoblok kotaca utroSeno je oko 230h.

[i] Task Name Work Duration Start Finish

1 = 2VARIJANTA PLANA REMONTA KOLNOG SLOGA 1.027,78 hrs 21,69 days Thu 17.2.11 Fri 18.3.11
2 + Demontaia kolnog sloga 2633 hrs 08 days Thu17.2.11 Fri18.2.11
20 = lzrada novih dijelova kolnog sloga 883,8 hrs | 18,3 days Fri18.2.11 Wed 16.3.11
21 + Ispitivanje vratila utrazvukom Zhrs Zhrs Fri18.2.11 Fri18.2.11
22 + lzrada vratila kolnog sloga 175,33 hrs | 5,61 days Fri18.2.11 Sat 26.2.11
39 + lzrada glavine vijenca zupéanika 1973 hrs 6,13 days Fri18.2.11 Mon 28.2.11
82 + Izrada vijenca zupéanika 143 hrs 4,56 days Mon 28.2.11 5at 5.3.11
75 + lzrada pogonskog zupcanika 136,56 hrs 4,84 days Sat 5.3.11 Fri11.3.11
99 + lIzrada monoblok kotata @12580mm RET = labirintom 115,33 hrs = 3,77 days 5at 5.3.11| Thu 10.3.11
116 + lzrada monoblok kotaca e1280mm RET bez labirinta 11533 hrs 3,71 days Thu 10.3.11| Wed 16.3.11
133 + Montaia kolnog sloga 117,65 hrs = 2,59 days  Wed 16.3.11 Fri18.3.11
154 | lsporuka kolnog sloga 0 hrz 0 days Fri18.3.11 Fri18.3.11

Slika 4.23 Vrijeme izrade 2. varijante remonta kolnog sloga
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4.3. Analiza i usporedba varijanti plana remonta kolnog sloga

U nastavku je prikazana analiza i usporedba varijanti plana kolnog sloga. Analiziraju se i
usporeduju ukupni troskovi varijanti plana remonta kolnog sloga, troskovi rada subotom, te vremena
utroSena za varijante plana remonta kolnog sloga.

U prvoj varijanti plana definiran je pocetni datum 31.01.2011. god. S raspolozivim resursima i
unaprijed naruenim i pristiglim polaznim materijalom za izradu vratila kolnog sloga, glavine i
vijenca zupcCanika, te vratila i zupCanika pogonskog zupc¢anika, remont bi bio gotov do 18.03.2011.
godine.

Za izradu 1. varijante remonta kolnog sloga potrebno 38,5 dana, odnosno skoro 783 radna sata.
Najvec¢i dio vremena, oko 653 sata, trosi se na izradu novih dijelova kolnog sloga.

TroSak 1. varijante remonta kolnog sloga iznosi 233.198,12 kn i dobije se zbrajanjem troSkova
koriStene radne snage, rada strojeva, koji se racuna kroz radne sate 1 troSkova koriStenog materijala.

Nakon obrac¢una rada subotom povecava se ukupan tro$ak 1. varijante remonta kolnog sloga i iznosi
255.181,20 kn, Sto znaci da trosak radne snage za pet subota iznosi 21.983,08 kn. Na Slika 4.24
prikazan je odnos troSkova rada i materijala u ukupnom trosku 1. varijante remonta kolnog sloga.

135140,10 kn

120041,10 kn

Materijal —— /
Rad
Slika 4.24 Odnos troSkova rada i materijala u 1. varijanti remonta kolnog sloga

Planiranje remonta kolnog sloga u 2. varijanti izvodi se od kraja prema pocetku Project Finish Date,
odnosno prema definiranom roku zavrsetka radova. Svi zadaci trebaju poceti $to je kasnije moguce.
Radi lakSe usporedbe s 1. varijantom plana remonta kolnog sloga uzet je isti rok zavrsetka radova,
odnosno 18.03.2011. godine. Da bi remont kolnog sloga bio gotov s tim datumom potrebno je s
radom poceti 17.02.2011. godine, odnosno 17 dana kasnije u odnosu na 1. varijantu.

Radi povecanja broja osnovnih aktivnosti, ali i same prakse dvosmjenskog rada kod povecanja
opsega posla, u drugoj varijanti radni kalendar definiran je u dvije smjene.

Za izradu 2. varijante remonta kolnog sloga potrebno je 21,69 dana, odnosno skoro 1030 radnih sati
kroz dvosmjenski rad. Na izradu dva monoblok kotaca utroseno je oko 230h.
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U 2. varijanti izraduju se monoblok kota¢i navedenog kolnog sloga, jer su na granici upotrebljivosti
sa strane predenih kilometara kao i same istroSenosti kotaca. Budu¢i da se rade skoro svi novi
dijelovi kolnog sloga, Zeli se napraviti usporedba povecanja troSkova zbog izrade monoblok kotaca.

Ukupan troSak 2. varijante remonta kolnog sloga iznosi 346.278,34 kn i dobije se zbrajanjem
troSkova koriStene radne snage, rada strojeva, koji se racuna kroz radne sate i trosSkova koriStenog

materijala. Na Slika 4.25 prikazan je odnos troskova rada i materijala u ukupnom trosku 2. varijante
remonta kolnog sloga.

195680,50 kn

150597,84kn

Materijal TTe——

Slika 4.25 Odnos troSkova rada i materijala u 2. varijanti remonta kolnog sloga

Na osnovi usporedbe troSkova prve i druge varijante remonta kolnog sloga Slika 4.26, moze se reci
da izrada monoblok kotaca uvelike povisuje cijenu ukupnog plana remonta, odnosno skoro
112.000kn. Ipak, velika stavka u navedenom troSku izrade monoblok kotaca predstavlja cijena
polaznog materijala kotaca koja iznosi 70.000 kn. S obzirom na stanje u proizvodnji moze se re¢i da
je 1. varijanta plana remonta kolnog sloga prihvatljivija.
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350.000,00 kn

300.000,00 kn

250.000,00 kn

200.000,00 kn

150.000,00 kn M Troikovi 1. varijante

100.000,00 kn B Troskovi 2. varijante

50.000,00 kn

. B

Demontaza lzrada novih Montaza
kolnogsloga dijelova kolnogsloga
kolnog sloga

0,00 kn | I

Slika 4.26 Usporedba troSkova 1. i 2. varijante remonta kolnog sloga

Na Slika 4.27 prikazana je usporedba ukupnih troSkova varijanti remonta kolnog sloga.

400.000,00 kn
350.000,00 kn
300.000,00 kn
250.000,00kn -
200.000,00kn -
150.000,00kn -
100.000,00kn -
50.000,00kn -
0,00kn -

B Ukupni trogkovi

1 VARIANTA PLAMNA ZNVARUANTA PLAMA
REMONTA KOLNOG REMONTA KOLNOG
SLOGA SLOGA

Slika 4.27 Usporedba ukupnih troSkova varijanti remonta kolnog sloga
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5. PRIJEDLOG MJERA ZA OPTIMIZACIJU PROJEKTA

Optimizacija je zahtjevan posao koji podrazumjeva veliko znanje iz razli¢itih podrucja,
ukljucuje analizu projekta, odnosno opseg, trajanje i prorac¢un projekta. Potrebno je naé¢i optimalna
rjeSenja u prorac¢unu resursa kako bi se dobila Zeljena kvaliteta proizvoda uz Sto manje troskove.

U obje varijante plana remonta kolnog sloga planiranje aktivnosti je linearno, odnosno izvedeno je
na nacin kako se odvija u firmi "Puro Pakovi¢ Strojna obrada d.o.o. Slavonski Brod". Vazno je
naglasiti da osim remonta u navedenoj firmi, 70% ukupne proizvodnje odnosi se na izradu novih
dijelova kolnog sloga. Tu se radi o serijskoj proizvodnji. Poznato je da je pripremno-zavrSno
vrijeme prilicno veliko za prvi komad, bilo da se radi o tokarenju ili bruSenju zubi zupcanika, ali
kada se radi serijska proizvodnja, velike su ustede na ukupnom vremenu potrebnom za izradu dijela,
pa je time veca i dobit.

U firmi "Puro Pakovi¢ Strojna obrada d.o.o. Slavonski Brod" vec¢i dio opreme je prili¢no zastario.
Optimizacija se moze povecati kupovinom novog stroja s ve¢om brzinom rada, koja utjecCe na
gotovost proizvoda odnosno povecava dobit. Od povecane dobiti otplacuje se kredit za stroj,
odnosno obradni centar. U danasnje vrijeme novi stroj se kupuje ciljano i dogovorno, §to znaci
potrebno je unaprijed osigurati tj. dogovoriti proizvodnju kako bi se kupljeni stroj otplatio.

Jedna od poznatih mjera optimizacije je dogovor izmedu firme iz BeliS¢a 1 Puro Pakovi¢ Strojna
obrada, u kojem firma iz Belis¢a kupuje stroj i daje ga u vlasnis$tvo firmi Puro Dakovi¢ Strojna
obrada, uz uvjet da "Puro Dakovi¢ Strojna obrada d.o.o. Slavonski Brod" u definiranom
vremenskom periodu radi besplatno za njih.
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6. ZAKLJUCAK

Projekti su Cesto slozeni i vrlo zahtjevni u smislu kvalitetnog planiranja. Zamisliti nesto je
lako, ali kada treba zamisao pretvoriti u stvarnost, nastaju razni problemi jer projekti su sve
zahtjevniji i sloZeniji.

Sustav za planiranje prilagoden danas$njim uvjetima poslovanja trebao bi da omoguéi planiranje
aktivnosti, upravljanje resursima, procjenu troskova, pracenje realizacije projekta, usporedbu
realizacije s planom i kontrolu nad projektom.

Primjenom Microsoft Projecta olakSano je pracenje raznih troSkova, koli¢ine rada, opterecenosti
resursa, vremenskih ograni¢enja i opsega posla. Jednostavnim unosom aktivnosti, resursa i njihovim
uskladivanjem dobila se veca preglednost i jasnija slika napredovanja kroz projekt u vremenu.
Microsoft Project se pokazao kao prikladan alat pri izradi varijanti plana remonta kolnog sloga.
Izradom S krivulje omogucen je prikaz kumulativnog troSka u odnosu na vrijeme. To znaci da ova
krivulja prikazuje u kojem danu je potrebna kolika koli¢ina novaca, Sto je jako bitno kod planiranja
troSkova.

Uvodenjem radne subote, odnosno smjenskog rada poveéavaju se troskovi rada radne snage, ali se
postize maksimalna iskoristivost strojeva i $to je najvaznije u danasnje vrijeme, zadovoljavaju se
rokovi isporuke.
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