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i) Uvod 
 

i. Obrazloženje teme 
Osiguravanje uvjeta za adekvatno zaposlenje temeljni je mehanizam kojim suvremena 

društva štite svoje građane od rizika siromaštva i društvene isključenosti, a adekvatno 

obrazovanje je za svakoga pojedinca prvi i osnovni korak u postizanju takvoga 

zaposlenja. Obje su teze jasno i vremenom sve snažnije izražene u ključnim europskim 

razvojnim dokumentima; od Lisabonske strategije iz 2000., preko revidirane Lisabonske 

strategije iz 2006., do recentno usvojenog dokumenta Europe 2020. Pozornost na vezu 

obrazovanja, zaposlenosti i blagostanja vidljiva je i u smjernicama Europske strategije 

zapošljavanja (European Employment Strategy - EES), dok zapošljivost i relevantnost 

obrazovnih ishoda za europsko tržište rada čine središnje odrednice Bolonjskog i 

Kopenhaškog procesa te uspostavu Europskog kvalifikacijskog okvira (European 

Qualifications Framework - EQF). Tranzicija iz obrazovanja u zaposlenost jedna je od 

središnjih tema i recentne Europske strategije za mlade (An EU Strategy for Youth) iz 

2009. godine. 

Obrazovni je sustav ključni institucionalni čimbenik kroz kojeg mladi razvijaju svoja 

znanja, vještine i kompetencije te stječu formalne svjedodžbe o njima. Na taj način 

obrazovni sustav ne samo da oblikuje šanse (a time i utječe na nejednakosti) pojedinaca u 

svijetu rada, nego na makrorazini oblikuje strukturu ponude na tržištu rada. No 

obrazovanje se ne događa autarkično, u vakuumu. Konkretno gospodarsko, 

institucionalno i strukturno okružje pojedine zemlje bitno oblikuje potražnju za radom te 

modus prelaska iz obrazovnog sustava u svijet rada. U Hrvatskoj se je tema usklađivanja 

obrazovnog sustava i tržišta rada nalazila na dnevnom redu u 1970-ima, ujedno bivajući i 

bitnom odrednicom uvođenja eksperimenta usmjerenog obrazovanja, ali se u 1980-im i 

1990-im razvojni dokumenti kako obrazovnog tako i gospodarskog sektora nisu bavili 

tom temom, usprkos visokoj razini nezaposlenosti te dramatičnih promjena u organizaciji 

tržišta rada i obrazovnog sustava. Ipak, kroz 2000-e mladi te ulazak u svijet rada polako 

ulaze u okvire javnih politika, počevši s Programom poticanja zapošljavanja iz 2002. gdje 

je prema mladima bila usmjerena polovica mjera (ali u konačnici tek oko 20% korisnika), 
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a potom i Nacionalnog akcijskog plana zapošljavanja 2004.-2008., u kojem se pod 

utjecajem Europske strategije zapošljavanja počinje tematizirati zaposlenost mladih i 

ustroj obrazovnog sustava. Zajednički memorandum o socijalnom uključivanju (Joint 

Inclusion Memorandum) usvojen 2007. godine te Zajedničku procjenu politika 

zapošljavanja (Joint Assessment Paper of Employment Policies - JAP) usvojena 2008. 

godine jasno identificiraju problem integracije u tržište rada kao rizika za mlade (posebno 

slabije obrazovane) te značajan dio provedbenih mjera smještaju u sferu obrazovnog 

sustava. I Nacionalni program djelovanja za mlade od 2009.-2013. godine posvećuje 

značajno veću pozornost zapošljavanju i povezanosti zaposlenosti s obrazovanjem nego 

što je to činio u prethodnoj iteraciji iz 2002. godine. 

Usprkos nadolasku dokumenata i strategija koje skreću pozornost na ovu temu, temeljne 

pretpostavke i koncepti na kojima počivaju ne dolaze iz sfere sustavnog znanstvenog 

istraživanja i evaluacije. Naime, još od uvođenja sustava usmjerenog obrazovanja pa kroz 

čitavo tranzicijsko razdoblje u općoj i stručnoj javnosti postojano je prisutna implicitna 

hipoteza o neusklađenosti ova dva sustava. Ona se sastoji od uvjerenja kako obrazovni 

sustav u svojoj strukturi (nedovoljno visoko obrazovanih, učestalo napuštanje srednjeg 

obrazovanja), kurikulumu, načinima podučavanja ili zastupljenosti pojedinih strukovnih 

programa i studijskih područja ne odgovara potrebama suvremene privrede. Prema ovom 

narativu upravo ta neusklađenost na makro razini rezultira suboptimalnim gospodarskim 

razvojem, visokom strukturnom nezaposlenošću i slabom zapošljivošću mladih, a na 

osobnoj razini slabo upotrebljivim znanjima, predugim razdobljima školovanja (posebno 

studiranja) te razdobljima nezaposlenosti i nesigurnog zaposlenja. Međutim, ova teza, 

kao ni u prethodno navedenim dokumentima naglašena tema integracije mladih u svijet 

rada po izlasku iz obrazovnog sustava u okvirima Republike Hrvatske, još nije ni 

teorijski, a uz nekoliko parcijalnih izuzetaka ni empirijski oslovljena. Upravo će to, uz 

dužnu konceptualnu i metodološku pozornost, biti zadaća ove doktorske disertacije.  
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Ii. Cilj 
Tranzicija iz svijeta obrazovanja u svijet rada predstavlja razdoblje u okviru životnog 

ciklusa svakog pojedinca koje najčešće nastupa između kraja drugog i sredine trećeg 

desetljeća života, po završetku razdoblja redovnog obrazovanja, kada mlada osoba ulazi 

na tržište rada, a završava nalaženjem relativno stabilnog položaja u zaposlenosti (ili 

izvan nje). U suvremenim uvjetima fleksibilnosti rada ova bi tranzicija mogla biti 

konceptualizirana kao permanentan proces koji se odvija kroz čitav životni vijek. No 

zbog značajno veće nestabilnosti zaposlenja u početku karijere, kao i fokusa na specifičan 

period "inicijacije" u kojem kao determinante zapošljivosti dominiraju kompetencije i 

signali koji proizlaze iz obrazovnog sustava,1 u fokusu ovoga rada nalazi se prva desetina 

radnog vijeka, odnosno prvih pet godina po izlasku iz obrazovnog sustava. 

Cilj disertacije je kroz analizu ovog prijelaznog razdoblja u životu mladih Hrvatske steći 

uvid u mehanizme, dinamiku i obrasce integracije u svijet rada u Hrvatskoj, postaviti ih u 

odnos s institucionalnim i strukturnim odrednicama obrazovnog sustava te istražiti 

hipotezu o njihovoj (ne)usklađenosti. Pri tome ću primijeniti međunarodno iskušane 

teorijske i analitičke modele koji predočavaju i proučavaju obrasce ove tranzicije. Prikaz 

institucionalnog okružja u radnoj i obrazovnoj sferi te kretanja relevantnih strukturnih 

indikatora uokvirit će očekivanja i kontekstualizirati analize učinjene u nastavku radnje. 

Središnji dio rada okuplja veći broj deskriprivnih i analitičkih statističkih procedura 

kojima će se opisati i objašnjavati proces prelaska iz obrazovanja u svijet rada u 

Hrvatskoj, uz naglasak na ranjive skupine i problematične obrazovne karijere. Ovdje će 

najizraženiju ulogu imati dva izuzetno bogata izvora podataka. Prvi je mikrobaza 

hrvatske ankete o radnoj snazi (ARS) za razdoblje 1996.-2008. godine koja svake godine 

prikuplja podatke o radnom i obrazovnom statusu oko 1% stanovništva RH. Drugi je 

retrospektivno Istraživanje o obrazovnim i radnim karijerama mladih izvedeno u okviru 

provedbenih mjera Zajedničkog memoranduma o socijalnom uključivanju RH, kojim je 

krajem 2008. godine anketirano 2763 mladih koji su u posljednjih pet godina izašli iz 

                                                 
1 U kasnijim fazama karijere bitnu ulogu u pozicioniranju na tržištu rada preuzimaju i iskustvo stečeno na 
ranijim poslovima (uključujući neformalno obrazovanje), socijalni kontakti stečeni u vlastitom radnom 
miljeu te (ne)sudjelovanje u procesu cjeloživotnog obrazovanja. 
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obrazovanja. Zahvaljujući ovim izvorima bit će moguće analitički pouzdano, primjenom 

suvremenih metoda analize longitudinalnih podataka (event history, optimal matching, 

propensity matching), izraditi procjene dinamike, obrazaca i odrednica početaka karijere 

za sve segmente populacije mladih, kroz sve zastupljenije razine i područja obrazovanja. 

 

iii. Struktura rada 
Nakon uvodnog dijela u kojem se okvirno izlažu ciljevi i pristup doktorskog rada, u 

prvom, preglednom, dijelu na sistematičan način pružit ću širi uvid u suvremene teorije i 

nalaze (1) o mehanizmima tranzicije pojedinaca iz sfere obrazovanja u sferu rada te (2) 

načinima na koji se oni vežu za specifične institucionalne karakteristike obrazovnog 

sustava (2.1) i tržišta rada (2.2). Zatim se razmatra regulacija tržišta rada (2.3) te 

strukturni čimbenici ulaska u svijet rada (2.4). Uz svaki od ovih elemenata uz teorijske 

okvire predstavljaju se i međunarodni i komparativni nalazi istraživanja o obrascima 

tranzicije iz obrazovanja u zaposlenost. Slijedi kraći osvrt na ulogu nalaženja posla u 

kontekstu socijalne stratifikacije, mobilnosti i nejednakosti pristupa obrazovanju (3). 

Poglavlje završava detaljnim pregledom nalaza istraživanja nezaposlenosti mladih i 

prelaska iz obrazovanja u zaposlenost u tranzicijskim zemljama (4) te domaće literature 

koja može pomoći pri razumijevanju ovog procesa (5).  

Drugi, kontekstualni, dio detaljno će predstaviti za ovu temu relevantne institucionalne i 

strukturne karakteristike obrazovnog sustava i tržišta rada u Hrvatskoj, uključujući 

njihove reforme, protočnost, dinamiku i strukturu. Naglasak će biti usmjeren na 

obrazovni sustav, s obzirom da su izvori o ovom području najmanje izdašni. Poglavlje 

uključuje i opis demografskih okvira te gospodarskih odrednica protekla dva desetljeća 

bitnih za razumijevanje tranzicije iz obrazovanja u zaposlenost, kao i relevantnih okvira 

socijalnih politika. 

U trećem, deskriptivnom, dijelu pruža se temeljit opis i klasifikacija obrazaca početaka 

karijere u Hrvatskoj. Posebice se razmatraju razlike koje se mogu ustanoviti u pojedinim 

vremenskim razdobljima te između različitih obrazovnih i demografskih skupina. 

Pomoću podataka ankete o radnoj snazi (1) pružit će se informacije o dinamici aktivnosti, 
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rizika nezaposlenosti i nestabilnosti zaposlenosti, kao i o strukturi zaposlenosti kroz prvih 

pet godina karijere u trinaestogodišnjem razdoblju između 1996. i 2008. godine. Ovakav 

raspon podataka omogućit će provjeru efekta institucionalnih reformi i promjene 

strukturnih okvira kroz praćenje ishoda za kohorte koje su ušle na tržište rada u 

neposrednom poslijeratnom razdoblju (1995.-1996.), tijekom kriznog prijelaza tisućljeća 

(1999.-2000.) ili prosperitetnijih godina kada je došlo i do fleksibilizacije (2003.-2004.). 

Nadalje (2) temeljem retrospektivnih longitudinalnih podataka Ankete o obrazovnim i 

radnim karijerama mladih pružit će se deskriptivni prikaz dinamike nalaženja i gubljenja 

poslova za mlade koji su na tržište rada ušli između 2003. i 2008. godine. Potom će se 

istim podacima kroz eksploratornu analizu sekvence i primjenu tehnike optimal matching 

sistematizirati uvidi o zastupljenosti i slijedu statusa na tržištu rada, posebno uzimajući u 

obzir razinu i područje završenog obrazovanja. Oba će se izvora podataka koristiti u (3) 

posljednjem deskriptivnom potpoglavlju, gdje će se nakon rasprave o metodologiji 

mjerenja usklađenosti razine i područja obrazovanja s pronađenim zaposlenjem 

procijeniti opća zastupljenost vertikalne te horizontalne neusklađenosti, kao i njezina 

raširenost za različite obrazovne razine i područja.  

Četvrto, analitičko, poglavlje nadilazi deskriptivnu razinu i upit disertacije usmjerava 

prema utvrđivanju odrednica ustanovljenih obrazaca i razlika. Temeljem podataka ankete 

o obrazovnim i radnim karijerama kroz tri će se upita analitički u skladu s ranije 

izloženim teorijskim okvirima fokusirano razložiti nekoliko ključnih momenata u 

tranziciji iz obrazovanja u zaposlenost. U prvom, općem, upitu serijom analiza povijesti 

događaja (event history) ustanovit će se čimbenici dinamike nalaženja i gubljenja prvoga 

posla, dok će se linearnim regresijskim modelom prikazati odrednice postignutog statusa 

posla. U drugom će se dijelu fokus premjestiti na (2) pojedine skupine mladih izložene 

riziku marginalizacije te ustanoviti je li kod njih doista prisutan hendikep pri tranziciji u 

svijet rada te u kojoj se mjeri on može objasniti nejednakim pristupom obrazovanju. Treći 

će dio analiza biti usmjeren na posljedice nestabilnih početaka karijere. Zahvaljujući 

retrospektivnoj prirodi raspoloživih podataka, tehnikom uparivanja prema sklonosti 

(propensity score matching) razmotrit će se koliko početak karijere kroz neformalnu 

zaposlenost i neformalni načini nalaženja posla doprinose nepovoljnim radnim ishodima 

u narednim godinama. Na ovaj način moguće je ustanoviti ne samo kolika je pojavnost i 
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koje su odrednice neformalne zaposlenosti te nalaženja posla kroz osobne kontakte, već i 

koju funkciju one imaju te nose li rizik marginalizacije odnosno slabije integracije u 

tržište rada za mlade koji njima (ne) pribjegavaju. 

U petom, zaključnom, dijelu prvo će se kontekstualizirati i integrirati pronađene obrasce 

u okviru pretpostavljenih teorijskih modela, imajući u vidu postojeće institucionalno i 

strukturno okružje te opća socioekonomska kretanja. Posebna pozornost obratit će se 

implikacijama ovih obrazaca po društvenu nejednakost i socijalnu mobilnost. Potom se 

razmatraju implikacije nalaza po obrazovnu politiku te politike tržišta rada. Na kraju se 

temeljem izloženih rezultata pružaju provizorne smjernice o tome kako usmjeriti 

obrazovne politike i politike tržišta rada u smjeru koji će odgovarati potrebama tržišta 

rada poboljšanjem dinamike tranzicije, ali i priječiti socijalnu isključenost otvarajući 

mladima iz svih društvenih slojeva adekvatan kanal socijalne mobilnosti i zapošljivosti.  

Disertaciji je priložen i metodološki dodatak u kojem se predstavljaju izvori podataka te 

manje poznate statističke tehnike korištene u disertaciji. U slučaju ankete o radnoj snazi 

raspravlja se konzistentnost varijabli i metodologije prikupljanja kroz opetovana 

mjerenja, predstavlja metodologija generiranja ključnih varijabli korištenih u analizama 

(prvenstveno određivanja dobi izlaska iz obrazovanja) te koncept sintetske kohorte. Kad 

je u pitanju anketa o obrazovnim i radnim karijerama, detaljno se opisuje metodologija 

provođenja i odaziv za svaki od poduzoraka, shematski predstavlja dizajn upitnika i 

odaziv pojedinih skupina te raspravlja reprezentativnost, postupci čišćenja i provjere 

podataka.  

 

iv. Primjena prethodno objavljenih i radnih materijala 
Ova je disertacija rezultat istraživačkog procesa koji je otpočeo u ljeto 2006., a završio u 

proljeće 2011. godine. Kroz ovih pet godina sam u okviru svog znanstvenog i 

istraživačkog djelovanja imao priliku i dužnost sudjelovati na četiri projekta koji su se 

svojim sadržajem podudarali s temom moga doktorata, otvorivši mogućnost stručne i 

znanstvene suradnje, prezentacije i aplikacije nalaza, ali i učinivši dostupnim resurse bez 

kojih Anketa o obrazovnim i radnim karijerama mladih u Hrvatskoj, a time ni značajan 
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dio ove radnje nikada ne bi mogli biti napravljeni. Ovdje ću kronološkim redom navesti 

projekte koji su imali sinergijsko djelovanje na izradu disertacije. Prvi je CARDS 2002 

projekt "Strukovno obrazovanje i osposobljavanje" koji je 2006. godine izveden pod 

nadležnošću Agencije za strukovno obrazovanje. U okviru projekta MZOŠ "Pokazatelji 

socijalne kohezije i razvoj hrvatskoga socijalnog modela" izvođenog pri Pravnom 

fakultetu Sveučilišta u Zagrebu (2006.-2011.), kao jedna od tema bila je zadana 

nezaposlenost i zapošljavanje mladih, angažman na kojoj je činio okosnicu moga 

doktorata. Nadalje, vrlo se bitnim pokazao rad na organizaciji i izvedbi "Istraživanja o 

mladima u nepovoljnom položaju" u okviru provedbenih aktivnosti Zajedničkog 

memoranduma o socijalnom uključivanju (JIM) Republike Hrvatske i Europske komisije 

(2007.-2009.). Konačno, između 2007. i 2010. godine pridružio sam se međunarodnom 

projektu "Educational Systems and Labour Markets in Central and Eastern Europe" pri 

Mannheimer Zentrum für Europäische Sozialforschung (MZES) u okviru kojeg su začete 

mnoge ideje i dionice koje su našle mjesto u ovoj doktorskoj radnji. 

S obzirom da je stručna odgovornost istraživača i znanstvenika da u akademskoj 

zajednici publicira i raspravlja svoje radove, a javna dužnost da doprinese razumijevanju 

i prevladavanju aktualnih društvenih problema, u petogodišnjem razdoblju nastanka 

disertacije postojale su obveze i prilike objavljivanja te rasprave pojedinih analiza i 

nalaza koji su bili integralni dio procesa nastanka disertacije. Značajan je dio njih u 

konačnici postao i dio ove radnje, nakon većih ili manjih dopuna, respecifikacija i 

integracije u širi konceptualni okvir i logički slijed. Ovdje ću navesti u kojim se 

dijelovima disertacije pojavljuju elementi nastali temeljem prethodno objavljenih ili 

predstavljenih radova.  

Konceptualni okvir i pregled do sada poduzetih istraživanja sastavljen je u cijelosti za 

potrebe ove disertacije, osim segmenta o obrazovnoj reprodukciji koji je adaptiran iz 

članka "Obrazovanje roditelja, materijalni status i rano napuštanje školovanja u 

Hrvatskoj: trendovi u proteklom desetljeću" (Matković, 2010a). 

Institucionalno poglavlje većinom se temelji na sekundarnim izvorima i serijama 

statističkih pokazatelja koje sam primjenjivao u ranijim radovima, ali usmjerenih na 
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tematiku disertacije. Pojedini segmenti su u manje elaboriranom obliku objavljeni u 

publikaciji "Recent developments in the education system and school-to-work transitions 

in Croatia" (Matković, 2010b), a sam začetak mnogih opservacija nastao je prilikom 

pripreme "Komparativne studije tržišta rada i sustava strukovnog obrazovanja i 

osposobljavanja u Republici Hrvatskoj" (ASO, 2006), koja se u ovom poglavlju učestalo 

koristi kao referenca, ali je iz nje izravno preuzet i novijim referencama obnovljen dio 

disertacije "Iskazi poslodavaca o potrebama za radnom snagom?" (2.7.3.1).  

Prvi dio trećeg poglavlja, odnosno analize temeljene na podacima ankete o radnoj snazi 

također predstavljaju treću iteraciju analiza koje su prvotno publicirane kao izvještaj 

"Razina obrazovanja i ishodi na tržištu rada u prvim godinama radne karijere." 

(Matković, 2008a), a skorije kao "Recent developments in the education system and 

school-to-work transitions in Croatia" (Matković, 2010b). S obzirom na raspoloživi 

prostor, ovom su prilikom analize, interpretacije i prikazi dodatno obnovljeni i 

elaborirani. Temeljni deskriptivni prikazi i pojedini odlomci u razmatranjima obrazaca 

početka karijere i neusklađenosti (3.2 i 3.3) inicijalno su izrađeni za publikaciju Agencije 

Ujedinjenih naroda za razvoj (UNDP) "Mladi između obrazovanja i zapošljavanja: isplati 

li se školovati" (Matković, 2009a), ali u okviru disertacije oni predstavljaju tek uvod u 

složenije prikaze i u većoj mjeri nijansirane interpretacije. Također, dio elaboracije oblika 

i mjerenja neusklađenosti obrazovanja i zaposlenosti (3.3) preuzet je iz nacrta rada 

"Diversion or insertion: horizontal occupational mismatches and early career outcomes 

in Croatia" izloženog u rujnu 2009. godine na skupu Transition in Youth istraživačke 

mreže u Dijonu (Matković, 2009b).  

Prvo potpoglavlje analitičkog dijela u reduciranom je obliku predstavljeno u okviru 

prezentacije "Screens and Credentials: Education and labor market entry in Croatia in 

the early 2000s" na konferenciji Europskog konzorcija za sociološka istraživanja (ECSR) 

"Comparative European Studies" održanoj u Parizu u studenom 2009. godine. Drugo 

potpoglavlje opet prenosi nekoliko nalaza o ranjivim skupinama iz navedene UNDP 

publikacije, a grafički prikazi i analize temelje se na onima prikazanim na 3. konferenciji 

o nastavku aktivnosti JIM-a u ožujku 2009. godine u okviru izlaganja "Istraživanje o 

mladima u nepovoljnom položaju: čimbenici nepovoljnih ishoda". Ove su analize unutar 
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disertacije ponovljene, uključene su dodatne skupine te su po prvi puta kontekstualizirani, 

sistematizirani i elaborirani nalazi analiza. Posljednji analitički dio svoje temelje ima u 

hrvatskim dionicama dva zajednička komparativna rada izložena na konferencijama. U 

pitanju su "Informal employment at labour market entry. A comparative study of Croatia, 

Poland and Ukraine" (Baranowska, Gebel i Matković, 2009) izložen u rujnu 2009. 

godine u Dijonu, te "Tell me whom you know… Personal contacts and job entry in 

Eastern European countries", predstavljen na 27. svjetskom kongresu Međunarodne 

sociološke asocijacije (ISA) u Gothenburgu u srpnju 2010. godine (Kogan, Matković, 

Baranowska i Gebel, 2010). Međutim, za potrebe disertacije ponovno su specificirani 

modeli i kovarijati, dorađen teorijski i interpretativni okvir u skladu s fokusom na 

Hrvatsku te je obogaćena deskriptivna analiza, tako da su u ovdje izloženoj verziji sasvim 

različiti od izvornika osim po temi, pristupu i dijelu promatranih ishoda. 

U svim slučajevima kad su pojedini segmenti teksta izravno preneseni ili (češće) 

parafrazirani iz gore navedenih publikacija, prezentacija ili radnih materijala, jamčim 

kako sam osobno autor korištenih elemenata izvornika, kako u osobnim, tako i 

institucionalno objavljenim te kolaborativnim radovima. 
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1) Konceptualni temelji i nalazi dosadašnjih istraživanja 
Temeljita rasprava o prelasku iz obrazovanja u svijet rada mora počivati na jasno 

artikuliranim pretpostavkama o načinima na koji se ovaj prijelaz događa. Institucionalni 

ustroj i strukturni čimbenici izuzetno su bitni za razumijevanje odnosa obrazovnog 

sustava i tržišta rada, ali objašnjenja na makrorazini i sama moraju počivati na 

razumijevanju (odnosno jasnim pretpostavkama) o tome kako se na individualnoj razini 

pojedinih aktera i njihovih interakcija odvija proces traženja posla (odnosno zaposlenika). 

Stoga, u razmatranjima uloge koju obrazovanje ima u aktivnostima mladih osoba koje 

traže posao i njihovih potencijalnih poslodavaca, smatram razložnim krenuti iz pozicija 

metodološkog individualizma utemeljenog na djelovanju pojedinaca (Elster, 1989; 

Hedström i Swedberg, 1998). Na tom će tragu ovaj rad prvotno predstaviti temeljne 

teorije u okviru kojih se na individualnoj razini može razumijevati preferencije, 

ponašanje i ishode pri traženju posla. Tako predstavljeni socijalni mehanizmi čine temelj 

razumijevanja utjecaja strukturnih i institucionalnih čimbenika na šire socijalne procese 

(Sørensen, 1983b). Kao što ćemo vidjeti, ovi su temeljni mikromehanizmi raznorodni i 

dijelom disjunktni u svome fokusu i pretpostavkama, a njihova valjanost u pojedinom 

društvu može ovisiti o postojanju i ustroju pojedinih institucionalnih i strukturnih 

čimbenika (Andersen i van de Werfhorst, 2010). Za prelazak u svijet rada relevantni 

institucionalni i strukturni aspekti bit će predstavljeni i objašnjeni u drugom potpoglavlju. 

Trećim potpoglavljem sažeto će se proces tranzicije iz obrazovanja u zaposlenost 

prikazati iz perspektive socijalne stratifikacije i obrazovnih strategija mobilnosti, da bi 

četvrto potpoglavlje predstavilo spoznaje istraživanja u drugim tranzicijskim zemljama, 

posebno onim susjednim. Posljednje, peto potpoglavlje pružit će pregled za ovu temu 

relevantne domaće znanstvene produkcije. 
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1.1 Mikromehanizmi  
Pri raspravi o temeljima na kojima počiva važnost obrazovanja za nalaženje posla kod 

individualnih aktera dominiraju dva pristupa. Prema jednom, školovanje pruža relevantne 

vještine, a prema drugome ono predstavlja mehanizam za prepoznavanje perspektivnih 

kandidata. Iz različitih postavki ova dva pristupa proizlaze različiti modeli procesa 

usklađivanja odnosno promjene posla, kao i sociološka konceptualizacija otvorenih i 

zatvorenih pozicija te kredencijalizma, o čemu će biti riječi u nastavku pregleda 

mikromehanizama. Potpoglavlje završava razmatranjem uloge društvenih mreža te 

konceptualizacijom nalaženja posla kao procesa u okviru životnog tijeka. 

1.1.1 Ljudski kapital i vještine 

Prvi pristup razumijevanju veze obrazovanja i rada na individualnoj razini počiva na 

pojmu vještine. Preciznije, na široko prihvaćenoj pretpostavci da obrazovanje kod 

polaznika razvija radno relevantne vještine odnosno povećava produktivnost. Jasne 

tvrdnje da ljudski rad ne doprinosi bogatstvu samo svojom kvantitetom, nego i 

kvalitativno, kroz znanje i sposobnosti onoga tko radi, nalaze se već u okviru djela 

Adama Smitha i Johna Stewarta Milla (Sweetland, 1996). Ekonomska teorija prihvatila je 

ovaj koncept sredinom 20. stoljeća godina kao nužan za razumijevanje značajnog 

dotadašnjeg gospodarskog rasta u SAD-u koji se nije mogao objasniti tek kapitalnim 

investicijama (Schultz, 1961), čime je pojam ljudskog kapitala postao jednim od temelja 

ekonomike rada.  

Na individualnoj razini, osim pretpostavke da se ulaganjem u ljudski kapital povećava 

produktivnost pojedinca, ova teorija počiva i na drugoj snažnoj pretpostavki, onoj da 

plaća odražava stvarnu produktivnost rada pojedinca. Drugim riječima, rad bolje 

obrazovane osobe s većom količinom ljudskog kapitala je produktivniji, time više vrijedi 

i honorira se većim primanjima. Ovo je utjelovljeno u klasičnoj "Mincerovoj jednadžbi" 

prema kojoj se primanja pojedinca mogu velikim djelom objasniti njegovim brojem 

godina školovanja i radnim iskustvom (Mincer, 1958). Ta je pravilnost empirijski 

ustanovljena kao vrlo snažna u svim društvima (Mincer, 1989; Psacharopoulos i Patrinos, 

2004; Sørensen, 1983b), ali je izraženija u onim manje razvijenim. Također, pregled 
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Psacharopoulosa i Patrinosa (2004.) ukazuje na vremenski trend porasta jakosti ove veze, 

dok Card (1999; 2001) pregledom istraživanja koja su koristila inovativne uzorke, 

alternativne specifikacije i instrumentalne varijable konstatira kako trenutne spoznaje 

ukazuju da i u takvim opreznim i sofisticiranim analizama procjena jakosti veze 

obrazovanja i primanja ostaje robusna te se značajnim djelom ipak može interpretirati kao 

kauzalna. 

Školovanje je samo jedan od načina stjecanja ljudskog kapitala. Vještine se mogu steći i 

izvaninstitucionalno, prvenstveno u okviru obitelji. Značajnim se djelom stječu obukom 

na poslu u obliku formalnih tečajeva ili neformalnog učenja (G. S. Becker, 1964; Mincer, 

1962) te jednostavno radnim iskustvom. Teorija ljudskog kapitala razlikuje neprenosive 

vještine naučene na poslu i opće vještine (naučene na poslu ili u školi) koje se mogu 

prenositi na druga radna mjesta. Ipak, vidljivo je da koncept općih (transferabilnih) 

vještina, kako je prezentiran u Beckerovom utemeljiteljskom djelu (1962), ne znači 

vještinu koju je moguće primijeniti na svakom radnom mjestu, nego su prenosive samo 

unutar pojedinog sektora djelatnosti (npr. trgovina, poljoprivreda) ili zanimanja (npr. 

odvjetnik, građevinski ili grafički radnik) (G. S. Becker, 1962, str. 12-13). Estevez-abe i 

sur. u svojem značajnom radu o "varijacijama kapitalizma" (Estevez-abe, Iversen i 

Soskice, 2001) razlikuju opće vještine od onih specifičnih za pojedinu industriju 

(industry-based), karakterističnih za pojedina zanimanja (occupation-based) i onih 

karakterističnih za pojedinu tvrtku (firm-based) te konstatiraju kako su način i razina 

angažmana tvrtki, poslodavaca i države u organiziranju prijenosa znanja, kao i razina 

prenosivosti vještina stečenih kroz obrazovni sustav, u velikoj mjeri određene 

institucionalnim proizvodnim režimom industrijskih odnosa pojedine države. 

Sam obuhvat ljudskog kapitala u ekonomskoj se teoriji najčešće ne precizira, nego se 

njime podrazumijevaju sve karakteristike koje mogu utjecati na produktivnost pojedinca 

(G. S. Becker, 1964). Slijedom toga, ni konkretan sadržaj formalnog školovanja se 

uglavnom ne razmatra, nego se pretpostavlja kako ono adekvatno (uz osobni i društveni 

trošak, prvenstveno u vidu propuštenog produktivnog rada i zarade) razvija relevantan 

ljudski kapital, odnosno povećava kasniju produktivnost pojedinca. Uz konkretna znanja i 

opće kognitivne vještine, recentnije se u okvir ljudskog kapitala svode i mnoge "meke" 
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vještine, odnosno nekognitivne karakteristike koje su dio procesa školovanja, ali nisu 

uključene u uže strukovno/profesionalno obrazovanje, poput samopoštovanja, ustrajnosti, 

ekstrovertiranosti ili otvorenosti prema novim iskustvima (Heckman, 2000; 2006). Ovdje 

valja spomenuti i teorije kontrole koje pretpostavljaju da je ključan dio doprinosa škola u 

razvoju i vrednovanju radnih vrijednosti i podložnih karakteristika osobnosti (Bowles i 

Gintis, 2002). 

Vještine i njihovo mjerenje 

Samorazumljivost pojma vještina skriva njegovu kompleksnost i kontekstualnu određenost. Sama 

organizacija i poimanje vještina razlikuje se u pojedinim društvima i razdobljima, kao i pojedinim 

disciplinama (Green, 2007). Kao takvu, teško je precizno definirati što to čini vještinu i kako ju 

mjeriti. Duncan Gallie (1988) pripisuje teškoće pri definiciji i usporedbi vještina činjenici da su 

one trenutni ishod procesa pregovaranja između poslodavaca i zaposlenika, gdje rangiranje 

vještina ovisi o relativnoj količini moći i resursa svakog od njih, ali i prevalentnim kulturnim 

vjerovanjima. Osim u pojedincu, vještina počiva i u samoj organizaciji proizvodnje koja ju koristi 

te radničkom organiziranju koje ju zastupa (Cockburn, 1985 prema Rainbird, 1997). Ipak, prema 

okvirnom konsenzusu, vještinu karakterističnu za neko radno mjesto čine supstantivna 

kompleksnost zadataka i autonomija djelovanja (Form, 1987). Recentno populariziran i mjerljiviji 

koncept kompetencija predstavlja uži pojam od vještine te ju individualizira, razmatra samo 

stranu ponude, a često apstrahira i od samog procesa učenja (Rainbird, 1997).  

Shodno tome, ni mjerenje vještina nije trivijalno, a još manje egzaktno. Uobičajena su tri načina 

njihova mjerenja. Ono se može temeljiti (1) na ekspertnoj prosudbi (kao što čini Directory of 

occupational titles u SAD-u), (2) prema subjektivnim procjenama osoba zaposlenih u tim 

zanimanjima te (3) prema prosječnoj stvarnoj razini obrazovanja zaposlenih u nekom zanimanju 

(što uključuje i element ponude radne snage, čime ova mjera postaje pristrana). Istraživanja 

provedena proteklih desetljeća na ovome području konzistentno ukazuju na rast kompleksnosti 

radnih zadataka (pregled u Tåhlin, 2006), ali prvenstveno uslijed promjene strukture zanimanja 

od jednostavnijih zanimanja u proizvodnji i uslugama k onima tehničara i stručnjaka (Aoyama i 

Castells, 2002; Crouch, Finegold i Sako, 1999). 

Redukcionističkim tretiranjem nadnice kao neupitnog indikatora vještine teorija ljudskog kapitala 

zaobilazi ne samo definiciju vještina, nego i njihovog mjerenja na radnom mjestu. 
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S obzirom da je produktivnost ovisna o školovanju, u okviru teorije o ljudskom kapitalu 

za ishode na tržištu rada od presudne je važnosti postignuti ishod u obrazovnom sustavu, 

za kojeg ova teorija pretpostavlja da je temeljen na racionalnoj i informiranoj odluci 

pojedinca. Pod takvim pretpostavkama, očekivani povrat na ljudski kapital od dodatnog 

obrazovanja kroz preostali radni vijek kao svoju protutežu ima izravne (školarine) i 

neizravne (propuštena zarada) troškove. Što se osoba nalazi kasnije u svom životnom 

ciklusu te što su privatni troškovi (izravni i neizravni) i rizici nezavršavanja školovanja 

(radi sposobnosti ili materijalnog stanja) veći, manja je očekivana korist od dodatnog 

ulaganja u ljudski kapital odnosno školovanje (G. S. Becker, 1964; Mincer, 1989; 

Sørensen, 1983b). Prema tome, svaki pojedinac svojim školovanjem postiže 

najučinkovitiju razinu obrazovanja odnosno produktivnosti u skladu sa svojim 

mogućnostima odnosno okolnostima. 

Koncept ljudskog kapitala na jednostavan način konstatira vezu školovanja i rada, 

objašnjava odluke školovanja i ima značajnu empirijsku potporu u vidu distribucije 

zarade u društvu. No povezanost obrazovanja i tržišta rada ova teorija konstatira na 

relativno trivijalan način: svatko radi na poslu upravo onolike produktivnosti koju sam 

posjeduje na osnovi vlastitog stečenog ljudskog kapitala. Takva se teorija temelji 

isključivo na strani ponude rada (informirane perspektivnim prihodima u trenutku 

obrazovnih izbora), s neograničenom potražnjom i bez problema dostupnosti i 

prepoznavanja informacije o kvaliteti ljudskog kapitala i radnog mjesta (Bills, 2003). No 

kao što je svjesna svaka osoba koja je ikada tražila posao ili zaposlenika, broj poslova je 

uvijek ograničen, a izbor zaposlenika predstavlja izazov. Stoga je za potpuniju 

eksplanaciju traganja za poslom potreban širi skup teorija. 
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Kulturni kapital i kulturološki pristupi 

Središnji je motiv kulturološkog pristupa da mladi streme onim obrazovnim izborima koji su 

kulturno zamislivi u odnosu na vlastiti (rodni ili klasni) položaj, iz čega proizlazi da je smjer 

karijere zadan značajno prije napuštanja obrazovanja. Kulturni kapital kao pojam najsnažnije je 

povezan s Bourdieovom teorijskom artikulacijom (eg. Bourdieu i Passeron, 1990), te se 

prvenstveno odnosi na socijalnu reprodukciju kroz obrazovni sustav, gdje utjelovljeni kulturni 

kapital (socijalne i interpersonalne dispozicije, jezične kompetencije) u okviru institucionalnog 

ustroja pruža prednost u savladavanju obrazovnog sustava djeci iz habitusa više klase. Tako se 

kulturni kapital objektificira u svjedodžbama, koje potom poslodavci mogu koristiti kako bi si 

osigurali zaposlenike s odgovarajućim habitusom za odgovarajuća radna mjesta (što je tumačenje 

koje odgovara i pretpostavkama teorije ljudskog kapitala i teorija kontrole, kao i tumačenju 

obrazovanja kao signala, o čemu će biti riječi kasnije). 

Iz perspektive naslijeđa Birminghamske škole, element klasne kulture naglašen je kao bitan za 

razumijevanje obrazovnih i radnih izbora (posebno "Learning to Labor",Willis, 1981). Oni se 

javljaju kao element simboličkog otpora i afirmacije vlastitog klasnog identiteta kroz biranje 

"muških radničkih poslova" i interesa naspram participacije u femininoj, cerebralnoj, 

srednjeklasnoj kulturi škole i s njima povezanih poslova koje oni vlastitom afirmacijom odbijaju. 

Ova je tradicija uglavnom stasala u eksplicitno klasnom Ujedinjenom Kraljevstvu 1980-ih i 

većinom je bila orijentira na mlade muškarce iz radničke klase (pregled u Chisholm, 1997). Ovdje 

je izuzetak rad Lehmana (2007) koji okvir analize pomiče prema strukturom ograničenim 

pragmatičnim odlukama mladih, naspram simboličkom otporu Birminghamske škole. 

Kulturološki je pristup često korišten i jedan od važnijih teorijskih elemenata pri tumačenju 

obrazovnih izbora i ishoda, no što se tiče razumijevanja samog prelaska iz obrazovanja u tržište 

rada u trenutno postojećim artikulacijama ne nosi značajnu dodatnu eksplanatornu vrijednost u 

odnosu na druge ovdje izložene teorije (Bills, 2003).  
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1.1.2 Signaliziranje (signalling) i selekcija (screening). 

Poslodavci su pri traženju radnika ograničeni nepotpunim informacijama o prikladnosti 

odnosno produktivnosti kandidata koji traže posao, posebno ukoliko ih regrutiraju izvan 

organizacije odnosno ukoliko kandidati nemaju prethodnog radnog iskustva. Kandidati se 

pak u stremljenju poslu pokušavaju predstaviti u najboljem svjetlu i prikladnima za radno 

mjesto za koje se natječu. Ova je neizvjesnost o stvarnoj prikladnosti zaposlenika (i 

poslova) polazna točka skupa teorija komplementarnih prethodnima koje obrazovanje 

promatraju prvenstveno kao signal potencijalne produktivnosti radnika temeljem kojega 

poslodavac radi selekciju. Prema Stiglitzu (1975) akteri na tržištu rada na takvu situaciju 

nepotpune informacije selekcijom (screening) pokušavaju razaznati među signalima 

kojima tražitelji posla signaliziraju svoju produktivnost. 

Koncept signala prvi je jasno artikulirao Spence (1973), kao opazive karakteristike 

tražitelja posla koje su podložne voljnoj promjeni (naspram nepromjenjivih indikatora 

poput dobi, spola, visine i sl.). No mnogi signali nemaju veze s produktivnošću 

kandidata, a druge je lako falsificirati. Od svih potencijalnih signala racionalan će 

poslodavac kao relevantne koristiti one troškovi čijeg postizanja su negativno korelirani s 

produktivnošću. Drugim riječima, čim će teže manje sposobna ili uporna osoba završiti 

studij, tim diploma pruža pouzdaniji signal razine produktivnosti. Za razliku od teorija o 

ljudskom kapitalu, prema kojima obrazovanje vodi produktivnosti, u ovom skupu teorija 

produktivnost se signalizira kroz postignuto obrazovanje, a može ili ne mora biti stečena 

kroz obrazovanje. Ali i u ovom slučaju mehanizam obrazovnih odluka biti će sličan kao i 

u slučaju ljudskog kapitala - pojedinci će ulagati u svoje obrazovanje instrumentalno i u 

skladu s vlastitim mogućnostima, kako bi pružili najsnažniji signal koji mogu steći te 

tako osnažili svoje izglede pri selekciji i došli do čim boljeg radnog mjesta. 

Prema pojedinim autorima, s obzirom da primarno funkcionira kao signal, sam sadržaj 

obrazovanja može biti posve irelevantan za daljnju karijeru. Arrow (1973) u svom djelu 

visoko obrazovanje konceptualizira kao dvostruki filtar, koji prvi put prilikom upisa, a 

drugi put kroz uspjeh u studiju sortira polaznike prema njihovoj sposobnosti i tako 

poslodavcu služi pri selekciji. Ali školovanje prema njegovom tumačenju ne doprinosi 

produktivnosti, nego samo ukazuje na one koje je najlakše obučiti za pojedini posao. 
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Ukoliko obrazovanje funkcionira tek kao signal rangiranja (potencijalne) produktivnosti 

pojedinaca kao što pretpostavlja "snažna" inačica teorije selekcije (Psacharopoulos, 

1979), onda je taj signal izuzetno skup za svoju funkciju. Empirijska provjera korištenja 

signala od strane poslodavaca nije izuzetno bogata. Rosenbaum i suradnici (J. E. 

Rosenbaum, 1999; J. E. Rosenbaum i Binder, 1997) kroz niz istraživanja nalaze kako u 

kontekstu ograničene mogućnosti korištenja testova američki poslodavci između ostalog 

koriste razinu obrazovanja kao signal, ali ne konzistentno. Nisu posebno skloni uzimati 

školske ocjene ili generičke preporuke nastavnika i poslodavaca. Također, poslodavci 

revidiraju svoju procjenu vjerodostojnosti signala u skladu s iskustvom. Arkes (1999) 

nalazi da se na američkom tržištu rada nagrađuju upravo oni obrazovni stupnjevi čiji su 

polaznici iskazivali u prosjeku višu razinu kompetencija i prije upisa na studij. Brown i 

Sessions (1999) promatrali su samozaposlene koji nemaju poslodavce pa im tako 

obrazovanje ne može služiti kao signal (doduše može služiti kao signal prema klijentima) 

i u skladu s pretpostavkama "meke" teorije selekcije pronašli među samozaposlenima 

nižu razinu obrazovanja i postojeći, ali slabiji povrat na obrazovanje.  

Dok pristup ljudskog kapitala znanje pozicionira kao produktivno dobro (čije 

posjedovanje neupitno povećava produktivnost), pristup signalizacije i selekcije 

postavljaju ga kao poziciono dobro (positional good). Prema tom pristupu, nije presudno 

koliko obrazovanja netko posjeduje, nego položaj na tržištu rada (i šire u društvenoj 

strukturi) počiva na tome kakvo je to obrazovanje u odnosu na ono koje su postigli ostali 

članovi društva (ili, preciznije, generacijske kohorte s kojom ulazi na tržište rada). Ovo 

otvara drugi aspekt tih teorija, odnosno njihovo uvažavanje aspekta potražnje. To 

najjasnije čini Thurrow (1972) konceptom "reda čekanja" (queue), kojim pretpostavlja 

zadanu potražnju raspoloživih radnih mjesta, pri čemu se (srodno Arrowu) "red" (queue) 

kandidata formira temeljem obrazovnog signala o količini obuke koja je potrebna 

kandidatima da postignu punu produktivnost na radnom mjestu te se radna mjesta 

popunjavaju kandidatima od početka tog reda naniže.  

Potonjem je pristupu vrlo bliska Sørensenova sociološka u strukturalističkom pristupu 

utemeljena konceptualizacija procesa stjecanja (attainment) položaja (Sørensen, 1977). 

Prema toj konceptualizaciji, osobe mogu zauzeti samo radno mjesto koje je slobodno, a 
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čiji su broj i distribucija određeni strukturom tržišta rada. S obzirom da vrlo različiti ljudi 

na istim poslovima dobivaju vrlo sličnu razinu kompenzacije, jedino stjecanje odnosno 

promjena posla (preciznije, radnog mjesta) može voditi promjeni u razini nagrada i 

statusu. Radna mjesta koja su oslobođena (npr. nečijim odlaskom u mirovinu) ili 

novostvorena popunjavaju se na dva načina. Ili u njih ulaze osobe koje prethodno nisu 

radile, u kojem slučaju prazno radno mjesto postaje popunjeno, ili osobama koje su 

prethodno bile zaposlene (na primjer unapređenjima), čime one oslobađaju svoje staro, 

manje prestižno radno mjesto i stvaraju "lanac" slobodnih mjesta koji se spušta 

hijerarhijom. S druge strane, postoji i "lanac" tranzicija u karijeri kako zaposlenici dolaze 

na bolja radna mjesta, kroz koji napreduju vremenom. Stoga perspektive karijere 

prvenstveno ovise o slobodnim pozicijama. Nije jednako izgledno da svi kandidati 

dosegnu pojedino radno mjesto jer poslovi na višim razinama traže veću količinu osobnih 

resursa, a često i adekvatan prethodni položaj. Oni koji su tek ušli na tržište rada imaju 

najniže postignuće u odnosu na svoje resurse, s obzirom na vrlo malu količinu vremena 

koju su mogli posvetiti stjecanju svog položaja. Prema ovakvoj konceptualizaciji, 

promjene u strukturi obrazovanja mogu voditi promjenama u vrednovanju obrazovanja 

prilikom zapošljavanja, ali ne i distribuciji nagrada – broj "mjesta" pri vrhu i pri dnu ostat 

će relativno postojan i određen njihovom hijerarhijskom strukturom. 

1.1.3 Kredencijalizam 

Konceptualizirajući obrazovanje kao izvor produktivnosti, proizašlo iz ulaganja temeljem 

vlastitih preferencija, a nagrađeno adekvatnom plaćom i socioekonomskim statusom, 

pristup ljudskog kapitala predstavlja obrazovni sustav i tržište rada (pa i socijalnu 

strukturu) kao meritokratske sustave, gdje su ishodi zasluženi i funkcionalni za društvenu 

cjelinu. Sociološkim mjerilima, to ovu teoriju na makrorazini čini tehničko-

funkcionalističkom. 

Stoga ne iznenađuje kako iz krugova američke kritičke sociologije i organizacijske teorije 

1970-ih nastaje kredencijalističko tumačenje kao izražena kritika osnovnih pretpostavki 

teorija ljudskog kapitala. Temeljna je postavka kredencijalista kako poslodavci ne traže 

od zaposlenika određenu razinu obrazovanja zbog vrijednosti njegova sadržaja, nego 

stoga što dijele opća društvena vjerovanja o prikladnosti određene razine obrazovanja za 



 26

određeni posao (pregled u Bills, 2003; 2004). Drugim riječima, obrazovanje služi kao 

"ulaznica" za određena radna mjesta ne temeljem vještina koje pruža ili stvarnih zahtjeva 

tih radnih mjesta, nego uslijed društvenih konvencija i/ili formalnih propisa koji 

reguliraju zapošljavanje te ograničavaju pristup ovisno o postignutom obrazovanju. Tako 

se pod krinkom meritokracije efektivno održava sustav koji reproducira društvene 

nejednakosti. 

Strategija kojom se za posao ne primaju "optimalno produktivni", nego "prikladno 

obrazovani" prema Ivaru Bergu (1970) proizlazi iz bujanja obrazovnog sustava sredinom 

20. stoljeća u kojem dolazi do "kredencijalne inflacije" značajno brže od strukturne 

transformacije privrede ili radnih mjesta, što vodi do prekvalificiranosti odnosno 

podzaposlenosti angažiranih radnika te alijenacije takvih radnika na svojim radnim 

mjestima. Berg (kao i drugi kredencijalisti) smatra kolektivno neracionalan 

kredencijalizam rezultatom strukturne promjene u samom obrazovnom sustavu te 

nerefleksivne inercije poslodavaca pri odlučivanju o zapošljavanju, no njegov prikaz nije 

neuskladiv s teorijama signaliziranja i selekcije. 

Randall Collins (1971; 1979) promatra kredencijalizam u okvirima političke borbe za 

moć društvenih skupina, pri čemu obrazovanje vidi kao instrument monopoliziranja 

pristupa prestižnim zanimanjima odnosno socijalnom statusu. Prema njemu "zahtjevi 

zapošljavanja u nekom zanimanju nisu fiksni, već konkretne prakse predstavljaju ishod 

pregovaranja između osoba koje su angažirane na tim pozicijama i onih koji ih 

pokušavaju kontrolirati" (Collins, 1979, str. 27). U ranijem radu (Collins, 1971) 

konstatira kako elite dijele statusnu kulturu koju propagiraju za sebe prikladnim elitnim 

obrazovanjem (na tragu Bourdieovog (1990) kulturnog kapitala). Istovremeno, kurikulum 

na nižim stupnjevima obrazovanja služi kao selekcijski mehanizam "podobnih", odnosno 

instrument osiguravanja normativne kontrole potrebne na radnom mjestu (vidi također 

Bowles i Gintis, 2002; Willis, 1981). Prema Collinsu, u američkom kontekstu, ekspanzija 

obrazovanja odražava pokušaje afirmacije pojedinih skupina u prividno otvorenoj 

socijalnoj strukturi, pri čemu se za respektabilna radna mjesta traže sve viši stupnjevi 

obrazovanja. Paralelno i kao reakcija na to kod učenika postaje sve zastupljeniji 
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instrumentalni kredencijalizam, odnosno usmjerenost diplomi isključivo radi njezine 

vrijednosti pri traženju posla (Fevre et. al, 1999., prema Bills, 2003). 

Kredencijalisti ne tvrde kako školovanje i produktivnost nisu iole povezani, ali smatraju 

da razlike u statusu i prihodima ne proizlaze isključivo iz produktivnosti. Pri raspravi ove 

tvrdnje postoji nekoliko dokaza, od kojih niti jedan ne pruža definitivnu potporu kako 

kredencijalizmu tako ni teoriji ljudskog kapitala  

Prvi je "efekt janjeće kože" (sheepskin effect), gdje su prihodi i status prvenstveno vezani 

uz postignut stupanj obrazovanja, a ne uz provedene godine u obrazovanju. Doista, 

postoji nelinearna "premija" za diplomu ili završenu srednju školu koja daleko nadilazi 

onu koju dobivaju osobe koje su obrazovanje prekinuli godinu prije stjecanja iste (Bills, 

2003; 2004). To se kod kredencijalista tumači kao dodatni učinak "papira" odnosno 

svjedodžbe, a ne znanja, ali pristup ljudskog kapitala dozvoljava nelinearnost povrata na 

godine školovanja, odnosno na dodatnu produktivnost koja proizlazi iz usvajanja cjeline 

zaokružene diplomom.  

Drugi je fenomen inflacija kredencijala, odnosno tendencija podizanja standardne razine 

obrazovanja traženog za zapošljavanje na istim radnim mjestima (Berg, 1970; Crouch i 

sur., 1999), uslijed čega dolazi do smanjivanja relativne vrijednosti svjedodžbi koje su 

prethodno omogućavale pristup tim radnim mjestima. S obzirom da porast u vještinama 

koje isti poslovi zahtijevaju, iako prisutan, nije toliko brz (Tåhlin, 2006), dolazi do 

empirijski dobro dokumentirane pojave prekvalificiranosti (overeducation) ili 

podzaposlenosti (underemployment), tako da je u većini razvijenih zemalja krajem 20. 

stoljeća između 20 i 40% zaposlenih (ovisno o definiciji) radilo na poslovima koji u 

stvari traže nižu razinu obrazovanja nego što ju te osobe posjeduju (Tåhlin, 2006). O 

fenomenu i konceptima prekvalificiranosti i potkvalificiranosti detaljnije će se raspraviti 

u njima posvećenom potpoglavlju (3.3).  

Suprotan ovome, a sukladan pretpostavkama teorije ljudskog kapitala, je ustanovljeni 

trend povećanja premije na obrazovanje u prihodima kroz vrijeme. On ukazuje na 

nezadovoljenu potražnju za visokoobrazovanima, što konsekventno vodi relativnom 

porastu njihovih plaća (Tåhlin, 2006). No ova relativna premija može proizaći i iz 
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smanjivanja plaće za one sve malobrojnije osobe nižeg obrazovanja (Berg, 1970). Tåhlin 

u svom pregledu (2006) zaključuje da je potrebno još studija koje razmatraju ovaj 

fenomen u kontekstu životnog ciklusa i na disagregiranoj mikrorazini da bi se utvrdio 

jasan mehanizam. 

Kredencijalistička teorija ne objašnjava kako i zašto djeluju pojedinci. Ona je 

prvenstveno "sociohistorijski prikaz kolektivne socijalne mobilnosti" (Bills, 2003, str. 

460). Konceptualizacijom obrazovanja kao pozicijskog dobra, ona je bliska teoriji signala 

i selekcije (što eksplicitno priznaju i autori potonjih), kad je u pitanju ograničavanje 

pristupa određenim položajima može se artikulirati kroz teorije zatvaranja, dok je u 

pobijanju primata kognitivnih vještina u obrazovnim ishodima na tragu teorija o 

kulturnom kapitalu (Bourdieu i Passeron, 1990) i kontroli (Bowles i Gintis, 2002; Willis, 

1981). Stoga pitanje kredencijalizma u daljnjim teorijskim razmatranjima neće imati 

središnju ulogu, ali će kasnije pružiti adekvatan eksplanatorni okvir za raznorodne nalaze. 

1.1.4 Nalaženje posla, usklađivanje (matching) i promjena 

položaja u svijetu rada  

Prethodno prikazane teorije uključivale su aktere koji svoje obrazovne odluke donose 

temeljem neproblematične potražnje za radom (ljudski kapital), odnosno selekcije u 

strukturno zadan broj radnih mjesta (signali). Pri samoj potrazi za poslom, u oba pristupa 

tražitelj posla ima sekundarnu ulogu u odnosu na poslodavca koji donosi odluke. 

Također, one malo govore o samom procesu i trajanju traganja za poslom, odrednicama 

prihvaćanja i promjene posla ili nezaposlenosti. Drugim riječima, ne pružaju obuhvatno 

tumačenje koje uključuje postupke i interese kako poslodavaca tako i tražitelja posla. 

Stoga će ovo potpoglavlje prikazati skup teorija koji se bavi modeliranjem potrage za 

poslom, promjenom posla i općenitije alokacijom radnika i poslova. Mehanizmi alokacije 

(assignment) radnih mjesta i usklađivanja (matching) radnika i poslova predstavljaju 

narednu skupinu mikroteorija koju ćemo ovdje razmotriti. 

Neoklasična ekonomska teorija marginalne produktivnosti pretpostavlja dva tipa aktera – 

tražitelja posla i poslodavca, oboje orijentiranih maksimizaciji profita odnosno koristi 

(utility), koji djeluju u okružju savršeno kompetitivnog tržišta uz potpunu informaciju, 
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identične i zamjenjive radnike i poslove, uz atomizirane aktere te bez ograničenja na 

pristup radnim mjestima i izlaz iz njih. U takvim okvirima, poslodavac će angažirati nove 

radnike sve dok je marginalni porast produktivnosti od angažmana radnika veći od 

marginalnog troška unajmljivanja radnika, dok će radnik prihvatiti posao sve dok korist 

od ponuđene nadnice nadilazi trošak izgubljenog vremena, odnosno dok ponuđena plaća 

ne nadiđe njegovu uvjetnu nadnicu (reservation wage) i kada se tražitelju posla isplati 

pristati na ponudu. Tako se alokacija odvija kroz tržište odnosno nadnice, a vodi 

ekvilibriju na sistemskoj razini (npr. McConnel i Brne, 1994, poglavlje 6). Prema 

ovakvim modelima (koji su često utemeljeni u teoriji igara) plaća nije karakteristika ni 

produktivnosti pojedinca niti posla, nego je ishod individualnih pogađanja (bargaining) 

poslodavaca i tražitelja posla. Međutim, takve pretpostavke ne opisuju dobro proces koji 

se događa pri nalaženju posla u stvarnosti, jer većina pretpostavki nije na snazi na 

stvarnom tržištu rada.  

Jedan od ključnih problema odnosi se na nepotpunost informacija (o poslovima i 

kandidatima). Problem nepotpunih informacija ne odnosi se samo na poslodavce. I 

tražitelji posla nemaju potpuni uvid u karakteristike poslodavca, poslova i aranžmana. Da 

su poslovi roba čiji se sadržaj može ustanoviti bez njihovog sklapanja (inspection good), 

osobnom ili institucionalnom investicijom u traženje odnosno signale i selekciju moglo bi 

se u cijelosti prevladati ovaj problem. No za ovu temu ključni rad Jovanovica (1979) 

polazi od pretpostavke da se unaprijed (ex ante) ne može prepoznati kvaliteta veze 

nastala zapošljavanjem pojedinog radnika na pojedino radno mjesto. On konceptualizira 

posao kao iskustveno dobro (experience good), čije se karakteristike ne mogu spoznati 

bez konzumacije. Drugim riječima, teško je procijeniti koliko je posao ili kandidat 

odgovarajući bez zasnivanja radnog odnosa. Tek unutar njega stečene nove informacije 

vode iskustvenoj reviziji procjene vrijednosti posla (ili zaposlenika) te eventualno 

traženju novog posla. Jovanovic svoju teoriju promjene poslova (turnover) temelji na tri 

pretpostavke. Prvo, radnici imaju različitu produktivnost na različitim radnim mjestima, a 

na pojedinim radnim mjestima različiti radnici iskazuju različitu produktivnost. Drugo, 

poslodavci individualno pristupaju radnicima s ponudama. Treće, postoje nepotpune 

informacije o optimalnom poslu. S novom informacijom, procjena se mijenja i promjena 

radnog mjesta u nekim slučajevima postaje optimalna solucija. Tako kroz vrijeme dolazi 
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do mogućnosti promjene radnog mjesta uslijed stjecanja novih informacija. Ova je pojava 

izglednija u ranoj fazi karijere (tijekom upoznavanja osobe s tržištem rada) i zaposlenja, 

odnosno kada radnik iskustveno procjenjuje svoje novo radno mjesto, a poslodavac 

radnikove karakteristike. 

Sociološku ekstenziju ovakvog modela, uzimajući u obzir i metodološki individualizam i 

strukturne pretpostavke Sørensena (1977; 1983b), poduzima Halaby (1988). Ukoliko 

struktura utječe na ishode koliko to sociološki modeli indiciraju, to bi se trebalo očitovati 

kroz subjektivne orijentacije radnika prema profesionalnoj mobilnosti i konkretno u 

njihovoj odluci traganja za poslom. Stoga on proučava čimbenike odluke već zaposlenih 

osoba da traže i prihvaćaju alternativne poslove. Dobrovoljna promjena posla u velikoj 

mjeri ovisi o znanju i percepciji stanja na tržištu rada, odnosno informacijama o 

alternativnim poslovima i trenutnom poslu (Jovanovic, 1979). "Odluka radnika da 

mijenjaju posao vođena je njima dostupnim informacijama o vlastitom poslu i svojoj 

poziciji na tržištu rada" (Halaby, 1988, str. 22). On nalazi kako vjerojatnost traženja 

novog posla raste kako raste potražnja za radom, razina i raspršenost plaća, dok se 

smanjuje s razinom trenutne plaće i troškovima "transfera" na novi posao. No radnici koji 

procjenjuju kako posjeduju mnogo neiskorištenih vještina bit će optimističniji u vezi 

ishoda svojeg traženja. Za tu je procjenu ključno znanje o svojoj relativnoj produktivnosti 

na trenutnom poslu. Ipak, percepcija mogućnosti bolje plaće ili boljeg iskorištavanja 

vlastitih vještina vodi stvarnoj potrazi za poslom tek ukoliko postoji percepcija postojanja 

takvih poslova (odnosno prilika za njihovo nalaženje). 

Problem raspodjele radnika i poslova u uvjetima gdje su i poslovi i radnici heterogeni u 

svojim karakteristikama, a ponuda i potražnja ograničeni, temeljito razmatra Sattinger 

(1993) u okviru modela alokacije (assignment). Naime, vještine (ili signali) pojedinih 

radnika imaju različitu vrijednost u pojedinim sektorima (ili radnim mjestima), iz čega 

slijedi problem optimalnog regrutiranja radnika odnosno traganja za poslom. Ovdje je 

važan koncept podtržišta, u kojem se za srodne poslove koji traže srodne kompetencije 

natječu kandidati koji imaju afinitete za to područje. Noviji ekonomski modeli traganja 

ovo zovu usmjerenom potragom (directed search) (Rogerson, Shimer i R. Wright, 2005), 

gdje akteri usmjeravaju svoju potragu za prilikama zaposlenja prema određenim tipovima 
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posla. Optimalna raspodjela i odabir (za radnika ili poslodavca) u ovom slučaju nije 

trivijalan proces i ovisi o dostupnoj količini informacija (o vlastitim sposobnostima, 

radnim mjestima i uvjetima na tržištu rada) pa tako za radnika može obuhvaćati i 

značajnu količinu traženja posla te promjene podtržišta odnosno poslova na kojima je 

aktivan.  

Sociološku analitičku ekstenziju ovog pristupa pruža Logan (1996), obzirom da su 

Sattingerovi modeli usmjereni ekonomskom "čišćenju" (dakle poslovima u "otvorenom" 

tržištu) te podrazumijevaju upitnu pretpostavku savršeno prospektivnih i racionalnih 

aktera. On u konceptualizaciji traganja za poslom uspostavlja paralelno strukture prilika 

(koju uspostavljaju poslodavci i javne politike) te strukture izbora (koje uglavnom 

počivaju na pojedincu). Preferencije poslodavca (odnose se na karakteristike radnika 

vezane uz zanimanje) određuju prilike za radnike. S druge strane, preferencije tražitelja 

posla (odnose se na karakteristike posla – npr. prestiž i autonomiju) utječu na tražiteljev 

izbor posla među otvorenim prilikama. Preferencije ulaze u igru tek kad jedna strana 

raspolaže resursima kojima može utjecati na drugu (npr. vrlo traženo radno mjesto ili 

specijalizirano znanje).  

Suvremena ekonomska teorija formalizirala je mnoge modele o tome kako se radnici i 

tvrtke susreću i kako određuju plaće (za temeljit, recentan i formaliziran pregled 

ekonomističkog pristupa traženju posla vidjeti Rogerson i sur., 2005). Te teorije u pravilu 

uvažavaju asimetriju i nepotpunost informacija, odnosno kako "ne postoji nešto poput 

centraliziranog tržišta gdje se kupci i prodavači radne snage susreću i dogovaraju o 

optimalnoj cijeni, kao što pretpostavlja (neoklasični) model ekvilibrija" (Rogerson i sur., 

2005, str. 960). U suvremenim modelima akteri oko plaća mogu pregovarati ili one mogu 

biti prethodno oglašene (gdje veći iznos priziva više interesenata), a radnici prema raznim 

kriterijima mogu usmjeravati svoje traženje ili bivati slučajno izloženi ponudama. 

Najčešće se problem pronalaženja prilika (odnosno usklađivanja) te promjene posla 

razmatra komplementarno problemu pogađanja oko nadnice jer svaka informacija o poslu 

ne vodi prilici zaposlenja niti istoj produktivnosti. U dotičnom pregledu, frikcijski 

najefektivnijom konceptualizacijom ocjenjuje se oglašavanje plaća uz usmjerenu potragu, 

srodno ranije spomenutom modelu alokacije. 
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1.1.5 Zatvorene i otvorene pozicije u svijetu rada  

Sørensen (Sørensen, 1983a; Sørensen i Kalleberg, 1981; Sørensen, 1983b) dozvoljava 

postojanje segmenta tržišta rada u kojem su neoklasične pretpostavke većinom na snazi, 

odnosno gdje se poslodavci ravnaju tržišnim uvjetima, proizvoljno pregovarajući o 

plaćama, unajmljujući i otpuštajući radnike transparentne produktivnosti u 

kompetitivnom tržištu. Takve sustave on pozicionira u idealni tip "otvorenih sustava", na 

tragu Weberove konceptualizacije otvorenih i zatvorenih društvenih odnosa. No, u 

značajnom broju slučajeva sustavi u kojima se odvija zapošljavanje barem su u određenoj 

mjeri "zatvoreni". U njima poslodavci nemaju apsolutnu kontrolu ni nad pristupom 

pojedinim položajima niti nad uz njih vezanim nagradama, odnosno plaćama.  

Manja kontrola poslodavca u takvim sustavima može proizlaziti iz visoke razine 

ekspertize vezane uz pojedini posao, koju poslodavac ne može jednostavno (odnosno 

jeftino) izravno nadzirati. Također, ukoliko se vještine većinom (i dugotrajno) stječu na 

samom poslu, ako su ti zadaci kompleksni, a pri njihovoj izvedbi postoji neizvjesnost, 

otvoreni sustav postaje neučinkovit i za poslodavca zbog upitne provodljivosti te visokih 

transakcijskih troškova pojedinih ugovora (Williamson, 1983). Posljedično, takvi poslovi, 

prvenstveno stručnjaka, tehničara i menadžera i u kapitalističkom sustavu pružaju 

zaposleniku veću kontrolu i autonomiju nad sadržajem rada i nad proizvodom (E. O. 

Wright, 1978). 

S druge strane, u zatvorenim sustavima autonomiju poslodavca može ograničavati 

postojanje "hijerarhija napredovanja". One proizlaze iz za produktivnost bitnih 

specifičnih znanja i vještina koja nastaju u samoj organizaciji, zbog čega se pri regrutaciji 

u zahtjevnije položaje pribjegava unutarnjim tržištima rada (internal labor markets), 

odnosno osobama već zaposlenim u organizaciji (Williamson, 1983). Nemogućnost 

izravnog nagrađivanja prema iskazanoj produktivnosti u zatvorenom sustavu kompenzira 

se poticajem u vidu mogućnosti unapređenja. Drugim riječima, u zatvorenim sustavima 

nagrade su vezane uz poziciju odnosno radno mjesto, a ne produktivnost, tako da u njima 

dolazi do natjecanja za pozicije, dok je u otvorenim sustavima prisutno izravno 

takmičenje za plaće/nagrade.  
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Konačno, i kolektivno organiziranje radnika postavlja institucionalna i organizacijska 

pravila što u velikoj mjeri određuje organizaciju radnog procesa. Stoga su moguće 

strategije "zatvaranja" (closure) kojima se organizirani insideri osiguravaju od 

konkurencije i osnažuju kontrolu. Tu su središnji mehanizmi smanjivanje ponude, 

povećanje potražnje, usmjeravanje potražnje ka zanimanju te signaliziranja kvalitete, a 

strategije kojima se to postiže su licenciranje, formalna kredencijalizacija zanimanja, 

dobrovoljna certificiranja, strukovno udruživanje te sindikalno organiziranje (Weeden, 

2002). Weeden u slučaju SAD-a ustanovljava da rentu u najvećoj mjeri ubiru zanimanja 

koja pribjegavaju jednoj od prve dvije strategije, odnosno pribjegavaju ograničavanju 

ponude. 

Kao što je naznačeno u poglavlju o selekciji, specifičnost zatvorenih položaja je i u tome 

da do regrutacije na ta radna mjesta može doći samo kad se one "oslobode" od svojih 

prethodnih nositelja, odnosno da je poslodavcu teško ili skupo radnika otpustiti s njih. 

Stoga je kod regrutacije u zatvorene položaje proces selekcije u pravilu značajno 

temeljitiji, uz veću potrošnju vremena i resursa te usmjeren na signale koji ukazuju koliko 

kandidat odgovara mjestu, kako bi se minimizirali dugotrajni rizici i troškovi nastali 

uslijed neadekvatnog izbora. Ovo je posebno akutno kad su položaji vrijedni ili kad 

poslodavac ima malo kontrole nad jednom popunjenim položajem (Eliason, 1995). Čim 

je selekcija površnija ili kvaliteta signala lošija, tim je informacija o prikladnosti manje 

pouzdana, tako da će formirane veze biti nestabilne, što će voditi većem broju promjena 

poslova i uz to vezanim frikcijskim troškovima. Veću fluidnost otvorenih pozicija 

potvrđuju i Halabyevi nalazi (1988), gdje je upravo slab intenzitet selekcije u značajnoj 

mjeri bio odrednica zapošljavanja na neprikladnom poslu i kasnije traženje promjene 

posla.  

Eliason (1995) je slijedeći Sørensenove pretpostavke pronašao kako karakteristike koje 

poslodavci vrednuju za zatvorene položaje (dakle na autonomnija i u hijerarhiju 

uključena radna mjesta) snažno izravno djeluju na odluku o zapošljavanju, ali tek 

neizravno (prema rangu stečenog zanimanja) na nagrađivanje. Ovi su nalazi konzistentni 

s teorijom, obzirom da u zatvorenom sustavu poslodavac ne može nagrađivati izravno 

prema produktivnosti radnika. Kod otvorenih položaja niske autonomije i izvan 
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hijerarhije, poželjne karakteristike bile su nešto slabije povezane s ishodima, ali su 

izravno utjecale i na odluku o zapošljavanju i razinu primanja, bez indirektnog efekta 

(rang prikladnosti nije posredno vodio većim nagradama kao u zatvorenim sustavima). 

Ovo pruža određenu potporu razlikovanju mehanizama regrutiranja i nagrađivanja na 

snazi u otvorenim i zatvorenim pozicijaama na tržištu rada. 

1.1.6 Uloga kontakata i socijalnih mreža u nalaženju posla 

Socijalne mreže i kontakti imaju očitu i značajnu ulogu u traženju i nalaženju posla. 

Naime, posao se ne nalazi samo preko oglasa, agencija za zapošljavanje i izravnim 

kontaktom poslodavcu. Širom svijeta značajan dio poslova nalazi se preko osobnih 

kontakata. Istraživanje International Social Survey Programme (ISSP) iz 2001. godine 

nalazi kako je u većini zemalja između trećine i polovine zaposlenih našlo posao na taj 

način (Franzen i Hangartner, 2006), što je u skladu s nalazima većina studija za pojedine 

zemlje (Granovetter, 1995; Lin, 1999; Mouw, 2003). 

Ova je istraživačka tradicija započeta Granovetterovom studijom (1973; 1995) o 

nalaženju posla, u kojoj je ustanovio kako je većina stručnjaka i menadžera koju je 

intervjuirao do svog posla došla neformalnim kanalima, kroz informacije od svojih 

poznanika i kolega. To je opažanje uz prethodne spoznaje o socijalnim mrežama vodilo 

teoriji o "jakosti slabih veza", prema kojoj su upravo slabe društvene veze korisne pri 

stjecanju posla tako što pomoću njih informacije premošćuju socijalni prostor – kako one 

o poslovima tražitelja posla, tako i one o kandidatima poslodavcima. Takve su veze 

najučinkovitije ukoliko potječu iz profesionalnih krugova, ukoliko nemaju mnogo 

stupnjeva i ukoliko ne počivaju na osobnoj bliskosti. Snažne socijalne veze, poput 

rodbinskih ili prijateljskih, po toj su pretpostavci od manje koristi jer se najčešće nalaze u 

neposrednoj, prostorno bliskoj, socijalno homogenoj i gusto premreženoj društvenoj 

sredini, tako da je količina novih informacija dobivenih kroz njih značajno manja. 

Drugim riječima, snažne socijalne veze ne premošćuju nego povezuju. Ipak, ako su 

zajednice povezane u socijalnu mrežu snažnim vezama iole heterogene (dakle takve da 

uključuju osobe višeg i nižeg statusa, na boljim i lošijim poslovima), snažne veze mogu 

biti dobar kanal nalaženja posla za sve osobe nižeg statusa u toj mreži (Wegener, 1991). 

Slabe pak veze u heterogenim društvenim mrežama mogu biti relevantne samo osobama 
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koji su "pri vrhu" svoje socijalne mreže jakih veza. Wegener svojim istraživanjem u 

Njemačkoj ukazuje kako su slabe veze bile povezane s povoljnim ishodima samo 

osobama koje su prethodno imale dobre poslove, dok su drugima snažne veze bile bitnije. 

Osim što prioritiziraju tijek informacija, snažne veze funkcioniraju i kao mehanizam 

utjecaja (što je u stvari substancija pojma "veza" kakav se kolokvijalno koristi u 

hrvatskom okviru). Prema ISSP-u snažne veze su u većini zemalja prisutnije kao način 

nalaženja posla od slabih veza (Franzen i Hangartner, 2006), ali u većini tranzicijskih 

zemalja ispitenici se nisu tako izjasnili te, iznenađujuće, češće spominju slabe nego jake 

veze kao izvor trenutnog posla. Na mehanizam i razloge korištenja jakih veza ukazuje 

Bian (1997) kroz studiju socijalističke Kine kasnih 1980-ih, gdje su se radna mjesta 

raspodjeljivala od strane lokalnih dužnosnika i insidera u poduzećima. U takvom okružju, 

gdje informacija nije relevantna bez utjecaja, analiza je ukazala na središnju ulogu 

"veza". Učinkovite veze su u pravilu bile indirektne, a ishodi najpovoljniji kad je 

posrednik kao osoba "od povjerenja" jakim vezama vezan i uz tražitelja posla i uz osobu 

koja može omogućiti zapošljavanje. Jake veze služe i kao sigurnosni mehanizam, 

obzirom da je takvo prenošenje utjecaja ilegalno.  

Identifikacija socijalnih kontakata i mreža koje imaju ulogu u nalaženju posla sama po 

sebi ne mora imati konsekvence po razumijevanje procesa nalaženja posla ili alokacije 

radnih mjesta ukoliko ne postoje jasni mehanizmi kojima bi se određeni način traženja 

posla vezivao uz određene ishode. Pomažu li veze nalaženju boljeg posla? Velik broj 

poduzetih analiza u pravilu nije pronašao kako su poslovi pronađeni osobnim kontaktima 

i neformalnim vezama prestižniji ili bolje plaćenih od onih stečenim formalnim putem 

(Granovetter, 1995; Lin, 1999; Mouw, 2003). Montgomery (1992) ovo objašnjava kao 

posljedicu istraživačkog fokusa na način kojim je posao pronađen umjesto općenitih 

karakteristika socijalnih mreža u kojima tražitelji sudjeluju. Naime, moguće je kako 

osobe s bogatijim socijalnim mrežama dobivaju informacije o većem broju ponuda za 

posao, tako da je njihov izbor bolje informiran (a uvjetna nadnica viša). No to ne znači da 

su do trenutnog posla došli korištenjem osobnih kontakata. Kontakte korištene pri 
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nalaženju posla Lin naziva mobiliziranim socijalnim kapitalom, dok cjelokupnu socijalnu 

mrežu u koju je pojedinac uključen zove dostupnim socijalnim kapitalom2. 

Povezanost socijalnog statusa i dostupnog socijalnog kapitala, odnosno resursa dostupnih 

u vlastitoj socijalnoj mreži, je u svakom istraživanju koje se bavilo ovom temom 

ustanovljeno kao činjenica (pregled u Lin, 1999). Osobe višeg socijalnog statusa imaju 

kontakte višeg socijalnog statusa te su do svojeg posla došli koristeći kontakte višeg 

statusa. Opažanje je valjano i kada su umjesto statusa ili prestiža bile promatrane i plaće. 

S druge strane, propozicija o snazi pozicije također uživa značajnu empirijsku potporu. 

Prema toj pretpostavci, ranije stanje te socijalno i obiteljsko zaleđe pojedinca u značajnoj 

mjeri određuje trenutne resurse njegovih socijalnih mreža, posebice onih poslovnih 

(temeljem podataka Eurobarometra za 2004. vidi Pichler i Wallace, 2009). No značajno 

je slabija empirijska potpora tvrdnji o jakosti slabih veza, prema kojoj su raspoloživi 

socijalni resursi veći ukoliko osoba mobilizira ili ima dostupan veći broj slabih veza. 

Ipak, na tragu Granovetterove pretpostavke o većoj kvaliteti informacije, ustanovljeno je 

(Franzen i Hangartner, 2006) kako poslove pronađene osobnim vezama ispitanici 

smatraju prikladnijim vlastitom obrazovanju, ugodnijim i perspektivnijim od onih 

nađenim formalnim putem te ih pronalaze nešto brže.  

Međutim, ovi nalazi i dizajn istraživanja na kojima su temeljeni ne ukazuju sami po sebi 

na kauzalni karakter veze. Naime, homofilija u oblikovanju socijalnih mreža poznata je 

činjenica (pregled u Mouw, 2006). Osobe kroz život, školovanje i karijeru formiraju 

prijateljstva i partnerstva većinom s osobama statusom (ili drugim karakteristikama) 

bliskima sebi. Ljudi se druže sa sebi sličnima. Stoga npr. povezanost razine plaća 

prijatelja s razinom vlastite plaće vjerojatno ne proizlazi iz neke intervencije ili utjecaja 

prijatelja, već stoga što ta osoba s prijateljima dijeli karakteristike (npr. slično 

obrazovanje, posao, dob) koje vode sličnoj razini nagrade. Promjenom statusa, vjerojatno 

je da će se unekoliko promijeniti i krug prijatelja odnosno sastav socijalne mreže (tako da 

kauzalnost može voditi i u različitom smjeru). 

                                                 
2 Oba se ovdje prikazana oblika odnose prvenstveno na mrežni socijalni kapital, ne utjelovljeni socijalni 
kapital pojedinca u vidu normi povjerenja i sl., premda i potonje mogu imati ulogu u nalaženju posla.  
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Mouw (2003) je u minuciozno specificiranim analizama više skupova podataka koje su 

uzimale u obzir gornje ograde ustanovio povezanost statusa vlastitih socijalnih kontakata 

i razine plaća, ali nije pronašao vezu između socijalnog kapitala i sklonosti korištenju 

kontakata pri traženju posla koja je nužna (ali ne i dovoljna) da bi se konstatirala 

kauzalna veza. Drugi važan nalaz do kojeg je došao je kako ni izravno korištenje 

kontakata (bez obzira na njihovu razinu) ne vodi boljem ni bržem ishodu traganja za 

poslom. S obzirom da su takvi nalazi proturječni istraživanjima vođenim s poslodavcima, 

koja u pravilu ukazuju kako se oni pri zapošljavanju ravnaju vjerodostojnim 

preporukama, a suprotni su i intuiciji prema kojoj "dobri kontakti olakšavaju nalaženje 

dobroga posla", Mouw sugerira (kvazi)eksperimentalni dizajn budućih istraživanja koji bi 

prevladali problem kauzalnosti i homofilije. 

Socijalne mreže mladih koji su nedavno izašli iz obrazovnog sustava imaju nekoliko 

uporišta. S jedne strane one počivaju na kontaktima svoje obitelji i roditelja (koji su u 

pravilu još zaposleni u godinama nakon njihova izlaska iz školovanja). S druge, postoje 

kontakti iz lokalne zajednice u kojoj su odrasli. Konačno, oni su povezani kontaktima 

koje su stekli tijekom školovanja (tako je status i doseg kontakata koje pojedinac ima 

različit ovisno o pohađanom tipu i razini škole). U početnoj fazi karijere kontakti iz 

svijeta rada ili profesionalnih krugova relativno su rijetki (eventualno stečeni kroz praksu 

ili povremene poslove) te u pravilu još nisu razvijeni. Ovo ograničava ulogu mreža pri 

nalaženju prvog posla. 
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1.1.7 Traženje posla i prelazak iz obrazovanja u svijet rada kao 

proces 

Naizgled očita, ali vrijedna naglašavanja, je činjenica kako je tranzicija iz obrazovanja u 

svijet rada proces koji se odvija kroz vrijeme i čini jedan segment životnog tijeka. Ovaj 

proces nije fiksno vezan uz određenu dobnu skupinu. Produljenjem trajanja obaveznog i 

uobičajenog školovanja on počinje sve kasnije, a vidljive su i jasne varijacije u pojedinim 

obrazovnim tradicijama3 (Couppié i Mansuy, 2003; Müller i Wolbers, 2003).  

Prijelaz obično počinje završetkom školovanja, ali to ne mora biti slučaj jer mnogi vidovi 

obrazovanja obuhvaćaju naukovanje ili radnu praksu, a mnogi mladi rade na povremenim 

ili stalnim poslovima i prije nego završe školovanje (Allmendinger, 1989; Kerckhoff, 

1995; 2000). Ponekad dolazi i do povratka školovanju u redovnom ili izvanrednom 

obliku. U Njemačkoj potraga za mjestima naučnika ima sve odlike traganja za poslom 

(Mortimer i Krüger, 2000), dok u zemljama poput Japana potraga za prvim poslom 

počinje i više od godinu dana prije kraja školovanja te je u pravilu već okončana kada 

škola ili studij završe (Kariya, 1998). Također, postoje naznake da je slijed sekvenci 

procesa školovanja i ulaska u svijet rada u okviru životnog tijeka sve fluidniji i sve manje 

standardiziran (Bills, 2004; prilozi u Heinz, 1999a; Mayer i Solga, 2008).  

I samo traganje za poslom, bez obzira je li proces konceptualiziran tako da se prilike za 

posao nalaze sekvencijalno ili se pronađene prilike združeno procjenjuju (Mouw, 2003; 

Rogerson i sur., 2005), realizira se tek postupno kroz vrijeme provedeno u potrazi, pri 

čemu je i sama vjerojatnost nalaženja ponuda u funkciji vremena. To se odnosi kako na 

osobe koje još nemaju posao i procjenjuju raspoložive poslove, tako i na one koje imaju 

posao te razmatraju koliko je on prikladan u odnosu na druge mogućnosti (Halaby, 1988; 

Jovanovic, 1979; Kerckhoff, 1995). I sama slobodna radna mjesta se otvaraju 

sekvencijalno kroz vrijeme, a u tim okvirima se odvija i napredovanje kroz zatvorene 

                                                 
3 Na primjer, u Austriji, Njemačkoj, Nizozemskoj i skandinavskim zemljama izlazak iz obrazovanja počinje 
relativno kasno, a mladi se nerijetko školuju i do trećeg desetljeća. Za razliku od toga, u drugim europskim 
zemljama poput Francuske, Ujedinjenog kraljevstva, Belgije ili Irske izlazak iz obrazovanja se često 
događa značajno ranije (sa 16 ili 17 godina) i komprimiran je u manjem dobnom rasponu, tako da nakon 25 
godine malo tko sudjeluje u redovnom školovanju (Couppié & Mansuy, 2003; Müller & Wolbers, 2003) 
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pozicije (Sørensen, 1983a; Sørensen, 1977). Na makrorazini samim svojim trajanjem 

traganje generira određenu nezaposlenost (Rogerson i sur., 2005). Gotovo jednako važan 

odgovoru na pitanje "Koji ishod?" jest i odgovor na pitanje "Koliko brzo?". 

Osim što se kao proces odvija i realizira u vremenu, svako je traženje posla po sebi i 

proces učenja, što predstavlja još jedan aspekt u kojem je trajanje bitno. Teorije 

usklađivanja i alokacije, kao i njihove sociološke ekstenzije (Halaby, 1988; Rogerson i 

sur., 2005; Sattinger, 1993; Sørensen, 1977) naglašavaju vrijeme kao važan čimbenik, 

kroz koji se stječu kako iskustvo, kontakti i signali, tako i informacije o tržištu rada.  

S druge strane, postoji i efekt ovisnosti o stanju (state dependence) kroz vrijeme. 

Produljeno trajanje inicijalnog traženja posla može imati učinak stigme, odnosno 

obilježiti tražitelja kao nekvalitetnog kandidata, što dodatno otežava nalaženje posla. 

Tako posljedice dugotrajne nezaposlenosti mogu biti pogubne po perspektive daljnjeg 

zaposlenja (e.g. Gallie, 2004; za mlade Ryan, 2001; Walther i sur., 2005). No kad su u 

pitanju mladi u europskim zemljama, Bernardi i suradnici (Bernardi, Gangl i van de 

Werfhorst, 2004) pronalaze kako trajanje inicijalne potrage nakon završenog školovanja 

ne vodi stigmi odnosno lošijim ishodima pronađenog posla. Također, dohodovni 

hendikep u narednim poslovima uslijed nezaposlenosti (scarring effect), iako 

supstantivan, najmanji je za mlađe radnike (Gangl, 2006). 

U skladu s time, proces tranzicije iz obrazovanja u svijet rada bilo bi pogrešno promatrati 

kao završen nalaženjem prvoga posla. Kao što su prethodni ogledi prikazali, alokacija ne 

mora biti gotova nalaženjem prvog posla. Promjene posla, otkazi i napredovanje u pravilu 

najdinamičniji su tijekom prvih godina karijere (Couppié i Mansuy, 2003; Halaby, 1988; 

Jovanovic, 1979; Kerckhoff, 1995), a potom usporavaju. Iz svih ovih razloga, pri 

analitičkom pristupu procesu traganja za poslom vrlo su korisni modeli trajanja odnosno 

povijesti događaja (event history) (Blossfeld, Golsch i Rohwer, 2007). 
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1.2 Institucionalni i strukturni čimbenici 
Prikazani osnovni mehanizmi interakcije između mladih koji su izašli iz obrazovanja i 

potencijalnih poslodavaca nominalno su primjenjivi za sva društva tržišnog kapitalizma. 

No ove se tranzicije ne događaju u institucionalnom vakuumu niti izvan društvenog 

konteksta. Ako većina osoba tijekom svoje mladosti poduzima to putovanje iz 

obrazovanja u zaposlenost, moraju postojati i institucionalni putevi te strukturni teren 

kroz koji se ta putovanja odvijaju. Institucionalno okružje i strukturni uvjeti unutar kojih 

se odvijaju navedeni procesi i aktera donose svoje odluke promjenjivi su kroz vrijeme i 

razlikuju se među zemljama. To okružje može se konceptualizirati kao organizacijsko 

polje (organizational field), u kojem su tranzicije iz obrazovanja u svijet rada oblikovane 

u institucionalnom međudjelovanju obrazovnog sustava, državne regulacije, strukovnih 

organizacija, tržišta i lokalne zajednice (Arum, 2000). Štoviše, kao što se moglo nazrijeti 

iz ranije izloženih rasprava, i sama prisutnost pojedinih mehanizama koji djeluju na 

individualnoj razini (signala, selekcije, usklađivanja, uloge društvenih mreža ili 

otvorenih/zatvorenih pozicija) u pojedinoj zemlji može biti uvjetovana institucionalnim i 

strukturnim uvjetima (Andersen i van de Werfhorst, 2010; van de Werfhorst, 2009) 

Ovo je područje od kraja 1990-ih privuklo značajnu pozornost. Veze ustroja obrazovnog 

sustava, tržišta rada i sustava socijalne politike s ulaskom u svijet rada od kraja 1980-ih 

česte su teme istraživača socijalne strukture i mobilnosti okupljenih oko istraživačkog 

odbora za socijalnu stratifikaciju Međunarodne sociološke organizacije (ISA RC28) 

(Breen i Jonsson, 2005; pregled u Hout i DiPrete, 2006). Također, od druge polovice 

1990-ih objavljen je značajan broj članaka i više komparativnih monografija (Heinz, 

1999a; Jobert, Marry, Rainbird i Tanguy, 1997; Kogan i Müller, 2003; Mayer i Solga, 

2008; Müller i Gangl, 2003; Shavit i Müller, 1998), koji kroz srodnu metodologiju 

razmatraju tranziciju iz obrazovanja u svijet rada u različitim institucionalnim 

kontekstima.  

U ovom dijelu disertacije bit će izložene teorijske pretpostavke na koje se sve načine 

institucionalno i strukturno okružje pojedinog društva odražava na ulazak u svijet rada, 

kao i dosadašnja empirijska potpora istih. Radi konzistentnosti pregleda, ova će 

razmatranja krenuti od utjecaja institucionalnog ustroja obrazovanja, nastaviti s 
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čimbenicima vezanim uz ustroj tržišta rada i socijalne države, a zaključiti s razmatranjem 

strukturnih čimbenika (demografskih, obrazovne strukture, razine razvoja i globalizacije) 

i njihovog efekta.  

Za svaki od ovih segmenata prvo će biti izloženi teorijski relevantni koncepti i 

klasifikacije. Potom će se djelovanje tih elemenata institucionalnog ustroja dovesti u vezu 

s pojedinim mikroteorijskim mehanizmima koji su predstavljeni prethodnom 

potpoglavlju te će se završno predstaviti dosadašnja empirijska potpora njihovim 

pretpostavkama.  

1.2.1 Obrazovni sustav 

Pregled počinje izlaganjem osnovnih karakteristika obrazovnog sustava koje se vezuju uz 

prelazak u svijet rada. Svaki od ovih aspekata može se odnositi na svaku od razina 

školovanja (osnovno, srednje ili visoko obrazovanje), ali i na sustav kao cjelinu. 

1.2.1.1 Osnovne institucionalne odrednice 

Obrazovni sustavi se razlikuju po svojoj stratifikaciji. Pod stratifikacijom smatramo 

selekcijske procedure unutar sustava koje propuštaju učenike na više razine ili 

usmjeravaju u pojedine smjerove školovanja (Allmendinger, 1989). Obrazovni je sustav 

stratificiran ukoliko je selektivan pri upisu na višu razinu, ukoliko prolaznost nije visoka, 

ukoliko postoji više točaka u kojima se provodi selekcija (posebno u ranoj dobi prije 

kraja obaveznog obrazovanja) te ukoliko postoje različiti smjerovi koji grupiraju učenike 

različite razine školskih kompetencija, pri čemu neki pripremaju za višu razinu 

školovanja, a drugi predstavljaju slijepu ulicu (Arum i Shavit, 1995; Müller, 2005; Shavit 

i Müller, 2000a). U tercijarnom obrazovanju stratifikacija može postojati između stručnih 

i sveučilišnih studija, a u slučajevima gdje dominiraju potonji, između elitnih i manje 

prestižnih učilišta (Liagouras, Protogerou i Caloghirou, 2003; Shwed i Shavit, 2006). 

Sadržajna strukovna specifičnost kurikuluma druga je institucionalna odrednica bitna za 

ulazak u svijet rada. Sustav može biti u većoj ili manjoj mjeri orijentiran ka pružanju 

konkretnih vještina povezanih s nekim sektorom ili zanimanjem, ili može biti usmjeren 

prema općim obrazovnim sadržajima i vještinama (Müller i Shavit, 1998; Shavit i Müller, 
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2000b; Wolbers, 2007). No valja imati na umu da kvalitetno i učinkovito strukovno 

obrazovanje na srednjoškolskoj razini može biti dugotrajnije (Couppié i Mansuy, 2003) i 

skuplje od općeg (Ryan, 2001; Shavit i Müller, 2000a). Horizontalna diferencijacija 

varira među zemljama i razinama obrazovanja. Dok je osnovno obrazovanje u pravilu 

opće u sadržaju, a srednje obrazovanje najčešće u nekim svojim oblicima uključuje 

strukovne sadržaje, kod tercijarnog obrazovanja kao završnog stupnja uvijek je prisutno 

uže ili šire profesionalno usmjerenje posredovano transparencijom kompetencija koje 

njime se stječu (van de Werfhorst, 2004).  

Standardizacija obrazovnog sustava (Allmendinger, 1989) odnosi se na razinu na kojoj 

se određuje organizacija, kurikulum, financiranje i kriterij ocjenjivanja škola, što u 

pojedinim dimenzijama može varirati od same škole ili lokalne zajednice, pa sve do 

nacionalne razine. Ovo uključuje i razinu centralizacije certifikacije i vrednovanja 

obrazovnih sadržaja i institucija, kao i postojanje standardiziranih nacionalnih ispita. 

Organizacija prakse u okviru strukovnog obrazovanja naredni je važan aspekt 

obrazovnog sustava (Arum i Shavit, 1995; Shavit i Müller, 1998). Ona se kreće na 

kontinuumu od prakse u školskim radionicama do germanskog sustava dvojnog 

naukovanja (apprenticeship), gdje se kroz više godina paralelno stječe iskustvo u školi i 

na radnom mjestu na kojem je naučnik angažiran. Svojedobno tretiran kao relikt 

predindustrijskog vremena, neučinkovit u pružanju relevantnih vještina za potrebe 

suvremene ekonomije (Klemenović i Milutinović, 2002; Ryan, 2001), ovaj je tip srednjeg 

obrazovanja od sedamdesetih godina dvadesetog stoljeća populariziran u obrazovnim 

politikama mnogih zemalja kao način kontekstualiziranog učenja uz izravan angažman 

organizacija u kojima se ta zanimanja prakticiraju, čime se stječu bolje i za konkretan 

posao relevantne vještine. Takav kombinirani oblik školovanja u pravilu traži manje 

javne izdatke, no postavlja značajan teret investicije u obrazovanje pred poslodavce, 

posebno ukoliko sam sadržaj obuke treba biti izdašan (Marsden, 1997). 

Povezanost obrazovnog sustava i poslodavaca u privatnom i javnom sektoru nešto je 

općenitiji indikator od prethodnog, a odnosi se na angažman poslodavaca pri osmišljanju, 

provedbi i evaluaciji obrazovnih programa (Hannan, Raffe i Smyth, 1996), kao i 



 43

korištenje svjedodžbi i preporuka iz škole prilikom zapošljavanja (Kariya, 1998; J. E. 

Rosenbaum, DeLuca, Miller i Roy, 1999). 

Komodifikacija odnosno izloženost školovanja silama tržišta u pravilu se odnosi na 

financiranje tercijarnog obrazovanja (usp. Dolenec, 2007), ali obuhvaća i širi sustav 

potpora obiteljskih politika koje kompenziraju troškove školovanja za čitavu populaciju 

ili određene skupine na pojedinoj razini. Modus, usmjerenost, izdašnost i izvori potpore 

mogu se razlikovati na pojedinim razinama i oblicima obrazovanja, od predškolskog do 

sveučilišnog. 

1.2.1.2 Obrazovanje kao ljudski kapital 

Pretpostavke mehanizma ljudskog kapitala u odnosu na obrazovni sustav relativno su 

jednostavne. Becker konceptualizira obrazovani sustav kao skup "institucija 

specijaliziranih za obučavanje" koje pružaju obuku u širem ili uže specijaliziranom skupu 

vještina (G. S. Becker, 1962, str. 25). Dulje trajanje obrazovanja pruža veći ljudski 

kapital, što izravno povećava produktivnost. Ukoliko su privatni troškovi školovanja 

niži, pojedinci (a time i čitave skupine kojima pripadaju) mogu odlučiti postići više 

razine obrazovanja nego bi inače ostvarili (Card, 1999; Heckman, 2000), a time 

dugoročno i više razine primanja.  

Obzirom da teorija ljudskog kapitala vidi obrazovno postignuće kao jednu vrstu ulaganja, 

utilitarni pogled na obrazovanje kao individualnu investiciju postaje jedan od značajnijih 

načina gledanja na njegovu ulogu (Psacharopoulos i Patrinos, 2004; Sweetland, 1996). 

Na ovaj se način može opravdati razmatranje isplativosti javnog (G. S. Becker, 1964) ili 

korporativnog (Mincer, 1962) ulaganja u školovanje i obuku u okolnostima kada ono ne 

donosi javnu dobit ili kada pretežitu korist od toga ima pojedinac. Pretpostavka da je sam 

učenik glavni dobitnik od ulaganja u vlastito obrazovanje vodi i stremljenjima politikama 

koje obrazovne izdatke komodificiraju i guraju u privatni sektor instrumentima poput 

studentskih kredita. Tako je koncept (privatnog/javnog) povrata na ulaganja u 

obrazovanje jedan od osnovnih motiva utjecajne OECD-ove godišnje studije Education 

at a glance.  
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Po strani upita o isplativosti i pravednosti javnog ulaganja u obrazovanje, prema teoriji 

ljudskog kapitala ekspanzija obrazovanja vodi većem broju osoba s višim razinama 

obrazovanja, što neproblematično u apsolutnom smislu vodi većoj produktivnosti i većim 

prihodima na osobnoj i društvenoj razini4. Osim ove strukturne pretpostavke, teorije 

ljudskog kapitala u svojem osnovnom obliku ne pružaju okvir kojim bi se moglo 

pretpostaviti da bi razlike u institucionalnom ustroju vodile razlikama u tranzicijama iz 

obrazovanja u svijet rada. 

No uzme li se u obzir strukovna specifičnost kurikuluma, odnosno činjenica da 

obrazovanje u svom značajnom dijelu pruža vještine koje nisu posve općenite niti posve 

specifične za pojedino radno mjesto, već su vezane uz određeni sektor, funkcionalne 

zadaće ili zanimanje, pitanje uloge ljudskog kapitala postaje složenije nego u klasičnom 

modelu koji pretpostavlja posve transferabilne i upotrebljive vještine stečene kroz 

školovanje. Ovdje dolazi do izražaja režim proizvodnje vještina koji je na djelu u 

pojedinoj zemlji (a moguće i u pojedinim sektorima). Ceteris paribus, osoba s 

relevantnim strukovnim vještinama bit će u području za koje se školovala atraktivniji 

kandidat i produktivniji zaposlenik od onih bez tih vještina (Müller i Shavit, 1998; 

Sattinger, 1993). No strukovno obrazovanje vrlo rano polaznika veže za pojedinu struku 

ili sektor, tako da je ulaganje u strukovne vještine, odnosno strukovno školovanje također 

investicija koja traži određeno jamstvo povrata. U slučaju pojedinaca, to znači mogućnost 

nalaženja (i zadržavanja) posla koji pruža premiju na te strukovne vještine (Estevez-abe i 

sur., 2001). A za to stečene vještine (i vezane kredencije) moraju imati "kapacitet 

strukturiranja" tijeka u tržište rada (Kerckhoff, 1995). Stoga je za relevantnost strukovnog 

obrazovanja iz ove perspektive bitna povezanost sustava obrazovanja i poslodavaca u 

aspektu kurikuluma i njegova izvođenja, što bi trebalo jamčiti adekvatnost strukovnih 

vještina (Hannan i sur., 1996; Müller i Shavit, 1998).  

                                                 
4 Trenutna ekspanzija može imati implikacije po raspodjelu primanja kroz životni ciklus te se manifestira i 
kao strukturalna promjena koja u vidu eksternalije može umanjiti povrat na obrazovanje novim kohortama 
ili starijim radnicima. Strukturalnim čimbenicima vratit ćemo se u posljednjem dijelu poglavlja. 
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Obrazovni sustav može pružati strukovne, pa i usko specifične vještine i u okviru 

naukovanja. Pripravništva i dvojni sustavi obrazovanja na radnom mjestu omogućuju 

razvoj potonjih i najveću kontrolu poslodavaca (te radnika koji prakticiraju te vještine) u 

vezi samog sadržaja školovanja. Ovaj vid angažmana i investicije poslodavca prema 

teoriji ljudskog kapitala predstavlja i rizik, jer zaposlenik može stečene transferabilne 

vještine u koje je poslodavac ulagao prenijeti negdje drugdje. Stoga, uz jasne standarde, 

režimi proizvodnje vještina koji ovako integriraju mlade u tržište rada moraju uz aktivnu 

ulogu države počivati i na koordinaciji poslovnih aktera u sektoru i razvijenom 

socijalnom partnerstvu (Crouch i sur., 1999; Marsden, 1997; Soskice, 1999). 

Vertikalna dimenzija obrazovnog sustava otvara još jednu potencijalnu stranputicu 

strukovnog obrazovanja. S obzirom da se u pravilu strukovne vještine u kurikulumu 

usvajaju nauštrb općih, a da se tercijarno (posebno sveučilišno) obrazovanje u velikoj 

mjeri temelji na usvojenim općim vještinama, postoji opasnost od toga da strukovni 

programi služe kao "diverzija" privlačna nadarenim učenicima slabijeg socioekonomskog 

statusa koja si time onemogućuju (ili otežavaju) realizaciju svojih potencijala u 

tercijarnom obrazovanju, odnosno otežavaju njihovu socijalnu mobilnost (Arum i Shavit, 

1995; Shavit i Müller, 2000b). Ovo je posebno prisutno u stratificiranim sustavima sa 

"slijepim ulicama" srednjeg obrazovanja koje i formalno onemogućuju pristup višoj 

razini obrazovanja, tako da ekspanzijom tercijarnog obrazovanja dolazi do egzodusa iz 

takvih smjerova (Ryan, 2001). 

S druge strane, ukoliko su relevantni za stjecanje zaposlenja, strukovni programi mogu 

predstavljati i "sigurnosnu mrežu" koja zadržava u obrazovnom sustavu i pruža 

kvalifikacije mladima koji bi od općih, zahtjevnijih ili visokom obrazovanju usmjerenih 

programa u značajno većem broju odustajali (Shavit i Müller, 2000b).  

1.2.1.3 Obrazovanje kao signal i selekcijska strategija 

Osim kroz stjecanje vještina, obrazovni sustav može funkcionirati i kao "stroj za 

sortiranje" (Kerckhoff, 1995), gdje institucionalni ustroj ima aktivnu ulogu u 

"razvrstavanju" pojedinaca u pozicije na tržištu rada. Sve škole ocjenjuju učenike i 

postavljaju ih u stratificiranu hijerarhiju prema ostvarenom uspjehu. Ali ukoliko je 
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obrazovni sustav stratificiran tako da je sam ulazak u neke programe ili smjerove 

realiziran prema hijerarhiji školske sposobnosti (odnosno općeg prethodnog školskog 

uspjeha), onda su i ti smjerovi hijerarhizirani i pružaju snažan signal o kapacitetima 

učenika (čije se razlike dalje povećavaju kroz različito zahtjevan kurikulum). Tako je 

ceteris paribus uspjeh u elitnim smjerovima više cijenjen od uspjeha u strukovnim ili 

manje selektivnim smjerovima. Što je više ovakvih "obrazovnih raskršća" (i čim se 

događaju u mlađoj dobi), to je sustav snažnije stratificiran i to snažniji signal pruža 

poslodavcima, bez obzira na sam sadržaj pojedinih smjerova (Allmendinger, 1989). 

Ukoliko i ne postoje zasebna usmjerenja, stratifikacija se može manifestirati kroz 

"sortiranje prema van", odnosno niskom završnošću određenih stupnjeva – čime se opet 

razinom postignutog obrazovanja razlikuju "bolji" od "lošijih" (Kerckhoff, 1995). Pri 

tome je važna i distribucija obrazovnih postignuća među kohortom - što je manja 

koncentracija, odnosno veća disperzija u stupnju obrazovanja mladih koji ulaze na tržište 

rada, to se bolje oni mogu koristiti za selekciju (Muller, 1989., prema Shavit i Müller, 

2000a). 

No signali koje pruža obrazovanje ne moraju biti pouzdani i usporedivi između institucija 

ukoliko je razina standardizacije niska. Ako kurikulum ili opremljenost škola varira 

unutar zemlje, a posebno ukoliko ne postoje jedinstveni standardi vrednovanja, hijerarhija 

uspjeha ne predstavlja pouzdan signal koristan pri zapošljavanju (Allmendinger, 1989), 

što pak produljuje razdoblje traganja za poslom (odnosno radnicima). U tom slučaju, 

preostaje tek strategija sortiranja koja se oslanjanja isključivo na postignutu razinu, a ne 

uspjeh, smjer ili mjesto obrazovanja kao signal. No ukoliko je standardizacija visoka, 

obrazovni uspjeh (ali i prestiž pohađanog smjera) može služiti poslodavcima kao signal 

za selekciju u zapošljavanju, čak i kad poslodavci nisu ni na koji način uključeni u dizajn 

i izvedbu obrazovnog procesa, pa čak i kada strukovna komponenta ne postoji (Breen, 

Hannan i O’Leary, 1995). Dakle, stratifikacija i standardizacija obrazovnog sustava 

djeluju sinergijski pri artikulaciji signala za selekciju kandidata (Allmendinger, 1989). 

Međutim, kada poslodavci (i organizirani rad) koriste strukovne kvalifikacije da alociraju 

osobe među poslovima u tzv. "kvalifikacijskom prostoru" (Müller i Shavit, 1998) 

odnosno prema "logici zaposlenja" (Iannelli i Raffe, 2007), na nacionalnoj razini 
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prepoznate specifične profesionalne i strukovne kvalifikacije mogu imati relevantnost 

kao signal za sortiranje u pojedino zanimanje ili sektor (Kerckhoff, 1995; Sattinger, 

1993). Ovakvom prepoznavanju doprinosi visoka strukovna specifičnost obrazovnog 

sustava, ali i snažna povezanost poslodavaca i obrazovnog sustava (Müller i Shavit, 

1998).  

Ukoliko je strukovna specifičnost niža, odnosno svjedodžbe općenitije, izgledno je da 

će poslodavci (ali i mladi radnici) biti vičniji korištenju duljih "probnih" oblika i 

"pokusnih" razdoblja rada u procesu usklađivanja na tržištu rada (Kerckhoff, 1996., 

prema Shavit i Müller, 2000a). Također je veća vjerojatnost da će se u sustavima gdje je 

u strukovnom obrazovanju dominantna "logika obrazovanja" (Iannelli i Raffe, 2007), 

uspjeh u njemu koristiti tek kao signal koji ukazuje na prestiž pohađane škole, odnosno 

signal inteligencije, potencijala za obrazovanje, radnih navika, discipline ili afiniteta 

(Müller i Shavit, 1998). Gdje je strukovno obrazovanje oblikovano prema "logici 

zaposlenja", odnosno kurikulum oblikovan prema izravnoj primjeni na tržištu rada 

(Iannelli i Raffe, 2007), tamo su ishodi relevantan signal zapošljivosti u datoj struci. 

Organizacija praktične obuke na radnom mjestu kod poslodavca, ukoliko je dovoljnog 

trajanja, osim izravnog prijenosa vještina omogućuje poslodavcima (i naučnicima) 

dovoljnu količinu vremena da učine neformalnu evaluaciju i selekciju naučnika (odnosno 

posla) (Müller i Gangl, 2003). Relativno niska učestalost dugotrajnog ostanka kod 

poslodavca gdje je završeno naukovanje (čak ni u Njemačkoj, vidi Heinz, 1999b) ne 

znači da selekcija nije učinkovita (Ryan, 2001), već da svi akteri posjeduju dobre 

informacije iz prve ruke kojima se ravnaju. Poslodavci znaju kakve radnike mogu 

očekivati, a radnici koliko njihov rad vrijedi i kakve uvjete mogu očekivati. 

Konsekventno, kad je izvanškolska praksa uvriježena, informacije na početku karijere su 

potpunije (Rogerson i sur., 2005), iz čega bi trebala slijediti učinkovitija alokacija radnika 

i poslova te niža nezaposlenost. 

Konačno, komodifikacija pojedine razine obrazovanja može oslabiti vrijednost signala 

obrazovanja ili invalidirati tako stečene svjedodžbe ukoliko omogućava kandidatima da 
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temeljem svoje platežne sposobnosti upišu pojedini smjer (npr. privatne gimnazije) ili 

dobiju dodatne mogućnosti školovanja (npr. ponavljanje godine, ispita i sl. uz plaćanje). 

1.2.1.4 Obrazovni sustav i socijalne mreže 

Izbor socijalnog okružja ograničen je afinitetima i mogućnostima (Mouw, 2006), ali 

socijalne se mreže nužno formiraju unutar socijalnog okružja u kojem pojedinac 

participira. Stoga strukturne karakteristike obrazovnog sustava mogu biti povezane s 

ekstenzivnošću i kvalitetom školskih vršnjačkih mreža (koje se kasnije lako pretvaraju u 

kolegijalne ili strukovne). U stratificiranim sustavima socijalni doseg tih mreža bit će 

manji, a sudionici homogeniji, tako da je i potencijalna korist (ili hendikep) od tih 

kontakata kasnije u karijeri intenzivnija, čime se doprinosi socijalnoj stratifikaciji. 

Srodnim slijedom, socijalne mreže koje proizlaze iz strukovne specifičnosti strukovnog 

ili profesionalnog obrazovanja također mogu nositi rentu ukoliko tržište rada funkcionira 

kao kvalifikacijski prostor, gdje kontakti iz struke predstavljaju najadekvatniji izvor 

prilika. U sustavima ili smjerovima gdje je komodifikacija izrazita, postojat će i veća 

socijalna premreženost prema kriteriju posjedovanja materijalnih resursa (Doolan, 2009). 

Jedan od korisnih aspekata pripravništva ili prakse na radnom mjestu, pa tako i one 

institucionalizirane, jest stjecanje kontakata ne samo s poslodavcima već i s osobama 

trenutno zaposlenim u struci za koju se osoba školuje. S obzirom da informacija o nekom 

poslu najčešće dolazi od osoba zaposlenih u tom poslu (Granovetter, 1995; Mouw, 2003), 

takvim institucionalnim ustrojem omogućeni kontakti mogu olakšati prijelaz iz 

obrazovanja u svijet rada.  

Izravni angažman obrazovnog sustava u pomaganju ulaska na tržište rada nije uvijek dio 

njegove institucionalizirane zadaće. Dok pojedine institucije ili njihovi zaposlenici 

preporučaju svoje učenike poslodavcima (J. E. Rosenbaum, 1999), postoje zemlje gdje je 

na djelu model institucionalnih veza (Kariya, 1998). Tako u Japanu snažno rangirane 

škole formiraju trajne i pouzdane institucionalne veze s poslodavcima iz okoline, ali ne 

oko kurikuluma. U tom sustavu nastavnici lokalnim poslodavcima nominiraju učenike za 

radna mjesta, što oni u većini slučajeva prihvaćaju. Na razini visokog obrazovanja 

funkcioniraju poluinstitucionalne veze, gdje za pronalaženje novih zaposlenika tvrtke 
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koriste neformalne mreže regrutera koji su i sami diplomirali iz dotične visokoobrazovne 

institucije. Obje varijante izuzetno snažno povezuju obrazovni sustav i tržište rada, iako 

temeljem jednodimenzionalnog kriterija i ne uvijek u skladu s preferencijama samih 

učenika, što vodi do čestih otkaza od strane nezadovoljnih zaposlenika (Ryan, 2001). 

1.2.1.5 Nalazi komparativnih studija o obrazovnom sustavu i ulasku u 
svijet rada 

Pionirska Allmendingerova (Allmendinger, 1989) studija ustanovila je kako su razlike u 

tranzicijama prema svijetu rada u SAD-u, Njemačkoj i Norveškoj u skladu s postavljenim 

hipotezama o standardizaciji i stratifikaciji obrazovnog sustava. U prvom istraživanju 

koje je obuhvaćalo ishode za veći broj europskih zemalja (Shavit i Müller, 1998) 

analizirana je povezanost statusa prvog zaposlenja i završenog obrazovanja. U svim 

zemljama visoko obrazovanje je važan čimbenik u dosizanju prestižnih, a nezavršeno 

srednje u dosizanju najjednostavnijih zanimanja. Konstatirali su i snažnu povezanost u 

očekivanom smjeru poistignute razine obrazovanja s participacijom na tržištu rada i 

rizikom nezaposlenosti u svim zemljama. Razina obrazovanja je i u kasnijim studijama 

širom svijeta gotovo bez iznimke u svim fazama karijere ustanovljena kao glavni 

čimbenik razlika u ishodima u svijetu rada (Müller, 2005; Müller i Jacob, 2008) te se kao 

takva pojavljuje u svim studijama dalje prikazanim u ovom pregledu. 

Kad su u pitanju institucionalne karakteristike, na makrorazini su Müller i Shavit (1998) 

ustanovili kako jakost veze obrazovanja i statusa zanimanja nije povezana s razinom 

standardizacije obrazovnog sustava, ali je prema očekivanju bila snažnija u slučajevima 

gdje je stratifikacija obrazovnog sustava izraženija. Također, u zemljama obrazovnih 

sustava više strukovne specifičnosti (koji su najčešće i stratificirani), strukovno 

obrazovanje pouzdanije vodi ka kvalificiranim zanimanjima. Andersen i Van de 

Werfhorst (2010) temeljem podataka European Social Survey ustanovili su kako je razina 

transparentnosti obrazovnog sustava (kompozit strukovne specifičnosti i stratifikacije) 

povezana sa snažnijim učinkom obrazovanja na socijalni status postignutog zanimanja. 

Prateći početke karijera u Italiji, Ujedinjenom Kraljevstvu i Njemačkoj, Scherer (2005) 

konstatira kako veća stabilnost karijere u zemljama visoke strukovne specifičnosti u 
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velikoj mjeri proizlazi iz bolje kvalitete usklađivanja i izravnije alokacije prema 

kvalificiranim radnim mjestima u takvim sustavima. I analize europskih anketa o radnoj 

snazi iz 1990-ih (Couppié i Mansuy, 2003) te ad hoc modula o tranziciji iz obrazovanja u 

zaposlenost (Kogan i Schubert, 2003) kazuju kako je brža tranzicija iz obrazovanja u 

zaposlenost karakteristična za zemlje s visokom strukovnom specifičnošću i dvojnim 

sustavom naukovanja gdje su mladi već tijekom školovanja "jednom nogom u 

zaposlenosti". 

Druge studije na istim podacima kazuju kako za pojedince opća razina participacije u 

strukovnom obrazovanju, stratifikacija sekundarnog ili raširenost tercijarnog obrazovanja 

ne utječu na vjerojatnost zapošljavanja ili privremene zaposlenosti kad se uzmu u obzir 

individualne odlike. No, nakon što su strukturni čimbenici i institucionalni ustroj tržišta 

rada uzeti u obzir, zastupljenost dvojnog sustava naukovanja ipak smanjuje rizik 

nezaposlenosti i rada na određeno početkom karijere (Van der Velden i Wolbers, 2003). 

Martin Wolbers koristi retrospektivni modul ankete o radnoj snazi iz 2000. godine za 11 

europskih zemalja kao izvor za svoje analize. Veći udjel mladih u strukovnom 

obrazovanju s naukovanjem nešto povećava izglede za brže zapošljavanje, ali i smanjuje 

inicijalni status u zanimanju. Ovakav ustroj obrazovnog sustava posebno otežava pristup 

zaposlenosti i dobrim poslovima mladima koji nemaju završeno srednje obrazovanje ili 

su ušli na tržište rada s općim srednjim obrazovanjem (Wolbers, 2007), dakle onima koji 

ne uživaju zaštitu svojeg strukovnog obrazovanja. 

Gangl (2003a) je pokušao razlučiti tri mehanizma utjecaja sustava strukovnog 

obrazovanja na ulazak u svijet rada. Nalazi su ukazali kako strukovno orijentirani sustavi 

obrazovanja pomiču preferencije poslodavaca prema radnicima s manje radnog iskustva. 

Sama struktura obrazovnog sustava izrazito utječe na dinamiku zapošljavanja kohorti 

koje ulaze u tržište rada, ali pitanje je na koji način. Najjednostavniji je kompozicijski 

element, gdje lakše zapošljavanje proizlazi iz većeg udjela osoba sa strukovnim 

obrazovanjem te većeg kapaciteta strukovnog obrazovanja općenito u strukturiranju 

tranzicije. Ova dimenzija u najvećoj mjeri objašnjava razliku između zemalja. Pronađena 

je i određena potpora sistemskom efektu - angažman poslodavaca u obrazovanju 

povećava sklonost poslodavaca da zapošljavaju mlađe radnike. No pretpostavka o 
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diferencijalnom vrednovanju strukovnog obrazovanja, odnosno teza da struktura 

obrazovnog sustava određuje vrijednost općeg u odnosu na strukovno obrazovanje u 

ovom istraživanju nije dobila potporu. Recentniji rad van der Werfhorsta (2009) 

pokušava ustanoviti postojanje nalaza koji bi potkrijepili djelovanje određenih 

mikromehanizama ovisno o institucionalnom ustroju pojedinih zemalja. Tako je temeljem 

podataka International Adult Literacy Survey ustanovio da je u zemljama više strukovne 

specifičnosti parcijalni utjecaj općih kognitivnih vještina na zaradu niži, u skladu s 

pretpostavkama teorije ljudskog kapitala, obzirom da u takvim sustavima obrazovanje 

bolje prenosi strukovni ljudski kapital. No u zemljama intenzivnije obrazovne 

stratifikacije, gdje se očekivao snažniji učinak kognitivnih vještina u skladu s 

pretpostavkama teorije signala, takav je efekt izostao. Ovi su nalazi slični onima ranije 

analize na istim podacima (Barone i van de Werfhorst, 2008), kojom je ustanovljeno 

kako kognitivne vještine objašnjavaju 20% (u kontinentalnim zemljama) do 50% (u 

anglosaksonskim) efekta obrazovanja na plaće, pri čemu u kontinentalnim zemljama 

radno-specifične kognitivne vještine imaju relativno veći značaj. 

Kad je fokus sužen na osobe sa srednjim obrazovanjem, koje još uvijek čine većinu 

populacije koja ulazi u svijet rada, Iannelli i Raffe (2007) provjeravaju srodnu hipotezu o 

diferencijalnom vrednovanju. Tamo gdje dominira logika obrazovanja, strukovno 

obrazovanje funkcionira prvenstveno kao dio obrazovnog sustava, manje se razlikuje od 

općeg obrazovanja, slabo je vezano uz svijet rada, a više usmjereno prema tercijarnom 

obrazovanju. Konsekventno, uspjeh (pa i obrazovni izbor) prvenstveno označava 

potencijal (ili manjak istog) a ne vještinu. Gdje programima dominira logika 

zapošljavanja, poveznice prema zaposlenosti su snažnije, a svjedodžbe vode pouzdanijoj 

informaciji o vještinama i omogućavaju horizontalnu diferencijaciju ovisno o pohađanim 

programima. To bi trebalo voditi većim razlikama u destinacijama mladih iz strukovnih i 

općih srednjih škola u zemljama gdje prevladava logika zaposlenja. Hipoteza je 

potvrđena kad je u pitanju prelazak iz srednjeg u visoko obrazovanje u Nizozemskoj, 

Škotskoj, Švedskoj i Irskoj, ali ne i kad su u pitanju ishodi na tržištu rada koji su svim 

zemljama u sličnoj mjeri povoljniji za strukovno obrazovane mlade nego one s općim 

srednjim obrazovanjem, bez obzira na logiku sustava. Jedina je razlika u tome što su 
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ocjene nešto bitnije za uspješan ulazak u svijet rada u sustavima u kojima dominira logika 

obrazovanja (usp. Breen i sur., 1995; Iannelli i Raffe, 2007). 

Posljednjih godina istraživački fokus se pomiče ka učinku ustroja visokog obrazovanja i 

odabranog smjera na ulazak u svijet rada. Van der Werfhorst (van de Werfhorst, 2004) na 

toj razini smatra bitnom transparenciju vještina prenesenih kroz obrazovnu 

specijalizaciju. Na primjeru Australije, Nizozemske i Norveške pokazuje kako su ishodi 

na tržištu rada značajnije povezani s pohađanim smjerom ukoliko je snažnija 

specijalizacija i stratifikacija tercijarnog obrazovanja. Analizom podataka ankete o radnoj 

snazi za 22 europske zemlje Reimer i suradnici (Reimer, Noelke i Kucel, 2008) istražuju 

područje visokog obrazovanja kao signal kompetencije koji postaje sve bitniji što je 

saturacija kohorte visokoobrazovanim mladima veća. Veza je najsnažnija za 

nezaposlenost, koja je u pravilu viša među osobama koje su nedavno završile manje 

selektivne i brojnije društvene i humanističke smjerove. 
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1.2.2 Tržište rada  

Kao što se obrazovanje odvija unutar obrazovnog institucionalnog okvira, tako se i 

nalaženje posla odvija unutar institucionalnog okvira tržišta rada i šireg ekonomskog 

ustroja pojedine zemlje. U ovom će se potpoglavlju prvo predstaviti širi konceptualni 

okvir proizvodnih režima i organizacijskih principa tržišta rada te pripadajućih nalaza, a 

potom će se razmatrati utjecaj pojedinih konkretnih instrumenata regulacije tržišta rada i 

obrazaca tranzicije mladih. 

1.2.2.1 Proizvodni režimi 

Solidan konceptualni temelj razlikovanja makroinstitucionalnog sklopa pruža David 

Soskice (1999) u okviru neokorporativističkog teorijskog pristupa "varijacija 

kapitalizma" (varieties of capitalism). Inspiriran Esping-Andersenom (1989) i teorijama 

fleksibilne specijalizacije (Piore i Sabel, 1986), on postavlja koncept raznorodnosti 

proizvodnih režima (production regimes). U okviru proizvodnog režima Soskice 

razmatra "kako pojedini akteri - tvrtke, kupci, zaposlenici, vlasnici kapitala - organiziraju 

i strukturiraju svoje međuodnose u okviru poticaja i ograničenja koje tvore 

institucionalno zadana pravila "igre" (Soskice, 1999, str. 102). On obuhvaća financijski 

sustav, industrijske odnose, sustav obrazovanja i obuke te međuodnosa tvrtki. 

Povijesni razvoj doveo je do dva osnovna tipa proizvodnih režima u suvremenom 

globalnom kapitalističkom sustavu. S jedne strane, u pojedinim zemljama djeluju 

poslovno koordinirane tržišne ekonomije (Business-coordinated market economies - 

CME), dok se s druge strane nalaze liberalne tržišne ekonomije (Liberal market 

economies - LME).  

Koordinirane tržišne ekonomije karakterizira visok stupanj međuzavisnosti i 

partnerskih odnosa među poslovnim subjektima i socijalnim partnerima, iz čega slijedi 

mogućnost dugoročnijeg planiranja, što uključuje i suradnju pri ustroju obuke i razvoja 

vještina. Ona se manifestira kroz razvijeno strukovno obrazovanje, snažnu uključenost 

industrije i sindikata, dvojni sistem naukovanja, razvijene stručne studije i 

postsekundarno obrazovanje (vocational colleges), uključenost privrede u obuku 
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inženjera i tehničara, dok su doktorski programi u znanostima i tehničkim područjima 

snažno povezani s velikim tvrtkama. S druge strane, u ovim je zemljama (nakon 

osnovnog) opće obrazovanje manje naglašeno. Za razvoj specifičnih vještina potrebno je 

rano u životnom tijeku u njih ulagati i imati neka jamstva da se stečene vještine (kako one 

strukovne, tako i one specifične unutar same tvrtke) pojedincima isplate te da mogu biti 

vrijedne i drugim poslodavcima.  

Postoji nekoliko varijanti koordiniranih tržišnih ekonomija, od kojih gornjem opisu 

najviše odgovaraju industrijski koordinirane ekonomije (industry-coordinated 

economies - ICE), u kojima se koordinacija odvija na razini sektora djelatnosti i pojedinih 

industrija. Azijske zemlje karakteriziraju grupno koordinirane ekonomije (group-

coordinated economies) u kojima koordinacija obuhvaća skupine tvrtki iz različitih 

sektora koje se međusobno natječu. Treća je varijanta fleksibilno koordiniranih tržišnih 

ekonomija, poput onih skandinavskih, gdje ne dominiraju velike tvrtke i koje 

karakterizira mogućnost (i potreba) brze adaptacije proizvoda, procesa i zaposlenosti. 

U koordiniranim tržišnim ekonomijama, a posebno onim industrijski koordiniranim, 

postignut ustroj vještina vodi specijalizaciji u kompleksnim proizvodima i proizvodnim 

procesima, odnosno inženjerskim rafiniranjem postojećih tehnologija i proizvoda 

usmjerenih razvoju i proizvodnji diverzificiranih kvalitetnih proizvoda. Ovdje je ključna 

komponenta socijalnog partnerstva i jamstava stoga što su u takvoj proizvodnji u 

relativno autonomnom radu angažirani obučeni zaposlenici vični vještinama industrijske 

tehnologije, čiji je rad teško nadzirati i ugovorno specificirati u odnosu na produktivnost 

(Williamson, 1983). 

S druge strane, kod liberalnih tržišnih ekonomija postoji snažna kompeticija i manjak 

koordinacije unutar sektora, tvrtki, pa i obrazovnog sustava. Stoga u njima dominira opće 

obrazovanje, dok se dugotrajno strukovno obrazovanje ne potiče, već se odvija kroz 

stjecanje vještina na radnom mjestu. Inženjeri i tehničari se kroz školski sustav treniraju 

za specifične industrijske tehnologije, dok se doktorski programi provode bez bliske veze 

s tvrtkama. Ovakav je ustroj ekonomije i obrazovanja pogodan za organizaciju masovne 

proizvodnje, gdje je moguće efektivno nadzirati produktivnost relativno neautonomnih 
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zaposlenika. S druge strane, sloboda poslovnih aktera u djelovanju i kompeticiji vodi 

povećanoj sklonosti preuzimanju rizika i pojavnosti radikalne inovacije u proizvodima i 

uslugama, čemu doprinosi i ustroj visokog obrazovanja koji nije blisko povezan s 

trenutnom praksom u privredi. 

1.2.2.2 Organizacija tržišta rada 

U različitim proizvodnim režimima, uz razlike u potražnji za vještinama i kvalifikacijama 

(Bernardi i sur., 2004) te razlike u organizaciji obrazovanja, razlikuju se i dominantni 

oblici organizacije regrutiranja i napredovanja kroz radna mjesta. Pojedini od njih mogu 

biti u većoj ili manjoj mjeri dominantni u pojedinoj državi, zanimanju ili industrijskom 

sektoru, a u značajnoj mjeri su povezani s tranzicijom iz obrazovanja u svijet rada. 

Vanjsko tržište rada (external labor market – ELM), također poznato kao sekundarno 

tržište rada najbliže je klasičnom ekonomskom modelu gdje se radnici kreću fluidno 

među radnim mjestima za koja može bilo tko konkurirati i bilo koga zamijeniti. Poput 

idealnog tipa otvorene pozicije (Sørensen, 1983a) takva radna mjesta su otvorena i 

dostupna svim kandidatima koji su zainteresirani raditi za ponuđenu plaću, bez obzira 

jesu li trenutno zaposleni unutar ili izvan institucije i bez obzira na njihove svjedodžbe. 

Očito je za funkcioniranje ovoga modela ključno da poslovi ne traže nikakve vještine 

specifične za radno mjesto, ali i da ulazak nije ograničen ni certifikatom o posjedovanju 

strukovnih vještina. Stoga je vanjsko tržište rada prvenstveno na snazi za jednostavne, 

rutinske poslove koje je lako nadzirati, za koje je zaposlenike jednostavno obučiti i gdje 

ne postoji režim napredovanja. Ovakvi poslovi sačinjavaju periferno, sekundarno tržište 

rada, isključeno iz kolektivnog pregovaranja te separirano od kvalitetnih i sigurnih 

poslova u istoj privredi, pa i istoj tvrtci (Doeringer i Piore, 1971). U okviru doktrine 

fleksibilne tvrtke (Atkinson, 1984), vanjsko tržište rada jedan je (ali ne i jedini) 

instrument numeričke fleksibilnosti kojime se privremeno u zaposleničkom ili 

kvazizaposleničkom odnosu angažira "rezervna armija rada". Ovaj je aranžman najlakše 

ostvariti ukoliko zaposlenici nemaju izbora, odnosno ukoliko je nezaposlenost visoka ili 

postoji monopson na tržištu rada. Takav tip angažmana po principu alokacije na 

nadzirana, jasno i usko specificirana radna mjesta na dnu organizacijske hijerarhije 
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omogućuje prilagodbu obujma djelovanja tvrtke kad su u pitanju jednostavni procesi, 

usluge i proizvodi, ali obzirom da počiva na nestabilnim i nepouzdanim alokacijama uz 

veliku cirkulaciju radne snage, povećava neizvjesnost u samom proizvodnom procesu 

(Marsden, 1999). S obzirom da sekundarno tržište rada može funkcionirati samo za dio 

poslova, odnosno obuhvaćati samo dio zaposlenih, ono može služiti kao "štit" koji jamči 

sigurnost "jezgre" zaposlenih (Kalleberg, 2001), koja tako može imati jamstva za 

ulaganje u specifične vještine i bolje perspektive za napredovanje, jer se natječe s manjim 

brojem konkurenata. Institucionalna regulativa, prvenstveno zaštita zaposlenosti, može u 

velikoj mjeri odrediti raširenost ovog režima zapošljavanja. 

Iz perspektive tranzicije iz obrazovanja u zaposlenost, sekundarno tržište rada ne nudi 

perspektive napredovanja, a shodno tome, ni značajnije obuke na poslu, tako da se može 

očekivati lako nalaženje ali i velika nestabilnost ovih poslova. Sam ustroj sustava 

obrazovanja je stoga irelevantan. No kako ne traži ni posebne svjedodžbe, odnosno 

specifične vještine, pristup ovim poslovima otvoren je svima te predstavlja "izlaz" za 

osobe koje ranije napuštaju školovanje ili ga završavaju bez stečenog zvanja. Samim 

time, tamo gdje je ova skupina relativno veća može se očekivati i veća prisutnost 

vanjskog tržišta rada. 

Strukovno tržište rada (occupational labor market – OLM ) srodno je prethodnom po 

tome što se radna mjesta popunjavaju kandidatima koji nisu već zaposleni unutar 

organizacije, ali u njemu se za pojedine poslove mogu natjecati isključivo osobe koje 

posjeduju određene strukovne vještine, odnosno odgovarajuće svjedodžbe ili diplome. U 

pitanju je "tržište rada za osobe s nekom vještinom ili kvalifikacijom, potvrđeno 

diplomom ili od strane referentne (strukovne) skupine… obično ustrojeno na kolektivan 

način" (Marsden, 1999, str. 214). Ovisno o razini i smjeru obrazovanja, kvalificirani 

radnici, tehničari i stručnjaci se alociraju na prikladne položaje na kojima rade kroz svoju 

karijeru uz relativno male pomake u hijerarhiji. Dakle, u ovakvim tržištima specifično 

strukovno odnosno profesionalno obrazovanje pruža najveću premiju, ako ne i monopol, 

na uz njega vezano zanimanje. Zaposleni u okviru strukovnog tržišta rada imaju 

ograničene mogućnosti (kratke lance) napredovanja (Sørensen, 1977), ali su izravno i 

učinkovito alocirani na radno mjesto koje odgovara njihovim kvalifikacijama, a u slučaju 
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promjene ili gubitka posla mogu očekivati rad na sličnom radnom mjestu. Elementi 

kredencijalnog zatvaranja (Weeden, 2002) temeljna su odlika strukovnih tržišta rada. 

Pozicije u strukovnom tržištu rada su značajno zatvorenije od onih u eksternom stoga što 

je alokacija ograničena na osobe koje zadovoljavaju strukovne kriterije (Sørensen, 

1983a), ali su otvorene s obzirom na kandidate izvan organizacije, čime se ograničava 

moć organizacijskih insidera, ali i mogućnost motivacije radnika mogućnošću 

napredovanja.  

Ovakav je način alokacije i organizacije rada nasljednik predindustrijske tradicije 

zanatske proizvodnje i zanatskih standarda koji su se temeljili na tradiciji regrutacije kroz 

naukovanje u patrimonijalnom majstorskom kućanstvu. Iz zatvorenosti pristupa u 

zanimanje te transferabilnosti vještina proizlazila je i značajna kontrola nad strukturom i 

razinom nagrađivanja, kao i nad sadržajem radnih standarda i procesa od strane 

strukovno organiziranih radnika (ranije cehova). Razvojem velikih, horizontalno 

integriranih tvrtki, strukovno tržište rada biva marginalizirano, posebno u zemljama 

liberalne tržišne tradicije (Marsden, 1999; Chris Tilly i Charles Tilly, 1997). 

Iako pruža nižu razinu izravne kontrole nad sadržajem rada, iz perspektive poslodavaca, 

ovakvo tržište rada jamči postojanje ponude kvalificirane radne snage koju je moguće 

angažirati bez investicije vremena ili sredstava za obuku (Marsden, 1999). Nijme se 

ujedno i sprječavava eskalacija cijene rada pojedinih deficitarnih zanimanja (Ryan, 

2001), sve dok se kroz obrazovni sustav formira adekvatan broj adekvatno obrazovanih 

radnika. Ovo olakšava numeričku fleksibilnost odnosno kvalitetnu prilagodbu obima 

poslovanja, posebno ukoliko je udruženo sa snažnim instrumentima zaštite nezaposlenih 

(Estevez-abe i sur., 2001). S pozicije funkcionalne fleksibilnosti, odnosno mogućnosti 

adaptacije procesa, proizvoda i usluga u okvirima fleksibilne specijalizacije (Piore i 

Sabel, 1986), tradicionalna zanatska proizvodnja u kojoj se područje kompetencije 

definira kroz pojedine zadatke i radnje nije posebno učinkovita. Kod strukovnog tržišta 

rada postoji visoka transferabilnost vještina. Ali upravo ta transferabilnost 

standardiziranih vještina može voditi ograničenoj funkcionalnoj fleksibilnosti, jer će 

osoba raditi samo unutar gabarita svoje vještine. Naime, uvođenjem inovativne prakse 

funkcionalne fleksibilnosti neke tvrtke mogle bi organizacijom poslova učiniti vještine 
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manje transferabilnima (nestandardnim), a time tvrtku isključenom iz strukovnog tržišta 

rada (Marsden, 1997). Međutim, ukoliko je organizacija struke usmjerena na ovladavanje 

funkcijom ili procedurom (Marsden, 1999), moguća je izuzetna razina funkcionalne 

fleksibilnosti uslijed širokog ovladavanja prostorom djelovanja. 

Kao što je prethodno spomenuto, za stabilnost ovakvog režima u kojemu se potiču 

osobne i poslovne investicije u specifično obrazovanje i strukovne vještine, nužna je 

visoka razina uključenosti poslodavaca te kooperacije između svih aktera, kao i jasno 

regulirana pravila igre. Postoje dvije glavne varijante kroz koje je to realizirano. S jedne 

strane, postoji "rajnski model" korporatističkih mreža, najsnažniji u Njemačkoj (gdje je 

sudjelovanje u poslovnim komorama obvezno), ali u jednoj varijanti prisutan i u 

skandinavskim zemljama. Drugi je način organiziranja kroz mreže lokalnih tvrtki u 

pojedinim sektorima, što je model koji je prisutan u Japanu i Italiji (Crouch i sur., 1999). 

No strukovno tržište rada je podložno degradiranju u interno tržište rada ukoliko ovi 

preduvjeti nestanu (Marsden, 1997), odnosno ukoliko izostane koordinirani odgovor 

strukturnim promjenama i transformaciji svjetske privrede. Stoga su strukovna tržišta 

rada dominantno karakteristika industrijski koordiniranih tržišnih ekonomija. 

Strukovna tržišta rada počivaju na principu obuke (training approach), gdje je ustroj rada 

organiziran prema potrebnim komplementarnostima vještina (Marsden, 1999). Zemlje u 

kojima su strukovna tržišta rada dominantna karakterizira kvalifikacijski prostor 

mobilnosti (qualificational mobility space) u kojem poslodavci koriste strukovne 

kvalifikacije kako bi organizirali poslove i alocirali osobe među njima, dok se proizvodni 

proces u tvrtkama adaptira na postojeći skup vještina radne snage. Konsekventno, ove 

prostore mobilnosti karakterizira visok udjel specifičnog strukovnog obrazovanja i 

izražena obrazovna stratifikacija s jasnom razdiobom između akademskih i strukovnih 

smjerova (Müller i Shavit, 1998). U takvom obrascu obrazovni sistem dodjeljuje 

specifične kvalifikacije relevantne za zanimanja značajno prije ulaska na tržište rada te se 

u značajnoj mjeri oslanja na prakse i naukovanja subvencionirane od strane poslodavaca 

(Kerckhoff, 1995). Konsekventno, ovdje obrazovanje ima dominantni "kapacitet 

strukturiranja" tijeka mladih u tržište rada. To umanjuje rizike u nastavku karijere, 

alocirajući osobe sa strukovnim obrazovanjem u pozicije kvalificiranih radnika, ali i 
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snažnije naglašava socijalne nejednakosti, odnosno ograničava njihova primanja i 

mogućnosti napredovanja tijekom karijere u strukovnim tržištima rada. 

Tablica 1.1: Usporedba karakteristika strukovnih, unutarnjih i sekundardnih tržišta rada. 

Element Strukovna tržišta rada 
(OLM) 

Unutarnja tržišta rada 
(ILM) 

Sekundarno 
tržište rada 

Sistem obuke Opće strukovno 
obrazovanje i praktična 
obuka regulirana od 
socijalnih partnera. 

Obuka na radnom 
mjestu organizirana od 
strane pojedinog 
poslodavca. 

Nema, počiva na 
rudimentarnim 
općim 
kompetencijama. 

Razvoj vještina Certifikacija prema 
obuhvatnim strukovnim 
kriterijima. 

Ograničen na potrebe 
pojedine tvrtke. Uzak i 
necertificiran. 

Minimalan, vezan 
uz potrebe 
radnog mjesta. 

Lokus statusa 
zaposlenika 

Posjedovanje 
prepoznatih strukovnih 
kvalifikacija. 

Pozicija unutar tvrtke.  

Mobilnost zaposlenika Kvalificirani radnici su 
mobilni između tvrtki. 

Nekvalificirani radnici 
susreću se s 
poteškoćama u pristupu 
tržištu rada. 

Ograničena na linije 
napredovanja unutar 
tvrtke. 

Cirkulacija među 
perifernim 
poslovima. 

Izvor: Prilagođeno iz Rubery i Grimshaw (2002), str. 110. Stupac za sekundarno tržište rada dodao autor. 

Unutarnje tržište rada (internal labor market - ILM) karakterizirano je time što se 

poslodavci pri popunjavanju slobodnih radnih mjesta za sve osim pozicija najniže razine 

oslanjaju na radnike već zaposlene u tvrtci umjesto na vanjsko zapošljavanje (Marsden, 

1999). Ovaj režim implicira mobilnost, jer su ulazne pozicije na najnižoj razini 

hijerarhije, a kroz karijeru slijedi nagrađivanje u vidu mogućeg napredovanja na bolje 

pozicije veće složenosti, višeg autoriteta i veće plaće. Kriteriji i funkcije napredovanja 

mogu biti višestruki. Višom pozicijom može se honorirati rast produktivnosti uslijed 

stjecanja specifičnog ljudskog kapitala obukom unutar tvrtke (za vrijeme kojeg je 

naknada bila manja). Promocija može služiti i kao produljena selekcija prema 

ustanovljenim karakteristikama i performansama radnika – koje mogu biti vezane uz 

produktivnost, ali i uz normativne preferencije poslodavaca (Chris Tilly i Charles Tilly, 

1997). Konačno, mogućnost napredovanja u unutarnjem tržištu rada može predstavljati i 

vid nagrade za senioritet ili motivaciju za zalaganje na poslu. Slijedom toga, ove su 

pozicije otvorene na ulaznoj razini, a potom postaju u većoj mjeri zatvorene, jer za 

njihovo popunjavanje konkuriraju samo zaposlenici iz neposredno nižih ešalona unutar 
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tvrtke (Sørensen, 1983a). Konsekventno, vjerojatnost napredovanja zapravo raste s 

postignutim rangom i stažem u tvrtki. U ovim tržištima zatvaranje se odvija s obzirom na 

institucionalnu afilijaciju, a ne strukovnu pripadnost 

Srodno strukovnom tržištu rada, interno tržište rada također počiva na jasnoj i stabilnoj 

strukturi i hijerarhiji radnih mjesta i položaja među kojima se zaposlenici kreću, te pravila 

napredovanja, ingerencija i nagrađivanja. Za interna tržišta rada ključna su jasna pravila i 

lanci napredovanja koji s obzirom na zatvorenost tih mjesta prema outsiderima 

predstavljaju glavnu rutu kadroviranja vitalnih položaja. Postoji predodžba kako uprave 

poduzeća ove aranžmane prema vlastitoj volji unilateralno kreiraju i postavljaju pred 

zaposlenike. To je u pravilu značajno više slučaj nego u strukovnim tržištima rada, ali na 

sistemskoj razini interna tržišta rada su također u određenoj mjeri koordinirana i 

standardizirana. Poslodavci su eksplicitno ograničeni institucionalnim ustrojem (od 

mehanizma rješavanja sporova preko zakonskih odredbi vezanih uz rad do ishoda 

kolektivnog pregovaranja) koji jamče provodljivost i podupiru djelovanje "pravila 

transakcije" internih tržišta rada (Marsden, 1999). I na socijetalnoj razini postoje norme 

klasifikacije, poveznica i rangiranja poslova te kriterija legitimnosti nagrađivanja iskustva 

(i rada općenitije).  

Unutarnja tržišta rada (kao i ona strukovna) valja prvenstveno razumijevati kao idealni 

tip, ali i pri njihovoj konceptualizaciji postoje različiti pristupi (Althauser, 1989). 

Pretpostavimo li da unutarnja tržišta rada djeluju na razini tvrtke kao homogene jedinice, 

lanci karijere internih tržišta rada prostiru se kroz sve poslove u pojedinoj tvrtci (firm-

internal labor market). Unutarnja tržišta rada mogu biti i segmentirana, s različitim 

ulaznim pozicijama i "plafonima" napredovanja (npr. za proizvodna, činovnička ili 

menadžerska zanimanja u nekoj tvrtci). Unutarnja se tržišta rada također mogu odnositi 

samo na podskup poslova u pojedinoj tvrtci, dok ostali mogu biti ustrojeni kao eksterna 

(pomoćni radnici) ili biti organizirani u okviru strukovnog tržišta rada (npr. stručnjaci). U 

okviru ovog poimanja Edwards (Edwards, 1980) konstatira postojanje dva zasebna, 

odijeljena unutarnja tržišta rada. S jedne strane, postoji nezavisni, "birokratski" segment, 

čiji pripadnici (stručnjaci, menadžeri) raspolažu velikom količinom autonomije nad 

vlastitim djelovanjem i prešutno osigurano doživotno zaposlenje. U manje se povoljnoj 
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poziciji nalazi podređeni segment (plavi i bijeli okovratnici), gdje su radnici pod strožim 

nadzorom, postoji plafon napredovanja i veća mogućnost gubitka posla. Doista, linija 

napredovanja od pomoćnog kuhara do izvršnog direktora nije osobito izgledna u bilo 

kojoj stvarnoj tvrtci. 

Konačno, moguća je i varijanta internih strukovnih tržišta rada (internal occupational 

labour market), gdje se napredovanje u karijeri u jednom ili nizu srodnih zanimanja 

prostire uz ili kroz promjene tvrtki ili institucija (npr. nogometni treneri, liječnici, 

nastavnici). Za razliku od strukovnog tržišta rada, ovdje postoji mogućnost značajnog 

napredovanja kroz karijeru, no za razliku od standardnih unutarnjih tržišta rada, vještine 

su specijalističke i transferabilnije, a razina kontrole nad radom u većoj je mjeri u rukama 

zaposlenih (Althauser, 1989; Marsden, 1999) . 

Unutarnja tržišta rada svojstvena su većim, birokratskim ustrojenim organizacijama, a 

izvan crkve, vojske i administracije javljaju se u okviru klasične vertikalno integrirane 

tvrtke na prelasku u 20. stoljeće. Nastala su uslijed specifičnosti traženih vještina i 

tehnologija u organizaciji, a u okolnostima rijetkosti tih vještina (zbog čega radnici nisu 

mogli jednostavno biti unajmljeni kao što je slučaj u strukovnom tržištu rada), što je 

vodilo organizaciji obuke na radnom mjestu (Doeringer i Piore, 1971) i strukturi 

orijentiranoj zadržavanju i nagrađivanju radnika koji steknu takav specifični ljudski 

kapital. U ovom sustavu rad je organiziran prema potrebnim komplementarnostima 

proizvodnog (ili uslužnog) procesa, a ne prema komplementarnostima vještina neke 

struke (Marsden, 1999). Pojava unutarnjih tržišta rada može se razumjeti i kroz povijesne 

borbe radničkog pokreta i poslodavaca o organizaciji i kontroli radnog mjesta, uslijed 

čega dolazi do specifičnog ustroja strukture pravila i uspostavljanja birokratske kontrole 

(Chris Tilly i Charles Tilly, 1994; 1997). Tako je kroz dvadeseto stoljeće u slučajevima 

kada bi izostala suradnja između aktera u poslovnom sektoru i organiziranog rada uz  

poticajni zakonski okvir postojala tendencija degeneriranja strukovnog u unutarnje tržište 

rada, kao što se npr. dogodilo u Ujedinjenom Kraljevstvu (Marsden, 1997). Strukovna 

tržišta rada postaju unutarnja kad se širi sustav koordinacije raspadne ili organizacija 

proizvodnje i korištenja vještina destandardizira uslijed fleksiblizacije. 
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Za razliku od sekundarnog tržišta rada, pri ulasku na interna tržišta rada postoji implicitna 

nagrada otvorena uspješnim kandidatima. No s obzirom na otvorenost karijere tako 

zaposlenih radnika prema važnijim (produktivnijim, odgovornijim i prestižnijim) 

pozicijama u organizaciji, pri odluci o zapošljavanju poslodavac mora značajno više 

pozornosti obratiti na selekciju kandidata (Sørensen, 1983a). Ovaj problem strukovna 

tržišta rada prevladavaju kroz jasno određene i pouzdane kredencijale koji služe kao 

ulaznica za pojedine pozicije. No obzirom da su potrebe radnih mjesta u unutarnjim 

tržištima rada (kao i trening za njih) određene interno, pri regrutaciji obrazovna 

postignuća služe prvenstveno selekciji kao signal kapaciteta i afiniteta. Čim je obrazovni 

sustav u većoj mjeri standardiziran ili stratificiran tim bi obrazovni signali trebali biti 

relevantniji. Stečeno se obrazovanje koristi kao signal pri selekciji za sam ulaz u 

perspektivnija unutarnja tržišta rada, ali u manjoj mjeri utječe na sadržaj rada i nastavak 

karijere (Kerckhoff, 1995). Konsekventno, unutarnja tržišta rada nude vrlo slabe 

perspektive onima koji su ispali iz obrazovnog sustava bez adekvatne diplome, jer njima 

su otvorene samo pozicije koje de facto funkcioniraju kao eksterna tržišta rada (Marsden, 

1997). 

Unutarnja tržišta rada vode organizacijskim prostorima mobilnosti (Müller i Shavit, 

1998) u kojima obrazovanje nije vezano uz sadržaj radnog mjesta, specifične strukovne 

vještine se uglavnom stječu na poslu, ulazni položaji su niski, ali je mobilnost unutar 

karijere značajno veća. U takvim zemljama obrazovni sustavi dodjeljuju vrlo općenite, 

nespecifične svjedodžbe koje ne usmjeravaju studente snažno u određene karijere, već 

postoji mogućnost izbora kasnije tijekom (ili poslije) obrazovanja. No također je početak 

karijere manje uredan i puno više ovisan o strukturi prilika koje pružaju poslodavci 

(Kerckhoff, 1995).  

1.2.2.3 Nalazi komparativnih studija o ustroju tržišta rada i ulasku u 
svijet rada 

Izloženo implicira kako su organizacija tržišta rada, sustava industrijskih odnosa i 

proizvodnih režima u značajnoj mjeri povezani s obrascima tranzicije iz obrazovanja u 

svijet rada, odnosno da se pri razmatranju ove pojave učinak ustroja obrazovnog sustava i 
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mehanizme koji djeluju na individualnoj razini ne može razmatrati neovisno od ustroja 

tržišta rada.  

Prvenstveno sročene kao stilizirani makroprikaz određenog institucionalnog sklopa, 

teorije proizvodnih režima i tipologije tržišta rada obično ne dosežu na analitičkoj razini 

individualne karijere niti se temelje na empirijskoj potpori s mikrorazine. Međutim, 

određeni broj istraživanja tranzicije iz obrazovanja u svijet rada razumijevanje svojih 

nalaza je uokvirio kroz ovaj teorijski pristup.  

Iako smo već konstatirali kako je veza obrazovanja i odredišta snažna (Müller, 2005; 

Müller i Jacob, 2008), među zemljama su ustanovljene značajne razlike u povezanosti 

obrazovnog postignuća i statusa posla. Njemačku, Nizozemsku, Švicarsku i Italiju 

karakterizira snažna veza, dok je ona u SAD-u, Izraelu i Ujedinjenom Kraljevstvu 

značajno manja (Müller i Shavit, 1998). Ovo je sukladno pretpostavkama o strukovnom i 

organizacijskom prostoru, ali isti nalazi odgovaraju i pretpostavkama strukovnog i 

unutarnjeg tržišta rada. 

Mladi svugdje imaju nešto nesigurniju poziciju na tržištu rada nego osobe s većom 

količinom radnog iskustva, ali rizik nezaposlenosti mladih je viši u zemljama gdje 

dominiraju unutarnja tržišta rada, dok je u zemljama gdje prevladavaju strukovna tržišta 

rada on manje naglašen i brzo se izjednačuje s onim iskusnijih radnika. Tako Francusku, 

Ujedinjeno Kraljevstvo, Španjolsku, ali i Finsku i Švedsku karakterizira nesigurnost pri 

početku karijere gdje se ponavlja nezaposlenosti i česta promjena radnih mjesta, što se 

polagano smanjuje s iskustvom (Couppié i Mansuy, 2003). Posebnim problemima 

izloženi su mladi na jugu Europe, poput Italije i Grčke, gdje sporo i teško dolaze do posla 

te je učestala dugotrajna nezaposlenost (Couppié i Mansuy, 2003; Kogan i Schubert, 

2003). Analitički promatrani, isti podaci (Gangl, 2003a) kazuju da je pri pristupu poslu 

hendikep mladih u zemljama strukovnog tržišta rada manji nego u onima gdje dominiraju 

unutarnja tržišta rada, a posebno je nepovoljan u mediteranskim zemljama. No kad je u 

pitanju status posla na početku karijere, veći raspon povrata na obrazovanje vidljiv je u 

zemljama strukovnog tržišta rada gdje se pozicije alociraju prema obrazovanju. Na jugu 
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Europe slabiji je status mladih koji su završili stručne studije, ali su relativno bolje šanse i 

status dostupni onima bez srednjeg obrazovanja (Gangl, 2003a).  

U drugom radu Gangl (2003b) je na razini osoba sa srednjom razinom obrazovanja koje 

su nedavno izašle iz školovanja, temeljem pretpostavki karakterističnih za režime 

unutarnjeg i strukovnog tržišta rada, izvršio tipološku analizu ishoda tranzicija iz 

obrazovanja u svijet rada u europskim zemljama. Zemlje gdje je dominantno interno 

tržište rada trebala bi karakterizirati veća mobilnost, veći efekt iskustva na mobilnost te 

više inicijalnih zapošljavanja na manje prestižnim radnim mjestima. U njima je manjak 

iskustva na tržištu rada presudan za rizik nezaposlenosti, kao i za rizik rada na lošim 

poslovima. U strukovnim tržištima rada mladi bi trebali imati manji rizik nezaposlenosti i 

loših poslova, ali radi pouzdane inicijalne alokacije i manje mobilnosti trebala bi postojati 

manja varijacija ishoda i manji povrat na iskustvo kroz vrijeme. Gangl je države grupirao 

prema obrascima statističkog efekta iskustva i razine obrazovanja na vjerojatnost ulaska u 

prvi posao i sekundarno tržište rada, nezaposlenost te na statusnu mobilnost u početku 

karijere. Slijedom toga, ustanovio je tri klastera: mediteranski (Grčka, Italija, Portugal), 

onaj gdje dominira unutarnje tržište (Belgija, Španjolska, Francuska, Irska, Ujedinjeno 

Kraljevstvo) te strukovno tržište rada (Austrija, Njemačka, Danska, Nizozemska). U 

zemljama unutarnjeg tržišta rada je za strukturiranje tranzicije u zaposlenost iskustvo 

važnije od kvalifikacije, a ishodi su nešto manje povoljni. U zemljama strukovnog tržišta 

rada obrazovanje ima veću ulogu u strukturiranju tokova u tržište rada. No ovu 

dihotomiju razbija mediteranski obrazac, gdje su i iskustvo i kvalifikacije bitni za ulazak 

u tržište rada, što čini sustave ovih zemalja najzatvorenijim prema ulasku mladih u svijet 

rada. Srodne je nalaze dobio i Brzinsky-Fay (2007) temeljem podataka European 

Community Household Panel Survey sistematizirajući obrasce radnih statusa u prvih pet 

godina karijere za deset europskih zemalja. Prema kriteriju nestabilnosti (volatility) koji 

uključuje broj epizoda obrazovanja, zaposlenosti i nezaposlenosti te prema kriteriju 

integrativnog kapacitea (koliko brzo i koliko trajno se nalaze poslovi), Brzinsky-Fay je 

ustanovio obrasce koji više odgovaraju kategorizaciji zemalja koju je uspostavio Gangl 

nego Marsdenovoj ILM/OLM dihotomiji. 
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Analizom povijesti događaja temeljene na longitudinalnim podacima iz raznorodnih 

društava SAD-a, Italije i Nizozemske, Bernardi i suradnici (2004) ustanovili su kako 

režim tranzicije u SAD rezultira brzim i manje kvalitetnim vezama, Nizozemsku 

karakterizira sporiji ulaz i manja prednost visokoobrazovanih naspram onih sa 

strukovnim obrazovanjem, dok u Italiji razina obrazovanja predstavlja i hendikep što se 

tiče brzine stjecanja posla (za srodne nalaze za Grčku vidjeti Liagouras i sur., 2003), ali je 

status poslova vezanih uz visoko obrazovanje značajno viši. Ove nalaze oni vezuju uz 

proizvodni režim i strukturu potražnje za vještinama (Soskice, 1999) prije nego za ustroj 

obrazovanja koji je u manjoj mjeri standardiziran i stratificiran u SAD-u nego u 

europskim zemljama, gdje bi slijedom ranije izloženih pretpostavki (Allmendinger, 1989) 

trebalo jamčiti lakši ulazak u tržište rada. 
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1.2.3 Regulacija tržišta rada i zaposlenost mladih 

Određen broj istraživanja ne zalazi u sistemske dubine političke ekonomije i industrijskih 

odnosa, već usmjerava pozornost na nekoliko konkretnih institucija tržišta rada za koje je 

izgledno da u značajnoj mjeri utječu na obrasce početaka karijere. U pitanju su zakonska 

zaštita zaposlenja, regulacija minimalnih plaća i politike zapošljavanja usmjerene 

mladima.  

Stroge norme formalne zaposlenosti predstavljaju svojevrsno jamstvo egzistencijalne 

sigurnosti i adekvatnih kompenzacija za zaposlene osobe. No iste mogu voditi i 

problemima pri ulasku u tržište rada onima koji se nalaze izvan njega ili bez posla. S 

obzirom da tranzicija iz obrazovanja u svijet rada počinje iz pozicije outsidera na tržištu 

rada, ustroj ovih institucija može predstavljati određenu barijeru prilikom početka 

karijere. 

2.2.3.1 Zakonska zaštita zaposlenja 

Zakonskom zaštitom zaposlenja (employment protection legislation - EPL) obično se 

podrazumijevaju zakonski okviri koji reguliraju procedure i kompenzacije povezane uz 

raskidanje ugovora o radu, kao i mogućnost privremenog zapošljavanja (vidi određenje 

prema OECD standardu u Matković i Biondić, 2003). Njezin intenzitet povezan je s 

dinamikom tržišta rada (posebno dugotrajnom nezaposlenosti) i šansama pojedinih 

skupina, iako ne i općom razinom nezaposlenosti (Cazes i Nesporova, 2003; OECD, 

1999; Rubery i Grimshaw, 2002). No visoka zaštita zaposlenja bitan je poticaj i jamstvo 

isplativosti ulaganja u razvoj specifičnih vještina (Estevez-abe i sur., 2001) 

karakterističnih za koordinirane tržišne ekonomije. 

Kad je u pitanju tranzicija mladih u svijet rada, visoka jamstva zaštite zaposlenosti, 

odnosno prepreke raskidanju jednom sklopljenog zaposleničkog odnosa smanjuju 

sklonost poslodavaca zapošljavanju općenito, a posebno kod osoba čija kompetencija nije 

dokazana prethodnim radnim iskustvom. Na tržištima rada gdje su pozicije zatvorenije 

uslijed visoke razine zakonske zaštite poslodavci su konzervativniji pri donošenju odluke 

o unajmljivanju i pažljiviji u selekciji ex ante jer je cijena raskidanja nepovoljnih izbora 
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visoka. Također, jednom angažirani mladi zaposlenici manje su voljni samoinicijativno 

mijenjati posao zbog oskudice prilika, što i s njihove strane smanjuje mobilnost. 

Analize anketa o radnoj snazi od 1990-ih godina u zemljama EU potvrđuju da visoka 

zakonska zaštita zaposlenja doprinosi višem riziku nezaposlenosti u godinama nakon 

izlaska iz obrazovanja (Van der Velden i Wolbers, 2003). Gangl temeljem ad hoc modula 

ankete o radnoj snazi (Gangl, 2003c) razdvaja učinak EPL-a na (a) strukturiranje ulaznih 

pozicija (brzinu ulaska i status zanimanja), pri čemu kod više razine zaštite postoji manja 

razlika u ishodima s obzirom na postignutu razinu obrazovanja te na (b) mobilnost pri 

početku karijere, gdje zakonska zaštita zaposlenja može spriječiti mobilnost prema dolje, 

ali u još većoj mjeri i mobilnost prema gore. Ustanovljava kako je viša zaštita zaposlenja 

doista povezana s manjom mobilnošću, no jedino prema gore i posebno među bolje 

obrazovanima. Međutim, i učinkovit job shopping u zemljama niske zaštite zaposlenja 

nije dovoljno snažan da bi kompenzirao slabiju inicijalnu poziciju uslijed efekta 

strukturiranja. Do srodnih nalaza dolazi i Wolbers (2007) uspoređujući ishode u 

europskim zemljama različite razine EPL-a. Čim je zaštita zaposlenja viša, trajanje 

traganja za poslom je dulje, ali je status prvog posla nešto viši, a gubitak posla teži. 

Također je ustanovio kako viša razina zakonske zaštite zaposlenja (EPL-a) u većoj mjeri 

otežava pristup poslovima (a posebno kvalitetnijim poslovima) mladima s općim 

srednjim i osnovnim obrazovanjem, dok pruža relativno viši status poslova i sigurnost 

zaposlenja osobama sa srednjim strukovnim obrazovanjem. Međutim, povezanost 

zakonske zaštite zaposlenja i opće dinamike zapošljavanja mladih na makrorazini nije 

ustanovljena za skup tranzicijskih zemalja (Cazes i Nesporova, 2003; Kolev i Saget, 

2005). Potonji nalazi nisu konkluzivni jer korelacije ili statistički efekti na razini država 

mogu biti tek artefakt poklapanja razine nezaposlenosti i zaštite zaposlenja u nekoliko 

zemalja (Ryan, 2001), dok učinci promjene razine zaštite zaposlenja u nekoj zemlji po 

rizik nezaposlenosti mladih nisu do sada analitički izolirani. 

Postojanje relevantnih signala od strane obrazovnih institucija može ublažiti ovu tenziju. 

Ukoliko postoje jasni obrazovni signali, visok stupanj strukovne specifičnosti sadržaja te 

"probna razdoblja" u okviru naukovanja, poslodavci mogu dobiti pouzdan signal 

temeljem kojeg mogu u značajnoj mjeri prevladati rizik neizvjesnosti kvalitete kandidata, 
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što konsekventno skraćuje trajanje nezaposlenosti mladih. Potporu ovoj tezi nalazi Breen 

(2005) za zemlje OECD, gdje snaga signala obrazovnog sustava "negira" negativan 

utjecaj visoke razine zaštite zaposlenja na relativnu nezaposlenost mladih. Najteži je 

položaj mladih na tržištu rada upravo u zemljama snažne zakonske zaštite zaposlenja i 

slabe povezanosti obrazovnog sustava i privrede, kao što je slučaj u mediteranskim 

zemljama. 

Privremeno zapošljavanje, odnosno zapošljavanje na određeno vrijeme, oblik je 

zaposlenosti kakvog poznaju zakonski okviri većine europskih zemalja. Ono omogućuje 

postojanje segmenta tržišta rada koji je u većoj mjeri fleksibilan od stalnog zaposlenja 

(Ryan, 2001). Zemlje relativno visoke razine zaštite zaposlenja pribjegle su u 1980-ima 

fleksibilizaciji kroz parcijalnu deregulaciju EPL-a kojom je otvoren ovaj prostor 

zapošljavanja (Gøsta Esping-Andersen i Regini, 2000). S obzirom na prethodno naveden 

problem neizvjesnosti u vezi adekvatnosti tražitelja posla bez radnog iskustva, ne 

iznenađuje da se mladi u prvim godinama karijere (a i tijekom školovanja) vrlo često 

zapošljavaju upravo ovakvim ugovorima, većinom ne prema vlastitim preferencijama 

(Couppié i Mansuy, 2003; Kogan i Schubert, 2003). Kod ugovora na određeno trošak 

otkaza ne postoji, jer ugovor završava svojim istekom. Ovakvi aranžmani mogu 

funkcionirati kao zamka nesigurnosti gdje se na sekundarnom, eksternom, tržištu rada 

koncentriraju poslovi koji ne traže posebne vještine (DiPrete, Goux, Maurin i Quesnel-

Vallee, 2006). Također, oni mogu erodirati zaštitu zaposlenja za značajan dio populacije. 

No osim rizika segmentacije (Kalleberg, 2000; Scherer, 2004), ugovori na određeno 

vrijeme mogu predstavljati i mehanizam koji uključuje mlade u tržište rada i funkcionira 

kao razdoblje "probnoga roka", nakon kojega slijedi ulazak u redove stalno zaposlenih. 

Iako manje poželjno od izravnog stalnog zaposlenja, privremeno zapošljavanje može biti 

značajno inkluzivnija solucija od dugotrajne nezaposlenosti. Ranije studije nisu 

konstatirale negativne posljedice zaposlenosti na određeno po daljnju radnu karijeru 

(Ryan, 2001). Ipak, u zemljama gdje je ovakva praksa raširena, poput Španjolske, 

Slovenije i Poljske, velik dio osoba u dobnoj skupini od 25 do 29 godina, dakle više 

godina nakon izlaska iz obrazovanja, i dalje radi na određeno (European Commission, 

2007). Imajući u vidu početne pretpostavke, iznenađujuće je kako povezanost zakonske 

zaštite zaposlenja i učestalosti prakse privremenog zapošljavanja nije jednoznačno 
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empirijski ustanovljena. Temeljem podataka iz 1990-ih Van der Velden i Wolbers 

ustanovili su kako je visoka zakonska zaštita zaposlenja povezana s većim rizikom 

privremenog zapošljavanja mladih (Van der Velden i Wolbers, 2003), ali novija analiza 

temeljem podataka ankete o radnoj snazi tranzicijskih zemalja i starih članica EU iz 

2000-ih nije ustanovila povezanost razine zakonske zaštite zaposlenja ili parcijalne 

deregulacije s relativnim rizikom zapošljavanja mladih na određeno vrijeme (Baranowska 

i Gebel, 2008). Scherer (2005) na primjeru Italije, Ujedinjenog Kraljevstva i Njemačke 

također ne ustanovljava presudan utjecaj parcijalne deregulacije na zapošljavanje mladih. 

1.2.3.2 Minimalna plaća 

Minimalne plaće predstavljaju još jednu konkretnu instituciju namijenjenu jamstvu 

korektne kompenzacije zaposlenima, ali čije postojanje može predstavljati barijeru 

zapošljavanju mladih radnika bez iskustva (Ryan, 2001). Plaće rastu kroz karijeru, a pri 

ulasku u svijet rada su relativno niske. Zbog neuvježbanosti, niske ili nepoznate 

produktivnosti, inicijalno su mladi često niže plaćeni na svojim poslovima, posebno 

ukoliko imaju nižu razinu obrazovanja i u zemljama gdje dominiraju unutarnja tržišta 

rada. Stoga u svim zemljama značajan dio radnika koji rade za minimalnu plaću čine 

upravo mladi zaposlenici, a često postoji i institut "subminimuma" za mlade radnike, 

nižeg od minimalne plaće za ostale radnike (O’Higgins, 2002; Ryan, 2001). Naime, 

visoka minimalna nadnica otežava zapošljavanje mladih radnika, koji u slučaju da je 

garantirana cijena rada viša od one koju bi ponudilo tržište češće ostaju nezaposleni. 

Takav izbor između niske minimalne plaće i visokog rizika nezaposlenosti čini tzv. 

"Krugmannovu hipotezu", a ilustrira ju rastući jaz u plaćama u Ujedinjenom Kraljevstvu i 

SAD-u te rast jaza u zaposlenosti u Švedskoj i Francuskoj kroz zadnja dva desetljeća 20. 

stoljeća (Ryan, 2001). S druge strane, važno je napomenuti da ova strategija počiva na 

pretpostavci da su plaće mladih privremeno niže zbog njihove niže produktivnosti, 

odnosno implicitnog razumijevanja da oni stječu obuku radeći na tim poslovima. Nadalje, 

ukoliko je minimum niži od najniže plaće koju bi mladi radnici prihvatili (njihove uvjetne 

nadnice), ona može i smanjiti razinu zaposlenosti mladih (O’Higgins, 2002). Porast 

minimalne nadnice povezan je s većom vjerojatnošću da osobe kakve su prethodno radile 

za istu u novom režimu ne budu zaposlene (Abowd, Kramarz, Lemieux i Margolis, 
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2000), iako je učinak rasta minimalnih ili subminimalnih plaća po nezaposlenost mladih 

prema većini studija relativno mali (O’Higgins, 2002). Podaci anketa o radnoj snazi u 

proteklom desetljeću ukazuju kako i nakon što su karakteristike obrazovnog sustava uzete 

u obzir, centralizirana (odnosno obuhvatnija) razina kolektivnog pregovaranja (obično 

vezana uz više razine i manji raspon nadnica) povećava rizik nezaposlenosti osoba koje 

su nedavno izašle iz obrazovnog sustava (Van der Velden i Wolbers, 2003). 

Mehanizam minimalnih plaća komplementaran je mehanizmu privremenog 

zapošljavanja. Kroz njih je moguće ustanoviti dva obrasca manifestacije nejednakosti, za 

ilustraciju kojih DiPrete i suradnici (2006) koriste SAD i Francusku. Prvi režim, 

karakterističan za SAD, dozvoljava izuzetnu nejednakost u plaćama, što vodi 

neadekvatnosti prihoda za osobe s nižom razinom vještina. U drugom obrascu plaće su 

egalitarnije regulirane, ali je učestalost nesigurnih i privremenih poslova značajno veća, 

što vodi nesigurnosti prihoda. U oba slučaja ova se pojava prvenstveno odnosi na niže 

kvalificirani segment radne snage. Prethodno navedena studija Baranowske i Gebela 

(2008) ustanovila je kako se je razina obuhvata kolektivnim ugovorima pojavila kao 

snažan i relevantan prediktor rada na određeno. Čim su u većem dijelu tržišta rada plaće 

bile regulirane kolektivnim ugovorima, više je mladih radilo na određeno.  

1.2.3.3 Politike i programi zapošljavanja mladih 

Potpore nezaposlenima predstavljaju socijalno pravo u funkciji očuvanja razine dohotka 

do nalaženja posla. Trenutno postoji analitički utemeljen konsenzus kako one imaju za 

ishod nešto sporije nalaženje posla, ali i veću adekvatnost pronađenih poslova (European 

Commission, 2006). Izdašan sustav zaštite nezaposlenosti (najistaknutiji u "ghentskom" 

skandinavskom režimu) čini ulaganje u specifične vještine isplativim i održivim u 

sustavima gdje tvrtke nisu dovoljno velike da jamče cjeloživotno zaposlenje (Estevez-abe 

i sur., 2001). Međutim, kao pravo koje se uglavnom temelji na principu doprinosa, 

naknade za nezaposlenost u pravilu ne dosežu mlade bez prethodnog radnog iskustva 

koje traže svoje prve poslove (Ryan, 2001), a time niti imaju potencijala za usporavanje 

dinamike (ili unapređenje kvalitete) njihova zaposlenja. 
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Aktivne politike zapošljavanja su se krajem 20. stoljeća raširile kao mjere usmjerene 

prevladavanju rizika nezaposlenosti za pojedine skupine na tržištu rada, iako njihov fokus 

i izdašnost variraju među zemljama (European Commission, 2006). Za razliku od sustava 

osiguranja, ciljana skupina ovih mjera relativno su često upravo mladi, posebice mladi 

koji dugo traže prvi posao. Oko 2000. godine mjere usmjerene mladima činile su u 

prosjeku 13% izdataka na aktivne politike u zemljama OECD-a (Martin i Grubb, 2001). 

Fokus politika aktivacije na dugotrajno nezaposlene mlade počiva na pretpostavkama da 

problemi pri ulazu na tržište rada vode problemima kasnije u karijeri u značajnijoj mjeri 

nego epizode nezaposlenosti kod osoba koje su već stekle značajniju količinu staža te da 

su nepovoljni ishodi u većoj mjeri vezani uz trajanje nego učestalosti pojave 

nezaposlenosti (Ryan, 2001). Obujam aktivnih politika zapošljavanja varira od 

rezidualnih i usko ciljanih u liberalnim režimima i tranzicijskim zemljama do 

sveobuhvatnih u kontinentalnim zemljama Europe (Card, Kluve i Weber, 2009) i 

posebno Skandinaviji gdje svi nezaposleni dođu "na red" budu li dovoljno dugo 

nezaposleni (Sianesi, 2004). U praksi, korisnici tih mjera najčešće su mlade osobe bez 

srednjeg obrazovanja, sa slabijim socioekonomskim statusom ili imigrantskim zaleđem. 

Procjena učinka ovih programa i na individualnoj i društvenoj razini složen je problem. 

Naime, ukoliko su strogo ciljani na one u najnepovoljnijem položaju, i popravljeni ishodi 

za tu populaciju biti će lošiji nego za "prosječne" mlade koji nisu prošli kroz program. S 

druge strane, ukoliko su programi atraktivni i/ili za ulazak traže visoku motivaciju, 

moguće je da selektiraju za sudionike osobe koje bi lakše našle zaposlenje i bez 

participacije u programu. Usko ciljane mjere nose i rizik stigmatizirajućeg signala 

potencijalnim poslodavcima. U nekim slučajevima upravo uspješno završavanje 

programa postaje dobar prediktor neuspjeha u daljnjoj karijeri, jer su uspješni sudionici 

programa našli posao još tijekom njegova trajanja (J. E. Rosenbaum i Alter Jones, 2000). 

Ipak, tijekom trajanja, ovi programi u pravilu pozitivno utječu na psihološko i materijalno 

stanje sudionika (Ryan, 2001).  

Ranije europske (ali ne i američke) studije nalazile su određenu potporu učinku aktivnih 

politika na brže zapošljavanje (Ryan, 2001). Noviji, temeljitiji pregledi i metaanalize 
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stotina evaluacijskih studija učinka aktivnih politika zapošljavanja (Card i sur., 2009; 

European Commission, 2006; Kluve, 2006; Martin i Grubb, 2001) kad su u pitanju mjere 

namijenjene mladima ukazuju kako su one bez obzira na tip (obrazovanje, subvencije ili 

javni radovi) u pravilu neučinkovite, odnosno ne doprinose ni izlasku iz nezaposlenosti 

niti dohotku sudionika kasnije u karijeri5. Martin i Grubb na primjeru malobrojnih 

uspješnih programa generaliziraju kako učinkovite mjere trebaju (a) biti blisko povezane 

s tržištem rada i usmjeravati na dobro plaćene, perspektivne poslove, (b) sadržavati 

mješavinu općeg i strukovnog obrazovanja te obuke na radnom mjestu, (c) omogućavati 

daljnje obrazovanje i profesionalni razvoj, (d) biti integrirane s drugim potpornim 

uslugama prilagođenim potrebama mladih, (e) pratiti rezultate i adaptirati se u skladu s 

njima (Martin i Grubb, 2001, str. 19-20; slično iz ILO pozicije i u O’Higgins, 2002). U 

tranzicijskim zemljama ishodi ponekih evaluiranih programa za mlade su uspješni 

(Betcherman, Dar i Olivas, 2004; Kolev i Saget, 2005), ali u pravilu evaluacije repliciraju 

nalaze za razvijene zemlje. 

Ukoliko i ne popravljaju izglede na osobnoj razini, moguće je da aktivne politike 

zapošljavanja povećavaju ukupnu zapošljivost odnosno zaposlenost mladih. Česta je 

zamjerka aktivnim politikama zapošljavanja da one kratkoročno tek razmještaju radnike, 

istiskujući već zaposlene osobe sudionicima programa, posebno ukoliko programi 

uključuju angažman na radnom mjestu (Martin i Grubb, 2001). No srednjoročno one 

mogu popraviti i ukupnu sliku zaposlenosti pojedine skupine. Analize ovoga tipa su 

malobrojne, ali ukazuju da izdašna ulaganja u aktivne programe podižu zaposlenost, ali 

ne umanjuju nezaposlenost mladih (European Commission, 2006). Također, sam teret 

nezaposlenosti postaje raspodijeljen manje nejednako unutar populacije (Ryan, 2001). 

Aktivnim mjerama zapošljavanja dio socijalnih troškova spore tranzicije u svijet rada 

snosi država, tako da je teret obitelji i rizik pojedinca nešto manji u socijalnim režimima 

gdje su one zastupljenije (Bernardi i sur., 2004). 

                                                 
5 Za cjelokupnu populaciju obuhvaćenu aktivnim programima postoji sve substantivniji dokazi da se prave 
beneficije od njih mogu ustanoviti tek srednjoročno ili dugoročno (Card i sur., 2009), ali za mlade ni ovi 
učinci nisu ustanovljeni. 
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1.2.4 Strukturni čimbenici ulaska u svijet rada 

Na socijetalnoj razini, osim institucionalnog ustroja obrazovanja i tržišta rada, s 

obrascima tranzicije u svijet rada nužno su povezani i strukturni čimbenici prisutni u 

pojedinom društvu. Prema pojedinim autorima, strukturne promjene u gospodarstvu i 

ponudi radne snage puno snažnije objašnjavaju obrasce početka karijere nego 

institucionalni čimbenici (Diprete, De Graaf, Luijkx, Tåhlin i Blossfeld, 1997). Ovdje će 

prvo biti riječi o utjecaju obrazovne strukture kohorte, potom o strukturi zaposlenosti i 

kretanjima na tržištu rada te konačno o demografskim čimbenicima odnosno veličini 

kohorte. 

1.2.4.1 Obrazovna struktura kohorte 

Kao što je ranije navedeno, na individualnoj razini obrazovanje je neosporno povezano s 

većom produktivnosti (odnosno plaćom). Ali u razvojnim studijama nije ustanovljeno da 

širenje obrazovanja (posebno tercijarnog) kauzalno vodi rastu produktivnosti i ubrzanom 

razvoju na socijetalnoj razini, iako postoje neke indicije da to može biti slučaj kad su u 

pitanju tehnički i znanstveni sadržaji u obrazovanju (Chabbott i Ramirez, 2000). 

Sve interpretacije procesa traganja za poslom koje počivaju na ograničenoj ponudi radnih 

mjesta u krajnjoj instanci poimaju obrazovanje kao poziciono dobro korišteno pri 

signalizaciji vlastitih sposobnosti te selekciji kandidata. Kad postoji takav "red za posao", 

jasan je poticaj da mladi ljudi stječu više i više obrazovanja kako bi bili konkurentniji u 

njemu, što vodi tendenciji ka kredencijalnoj inflaciji na sistemskoj razini (Berg, 1981; 

Bills, 2004).  

U kontekstu kad ponuda radne snage nadilazi potražnju za radom (npr. uslijed porasta 

produktivnosti, povećane aktivnosti žena, priljeva migranata, seobe proizvodnje ili nekog 

od prethodno navedenih institucionalnih čimbenika tržišta rada), smanjena potražnja za 

jednostavnim zanimanjima koja ne traže kvalifikacije i sve veći udjel populacije koji je 

postigao više kvalifikacije vodi efektu istiskivanja (displacement), gdje uslijed manjka 

boljih prilika osobe s višim postignutim stupnjem obrazovanja ulaze na radna mjesta na 

kojima su prethodno bile zapošljavane osobe s nižim stupnjem obrazovanja. Osim ovog 

ekonomskog efekta, promjena obrazovne strukture može djelovati na još nekoliko načina 
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na razlike u obrazovnim šansama (Solga, 2002; 2008). Prvo, obzirom da obrazovna 

ekspanzija vodi smanjivanju udjela osoba s najnižim kvalifikacijama (ili bez 

kvalifikacija) u kohorti, time se dodatno povećava njihova penalizacija jer tada oni čine u 

sve većoj mjeri negativno selektiranu skupinu koju poslodavci smatraju 

diskreditiranom, neadekvatnom za obuku i potrebe bilo kojeg radnog mjesta. 

Konsekventno, sve češće niti ne uzimaju osobe bez srednjeg obrazovanja u razmatranje 

pri zapošljavanju (Ryan, 2001). Drugo, povećanom prohodnošću obrazovnog sustava i 

negativnom selekcijom onih koji ga ne završavaju povećava se socijalna homogenost 

(Mare, 1981) ove skupine koji uglavnom dijele vrlo deprivilegirano zaleđe i zanemarive 

mrežne resurse koje mogu angažirati u potrazi za poslom. Treće, povećanom vidljivošću 

onih koji završavaju tek minimalne razine obrazovanja i njihovim konceptualnim 

pozicioniranjem kao "neuspjeha" ili "nekvalitetnih ishoda", može doći do stigmatizacije 

nisko obrazovanih. Tada "bivanje nisko obrazovanim" postaje dominantna odrednica 

identiteta koja često guši i same aspiracije prijave na atraktivnija radna mjesta, posebno u 

kontekstu sve većeg fokusa nacionalnih razvojnih politika na obrazovanje kao odrednicu 

uspjeha. 

Prema tome, sama značajna ekspanzija srednjeg i visokog obrazovanja te smanjivanje 

udjela kohorte koji završava tek obvezno obrazovanje, do čega je došlo kroz protekla 

desetljeća (Müller i Wolbers, 2003; Solga, 2008), mogli su dovesti do promjene prilika za 

početak karijere za pojedine obrazovne skupine. Pri tome gore navedeni mehanizmi 

prvenstveno utječu na alokaciju kandidata prema prestižu posla, a na nezaposlenost tek 

kroz izguravanje (crowding out) onih najmanje obrazovanih (Hannan, Smyth i McCoy, 

1999) dalje od ikakve prilike za zaposlenost. Ukoliko se struktura prilika ne povećava 

jednakim tempom kao i struktura obrazovanja, osobe određene razine obrazovanja u 

prosjeku bi radile manje kvalitetne poslove nego prije obrazovne ekspanzije. Gangl 

(2003d) nalazi empirijsku potporu za ovu "tezu supstitucije" u europskim zemljama 

1990-ih, gdje je obrazovna ekspanzija smanjivala šanse pristupa visokorangiranim 

poslovima i pozicijama stručnjaka za mlade koji su nedavno izašli iz školovanja, ali nije 

povećavala rizik nezaposlenosti. S obzirom da u kvalifikacijskim prostorima obrazovanje 

nije tek signal o hijerarhiji postignutih kvalifikacija, već se vrednuje i zbog specifičnih 

vještina koje predstavlja (Muller i Shavit, 1998), u strukovnim tržištima rada obrazovna 
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ekspanzija ne bi trebala imati ovaj učinak. To je potvrđeno, ali u tim zemljama je i došlo 

do najmanje ekspanzije obrazovanja. Međutim, supstitucija je u najvećoj mjeri pronađena 

u južnoeuropskim zemljama (Gangl, 2003d). U Španjolskoj i Italiji je jasno ustanovljeno 

kako obrazovna ekspanzija istiskuje nižeobrazovane, ali su obrasci različiti. Za razliku od 

otvorenijeg (i u velikoj mjeri eksternog) tržišta rada Španjolske, u Italiji je privremeno 

zapošljavanje rijetko, nezaposlenost (uključujući dugotrajnu) češća, ali je vidljiva i veća 

stabilnost jednom stečenih poslova (Iannelli i Soro-Bonmatí, 2003) 

Kad je u pitanju visoko obrazovanje, još su Muller i Shavit (1998) zamijetili kako je 

visok udio tercijarnog obrazovanja u pravilu povezan sa slabijom asocijacijom 

postignutog obrazovanja i prestiža prvog posla, nezaposlenosti ili veze strukovnog 

obrazovanja i kvalificiranih zanimanja. Reimer i suradnici (2008) ustanovili su kako 

ekspanzija tercijarnog obrazovanja mijenja obrasce tranzicije, odnosno da u zemljama 

gdje je tercijarno obrazovanje prošlo kroz veću ekspanziju diplome manje selektivnih 

smjerova više nisu učinkovita zaštita od nezaposlenosti i postaju slabije povezani s 

postignutim socijalnim statusom. Tako u recentnim godinama horizontalna diferencijacija 

obrazovnog sustava na tercijarnoj razini postaje bitnija od vertikalne (Bills, 2004). 

1.2.4.2 Struktura zaposlenosti i razina nezaposlenosti 

Promjene u strukturi djelatnosti karakteristične za postindustrijsko (povećanje važnosti i 

zastupljenosti usluga nad proizvodnim djelatnostima) odnosno informacijsko društvo 

(primat djelatnosti baratanja informacijama nad djelatnostima baratanja robom), kao i 

odgovarajuća asimetrična bifurkacija strukture zanimanja (značajan rast udjela stručnjaka 

te nešto manji rast jednostavnijih i uslužnih zanimanja naspram smanjivanju udjela 

kvalificiranih radnika) predstavlja okružje u kojem se za suvremene generacije odvija 

prelazak iz obrazovanja u zaposlenost (Aoyama i Castells, 2002; Bills, 2004; 

Blanchflower i Freeman, 2000; Castells, 2000; Crouch i sur., 1999). Brza i radikalna 

transformacija stavlja pod pritisak mehanizme koordinacije socijalnih partnera u 

strukovnim tržištima rada, koji se teško reformiraju ili potreba za njima prestaje biti 

prepoznata (Marsden, 1997; 1999). Naime, odluke o investiranju u strukovno 

obrazovanje i poslodavci i učenici donose ravnajući se normama i iskustvom proteklih 

generacija o tome što neka kvalifikacija "nosi" na tržištu rada te se strukovni režimi 
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naukovanja za nova zanimanja, posebno u uslugama, ne razvijaju toliko obuhvatno 

(Hillmert, 2008). U međunarodnim okvirima, radikalna inovacija favorizira liberalne 

tržišne ekonomije, što je zorno vidljivo u stagnaciji njemačke i japanske privrede 1990-ih 

(Soskice, 1999). No u potonjim su zemljama režimi mobilnosti ujedno su u manjoj mjeri 

bili pod utjecajem strukturnih promjena (Diprete i sur., 1997). 

Iz pozicije mladih koji ulaze u svijet rada, ova transformacija može otvarati neke prilike. 

Sektori u ekspanziji zapošljavaju veći broj radnika koji prethodno nisu bili zaposleni u 

njemu, konsekventno otvarajući veće prilike mladima. Ovdje možemo razlikovati dva 

mehanizma. Ukoliko su u pitanju novi sektori (poput informacijskih tehnologija), oni 

pružaju komparativnu prednost mladima s obzirom da mali broj radnika iz starijih kohorti 

posjeduje adekvatnu ekspertizu u tom području. Općenito, poslovi stručnjaka, koji 

uglavnom traže visoko obrazovanje, također pružaju solidne perspektive mladima 

naspram starijih, u pravilu slabije obrazovanih kohorti. S druge strane, rast osobnih 

usluga kao sektora gdje je mlađa dob odrednica zapošljivosti, odnosno jednostavnijih 

poslova gdje su iskustvo i vještine manje relevantni, također pružaju mladima bolje šanse 

zapošljavanja, ali ne i posebno stabilne ili atraktivne karijere. Koja od ove dvije 

strukturne transformacije dominira? Ustanovljeni trendovi kretanja nezaposlenosti 

ukazuju da se u većini zemalja kroz zadnja tri desetljeća povećao nepovoljan jaz u 

nezaposlenosti, ali i u plaćama mladih naspram ostalih radnika (Blanchflower i Freeman, 

2000; Ryan, 2001), posebno u liberalnim tržišnim ekonomijama. To bi ukazivalo da je 

potonji trend dominantan, kanaliziranjem mladih u jednostavne i slabije plaćene uslužne 

djelatnosti. No to ne diskreditira djelovanje prvog mehanizma, stoga što se prethodno 

iskazani nalazi odnose na standardno definiranu populaciju mladih (do 24 godine), gdje 

dominiraju osobe bez tercijarnog obrazovanja koje nemaju značajnijeg pristupa sektorima 

novih tehnologija ni poslovima stručnjaka, a kao što smo prethodno vidjeli često i budu 

istisnuti s boljih poslova od strane osoba s tercijarnim obrazovanjem. U zemljama EU 

kroz 1990-e unapređenje strukture zaposlenosti u vidu povećanog udjela stručnjaka 

pokazalo se povezanim s bržim i kvalitetnijim zapošljavanjem osoba koje su nedavno 

završile obrazovanje (posebno tercijarno) (Gangl, 2003a). 
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Opća razina nezaposlenosti u nekoj zemlji najneposredniji je čimbenik povezan s 

dinamikom ulaska mladih u svijet rada (Korenman i Neumark, 2000; O’Higgins, 2002). 

Naime, u vrijeme krize prva je reakcija poslodavaca smanjivanje zapošljavanja novih 

radnika, a ukoliko dođe do otpuštanja, češće su u pitanju oni privremeno zaposleni, iz 

vanjskog tržišta rada ili s manjom količinom ljudskog kapitala specifičnog za tvrtku 

(odnosno staža). U svim slučajevima, mladi su natprosječno izloženi. Među tražiteljima 

posla šanse nalaženja posla se u vrijeme visoke nezaposlenosti umanjuju s obzirom da se 

za manji broj radnih mjesta takmiči veći broj nezaposlenih (između njih i značajan broj 

onih sa znatnim relevantnim radnim iskustvom). Podaci europske ankete o radnoj snazi 

potvrđuju ove pretpostavke o višoj nezaposlenosti, sporijoj dinamici nalaženja poslova i 

lošijim poslovima mladih koji su završili obrazovanje u uvjetima visoke nezaposlenosti 

(Gangl, 2003a; Van der Velden i Wolbers, 2003; Wolbers, 2007). Ipak, prolaskom 

vremena dolazi do određene kompenzacije i kod generacija koje su u tržište rada ušle za 

vrijeme nepovoljnih uvjeta (Gangl, 2003c). 

1.2.4.3 Demografski čimbenici 

Nakon izlaska iz obrazovnog sustava mladi se na tržištu rada za dostupne poslove 

takmiče s ostatkom kohorte koji je završio školovanje u isto vrijeme. I broj otvorenih 

pozicija dijelom ovisi o veličini kohorte koja izlazi iz svijeta rada na drugoj strani 

životnog tijeka, što sve oblikuje ponudu i potražnju na tržištu rada.  

Relativni prihodi i nezaposlenost mladih od sedamdesetih godina pokazuju trend 

relativnog pogoršavanja u odnosu na središnji radni kontingent, dok se stope aktivnosti 

smanjuju (prvenstveno uslijed ekspanzije obrazovanja). Iznenađujuće, ovaj je trend 

nastavljen i u 1980-ima i 1990-ima kad su na tržište rada ulazile i manje brojne 

generacije rođenih nakon baby booma te usprkos ekspanziji uslužnog sektora gdje je 

zaposlenost mladih koncentrirana (Blanchflower i Freeman, 2000). Minucioznom 

analizom panela podataka za većinu zemalja OECD-a za razdoblje 1970.-1995., 

Korenman i Neumark (2000) su ustanovili kako je smanjenje veličine kohorte relativno 

snažno povezano sa smanjenjem rizika nezaposlenosti mladih, ali i da veličina kohorte 

nije povezana s razinom njezine zaposlenosti. No demografski je efekt u sjeni snažnijeg 

utjecaja općih ekonomskih čimbenika, tako da je i u manje brojnim generacijama izostao 
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povratak razine nezaposlenosti mladih na onu iz desetljeća pune zaposlenosti poslije 

Drugog svjetskog rata. Na sličnom tragu, ali višerazinskom analizom koristeći podatke 

europske ankete o radnoj snazi od kraja 1980-ih do kraja 1990-ih, Gangl (2003d) ne 

nalazi gotovo nikakvu povezanost demografskih promjena s rizikom nezaposlenosti ili 

alokacijom na tržištu rada niti za jednu skupinu osim niskoobrazovanih mladih koji su 

neznatno osjetljiviji na promjene u demografskoj strukturi  

Sekundarni učinak smanjivanja demografskih kohorti proizlazi i iz relativne obrazovne 

ekspanzije do koje dolazi kad u obrazovni sistem čiji su kapaciteti bili organizirani za 

brojnije kohorte počnu dolaziti manje brojne generacije koje "glasaju nogama" 

zaobilazeći manje prestižne razine i smjerove obrazovanja (Bills, 2004). Tako se 

smanjivanjem veličine kohorte, ukoliko ne dođe do politički nepopularnog smanjivanja 

kapaciteta u prestižnijim obrazovnim smjerovima bez obzira na postojeću potražnju, u 

apsolutnom i relativnom smislu smanjuje tek participacija u najmanje poželjnim 

smjerovima. 

Konačno, i migracijski mehanizmi mogu utjecati na tranziciju iz obrazovanja u 

zaposlenost ili proizaći iz iste. Imigracija može utjecati na strukturu ponude rada, 

najčešće u zanimanjima nekvalificiranih radnika ili stručnjaka (Bills, 2004). S druge 

strane, kada u društvu nema adekvatne potražnje za konkurentnim obrazovanjem 

(Chabbott i Ramirez, 2000) odnosno ukoliko razina nagrađivanja nije adekvatna (Borjas, 

1987), može se manifestirati i alokacijski mehanizam poznatiji kao odljev mozgova gdje 

visokoobrazovani mladi s konkurentnim svjedodžbama odlaze na tržište rada drugih 

zemalja. 
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1.3 Uloga obrazovanja i nalaženja posla u socijalnoj 
stratifikaciji i mobilnosti 
Teorije socijalne stratifikacije i mobilnosti nisu izravno predmet daljnjih razmatranja, ali 

traže kraću ekspoziciju s obzirom na ulogu obrazovanja u reprodukciji i transformaciji 

socijalne strukture. Ovdje je još uvijek izuzetno korisna operativna shema Blau i 

Duncana (1967) koja ukazuje na centralne mehanizme stjecanja socijalnog statusa i ulogu 

obrazovanja kao transmisijskog mehanizma. Ostvareni socijalni status proizlazi iz 

socijalnog porijekla (a), ali i meritokratski iz postignutog obrazovanja (c). Izravni utjecaj 

roditeljskog statusa na status djece u suvremenim društvima relativno je ograničen, osim 

u slučaju samozaposlenih osoba, npr. vlasnika i obrtnika (za samozaposlene vidjeti Arum 

i Muller, 2004; Breen i Jonsson, 2005; Erikson i Goldthorpe, 1992; Hout i DiPrete, 

2006). Međutim, perzistentan utjecaj socijalnog porijekla na obrazovne ishode djece (b) 

jedan je od osnovnih nalaza sociologije obrazovanja i stratifikacije (Shavit, Arum i 

Gamoran, 2007; Shavit i Blossfeld, 1993). Tako socijalno porijeklo neizravno kroz 

postignuto obrazovanje utječe na ostvaren socijalni status odnosno ostvaruje socijalnu 

reprodukciju (b*c) u procesu kojim se status prenosi s jedne generacije na sljedeću. 

Slika 1: Blau-Duncan shema reprodukcije socijalne stratifikacije. 

 

Izvor: Blau i Duncan (1967), prema prikazu iz Hout i DiPrete (2006). 
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Dok poveznice (a) i (b) pokazuju iznenađujuću stabilnost kroz razna društva i 

razdobljima, uz tek blagi trend povećanja fluidnosti (Hout i DiPrete, 2006), upravo se u 

sponi između obrazovanja i stjecanja socijalnog statusa (poveznica c) mogu očitovati 

najveće razlike među zemljama (Erikson i Goldthorpe, 1992; Müller, 1989, prema Müller 

i Shavit, 1998). Stoga je analiza tranzicija iz obrazovanja u svijet rada, odnosno procesa 

stjecanja socijalnog statusa kroz postignuto obrazovanje koje ovaj rad razmatra, ključan 

element i za razumijevanje procesa stratifikacije u svakom, a tako i hrvatskom društvu. 

Ipak, zbog potpunosti prikaza i boljeg razumijevanja socijalne selektivnosti određenih 

obrazovnih profila, u narednom potpoglavlju ukratko ćemo se osvrnuti na poveznicu (b), 

odnosno vezu između socijalnog podrijetla i postignutog obrazovanja. 

1.3.1 Socijalne nejednakosti u obrazovnom postignuću 

S obzirom da u razvijenim industrijskim društvima obrazovno postignuće čini osnovu za 

stjecanje društvenog statusa, ekspanzija postprimarnog obrazovanja u drugoj polovici 

dvadesetog stoljeća obećavala je meritokratsko prevladavanje društvenih nejednakosti i 

socijalnu mobilnost kroz pristup obrazovanju. Međutim, brojne analize socijalne 

strukture i socijalne mobilnosti učinjene kroz protekla dva desetljeća nisu dokazale da je 

ovo obećanje u velikoj mjeri ostvareno (recentna rasprava u Breen i Jonsson, 2005; 

Erikson i Goldthorpe, 1992).  

Obrazovnu karijeru nakon obaveznog školovanja moguće je predstaviti kao niz izbora 

odnosno potencijalnih tranzicija. Hoće li mlada osoba upisati srednju školu? Hoće li 

netko tko je upisao srednju školu uspješno završiti istu? Upisati studij? Završiti studij? 

Robert Mare (1980) operacionalizirao je ovakav pristup kroz seriju modela logističke 

regresije za svaku obrazovnu tranziciju. Ovaj je model u više prigoda bio repliciran i 

proširivan (Breen i Jonsson, 2000; Müller i Karle, 1993; npr. Shavit i Blossfeld, 1993), 

ali su nalazi slični bez obzira na koju se zemlju i generaciju odnose. U pravilu 

ustanovljen je snažan utjecaj socioekonomskog statusa roditelja i to ponajviše u ranim 

obrazovnim tranzicijama. Ovaj efekt slabi pri kasnijim tranzicijama, npr. u visoko 

obrazovanje, s obzirom na veću samostalnost samih učenika kasnije u životnom ciklusu 

(Müller i Karle, 1993), ali i na selekciju koja se već dogodila u obrazovnim tranzicijama 

koje su prethodile. 
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Boudon (1974) u svojem utjecajnom djelu "Education, Opportunity, and Social 

Inequality" razlučuje dva mehanizma kojima je socioekonomski status obitelji povezan s 

obrazovnim postignućima djece. U prvom redu tu je primarni efekt, odnosno slabiji 

školski uspjeh djece nižeg socioekonomskog statusa tijekom obaveznog obrazovanja koji 

im ograničava daljnje obrazovne mogućnosti. No i kada je školski uspjeh podjednak, s 

obzirom na razlike u resursima i ambicijama, djeca roditelja višeg socioekonomskog 

statusa imaju veću vjerojatnost upisati viši stupanj obrazovanja, što Boudon naziva 

sekundarnim efektom (recentna empirijska potpora u Erikson, Goldthorpe, Jackson, 

Yaish i Cox, 2005). Breen i Goldthorpe (1997) formalizirali su sekundarni efekt, odnosno 

socijalne razlike u donošenju odluke o daljnjem obrazovanju, ne kao normativno ili 

tradicijski utemeljene, nego kao racionalni postupak temeljen na percepciji troška 

nastavka obrazovanja, rizika neuspjeha i vrijednosti obrazovnog ishoda s obzirom na 

klasu podrijetla. Temeljem toga oni postavljaju hipotezu o racionalnom ponašanju 

prvenstveno usmjerenom izbjegavanju relativnog rizika (relative risk aversion behaviour 

- RRA) odnosno klasne mobilnosti nadolje. Prema njoj, obitelji će favorizirati obrazovne 

izbore koji će jamčiti barem reprodukciju njihovog socijalnog statusa u narednoj 

generaciji.  

Kroz ekspanziju obrazovnih sustava u drugoj polovici 20. stoljeća participacija učenika iz 

svih društvenih slojeva na svim razinama obrazovanja povećala se, a mogućnost pristupa 

obrazovanju djeci iz radničkih obitelji i srednjeg sloja značajno se uvećala. Međutim, 

relativne nejednakosti u obrazovnim postignućima između društvenih slojeva u značajnoj 

su mjeri očuvane (Shavit i Blossfeld, 1993), iako postoji tendencija njihovog smanjivanja 

među kohortama rođenim sredinom stoljeća (Breen, Luijkx, Müller i Pollak, 2009). Kako 

objasniti očuvanje nejednakosti usprkos ekspanziji obrazovanja? 

Raftery i Hout (1993) predložili su na primjeru Irske interpretaciju maksimalne održane 

nejednakosti (Maximal maintained inequality - MMI), prema kojoj do ekspanzije 

obrazovanja može doći bez povećavanja relativnih obrazovnih šansi pojedinih slojeva 

zbog demografskih promjena i poboljšanja obrazovne strukture roditeljske generacije. 

Kada ipak dođe do općeg povećanja obuhvata nekim stupnjem obrazovanja (npr. kroz 

univerzalno usmjerene javne politike ili smanjivanje veličine generacije), participacija 
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raste za sve i relativne šanse svake društvene skupine ostaju iste. Tek kad obuhvat gornjih 

društvenih slojeva nekom razinom obrazovanja dosegne saturaciju, relativne šanse ostalih 

će se popraviti, no nejednakosti će opstati ili se uvećati pri kasnijim tranzicijama (Raftery 

i Hout, 1993). Lucas (2001) sugerira da i nakon saturacije nekim tipom obrazovanja više 

klase mogu uspostaviti efektivno održanu nejednakost (Effectively maintained inequality 

- EMI) kroz stremljenje kvalitativnoj prednosti. Obzirom da roditelji koji su postigli više 

stupnjeve obrazovanja bolje znaju voditi dijete kroz obrazovni proces (koji su i sami 

prošli) te osigurati obrazovne prednost kad je moguće (kroz izbor škola, smjerova, 

vannastavnih sadržaja itd.), klasne nejednakosti se prenose u naredne obrazovne 

tranzicije i kad je došlo do općeg obuhvata nekim stupnjem obrazovanja. Ove mehanizme 

valja imati u vidu kao stratifikacijsku pozadinu obrazovnih ishoda na tržištu rada. 
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1.4 Tranzicija iz obrazovanja u svijet rada u drugim 
postsocijalističkim zemljama  
Prelazak iz obrazovanja u svijet rada u socijalizmu nije se odvijao jednakom logikom i 

prema jednakim obrascima kao onaj u kapitalističkim društvima. Planiranje radne snage, 

kao i alokacija mladih osoba na radna mjesta, bilo je najčešće komandno, vođeno 

kredencijalističkim kriterijima (Müller, 2005), čemu je bila orijentirana i struktura 

obrazovnog sustava (Kogan, 2008a). Jugoslavija je bila specifična po tome što se 

alokacija na radna mjesta nije događala automatski administrativnom odlukom, već je 

postojalo tržište rada (a time i nezaposlenost) za mlade pri čemu su oni tražili poslove, a 

o pristupu kojima su odlučivali samoupravno organizirani radnici u pojedinim 

organizacijama udruženog rada. Također, bilo je moguće ostvariti kredencijale uz rad, 

bilo formalnim putem (npr. izvanredni studiji), bilo legitimacijom ekspertize (npr. VKV 

kvalifikacije) (Ivančič, 2000), bilo kroz programe prekvalifikacije i doškolovanja 

(Kerovec, 1997).  

Postsocijalistička tranzicija u ovim je zemljama dovela do srodnih promjena u 

organizaciji ekonomije, organizaciji tržišta rada, a tako i u organizaciji obrazovnog 

sustava (Kogan, 2008a; Saar, Unt i Kogan, 2008). Stoga je razložno očekivati i dosta 

zajedničkog u obrascima prelaska iz obrazovanja u svijet rada u ovim zemljama. Ovo se 

posebno odnosi na tranzicijske zemlje u susjedstvu, s kojima Hrvatska dijeli i dulju 

institucionalnu povijest, bilo u okviru Austro-Ugarske (Mađarska), bilo u okviru 

Jugoslavije (Srbija i Slovenija). Stoga će pregled u ovom poglavlju prvo pružiti uvid u 

komparativne studije koje su se bavile prelaskom iz obrazovanja u svijet rada u 

tranzicijskim zemljama, a onda suziti fokus na istraživanja koja su (komparativno ili 

individualno) razmatrale zemlje iz susjedstva.  

Kad su u pitanju obrasci tranzicije, Saar, Unt i Kogan (2008) su temeljem podataka 

Ankete o radnoj snazi iz 2004. pokušale grupirati obrasce ishoda mladih koji su nedavno 

završili školovanje u odnosu na ishode središnjeg radnog kontingenta. Na strani 

obrazovnog sustava, uz svugdje prisutno širenje visokog obrazovanja i relativne 

zastupljenosti "tehničkog" srednjeg obrazovanja, u tranzicijskim zemljama vidljiva su tri 

divergentna smjera razvoja srednjeg obrazovanja: prema dvojnom sustavu naukovanja (u 
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Sloveniji i Mađarskoj), prema stratificiranom sustavu u kojem se strukovna obuka odvija 

u školama, daleko od poslodavaca (u Češkoj, Slovačkoj i Poljskoj) te prema dominantno 

općem obrazovanju u baltičkim zemljama (usp. Kogan, 2008a). Usprkos zajedničkim 

trendovima deregulacije tržišta rada (uz iznimku Slovenije) te slabe sigurnosne mreže za 

nezaposlene (uz iznimku Češke), nije pronađen zajednički tranzicijski obrazac ulaska u 

svijet rada. Kroz klaster analizu s jedne strane, usprkos međusobnoj institucionalnoj 

različitosti grupirale su se tri baltičke zemlje, Mađarska te Češka, sa snažnom 

stratificirajućom funkcijom obrazovanja za izlazak iz nezaposlenosti, relativno dobrim 

šansama mladih za izlazak iz nezaposlenosti (u odnosu na ostale nezaposlene) te 

srednjom razinom mobilnosti. Mladi su u značajno lošijem položaju u Poljskoj i 

Slovačkoj, koje karakterizira visoka nezaposlenost mladih, manja mobilnost, češća 

primjena ugovora na određeno i periferniji položaj u odnosu na starosjedioce na tržištu 

rada. Konačno, ishodi u Sloveniji bili su bliski onima kontinentalnih zemalja koje 

karatkerizira unutarnje tržište rada (Belgije i Švedske), s relativno visokom mobilnošću, 

čestim radom na određeno vrijeme te slabim efektom obrazovanja na ishode mladih. 

Kogan i Schubert (2003) su na retrospektivnom ad hoc modulu Ankete o radnoj snazi iz 

2000. godine o ulasku mladih u svijet rada deskriptivno demonstrirali kako u 

tranzicijskim zemljama nije moguće identificirati jedinstveni obrazac aktivnosti, 

zaposlenosti, nezaposlenosti ili samozaposlenosti na početku karijere koji bi se značajno 

razlikovao od zemalja zapadne Europe. Ono što jest identificirano je naslijeđe 

kredencijalističkog alokacijskog kriterija: veći raspon u prosječnom statusu zanimanja na 

kojima su zaposleni manje i više obrazovani mladi (ustanovljeno i kod Andersen i van de 

Werfhorst, 2010), a u zemljama koje proizlaze iz austro-ugarskog kruga gotovo zatvoren 

pristup u zanimanja stručnjaka i menadžera, dostupan isključivo visokoobrazovanima 

(slično Austriji). Müller (Müller, 2005, str. 471) zaključuje kako u tranzicijskim 

zemljama mladima "obrazovanje još uvijek izuzetno snažno utječe na status poslova 

dostupnih nakon izlaska iz obrazovanja". Strukturno, u tranzicijskim zemljama je 

ustanovljena nešto manja učestalost zaposlenosti mladih s osnovnim i srednjim 

obrazovanjem u uslugama, što je vezano uz slabu tercijarizaciju te malu zastupljenost 

osobnih i distributivnih usluga u zaposlenosti tih zemalja.  
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Što se tiče nalaza komparativnih studija koje su okupljale manji broj tranzicijskih 

zemalja, Kogan i Unt (2008) uspoređivale su temeljem istih podataka ulazak mladih u 

svijet rada u Sloveniji i Estoniji korištenjem tehnike povijesti događaja, uz naglasak na 

kohortni efekt iskustva pojedinih generacija. U Sloveniji je raspon plaća bio 

komprimiraniji, ekspanzija visokog obrazovanja značajna, a strukovno obrazovanje 

specificirano i osnaženo uvođenjem dvojnog sustava, kroz kojeg su u drugoj polovici 

1990-ih mnogi nalazili stabilan posao i prije završetka školovanja. Obrazovne su se 

razlike u dinamici ulaska u svijet rada u Sloveniji postojano povećavale kroz 1990-e, uz 

sve veće zaostajanje mladih bez srednjeg ili s općim srednjim obrazovanjem, osrednje 

ishode za mlade sa srednjim strukovnim obrazovanjem te najbržim i relativno sve 

povoljnijim pristupom stabilnom zaposlenju od strane mladih s visokim obrazovanjem. I 

u Estoniji su se razlike između mladih s različitim stupnjevima obrazovanja povećale 

kroz devedesete, ali u manjoj mjeri. Velika liberalizacija tržišta rada, jeftin rad i značajno 

umjerenija ekspanzija obrazovnog sustava rezultirali su manjim obrazovnim razlikama u 

dinamici ulaska u Estoniji. Lošiju poziciju osoba s općim srednjim obrazovanjem u obje 

zemlje autorice tumače i stigmatizacijom istih uslijed negativne selekcije - u pitanju su 

oni koji nisu nastavili (ili uspješno završili) visoko obrazovanje. Nešto ranije iste su 

autorice (Kogan i Unt, 2005) napravile sličan upit temeljem istih podataka i za Sloveniju, 

Mađarsku i Estoniju, pri čemu su u Mađarskoj ustanovljene obrazovne razlike i kohortni 

trendovi u ishodima slični onima u Sloveniji, ali ipak nešto manje stratificirani. Također, 

u svim je zemljama, a posebno u Sloveniji kroz 1990-e, vidljivo istiskivanje mladih 

osoba bez tercijarnog obrazovanja iz zanimanja tehničara, stručnjaka i menadžera, dakle 

usporedno s unaprjeđenjem obrazovne strukture unaprijedili su se i kriteriji poslodavaca 

o adekvatnoj razini obrazovanja za pojedine poslove, što u konačnici istiskuje najslabije 

obrazovane iz tržišta rada (evidentno u Sloveniji i Mađarskoj). Konsekventno, u 

Mađarskoj i Sloveniji ustanovljen je vremenski trend prema preobrazovanosti mladih za 

prve poslove, a u svim zemljama veća učestalost prekvalificiranosti među 

visokoobrazovanima. Također, u Mađarskoj i Estoniji ustanovljen je i izravan efekt 

roditeljskog obrazovanja na vjerojatnost mladih da pronađu poslove adekvatne vlastitom 

obrazovnom postignuću. 

Vezom obrazovanja i zaposlenosti u Sloveniji i Mađarskoj u tranzicijskom i 
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predtranzicijskom razdoblju bave se još dva sociološka rada. Vezu obrazovanja i 

mobilnosti na tržištu rada u Sloveniji do 1994. godine temeljem retrospektivnih 

longitudinalnih podataka razmatra Ivančić (2000). Iako je mobilnost u ranom 

tranzicijskom razdoblju povećana, kako između poslova tako i između položaja na tržištu 

rada (i prema mirovini), efekt postignute razine obrazovanja te sudjelovanja u 

neformalnom obrazovanju na promjenu posla i napredovanje pozitivni su i relativno 

postojani, ali ne umanjuju rizik od gubitka posla ili mobilnosti nadolje. Specifično 

strukovno obrazovanje povezano je s manjom mobilnošću i većom sklonosti 

samozaposlenosti. Bitno za ovdje razmatranu temu, recentnije generacije u pravilu 

iskazuju veću nestabilnost karijere odnosno mobilnost u bilo kojem smjeru. Prelazak iz 

obrazovanja u svijet rada u susjednoj Mađarskoj između 1980. i 2003. analizira Bukodi 

(2006). Ona nalazi kako su se u tranzicijskom desetljeću mladi češće i dulje susretali s 

nezaposlenošću, posebno nakon ubrzavanja reformi drugom polovicom 1990-ih. 

Također, učestalost prekvalificiranosti za vlastito radno mjesto se povećala, dok se 

mobilnost mladih među poslovima različitog statusa povećala (slično za područje Istočne 

Njemačke u Weymann, 1999). Iako je i prije tranzicije razina postignutog obrazovanja 

bila relevantna za alokaciju na radno mjesto, tijekom tranzicije obrazovanje je postalo 

nešto važnija odrednica i bržeg nalaženja značajnijeg posla i napredovanja u karijeri, uz 

pojavu jasne prednosti visokoobrazovanih i hendikepa za mlade bez srednjeg 

obrazovanja. 

Jedini komparativni rad koji spominje i Hrvatsku (iako samo u manjem dijelu 

razmatranja) jest onaj Kolev i Saget (2005), koji proučava situaciju mladih na tržištu rada 

u regiji tranzicijske jugoistočne Europe početkom 2000-ih. U svim promatranim 

zemljama manjak solidnih poslova za mlade pokazuje se kao jedan od najvećih 

društvenih problema. Stopa nezaposlenosti mladih u pravilu za tri puta nadmašuje onu 

starijih, čak i prije nego se pribroje obeshrabreni neaktivni mladi bez posla. Tome valja 

pribrojiti i učestalo sudjelovanje u neformalnoj ekonomiji (bez ugovora ili doprinosa), 

dok je neformalno traženje i nalaženje posla zastupljeno u svim zemljama, a gotovo 

isključiv način nalaženja posla u Albaniji, BiH i Rumunjskoj. Rizici nezaposlenosti i 

neaktivnosti vezani su i uz veći rizik siromaštva, ali se u pravilu smanjuju s postignutom 

razinom obrazovanja (ne u jednakoj mjeri u svim zemljama) te u urbanim sredinama. 
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Autori pokušavaju objasniti takav položaj mladih u ovim zemljama kroz uobičajena 

tumačenja strukturnim i institucionalnim odrednicama, no one se ne pokazuju 

adekvatnima. Tako objašnjenja strukturne nezaposlenosti uslijed neadekvatnog 

obrazovanja imaju tek djelomičnu potporu, a tumačenje odgodom restrukturiranja 

privrede niti toliku (jer u "reformski bržim" zemljama mladi nisu u boljoj poziciji nego u 

"sporijima"). Slično tome, ni udjel privatnog sektora niti demografski čimbenici nisu se 

pokazali povezani u očekivanom smjeru s položajem mladih. Nezaposlenost mladih nije 

se pokazala povezana ni s troškovima rada, niti zakonskom zaštitom zaposlenosti (koja je 

u većini obuhvaćenih zemalja izuzetno niska), kao ni izdašnošću naknada u sustavu 

zapošljavanja (za koju se osobe na početku karijere u ovim zemljama pravilu ne mogu 

kvalificirati). Tek je veća zastupljenost sektora koji zapošljavaju mlade poput trgovine, 

turizma, ugostiteljstva i informacijskih tehnologija povezana s manjim hendikepom 

mladih na tržištu rada.  

Huitfeld i suradnici (Huitfeldt, Johansen i Kogan, 2008) su predstavili temeljan skup 

nalaza o prelasku iz obrazovanja u svijet rada za Srbiju i Ukrajinu početkom 2000-ih, 

temeljenih na istraživanjima iz 2006. i 2007. godine. U obje zemlje prisutni su relativno 

slični temeljni obrasci. Postoje velike razlike u dinamici nalaženja posla, kvaliteti 

zaposlenosti i perspektivama napredovanja s obzirom na postignutu razinu obrazovanja i 

ruralno-urbani kontinuum. Početak je karijere u obje zemlje tek kod osmine mladih uz 

ugovor na određeno, ali je vrlo česta neformalna zaposlenost bez ugovora. U Srbiji je čak 

4 od 10 prvih poslova bilo neprijavljeno, a oko desetine mladih počelo je karijeru sa 

samozaposlenošću odnosno obiteljskim poslom. Jednom kad je prvi posao pronađen, 

kasnija je mobilnost najčešće naviše - prema prestižnijim i/ili bolje plaćenim poslovima. 

Kad je u pitanju neusklađenost razine obrazovanja i položaja na tržištu rada, pojavnost 

podkvalificiranosti za radno mjesto je niska (posebno u Srbiji), ali je gotovo polovica 

mladih u obje zemlje bila prekvalificirana za svoje prve poslove, odnosno nalazila je 

zaposlenje u poslovima za koje je potrebna niža razina obrazovanja od vlastitog. Ova se 

neusklađenost nešto smanjuje kasnije u karijeri dolaskom na prvi značajniji posao. Dvije 

se zemlje u značajnoj mjeri razlikuju po nekim temeljnim pokazateljima. U Ukrajini je 

vidljiva brza alokacija na tržište rada i konsekventno relativno niska nezaposlenost, ali i 

manja stopa aktivnosti nego u Srbiji, posebno među mladim ženama. Također, razlike u 
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ishodima s obzirom na postignutu razinu obrazovanja nešto su manje u Ukrajini. U Srbiji 

je vidljiva visoka stopa aktivnosti, ali i izuzetno visok i jako sporo opadajući rizik 

nezaposlenosti, što za većinu mladih znači dugotrajno čekanje do prvog (značajnijeg) 

posla. Vidljiva je i relativno visoka mobilnost odnosno učestala promjena jednom 

stečenih poslova. Obrasci neusklađenosti zanimanja i obrazovanja izuzetno se razlikuju 

ovisno o postignutom stupnju obrazovanja. Tako je tek petina mladih sa sveučilišnom 

diplomom i kraćim strukovnim školama prekvalificirana za svoj prvi posao, ali je to 

slučaj kod više od polovice mladih koji su završili četverogodišnje srednje škole i stručne 

studije. Također, vidljiva je i izuzetna horizontalna neusklađenost postignutog zvanja i 

zanimanja. U području za koje su se školovali doduše radi dvije trećine mladih s 

diplomom sveučilišnog studija, ali samo trećina mladih s drugim razinama obrazovanja. 

U čak trećini slučaja zanimanje nema nikakve veze s obrazovanjem koje su ispitanici 

završili. Ovim ćemo se nalazima i razmatranjima višestruko vraćati kasnije, obzirom na 

zajedničku metodološku osnovu istraživanja u Ukrajini i Srbiji te istraživanja obrazovnih 

i radnih karijera mladih u Hrvatskoj na analizi kojega se temelji značajan dio ovog 

doktorskog rada. 
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1.5 Dosadašnje spoznaje o tranziciji iz obrazovanja u 
svijet rada u Hrvatskoj  
Uz izuzetak rada Kolev i Saget (2005), navedene studije ne uključuju opservacije za 

Hrvatsku, tako da osim institucionalne analogije i uvida u prisutne obrasce ne pružaju 

nikakav činjenični temelj za razmatranje prelaska iz obrazovanja u svijet rada u 

Hrvatskoj. Tome je u svakom slučaju doprinijela i tadašnja neuključenost Hrvatske u ad 

hoc module ankete o radnoj snazi te multinacionalnu bazu Europske ankete o radnoj 

snazi (što je slučaj i s Bugarskom te Rumunjskom koje ranije navedene studije također ne 

uključuju). No pojedini radovi i knjige objavljene u Hrvatskoj dodiruju temu ove 

doktorske radnje te zaslužuju pregled i uključivanje u okvire ranije navedene teorijske 

sistematizacije. 

Do sada su tek dvije publikacije proizašle izvan okvira ovog doktorskog istraživanja 

eskplicitno razmatrale prijelaz između obrazovanja i tržišta rada u Hrvatskoj. Ilišin i sur. 

(2003) pozicioniraju obrazovanje i zapošljavanje mladih u širem društvenom i 

ekonomskom kontektstu, ali ne primjenjuju specifične teorijske okvire vezane uz 

tranziciju iz obrazovanja u zaposlenost, dok su sekundarni makropodaci koje prikazuju 

temeljem širokog raspona izvora uglavnom ilustrativne naravi (i u nekim slučajevima 

upitne valjanosti). Novija studija Sanje Crnković Pozaić (2009) temeljito raspravlja 

institucionalnu povezanost pojedinih komponenti obrazovnog sustava i tržišta rada, 

posebice u dimenziji radne prakse u svim pojavnostima u kojima koja se ova izvodi u 

Hrvatskoj. Ista studija temeljem podataka ankete o radnoj snazi iz 2007. godine prikazuje 

razmjere participacije u obrazovanju i na tržištu rada za pojedine dobne skupine, a iz 

perspektive pohađanog srednjeg (i visokog) obrazovanja. 

Drugi radovi koji su problematizirali položaj mladih na tržištu rada u Hrvatskoj to su 

činili dominantno iz perspektive nezaposlenih mladih (Bašić, Ferč-Šlehan i Kranželić, 

2009; Koller-Trbović, 2009; Koller-Trbović, Žižak i Jeđud, 2009; Štimac Radin, 1990; 

2002a) ili mladih kao generacijske skupine u dobi između 15 i 29 godina (radnička 

omladina u Ilišin, 1986; Potočnik, 2006; 2007; Štimac Radin, 2002b) odnosno njihovih 

radnih vrijednosti (Štimac Radin, 1988; 2002c). U ovom korpusu nalaza temeljenih na 
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dva desetljeća istraživanja (1986.-2007.) gotovo je bez iznimke ustanovljena pozitivna 

veza između postignute razine obrazovanja i socioekonomskog statusa s jedne i 

povoljnosti ishoda te percepcije vlastitog položaja i perspektiva s druge strane.  

Kada su u pitanju mehanizmi koji djeluju na razini pojedinca, u gorenavedenim 

istraživanjima veza obrazovanja i ishoda na tržištu rada u pravilu se neproblematično 

postavlja u okvire ljudskog kapitala (Bejaković, 2006; Potočnik, 2006; 2007; Šošić, 

2003), gdje se razina obrazovanja uzima kao najmeritorniji pokazatelj produktivnih 

kapaciteta pojedinaca. Doista, dohodovni povrat na razinu obrazovanja i iskustvo je 

pronađen i u Hrvatskoj kao relativno stabilan i umjeren u međunarodnim razmjerima6 

(Nestić, 2005; 2007; Šošić, 2003), a postoje snažne indicije velike i rastuće razlike u 

nemonetarnim aspektima kvalitete zaposlenja između radnika s različitom razinom 

obrazovanja (Šverko i Galić, 2009). Iako se većinom prikazuje i razmatra opći ljudski 

kapital u vidu razine obrazovanja, strukovni ljudski kapital se uvodi implicitno 

konstatacijama o neusklađenosti studijskih i školskih smjerova sa zanimanjima traženim 

na tržištu rada (Crnković-Pozaić, 2009; Ilišin i sur., 2003; Štimac Radin, 2002a). 

Međutim, razmatranja (ne)usklađenosti ne nadilaze razinu ilustracije pojedinih struka ili 

upozorenja o neproporcionalnoj ekspanziji "društveno-humanističkih" studija (usp. 

Babić, Matković i Šošić, 2006). Ljudski kapital se u tim okvirima konceptualizira šire od 

znanja i kognitivnih vještina, jer se u značajnoj mjeri kao poželjni obrazovni ishodi 

prepoznaju i "meke" vještine, poput komunikacijskih vještina, lojalnosti i poduzetničkih 

inicijativa (Bejaković, 2006; Pološki Vokić i Frajlić, 2004; Potočnik, 2006; 2007) 

Mogućnost funkcije obrazovanja kao signala ili selekcijskog mehanizma u domaćoj 

literaturi se ne spominje (izuzetak Crnković-Pozaić, 2009 tek predstavlja koncept), a ne 

tematizira se ni kredencijalistički pristup, kao ni otvorenost/zatvorenost pozicija na tržištu 

rada. Sam proces nalaženja posla, usklađivanja i alokacije ponude i potražnje ne razmatra 

se na mikro-razini, osim u vidu načina traženja kod nezaposlenih i spremnosti na 

                                                 
6 Šošić (Šošić, 2003) ograničenu ekspanziju i komparativno zaostajanje u obuhvatu visokog obrazovanja u 
1990-ima pripisuje slaboj potražnji za visokim obrazovanjem uslijed sporo rastućih premija za visoko 
obrazovanje, dok Nestić (Nestić, 2005) pak ovu stabilnost vidi kao jamstvo da ekspanzija visokog 
obrazovanja neće voditi značajnijem povećanju dohodovnih nejednakosti. 
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prostornu i profesionalnu mobilnost (Potočnik, 2006; Štimac Radin, 1990; 2002a) koje se 

ocjenjuju poželjnima ali nedovoljno prisutnim. O ishodima traženja ili konceptualnoj 

formalizaciji tog procesa u domaćoj literaturi nema riječi.  

Uloga kontakata, odnosno socijalnog kapitala spominje se na pojedinim mjestima (npr. 

u generaliziranom obliku u Potočnik, 2007), ali se ne prenosi na empirijsku razinu. 

Analize prikupljenih podataka ističu percepciju učestalog korištenja (jakih) veza i 

poznanstava pri nalaženju posla (Koller-Trbović, 2009; Koller-Trbović i sur., 2009; 

Štimac Radin, 1990; 2002a) koju i mladi i istraživači karakteriziraju kao negativnu 

pojavu, ali bez konceptualnog uokvirenja. 

Od ranije raspravljenih institucionalnih odrednica koje se u recentnoj međunarodnoj 

literaturi vežu uz obrasce tranzicije iz obrazovanja u zaposlenosti, sociološki radovi koji 

se bave obrazovanjem i zapošljavanjem mladih u Hrvatskoj eksplicitno ne razmatraju niti 

jednu. Stoga će se u narednom poglavlju ove odrednice sustavno istražiti. 

Obrazovni sustav se najčešće spominje kao ključni čimbenik neusklađenosti s potrebama 

na tržištu rada (Bejaković, 2006; Ilišin i sur., 2003; Potočnik, 2006; Štimac Radin, 1990; 

2002a), ali se ta neusklađenost tek implicitno artikulira ili kao neadekvatna (preniska) 

struktura obrazovanja stanovništva ili nespecificirana (horizontalna) neusklađenost struka 

za koje obrazuje školski sustav i onih potrebnih poslodavcima ili kroz opservacije o 

neadekvatnom načinu podučavanja te neprikladnoj vrsti znanja i vještina koje se (ne) 

usvajaju kroz školovanje. Nekoliko ekonomskih radova nešto je bliže oslovljavanju 

institucionalnih dimenzija obrazovnog sustava. Bejaković (2006) konstatira manjak 

povezanosti obrazovnog sustava s tržištem rada, te preporuča decentralizaciju i povećanu 

diferencijaciju (dakle stratifikaciju i strukovnu specifičnost), te komercijalizaciju radi 

povećanja učinkovitosti. Crnković Pozaić (2009) detaljnije razmatra obrasce veze 

poslodavaca i obrazovnog sustava te ustroj i ulogu izvanškolske prakse.  

Na strani tržišta rada, po nestanku samoupravnog socijalizma u društvenim znanostima 

sve do kraja 2000-ih nije posvećena posebna pažnja analizi ni artikulaciji hrvatskog 

proizvodnog režima, organizaciji rada i regrutiranja, a izostao je i empirijski uvid u 

industrijske odnose u širem smislu (sve do Bagić, 2010; Grdešić, 2008; Račić, Babić i 
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Podrug, 2005). Stoga ne iznenađuje da se ni radovi koji tematiziraju mlade i svijet rada 

ne dotiču ovih koncepata, već se spominju prvenstveno strukturni čimbenici promjena 

strukture ekonomskih djelatnosti i industrija te veće zahtjevnosti radnih mjesta u pogledu 

vještina (upskilling) u okviru potrebe za konkurentnošću nametnute globalizacijom. 

Rigidnost tržišta rada još se od osamdesetih (Štimac Radin, 1990) navodi kao otežavajući 

čimbenik integracije mladih u svijet rada (Ilišin i sur., 2003; Potočnik, 2007). Određena 

je pozornost posvećena i aktivnim politikama tržišta rada usmjerenim mladima (Ilišin i 

sur., 2003; Potočnik, 2007), no bez analitičkih uvida u njihov mehanizam djelovanja i 

učinkovitost. Većina kvalitativnih (Koller-Trbović, 2009; Koller-Trbović i sur., 2009) i 

kvantitativnih (Potočnik, 2006; 2007; Štimac Radin, 2002a) istraživanja ukazuje da mladi 

u velikoj mjeri percipiraju zapošljavanje kao dio državne odgovornosti, ali istovremeno 

vrlo rijetko prepoznaju doprinos HZZ-a u potrazi za poslom kao supstantivan ili 

učinkovit. 

Uz izuzetak osvrta na angažman u neformalnoj ekonomiji, (Koller-Trbović i sur., 2009; 

Štimac Radin, 1990; 2002b) u ovim se radovima zaposlenost mladih ne tematizira. 

Najveći se fokus stavlja na njihovu nezaposlenost (karakteristike, trajanje, metode 

traženja, tegobe), koju se nominalno stavlja u okvire prelaska između obrazovanja i 

svijeta rada, ali se na istu ne gleda konceptualno i analitički kao na proces. A ta tranzicija 

jest proces koji u središtu ima djelovanje mlade osobe i drugih aktera na tržištu rada, koji 

ima svoju dinamiku, odredište i ishodište te koji podliježe institucionalnom kontekstu 

sustava obrazovanja, tržišta rada i javnih politika. Stoga će u svom nastavku ovaj rad 

istražiti relevantne karakteristike institucionalnog okružja, a potom istražiti obrasce 

dinamike i odredišta zapošljavanja početkom karijere. Na taj način će on biti 

komplementaran dosadašnjim naporima na razumijevanju položaja mladih u Hrvatskoj. 
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gućnost magistarskog studija i doktorata7. Profesionalno tercijarno obrazovanje  bilo je 

organizirano u okviru stručnih studija nominalnog trajanja od dvije do četiri godine, a 

izvodilo se je kako u okviru sveučilišta, tako i pri privatnim ili javnim veleučilištima 

odnosno visokim školama. 

Okvirno, obrazovni sustav u Hrvatskoj ustrojen je na način srodan post-socijalističkim 

zemljama koje proizlaze iz centralnoeuropskog kruga slijednica Austro-Ugarske, koji 

uključuje kasnu selekciju u tri stratificirana usmjerenja srednjeg obrazovanja, sa 

stratificiranim binarnim tercijarnim obrazovanjem u ekspanziji (Kogan, 2008a; Saar i 

sur., 2008). Sličnosti sa slijednicama Jugoslavije još su značajnije (Arandarenko, 2007; 

Ivančič, 2008; Klemenović i Milutinović, 2003; Smirnov, 2008). U nastavku će se 

detaljnije razmotriti temeljne institucionalne odrednice srednjeg i visokog obrazovanja.  

                                                 
7  Poslijediplomski stupnjevi i programi ovdje neće biti raspravljeni s obzirom na relativno malu 
brojnost ostvarenih doktorata (oko 1% kohorte) i magisterija znanosti (oko 2% kohorte, uključujući i one 
koji će kasnije doktorirati) te njihovu ograničenu primarnu funkcija napredovanja u okviru sustava znanosti 
i visokog obrazovanja.   
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2) Institucionalni i strukturni čimbenici relevantni za 
prelazak iz obrazovanja u svijet rada u Hrvatskoj 

Prvi dio ovog poglavlja skicirat će institucionalni ustroj hrvatskog obrazovnog sustava iz 

perspektive u prethodnom poglavlju izloženih odrednica. Ovaj sustav zaslužuje posebnu 

pozornost s obzirom da njegova struktura, pa ni institucionalne karakteristike do sada 

nisu temeljitije istražene u sociološkim publikacijama. Posebice nakon sloma reforme 

usmjerenog obrazovanja, teme vezane uz školski sustav postale su sasvim zapostavljene 

izvan područja psihologije i pedagoških znanosti, dok osvrti vezani uz razvojne i 

reformske dokumente obrazovnog sustava objavljeni od ranih 1990-ih ne pružaju temeljit 

uvid u pojedine dimenzije, često naglašavajući normativnu komponentu i ponavljajući 

relativno rudimentarne činjenice. Nešto obuhvatnije informacije o pojedinim elementima 

i razinama obrazovnog sustava u Hrvatskoj pružaju pojedine publikacije nadnacionalnih 

organizacija (Duke i sur., 2008; ETF, 2006; Jafarov i Gunnarsson, 2008; OECD, 2001; 

Wisniewski, Maksimović, Reid, Trbanc i Viertel, 2003), ali to ne čine na obuhvatan način 

koji je konceptualno usklađen s okvirima ovog rada. Ovo će potpoglavlje slijediti 

obrazovne institucionalne koncepte i dimenzije izložene u prethodnom poglavlju, kao i 

slijed osvrta na obrazovne sustave drugih tranzicijskih zemalja iz publikacije Europe 

Enlarged (Kogan, Gebel i Noelke, 2008), dok će pojedini grafički prikazi slijediti sheme 

iz poglavlja o obrazovanju knjige Transitions from Education to Work in Europe (Müller 

i Wolbers, 2003).  

Uvodno će biti predstavljen razvoj pojedinih dimenzija obrazovnog sustava od 1950-ih 

godina, kada su postavljeni temelji masovnog obrazovanja u Hrvatskoj. Mladi koji u 21. 

stoljeću ulaze na tržište rada nemaju iskustvo školovanja u pred-tranzicijskom sustavu, ali 

je on relevantan indirektno zbog institucionalne ovisnosti o pređenom putu, odnosno 

stoga što su trenutna institucionalna rješenja izrasla iz naslijeđa ranije postojećih 

institucija, odnosa i struktura.  

Potom će se razmotriti strukturne promjene u obrazovnoj participaciji i obrazovnom 

sastavu generacija, s naglaskom na kohorte koje su recentno ušle na tržište rada. Slijedi 

predstavljanje demografskih okvira u kojima je djelovao obrazovni sustav, ali i unutar 

kojih se određuje masovnost ulaska u tržište rada i izlaska iz njega. Uz "gole" 
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demografske odrednice, u proteklom su desetljeću i ekspanzija obrazovnog sustava te 

postroženje uvjeta odlaska u mirovinu značajno utjecali na pritiske u tržištu rada.  

Nakon toga, u četvrtom potpoglavlju slijedi predstavljanje institucionalnog ustroja 

suvremenog obrazovnog sustava u Republici Hrvatskoj i njegovih promjena tijekom 

tranzicije. Kroz naredna dva potpoglavlja pružit će se detaljan uvid u elemente 

obrazovnog sustava koji ukazuju na razinu stratifikacije, standardizacije, strukovne 

specifičnosti i horizontalne diferencijacije, te organizacije izvanškolske prakse i odlike 

veza s poslodavcima. Pri tome će se zasebno razmotriti karakteristike ustroja prvo 

srednjeg, a zatim i visokog obrazovanja. 

Kroz sedmo potpoglavlje značajno će se sažetije predstaviti strukturni i institucionalni 

okviri tržišta rada. Ovaj će ogled biti značajno kraći iz dva razloga. S jedne strane 

struktura i regulacija tržišta rada u Hrvatskoj su već solidno istraženo područje s 

relevantnim referencama (Cazes i Nesporova, 2003; Crnković-Pozaić, 2007; 2009; 

Franičević, 2008; Matković, 2008b; Matković i Šošić, 2007; Rutkowski, 2003; Šošić, 

2005). No kad su u pitanju reference koje bi pozicionirale Hrvatsku u okvire proizvodnih 

režima ili tipologije tržišta rada, nailazimo na slijepu točku hrvatskih društvenih znanosti 

i vrlo malo tragova kojim bismo mogli pozicionirati Hrvatsku (tek dijelom iz Bagić, 

2010; Crnković-Pozaić, 2007; Grdešić, 2008; Nestić, 2010; Nestić i Rašić Bakarić, 2010; 

Račić i sur., 2005). Stoga će se ova dimenzija odrediti provizorno, a tome će pripomoći i 

krajem ovog poglavlja izložen osvrt na istraživanja u kojima su poslodavci iskazivali 

svoje preferencije i potrebe za zaposlenicima.  

Konačno, u posljednjem potpoglavlju ukratko će se pružiti i pregled pojedinih socijalnih 

politika, prvenstveno politike zapošljavanja, novčanih potpora za nezaposlene te 

obiteljskih politika, imajući u vidu njihov mogući utjecaj na tranziciju iz obrazovanja u 

svijet rada. Na samom kraju poglavlja nalazi će se još jednom sažeti i prikazati u 

tabličnom obliku. 
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2.1 Pregled institucionalnog nasljeđa pred-tranzicijskog 
obrazovnog sustava. 
Po završetku Drugog svjetskog rata, obrazovni sustav kojeg je FNRJ naslijedila nije se 

supstantivno mijenjao još od Austro-ugarskog zakona o obrazovanju iz 1871. Obavezno 

obrazovanje trajalo je tek četiri godine, a i njegov obuhvat je bio tek parcijalan u 

predratnim generacijama. Još u kasnim 1930ima takvo je osnovno obrazovanje pohađalo 

tek dvije trećine djece školske dobi, a u ratnim godinama taj se udjel još više smanjio 

("Hrvatska: odgoj i obrazovanje," 1988). U takvom sustavu, među (većinom muškom) 

djecom koja bi nastavljala školovanje selekcija u jedan od četiri izrazito stratificirana 

usmjerenja događala se već u dobi od jedanaest godina, pri čemu je pristup visokom 

obrazovanju bio moguć jedino iz elitnih gimnazijskih programa. Od 1946. godine 

participacija u osnovnom obrazovanju postala je obvezna, a ono je produženo na sedam 

godina, tek nakon čega bi slijedilo srednje strukovno obrazovanje u trajanju od 2-3 

godine, tehničko i gimnazijsko čiji su programi trajali po četiri godine, ili školovanje za 

nastavnike u trajanju od pet godina. Ovime su stratifikacija i dualizam sustava značajno 

smanjeni (Klemenović i Milutinović, 2002). Opštim zakonom o školstvu iz 1958. godine 

obrazovni sustav je standardiziran na federalnoj razini, a obavezno osnovno obrazovanje 

produljeno na osam godina. Istovremeno, dodatno je umanjena stratifikacija povećanjem 

prohodnosti između pojedinih usmjerenja srednjeg obrazovanja, te otvaranjem 

mogućnosti sudjelovanja u visokom obrazovanju i učenicima iz srednjih tehničkih škola, 

čime je oblikovan sustav osnovnog i srednjeg obrazovanja kakav je prepoznatljiv i danas.  

Tercijarno obrazovanje u Hrvatskoj u prvoj polovici dvadesetog stoljeća bilo je ustrojeno 

prema njemačkom modelu, te je kroz malobrojne i isključivo sveučilišne programe 

pružalo obrazovanje za razmjerno malobrojnu elitu stručnjaka. Unatoč određenom 

povećanju participacije i otvaranju pristupa, u prvim poslijeratnim godinama ovaj je 

sustav ostao većinom nepromijenjen, pristup omogućen samo gimnazijalcima, a visoko 

obrazovanje u Hrvatskoj odvijalo se isključivo u Zagrebu (Steinman, 1956). Tek su se od 

1956. godine počeli organizirati programi u drugim većim gradovima, što je eventualno 

vodilo i formiranju sveučilišta u Rijeci (1973.), Splitu (1974.) i Osijeku (1976.). 

Nesveučilišno tercijarno obrazovanje isprva je bilo ograničeno tek na školovanje 

nastavnika, te se je širilo vrlo polako i neujednačeno. Do veće ekspanzije kapaciteta i 
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obuhvata višim obrazovanjem dolazi tek nakon 1960., usvajanjem adekvatnog zakonskog 

okvira. Dualizacija visokog obrazovanja dosiže svoj vrhunac u 1970-ima, kada broj 

diploma stručnih studija nadilazi broj onih sveučilišnih, ali implementacijom sustava 

usmjerenog obrazovanja ova se dva usmjerenja integriraju, upisi postaju zajednički a 

udjel studenata koji izlazi iz obrazovanja s diplomom stručnih studija se smanjuje u 

1980-ima. Bez obzira na ekspanziju, prosječno trajanje studija u čitavom ovom razdoblju 

daleko je nadilazilo ono nominalno, a završnost je bila izuzetno niska (Steinman, 1956; 

1965; 1969). Tako se od 1960. do 1967. brzina završavanja četverogodišnjih sveučilišnih 

programa kretala između 6,2 i 6,4 godina, dok su koeficijenti napuštanja studija za 

generacije upisane između 1952. i 1956. iznosili 45,5% do 65,8% za sveučilišni studij i 

35,4% do 62,2% za više škole (ovisno o području), što sve ukazuje na visoku 

stratifikaciju sustava visokog obrazovanja. 

Istovremeno s povećanjem normativne standardizacije obrazovanja, ingerencije 

upravljanja, financiranja i (u manjoj mjeri) nadzora obrazovanja su bivali spuštani iz 

ingerencije države na niže razine. Decentralizacija odgovornosti za obrazovanje 

devolvirala je s federalne na republičku razinu još 1951., što je dodatno osnaženo 

reformama iz 1963. i 1974. godine. I u sferi financiranja došlo je do djelomičnog 

spuštanja na lokalnu razinu kroz formiranje zajednica obrazovanja. Upravljanje i kontrola 

također su decentralizirane kroz republičke prosvjetne savjete i lokalne zavode za 

školstvo (samo za osnovno i srednje obrazovanje). Kao organi društvenog upravljanja od 

1955. uvedeni su školski odbori (i fakultetska vijeća), koji su nakon 1963. reorganizirani 

prema samoupravnom principu kao radne zajednice, a od 1974. kao organizacije 

udruženog rada (OUR). U toj organizacijskoj konstelaciji škole su kao pružatelji 

obrazovnih usluga zajedno s drugim OUR-ima koji su predstavljali korisnike obrazovnih 

usluga formirali samoupravne interesne zajednice (SIZ), gdje su rješavali pitanja koja se 

tiču obrazovanja prema principima dogovorne ekonomije (npr. Sekulić, 1987). Obrazovni 

SIZ-ovi su bili formirani prema prostornom kriteriju za obavezno obrazovanje, a prema 

funkcionalnom za više razine obrazovanja. Pod ovakvim institucionalnim ustrojem, škole 

su varirale u oblikovanju, izvedbi i nadzoru svojih izvedbenih programa i statuta, kao i 

izdašnosti svog financiranja. Istovremeno, država nije izravno zadavala ulazne kvote ili 

standardizirane vanjske ispite na bilo kojoj razini (Potkonjak, 1980). Ova razina 
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decentralizacije i samoupravljanja prisutna u jugoslavenskom socijalizmu učinila je ustroj 

(ako ne i kurikulum) obrazovnog sustava značajno različitim od onoga u drugim, planski 

orijentiranim i centraliziranim socijalističkim režimima (Kogan, 2008a).  

Obrazovanje je kotiralo visoko na dnevnom redu u desetljećima socijalističke vlasti stoga 

što je njen legitimitet počivao na obećanju prevladavanja socijalnih razlika i 

omogućavanja socijalne mobilnosti u kontekstu modernizacijskog projekta 

(industrijalizacija, urbanizacija), a istovremeno i na odstupanju od standardnog 

sovjetskog recepta. Tako su u obrazovnom sustavu tijekom socijalističkog razdoblja 

provedene tri velike reforme, no gotovo da nije prošla godina bez da je uređena neka 

institucija, donesena neka rezolucija ili usvojen zakon iz nekog područja obrazovanja 

(Klemenović i Milutinović, 2002; 2003). Uz "izgradnju socijalističkog čovjeka", reforme 

počinjene i deklaracije donesene između 1940-ih i 1970-ih veliku su pozornost davale 

prevladavanju dualizma između strukovnog i općeg obrazovanja, razvoju vertikalne i 

horizontalne mobilnosti kroz obrazovanje i cjeloživotnom učenju, istovremeno tragajući 

za prikladnom formulom samoupravljanja obrazovnim institucijama. Najradikalnija 

reforma integracije školskog sustava u okvir usmjerenog obrazovanja bila je oživotvorena 

1975. godine. Ova je reforma nominalno ukinula stratifikaciju smjerova na razini 

srednjeg obrazovanja, te je u prve dvije godine program bio većinom općeg karaktera i 

zajednički za sve škole (čime se specijalizacija odgađala do učenikove dobi od 16-17 

godina), a svi su se učenici strukovno specijalizirali u narednoj ili naredne dvije godine, 

gdje je kurikulum sadržavao tek šestinu satnice (5 sati) iz općih predmeta, a ostalo je, 

ovisno o programu, sačinjavala mješavina općestručnih (što je moglo uključivati i 

matematiku, prirodne znanosti ili jezike) i predmeta vezanih uz specifično zanimanje, što 

je trebalo svima omogućiti adekvatnu mobilnost u više stupnjeve obrazovanja i 

spremnost za ulazak u svijet rada (Potkonjak, 1980). Time je ukinuto "čisto" opće srednje 

obrazovanje, što je umanjilo autonomiju obrazovne sfere, degradiralo razinu obrazovanja 

gimnazija i tehničkih škola te je u proizvodnoj sferi ojačalo primat profila vezanih uz 

srednje obrazovanje. Također, osim u slučaju pojedinih poluprofesija, visoko obrazovanje 

je integrirano tako da su stručni studiji postali prvi stupanj sveučilišnih. Konsekventno, 

iako je došlo do povećane zastupljenosti suvremenih tehničkih sektora u obrazovanju, 

pripremljenost i sklonost generacija za daljnje školovanje bili su u novom 



 99

institucionalnom okviru umanjeni, a sveučilišno visoko obrazovanje marginalizirano, 

čime se kočio znanstveno-tehnički razvoj društva u ime egalitarizma (Baranović, 1991). 

Upravo je ta obrazovna "uravnilovka" predstavljala temelj žestokih kritika i osporavanja 

ovog sustava, te je isti do kraja 1980-ih ostao na snazi samo po svom nazivu, dok se je u 

praktičnoj primjeni postupno vratio na oblik koji je postojao prije reforme (Baranović, 

1991; Klemenović i Milutinović, 2003). 

Što se tiče strukture obrazovnih područja i selektivnosti, po napuštanju planske privrede u 

1950-ima, smjer razvoja obrazovnih kapaciteta bio je prepušten republičkim i lokalnim 

vlastima te samim obrazovnim institucijama, sve dok su ove zadovoljavale potražnju 

stanovništva za obrazovanjem. Iako su potrebe industrijskog sektora tražile postojanje 

određenih škola, programa i zvanja, a u kasnijoj su fazi privredni akteri imali i mogućnost 

artikulacije potreba kroz SIZ-ove, oni nisu imali presudnu ulogu u razvoju obrazovnog 

sustava. Postojeći sustav upravljanja vodio je većoj prevalenciji i bržem razvoju škola i 

programa koje je bilo jeftinije osnovati i financirati, poput ekonomskih škola i gimnazija 

na razini srednjeg obrazovanja ili studija iz društvenih i humanističkih područja u 

tercijarnom obrazovanju (Steinman, 1965). Kako ulaz u srednje i visoko obrazovanje nije 

bio određen prebivalištem niti je daljnja obrazovna alokacija izravno nametana od strane 

države, učenici i njihove obitelji imali su mogućnost izbora nastavka školovanja. No kada 

je potražnja bila veća od broja upisnih mjesta, učenici i studenti su bili zaprimani 

temeljem prosjeka ocjena i prijemnih ispita, koji bi implicitno oblikovali hijerarhiju 

obrazovnih institucija s obzirom na školski uspjeh kandidata. 

Kad su u pitanju veze obrazovnog sustava i poslodavaca, većina objavljenih rezolucija je 

ukazivala na središnju ulogu školskog sustava u ekonomskom razvoju. I sam princip 

samoupravljanja utjelovljen kroz SIZ-ove strukturno je afirmirao vezu između 

obrazovnog sektora i privrede. Unutar modela dogovorne ekonomije očekivala se je 

uključenost samoupravnih organizacija-poslodavaca, no ovdje je koordinacija bila u 

najboljem slučaju sporadična (Klemenović i Milutinović, 2002; Potkonjak, 1980; 

Steinman, 1965). Po svemu sudeći, one su vidjele malo razloga da troše resurse zalazeći 

u područje ingerencije obrazovnih institucija, tako da je angažman većinom ostao sveden 

na stipendiranje ili ustupanje prilika za izvanškolsku praksu. Suprotno očekivanjima, 
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veza između obrazovnog sustava i tržišta rada još je više oslabljena reformom 

usmjerenog obrazovanja iz 1975. s obzirom da je razmjer izvanškolske prakse istom još 

više umanjen. 

U ranim godinama socijalizma jedan je oblik strukovnog srednjeg obrazovanja djelovao 

kao dvojni sustav u kojem je većina obuke bila organizirana kroz neki oblik naukovanja 

unutar organizacija. Ovaj je tip zanatskog obrazovanja bio naslijeđen iz pred-

socijalističkog razdoblja i u to se vrijeme smatrao neučinkovitim (Potkonjak, 1980), a 

prema interesu mladih i njihovih roditelja najmanje atraktivnim (Steinman, 1965). 

Konsekventno, ovi su programi bili postojano istiskivani u korist strukovnih programa za 

industrijska zanimanja koji su bili orijentirani na obuku u školskim radionicama 

(Klemenović i Milutinović, 2002), sve dok isključivo strukovno školovanje nije bilo u 

cijelosti ukinuto reformom iz 1975. Što se tiče prakse kod poslodavca u drugim oblicima 

srednjeg obrazovanja, ona se prvenstveno konceptualizirala kao "produktivni rad" ili 

"socijalizacija u radnim vrijednostima", a manje kao učenje specifičnih vještina ili 

upoznavanje radnog okoliša (Potkonjak, 1980). Čak u okviru usmjerenog obrazovanja 

koje je programski eksplicitno naglašavalo veze obrazovanja sa svijetom rada na svim 

razinama obrazovanja, obuka u tvrtkama bila je posve marginalizirana i svedena na 

simbolička dva tjedna "produktivnog " i tjedan "društveno korisnog" rada godišnje. 

 

2.2 Razmjeri participacije i vertikalna obrazovna struktura 
generacija 
Pregledu obrazovne participacije i strukture mladih u domaćoj literaturi se je pristupalo 

relativno učestalo (npr. Bejaković, 2006; Ilišin i sur., 2003; za 1980-te Oliveira-Roca, 

1988; Baranović, 1991), ali uz izuzetak pionirskih i nenadmašenih napora Zore Steinman 

(1956; 1962; 1965; 1966; 1969; 1970), ti su uvidi većinom temeljeni tek na pregledu 

podataka Popisa stanovništva i fokusirani na vertikalnu strukturu, odnosno razmjere 

populacije sa završenim visokim i srednjim obrazovanjem. 

Prvo poslijeratno desetljeće karakterizirala je izuzetna ekspanzija u participaciji u nižem 

sekundarnom obrazovanju, odnosno višim razredima osnovne škole (Potkonjak, 1980; 
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Steinman, 1965). Već je do 1960. godine 97,1% djece školske dobi (7-14) pohađalo 

osnovnu školu (Steinman, 1966). Podaci Popisa stanovništva 2001. kazuju kako 8,8% 

generacije rođene 1951-1955 ima manje od 8 razreda osnovne škole, što se smanjilo na 

5,7% za rođene 1956-1960., te na tek 2,9%, za osobe rođene 1961-1964, da bi se 

stabiliziralo na nešto manje od 2% u narednim generacijama (slika 2.2). Domovinski rat 

nije značajnije poremetio ovo postignuće. Romi su jedina supstantivnije zastupljena 

manjina8 koja ni danas u značajnom broju ne uspijeva završiti osnovno obrazovanje. 

Podaci o broju osoba koji su završili pojedini stupanj školovanja (slika 2.1a) te prikaz 

bruto stope završavanja srednjeg i visokog obrazovanja (slika 2.1b) kazuju da je do  

značajnije ekspanzije u srednjem obrazovanju došlo tek od sredine 1950-ih, nakon što su 

prve poslijeratne generacije završile osnovnu školu. Ova se impresivna apsolutna 

ekspanzija održala sve do sredine 1970-ih, ali je porast udjela generacije sa srednjom 

školom bio nešto manje impresivan zbog demografskog pritiska ulaska brojnih kohorti 

posljeratnih baby-boomera u srednjoškolsku dob, tako da je do početka 1970-ih tek pola 

generacije završavalo redovno srednju školu. Od sredine 1970-ih do kraja 1980-ih, u 

razdoblju planiranja i implementacije usmjerenog obrazovanja, apsolutni je broj mladih 

koji su stjecali srednjoškolske diplome stagnirao (kao i obim obrazovnog sustava), ali se 

zbog značajnog smanjivanja demografskog pritiska udjel generacije koji je stjecao ovu 

razinu obrazovanja povećao s 50% na 70%, isključivo zbog smanjivanja demografskog 

pritiska. U devedesetima se povećava brojnost mladih (djeca baby boomera), a nakon rata 

se povećava i udio njih koji završavaju redovno srednje obrazovanje, tako da je 2000. to 

činilo 87,0% popisno ustanovljene kohorte rezidentne u RH, a u 2009. izuzetno visokih 

92,9%, čemu valja dodati i oko 1 500 osoba (oko 3% kohorte) mlađih od 24 godine koje 

svake godine završavaju srednje obrazovanje odraslih. Ovi su podaci konzistentni 

nalazima ankete o radnoj snazi, prema kojima je udjel osoba u dobi 20-24 koje su rano 

napustile obrazovanje (early school leavers) u Hrvatskoj jedan od najnižih u Europi,te se 

smanjio od 8,0% u 2002. na 3,9% u 2009. godini (usp. Matković, 2010a). 

                                                 
8  Populacija Roma u RH službeno se procjenjuje se na 1%, ali zbog značajno višeg fertiliteta, među 
populacijom školske dobi Romi vjerojatno čine oko 2% populacije RH.  
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Što se tiče visokog obrazovanja, u prvom desetljeću nakon Drugog svjetskog rata, 

usprkos ukidanju formalnih barijera, širenje participacije bilo je skromno s obzirom na 

ograničenu bazu kandidata (Steinman, 1956). Rast se ubrzao tek krajem 1950-ih, 

uklanjanjem ograničenja upisa za maturante tehničkih škola, te povećanjem udjela 

generacije koji je završavao srednje obrazovanje. Dok je među osobama rođenim 

početkom 1930-ih tek 4% steklo diplomu visokog obrazovanja, u generacijama rođenim 

netom nakon rata, svaka šesta osoba završila visoko obrazovanje (slika 2.1b), što je tada 

u svjetskim okvirima predstavljalo solidno postignuće (Steinman, 1965; 1969). No 

povećanje broja diploma u 1970-ima nije slijedilo povećanje poslijeratne baby boom 

generacije, tako da je ta razina ponovno dosegnuta tek početkom 1980-ih uslijed pada 

demografskog pritiska. Reforma usmjerenog obrazovanja nije ni najmanje pogodovala 

sustavu visokog obrazovanja strukturno ni sadržajno, tako da je više obrazovanje gotovo 

nestalo (broj studenata prve godine smanjio se od 20 000 u 1974. na manje od 2 000 u 

1985.), dok je od sredine 1970-ih do zadnje trećine 1980-ih i broj upisnih mjesta u 

sveučilišno visoko obrazovanje ostao konstantan. Ovakvom razvoju sustava visokog 

obrazovanja pogodovali su i ekonomska kriza te stabilizacijski program prisutni u tom 

razdoblju. Konsekventno, broj diploma visokog obrazovanja smanjio se između 1981. i 

1990. godine za 32%: s 14 328 na 9 706. U tom je razdoblju tek značajno smanjenje 

veličine kohorte u studijskoj dobi spriječilo značajniji pad udjela generacije s visokim 

obrazovanjem. U prve dvije godine domovinskog rata pad broja stečenih diploma se 

nastavio, da bi se potom počeo oporavljati prestankom rata i završavanjem studija nešto 

brojnijih studentskih generacija upisivanih od kraja 1980-ih. Eksplozija visokog 

obrazovanja nakon 1996. godine dovela je do brzog rasta broja stečenih diploma, koji se 

između 2002. i 2007. povećao za 41%. Usporedno je došlo i do porasta bruto stope 

završavanja studija. U 1996. godini po prvi je put broj diploma tercijarnog obrazovanja 

nadmašio petinu (21% ) generacije dvadesetpetogodišnjaka prisutnih u zemlji (2.2b), a do 

2009. taj je udjel porastao do 37,4% (usp. Babić i sur., 2006; Matković, 2009c). 
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Slika 2.1a: Broj osoba koje su završile srednje i visoko obrazovanje, 1948.-2009. 
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Napomena: Iznimno nizak (š.g. 1977./1978.) i visok (1993./1994.) broj završavanja redovnog srednjeg 
obrazovanja proizišao je iz nekonzistentnost evidentiranja podataka uslijed promjene organizacije 
obrazovnog sustava (u oba slučaja) te ratnih događanja (u potonjem).No ovi iznimni slučajevi ne prekidaju 
širi trend vidljiv u opažanjima okolnih godina, te ih je uputno zanemariti. 

Slika 2.1b: Bruto stope postizanja srednjeg i visokog obrazovanja 1948.-2009. Procjena 
temeljem broja rođenih osoba. 
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Izvori: Službeni podaci DZS-a o obrazovanju, rođenima i smrtnosti dojenčadi. Procjene za kohorte rođene 
prije 1948. iz Popisa stanovništva 1953. i Steinman (1965.)  
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Tablica 2.1a Završavanje srednjeg obrazovanja u Hrvatskoj, 1997.-2009. 

Broj osoba koji je završio posljednji razred* 
redovnog obrazovanja u 

Bruto stopa postizanja srednjeg obrazovanja 
(kao % od rezidentnog stanovništva RH starog 

18 godina) u: God. Industrijskim 
ili obrtničkim 

školama 

Tehničkim i 
srodnim (uk. 
primijenjenu) 

Gimnazijama Ukupno

Brojnost 
rezidentne 

kohorte stare 
18 godina 

Industrijskim 
ili obrtničkim 

školama 

Tehničkim i 
srodnim (uk. 
primijenjenu) 

Gimnazijama Ukupno

1997. 21 483 17 995 11 793 51 271 57 700 37,2% 31,2% 20,4% 88,9%
1998. 20 946 19 184 12 013 52 567 58 752 35,7% 32,7% 20,4% 89,5%
1999. 20 124 19 716 11 919 52 196 58 393 34,5% 33,8% 20,4% 89,4%
2000. 18 564 19 637 11 821 50 513 58 082 32,0% 33,8% 20,4% 87,0%
2001. 18 544 18 707 11 641 49 341 58 085 31,9% 32,2% 20,0% 84,9%
2002. 16 482 19 482 12 038 48 424 57 966 28,4% 33,6% 20,8% 83,5%
2003. 16 367 19 257 12 299 48 437 57 243 28,6% 33,6% 21,5% 84,6%
2004. 16 431 20 418 12 566 49 915 54 365 30,2% 37,6% 23,1% 91,8%
2005. 15 789 20 464 12 093 48 906 52 905 29,8% 38,7% 22,9% 92,4%
2006. 14 496 20 483 12 347 47 835 53 143 27,3% 38,5% 23,2% 90,0%
2007. 13 763 20 590 12 274 47 163 51 682 26,6% 39,8% 23,7% 91,3%
2008. 12 691 20 143 12 221 45 545 49 886 25,4% 40,4% 24,5% 91,3%
2009. 12 471 20 485 12 753 46 163 49 673 25,1% 41,2% 25,7% 92,9%

Izvori: Statistička izviješća DZS-a Srednje škole i učenički domovi i Popis stanovništva 2001.  

Napomene: Obrazovanje odraslih nije uključeno u sumu. Plesne i glazbene škole također nisu uključene 
stoga što gotovo svi polaznici paralelno pohađaju druge redovne programe. Ukupno obuhvaća i škole za 
mlade s teškoćama u razvoju. *Korišten je podatak o završavanju posljednjeg razreda umjesto završavanja 
škole jer u industrijskim i obrtničkim programima oko desetina učenika (a u tehničkim oko 2%) ne realizira 
završni ispit do jesenskog roka, već u zimskom tijekom siječnja, tako da se ovi ne evidentiraju u publikaciji 
DZS-a. 

Tablica 2.1b Završavanje visokog obrazovanja u Hrvatskoj, 1997.-2009. 

Broj stečenih diploma tercijarnog 
obrazovanja 

Bruto stopa postizanja visokog obrazovanja 
(kao % od rezidentnog stanovništva RH 

starog 25 godina) Godina 
Stručnog 

studija 
Sveučilišnog 

studija Ukupno 

Brojnost 
medijalne 
kohorte 

diplomiralih
(24 god) 

Stručni 
studij 

Sveučilišni 
studij 

Tercijarno 
obrazovanje 

1997. 3 657 7 803 11 460 54 365 6,7% 14,4% 21,1% 
1998. 4 419 8 867 13 286 54 424 8,1% 16,3% 24,4% 
1999. 4 468 8 847 13 315 54 666 8,2% 16,2% 24,4% 
2000. 4 626 8 884 13 510 54 970 8,4% 16,2% 24,6% 
2001. 5 432 8 378 13 810 55 697 9,8% 15,0% 24,8% 
2002. 5 453 9 415 14 868 57 339 9,5% 16,4% 25,9% 
2003. 6 489 9 243 15 732 57 770 11,2% 16,0% 27,2% 
2004. 8 029 9 362 17 391 58 752 13,7% 15,9% 29,6% 
2005. 8 458 9 732 18 190 58 393 14,5% 16,7% 31,2% 
2006. 8 919 10 647 19 566 58 082 15,4% 18,3% 33,7% 
2007.* 9 847 10 876 20 723 58 085 17,0% 18,7% 35,7% 
2008.* 9 853 11 607 21 460 57 966 17,0% 20,0% 37,0% 
2009.* 9 509 11 915 21 424 57 243 16,6% 20,8% 37,4% 

Izvori: Statistička izviješća DZS-a Visoko obrazovanje i Popis stanovništva 2001.  

Napomena: Diplome poslijediplomskih studija nisu uključene u sumu. *Zbog konzistentnosti prikaza, od 
2007. u sumu su uključeni samo stručni dodiplomski i sveučilišni diplomski (ili integrirani) studij. 
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U Hrvatskoj se uz tranzicijsku transformaciju tržišta rada i obrazovnog sustava 

istovremeno odvijao i domovinski rat koji je za svog trajanja (1991.-1995.) prekinuo 

obrazovne karijere značajnog broja učenika i studenata te prouzročio velike migracije u 

Hrvatsku i izvan nje9 koje su također utjecale na obrazovnu strukturu rezidentnog 

stanovništva. Stoga se uvid u kretanje obrazovne strukture kroz generacije može dobiti i 

na načine komplementarne prethodnom, kroz snimku trenutnog stanja u podacima Popisa 

stanovništva 2001. te ankete o radnoj snazi.  

Slika 2.2: Najviše postignuto obrazovanje prema dobnim kohortama. Snimka stanja 
temeljem Popisa stanovništva 2001.  
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Izvor: Popis stanovništva 2001.  

Napomene: Podaci uključuju i osobe privremeno odsutne iz zemlje. Podaci za srednje i visoko obrazovanje 
kohorti rođenih 1976.-1980. nisu prikazani jer je značajan dio ove kohorte 2001. još studirao. Iz istog je 
razloga udjel visokoobrazovanih u kohorti 1971.-1975 nešto podcijenjen jer ne uključuje okvirno polovicu 
osoba koje su stekle diplomu između 25. i 29. godine života. Popisno ustanovljeni podaci za kohortu 1941.-
1945. u nepoznatoj mjeri precjenjuju izvorni udjel visokoobrazovanih u generaciji zbog kraćeg očekivanog 
trajanja života manje obrazovanih.  

Popis stanovništva iz 2001. potvrđuje robusnost procjena temeljenih na administrativnim 

podacima. U generaciji staroj 55-59 godina u vrijeme popisa ustanovljeno je više 

                                                 
9  Analize temeljene na popisnim podacima kazuju kako je 5,5% stanovništva rezidentnog u RH 
2001. godine tijekom proteklog desetljeća doselilo iz Bosne i Hercegovine, dok je 11,5% (480 000) osoba 
emigriralo iz RH tijekom ovog razdoblja, okvirno polovicu ove emigracije sačinjavali su hrvatski Srbi 
(Gelo, Akrap, & Čipin, 2005) 
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visokoobrazovanih nego prethodnim prikazom, ali ova razlika proizlazi iz nižeg 

mortaliteta osoba s višom razinom obrazovanja. U ostalim kohortama obrazovna 

struktura je u skladu s očekivanom. Tako se udjel visokoobrazovanih u generaciji gotovo 

da nije razlikovao za osobu rođenu u razdoblju 1945.-1949. i generaciju kasnije, 1969.-

1974. Također, iz popisnih podataka proizlazi kako rat nije prekinuo, već ubrzao trend 

smanjivanja udjela generacije koji ne završava srednju školu. Prema popisu stanovništva, 

2001. godine tek 12% mladih između 20 i 24 nisu imali završeno srednje obrazovanje. 

Slika 2.3: Udio osoba s osnovnim (ISCED0-2) i tercijarnim (ISCED5-6) obrazovanjem po 
dobnim skupinama i razdoblju.  
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Izvor: Anketa o radnoj snazi (usp. Müller i Wolbers, 2003, str. 38-40).  

Napomena: Crno označene pojave označavaju dobne skupine koje su bile u dobi srednjeg (lijevo) odnosno 
visokog (desno) obrazovanja u vrijeme Domovinskog rata. 

Anketa o radnoj snazi obuhvaća godišnje tek 1% stanovništva RH, ali nadilazi dva 

problema popisnih podataka. Prvo, ne uključuje stanovništvo koje trajnije boravi u 

inozemstvu, a koje je 2001. brojalo 234 000 osoba ili 5% stanovništva RH. Drugo, ARS 

se provodi redovno od 1996. godine, tako da se njome može pratiti kretanje pojave u 

nekoj populaciji kroz vrijeme (npr. obrazovno postignuće u nekoj kohorti). Ova su 

opažanja, prikazana za četiri dobne skupine u tri ekvidistantna razdoblja (slika 2.3), 

konzistentna s popisnim i administrativno prikupljenim podacima.  
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Kad je u pitanju dno obrazovne hijerarhije, odnosno osobe bez srednje škole, lijevi stupac 

ukazuje kako su mladi iz generacija kojima je rat obilježio adolescenciju (20-24 god u 

1996.-1997., ekvivalentno kohorti rođenoj 1971.-1975. u slici 2.2.) ipak nešto rjeđe izašli 

iz obrazovnog sustava bez završene srednje škole nego oni u pet godina starijoj 

"predratnoj" generaciji. U kasnijim opažanjima vidljivo je i daljnje značajno smanjenje 

udjela osoba bez srednje škole u dobi 20-24 godina (konzistentno s tablicom 2.1a i slikom 

2.1b). Manje ohrabrujuće, ali konzistentno s opažanjima o niskoj zastupljenosti 

cjeloživotnog obrazovanja, grafikon prikazuje kako oni koji propuste priliku završiti 

srednju školu do 24. godine kasnije kroz životni tijek to u pravilu ne uspijevaju 

nadoknaditi. I među generacijom "ratnih adolescenata" (označeni crno na slici 2.3) pet 

godina kasnije 2001.-2002. (tada između 25 i 29 god), pa ni desetljeće iza, 2006.-2007. 

(tada u dobi 30-34) nije povećao udjel onih koji su završili srednju školu. Također, 

postoji značajan i postojan generacijski jaz u udjelu osoba bez srednje škole koji se među 

starim radnim kontingentom (55-59) smanjio s 58% na 35%, a među onima u suprotnom 

djelu radnog kontigenta (20-24) sa 16% na 5%. 

S visokim obrazovanjem situacija je nešto drugačija. Prvo, postoji izuzetno velika dobna 

kompresija u obuhvatu, najbolje vidljiva u opažanju iz 2000.-2001. kada među 

generacijama rođenim u trideset godina raspona (u dobi od 25-29 do 55-59) gotovo da ne 

postoji razlika u obuhvatu visokim obrazovanjem. U opažanju 1996.-1997. još je vidljiva 

manja zastupljenost visokog obrazovanja u generaciji koja se obrazovala prije njegove 

ekspanzije u 1960-ima, kao i relativno najveća prevalencija visokog obrazovanja u 

generaciji koja je završavala studij u ranim 1980-ima (35-39). U istom je opažanju 

vidljivo i kako su generacije koje su stasale u razdoblju usmjerenog obrazovanja (tada u 

dobi 25-34) u značajno manjoj mjeri završile visoko obrazovanje, a obuhvat je najmanji u 

onoj kohorti kojoj se dob studiranja poklopila s ratom. Ova kompresija je slična onoj 

evidentiranoj u susjednim zemljama poput Italije ili Austrije gdje je nakon ekspanzije u 

1960-ima udjel generacije s visokim obrazovanjem ostao relativno skroman do kraja 

1990-ih (Müller i Wolbers, 2003). Ni u visokom obrazovanju nije vidljivo primjetnije 

naknadno poboljšanje obrazovne strukture pojedinih kohorti u kasnijim opažanjima, osim 

kod generacije kojoj se rat poklopio sa studijskom dobi gdje je ipak vidljivo manje 

povećanje udjela visokoobrazovanih kasnije u životnom tijeku (povećanje za 2% položaja 

crne oznake u desnom djelu slike 2.3). Ekspanzija visokog obrazovanja vidljiva je u 

kasnijim opažanjima (posebno 2006.-2007.) koja se manifestira kao značajan porast 
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udjela osoba s visokim obrazovanjem u dobi od 25-29 godina, na oko 20%. To je i dalje 

nešto niže nego očekivanja temeljem administrativnih podataka za to razdoblje (slika 

2.1b), što može ukazivati i na pojavu odljeva mozgova. 

Slika 2.4: Sudjelovanje u obrazovanju prema dobi. Recentni trendovi.  
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Izvor: Anketa o radnoj snazi (usp. Couppié i Mansuy, 2003, str. 66-67) 

Recentno širenje participacije na svim razinama obrazovnog sustava najbolje ilustrira 

slika 2.4. Naime, kada se za različita razdoblja prikaže udjel osoba pojedine dobi koji se 

školovao u to vrijeme, vidljive su velike razlike. Udjel osoba u dobi 15-16 godina koji se 

ne školuju prepolovio se između kasnih 1990-ih i kasnih 2000-ih. Izuzetno se velika 

ekspanzija dogodila među osobama starim 17 i 19 godina, prvenstveno zbog sve veće 

zastupljenosti četverogodišnjih srednjoškolskih programa. No desetljetni porast u 

pohađanju obrazovanja među osobama u dobi 19-24 godine je impresivan i ne ostavlja 

dvojbe u razmjere ekspanzije visokog obrazovanja10. Povećanje participacije u visokom 

obrazovanju između 1996. i 2002. moglo bi se pripisati odgađanju aktivacije uslijed 

anemičnog tržišta rada (Kolev i Saget, 2005), ali to po svemu sudeći nije bio glavni 
                                                 
10 Gotovo identični prikazi učinjeni tijekom širenja srednjeg obrazovanja u 1950-ima i 1960-ima ukazivale 
su vrlo sličnu ekspanziju u razini participacije unutar samo jednog desetljeća, ali je do povećanja tada došlo 
pet godina ranije u životnom ciklusu (Steinman, 1966, p. 46). U to se je vrijeme sucjelovanje u obrazovanju 
povećavalo na sličan način među mladima u dobi između  11 i 17 godina.  
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impuls jer se je participacija još brže povećala sredinom prosperitetnih 2000-ih. Slika 2.4 

također pruža naznake da će se i u narednim godinama obrazovna struktura mlađeg 

radnog kontingenta popravljati, kako ove generacije budu završavale visoko obrazovanje 

i ulazile na tržište rada. Međutim, postoji i jedno područje na kojem je participacija ostala 

vrlo niska. To je cjeloživotno obrazovanje, odnosno pohađanje nekog obrazovnog 

programa nakon izlaska iz inicijalnog školovanja.  

 

2.3 Demografski okviri 
Na prethodno raspravljenu promjenu obrazovne strukture generacije uvelike su utjecale i 

demografske promjene odnosno veličina generacija školske dobi (slika 2.5). 

Malobrojnost ratnih generacija je unaprijedila relativni obuhvat srednjim obrazovanjem 

ranih 1960-ih i visokim kasnih 1960-ih. Pritisak poslijeratnog baby booma 1950-ih 

usporio je relativnu ekspanziju obrazovnog sustava u 1970-ima. Kasnije je smanjivanje 

nataliteta (do kojeg dolazi od kraja 1950-ih uslijed opadanja fertiliteta i ulaska u 

reproduktivnu dob manje brojnih ratnih generacija) rezultiralo povećanjem relativnog 

obuhvata srednjim obrazovanjem i održavanju udjela visokoobrazovanih od kraja 1970-ih 

do kraja 1980-ih (usprkos stagnaciji broja upisanih u srednje i smanjenju upisa u visoko 

obrazovanje). Od sredine 1970-ih do sredine 1980-ih došlo je do značajnijeg povećanja 

nataliteta uslijed ulaska baby boomera u fertilnu dob. Njihova su djeca počela ulaziti u 

srednjoškolsku dob upravo početkom tranzicije, a u dob upisa studija krajem rata.  
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Slika 2.5: Kretanje populacije školske dobi, 1948-2020.  
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Izvor: Službeni podaci DZS-a o rođenima i smrtnosti dojenčadi. Procjene za kohorte rođene prije 1948. iz 
Popisa stanovništva 1953 i Steinman (1965.) 

Od početka 1980-ih došlo je do značajnijeg i kontinuiranog pada nataliteta uslijed 

smanjivanja stope fertiliteta te izlaska baby-boom generacije iz fertilne dobi. Krajem 

devedesetih je došlo do saturacije srednjeg obrazovanja, gdje se je uslijed pune 

participacije počeo smanjivati broj upisanih (i to isključivo u okviru trogodišnjih 

strukovnih škola). Doskora su manje brojne generacije počele ulaziti i u studijsku dob, ali 

to nije rezultiralo smanjenjem kandidata za upisna mjesta jer se je broj učenika sa 

svjedodžbom četverogodišnjih srednjih škola čak blago povećavao.  

Krajem 1990-ih je smanjeni natalitet 1980-ih počeo izravno djelovati i na tržište rada s 

obzirom da u svijet rada počele ulaziti manje brojne generacije, što je na individualnoj 

razini moglo poboljšati njihovu relativnu poziciju uslijed manje međusobne kompeticije. 

Smanjenje broja mladih koji ulaze na tržište rada je i intenzivirano uslijed širenja 

participacije u visokom obrazovanju. Naime, ono je privremeno odgodilo ulazak u svijet 

rada onog dijela kohorte koji bi u prethodnim generacijama nakon škole tražio posao, a 

sada su krenuli na studij, da bi posao počeli tražiti tek koju godinu kasnije nakon studija. 
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Tablica 2.2a: Procjene broja osoba koje izlaze iz obrazovanja na tržište rada 

Godina 

Stanovništvo u zemlji u dobi 
od 20 godina. 
(Popis 2001.) 

Osobe koje su u protekloj godini bili učenici 
ili studenti a u tekućoj godini radno aktivni 

(Anketa o radnoj snazi) 
1999. 57 770 54 110 
2000. 58 752 56 728 
2001. 58 393 45 359 
2002. 58 082 45 068 
2003. 58 085 43 215 
2004. 57 966 43 448 
2005. 57 243 41 777 
2006. 54 365 41 337 
2007. 52 905 38 489 
2008. 53 143 37 731 
Prosjek 99.-08. 56 670 44 726 

Izvor: Popis stanovništva 2001 (lijevi stupac) i ARS (desni stupac).  

Napomena: Za potrebe prikaza osobe na odsluženju vojnog roka ili civilne službe tretirale su se kao radno 
aktivne. 

Postoje dva načina kojima se razmjeri ulaska u svijet rada mogu izravno procijeniti. Prvo, 

kroz broj osoba koji se nalazi u dobi u kojoj većina napušta obrazovanje. Prvi problem s 

ovim pristupom je što pretpostavlja nultu migraciju. Drugi problem je što pretpostavlja 

postojanu dob izlaska iz obrazovanja, dok se je ekspanzijom participacije u proteklom 

desetljeću medijalna dob izlaska iz obrazovanja pomakla s 18 na 21 godinu (slika 2.4). 

No promatra li se kretanje populacije u dobi od 20 godina, popisni podaci o osobama 

prisutnim u zemlji pružaju sliku vidljivu u lijevom stupcu tablice 2.2. Prema tom prikazu, 

broj dvadesetogodišnjaka stagnira do 2004. godine na oko 58 000, a potom se u pet 

godina do 2008. smanjuje za 8,3% na 53 143. Ovo ne predstavlja kraj smanjenja veličine 

kohorte, jer je već 2009. u zemlji trebalo biti 51 683 dvadesetogodišnjaka, a u 2021. njih 

tek 41 392, što predstavlja pad od 28,6% u odnosu na populaciju koja je 2004. imala 20 

godina. No prema podacima o broju rođenih u 2000-ima, može se ustvrditi da će se kroz 

2020te broj održati na razini nešto iznad četrdeset tisuća osoba godišnje. 

Problem s procjenom ulaska na tržište rada temeljem demografske kohorte je u tome što 

se tim postupkom tek generacijski aproksimira broj mladih koji je mogao ući na tržište 

rada, a ne utvrđuje stvaran broj mladih koji je izašao iz obrazovanja i ušao na tržište rada. 

Ovaj se nedostatak može prevladati podacima ankete o radnoj snazi, kojom je od 1999. 

godine moguće identificirati pojedince koji su trenutno radno aktivni, a u prošloj su se 

godini nalazili na školovanju. Do 2000. godine ovaj je broj približan popisnom broju 

dvadesetogodišnjaka, no potom se razlika povećava, odnosno broj mladih koji ulazi u 
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svijet rada smanjuje se kroz 2000-te kako se udjel generacije koja studira povećava, a 

udjel mladih koji izravno ulaze na tržište rada smanjuje (usp. slika 2.4)11. Znakovit je 

nagli pad ulazaka u svijet rada u 2007. i 2008. godini stoga što tada već izravno iz 

srednjih škola stižu sedamnaestogodišnjaci iz malobrojnih ratnih generacija. Prema ovom 

kriteriju, u prvom desetljeću 20. stoljeća broj mladih koji ulaze na tržište rada smanjio se 

s 54 110 na 37 731 odnosno za 30%, što je moglo značajno olakšati njihov ulazak. 

S druge strane, važno je imati uvid i u broj osoba na starijoj strani radnog kontingenta. 

One koje napuštaju zaposlenost. Izravno, ova bi pojava mogla imati značaj u okviru 

koncepta zatvorenih položaja, gdje se prilika za ulazak u zatvorenu poziciju javlja tel kad 

ona bude ispražnjena. Srećom, do povlačenja s radnog mjesta danas značajno češće 

dolazi kroz umirovljenje nego smrću osobe. No umirovljenje indirektno vodi povećanom 

opterećenju aktivnog stanovništva mirovinskim troškovima (kroz mirovinski sustav, ali i 

obiteljsku solidarnost) te smanjenju agregirane potrošnje osoba koje su napustile svijet 

rada. Postoji nekoliko načina za procjenu broja osoba koje su izašle iz tržišta rada u 

proteklom desetljeću, temeljem administrativnih, anketnih i popisnih podataka. 

Prvi je način kroz broj novih umirovljenika koji su stekli pravo na mirovinu prema 

Zakonu o mirovinskom osiguranju12. Podaci HZMO-a o broju ulazaka u starosne i 

invalidske mirovine kazuju kako se je početkom mirovinske reforme broj izlazaka iz 

tržišta rada u mirovinu s oko 30 000 sredinom 1990-ih povećao na 44 848 u 1998. i čak 

68 873 u 1999. godini, što je vidljivo i u ARS stopi zaposlenosti starijeg radnog 

kontingenta (55-64), koja je od 1996. do 2001. pala s 30,1% na 23,7%. Potom se je broj 

ulazaka u mirovinu stabilizirao na oko 30 000 godišnje do 2004. (Nestić i Rašić Bakarić, 

2008), da bi u drugoj polovici 2000-ih broj odlazaka u mirovinu počeo ponovno rasti, 

posebice od 2008. godine završetkom mirovinske reforme. No ove administrativne 

evidencije vjerojatno nešto precjenjuju broj osoba koje su se doista povukle iz radne 

aktivnosti. 

                                                 
11 Ovo smanjenje broja mladih koji ulaze u tržište samo je privremena pojava uslijed obrazovne ekspanzije 
(broj studenata se kroz 2000-te povećao za gotovo 40 000). Oni su samo odgodili svoj ulazak na tržište 
rada, tako da će nakon završetka ekspanzije obrazovnog sustava brojnost godišnjih ulazaka u svijet rada 
opet porasti i stabilizirati se na razini veličine neke (nešto starije) demografske kohorte. 

12 Umirovljenici koji su kroz godinu stekli pravo na mirovinu po drugim osnovama nisu pribrojani jer ti 
podaci nisu publicirani. Također, s obzirom na dob, razložno je očekivati da se značajan dio osoba koje su 
ostvarile mirovinu po drugim osnovama zadržava u aktivnosti. 
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Tablica 2.2.b: Procjena broja osoba koje izlaze iz tržišta rada. 

 

HZMO novi 
umirovljenici 
prema ZMO* 
 
 

 
(A) 

ARS neaktivni 
umirovljenici 
aktivni u 
prethodnoj 
godini 

 
(B) 

Umrlih u 
dobi između 
25 i 60 
godina 
 

 
(C) 

Minimalna 
procjena 
izlaska : 
 
 
 
(D=B+C/2) 

Maksimalna procjena 
izlaska: 
Osobe u zemlji 
evidentirane Popisom 
2001. koje bi imale 60 
godina u danoj godini 

(E) 
1999. 68 783 39 070 8 175 43 157 50 698** 
2000. 31 299 34 177 7 670 38 012 51 586** 
2001. 28 497 26 543 7 497 30 291 49 579 
2002. 28 960 22 959 7 382 26 650 48 258 
2003. 30 930 27 163 7 401 30 864 47 524 
2004. 25 944 24 451 7 077 27 989 43 747 
2005. 31 482 24 805 7 394 28 502 39 307 
2006. 35 711 29 000 7 357 32 679 36 044 
2007. 36 023 28 418 7 444 32 140 52 076 
2008. 39 172 30 228 7 608 34 032 50 827 
2009. 41 788    53 923 
Prosjek 
99-08  28 681 7 501 32 432 46 965 

Izvor: Statističke informacije HZMO (A) i (Nestić i Rašić Bakarić, 2008), ARS (B), Statistički ljetopis (C), 
Popis stanovništva 2001 (E) 

Napomene: * Obiteljske mirovine nisu uključene. ** Zbog konzistentnosti procjene, popisnim podacima su u 
ovim godinama dodane osobe umrle u 1999. i 2000. godini. u dobi 58 i 59 godina (koje stoga nisu 
obuhvaćene popisom). 

Drugi je potencijalni izvor anketa o radnoj snazi, koja od 1999. bilježi i aktivnost u 

prethodnoj godini. Tako je moguće procijeniti broj osoba koje su trenutno neaktivne i u 

mirovini, a koje su prethodne godine bile aktivne. Ovo je najstroži pristup i predstavlja 

donju granicu procjene izlaska iz svijeta rada. U ovakvoj je seriji jasno vidljiv efekt 

mirovinske reforme koja je stupila na snagu 1999. i inicijalno "požurila" odlazak u 

mirovinu značajnog broja osoba, da bi se u narednim godinama broj odlazaka drastično 

smanjio kako su se minimalni kriteriji za starosnu mirovinu povećavali do 2008. godine. 

Uspoređujući ove brojeve s veličinom kohorte možemo reći da je ovaj proces kroz 

proteklo desetljeće privremeno gotovo prepolovio izlazak iz aktivnosti starijeg radnog 

kontingenta kako su osobe odgađale svoj odlazak u mirovinu (Nestić i Rašić Bakarić, 

2008). Konsekventno, stopa zaposlenosti u skupini 55-64 povećala se je s 23,7% u 2001. 

na 40,1% u 2008. godini13, odnosno rezervoar radno aktivnih u ovoj se dobnoj skupini 

povećao za oko 103 000. No okončanjem postroživanja kriterija za starosno umirovljenje 

                                                 
13 Ovaj će se proces ponoviti, ali u dvostruko manjem razmjeru (jer će se odnositi na polovicu stanovništva) 
kada se u razdoblju 2010.-2020. dob odlaska žena u mirovinu bude izjednačila sa onom muškaraca. 
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nužno dolazi do povećanja izlaska iz aktivnosti jer stanovništvo više nije prisiljeno 

odgađati odlazak u mirovinu.  

S obzirom da umirovljenje nije jedini način izlaska iz svijeta rada, vrijedi pridodati broju 

novoumirovljenih i broj osoba koje su umrle u dobi između 25 i 60 godina, koji iznosi 7-

8 000 osoba godišnje. Ovo predstavlja gornju granicu procjene pod pretpostavkom da su 

svi ti ljudi bili radno aktivni kad su preminuli, no sigurno je značajan broj ovih osoba iz 

zdravstvenih razloga bio umirovljen ili neaktivan i prije smrti. 

Kao dugoročno najrobusniji pokazatelj broja izlazaka iz svijeta rada može se koristiti 

popisno ustanovljen broj osoba prisutnih u zemlji. Iako se je dob umirovljenja povećavala 

kroz desetljeće, ovdje je provizorno određena starost od 60 godina kao medijalna dob 

napuštanja svijeta rada (Švaljek i Nestić, 2008). U posljednjem stupcu tablice naveden je 

broj osoba koje bi u zadanoj godini imale šezdeset godina, okvirno kao maksimalan 

postojani broj osoba koji napušta svijet rada u danoj godini. Ovdje je vidljivo kako su 

kroz 2000-te tu dob prolazile umjereno brojne generacije rođene pred 2. svjetski rat, ali 

koje su tada bile premlade da u značajnijem broju stradaju, a kasnije su se tu zatekle i 

izuzetno malobrojne ratne generacije. Poslijeratne generacije baby boomera u 

značajnijem će broju napuštati svijet rada tek kroz 2010-te, što će osloboditi značajan 

broj trenutno zauzetih radnih mjesta, ali i opteretiti mirovinski sustav. 

Sumarno, tijekom prvog desetljeća 2000-ih razmjeri izlaska iz svijeta rada bili su vrlo 

ograničeni zbog istovremenog povećanja dobi odlaska u mirovinu (kojim se akumulirala 

aktivnost u starijem radnom kontingentu) i dolaska malobrojnijih kohorti u dob 

umirovljenja. Razmjeri ulaska u svijet rada također su se kroz 2000-te smanjili i zbog 

smanjivanja veličine kohorti, ali privremeno još izrazitije uslijed povećanja participacije 

u srednjem i tercijarnom obrazovanju (čime se akumulirala neaktivnost u mlađem radnom 

kontingentu). Dakle, i broj ulazaka i broj izlazaka ovog je desetljeća bio značajno niži od 

uobičajenog, pri čemu je broj izlazaka prema svakoj procjeni bio značajno manji od broja 

ulazaka u svijet rada (u prosjeku za 12 tisuća osoba usporedbom minimalnih procjena i za 

10 tisuća usporedbom maksimalnih procjena). Prema poznavanju demografskih i 

institucionalnih procesa na kojim se ove pojave temelje, i broj ulazaka i broj izlazaka će 

stabilizirati i na neko vrijeme uvećati tijekom narednog desetljeća, pri čemu će broj osoba 

koje izlaze iz svijeta rada još više nadmašivati broj mladih koji u njega ulaze. 
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2.4 Obrazovni sustav u Republici Hrvatskoj nakon 1990-te 
Kroz drugu polovicu 1980-ih usmjereno je obrazovanje polagano napuštano u praksi 

(Baranović, 1991), a broj studenata u visokom obrazovanju krajem se je desetljeća počeo 

oporavljati. Gimnazijski su programi ponovno pokrenuti 1990. godine, a početkom 

tranzicije usmjereno obrazovanje je rapidno i formalno demontirano. Zakonom o 

osnovnom školstvu iz 1990. (NN 59/1990., 27/1992., 7/1996., 59/2001., 114/2001. i 

76/2001.), Zakonom o srednjem školstvu iz 1992. (NN 19/1992., 27/1993., 50/1995., 

59/2001., 114/2001, 81/2005.), te konačno Zakonom o visokim učilištima iz 1993. (NN 

96/1993., 34/1994., 48/1995., 29/1996., 54/1996., 129/2000.), hrvatski se obrazovni 

sustav i formalno efektivno vratio na ustroj iz 1958. s tri glavna oblika srednjeg 

obrazovanja i dualnim visokim obrazovanjem. Unatoč čestim dopunama zakonskog 

okvira u 1990-ima (evidentnim iz gore navedenih dopuna i izmjena), osim uvođenja 

dvojnog programa s naukovanjem u programe za obrtnička zanimanja od 1997. godine14, 

sve do sredine 2000-ih nije došlo do reformi koji bi značajnije izmijenili institucionalni 

ustroj i izvedbene oblike obrazovnog sustava (ETF, 2006, str. 19).  

Od sredine 2000-ih donosi se novi zakonski okvir na svim razinama, a institucionalni 

ustroj se ubrzano mijenja. Stupaju na snagu Zakon o znanstvenoj djelatnosti i visokom 

obrazovanju (NN 123/2003., 198/2003.,105/2004., 174/2004., 46/2007.), kojim od 2005. 

godine dolazi do preustroja visokog obrazovanja ka tri obrazovna ciklusa u skladu s 

Bolonjskom deklaracijom. Recentnije se donosi i objedinjeni Zakon o odgoju i 

obrazovanju u osnovnoj i srednjoj školi (NN 87/2008., 86/2009., 92/2010., 105/2010.), 

dok se strukovno obrazovanje regulira Zakonom o strukovnom obrazovanju (NN 

30/2009.). Od 2004. godine razvija se sustav vanjskog vrednovanja obrazovanja (Zakon o 

nacionalnom centru za vanjsko vrednovanje obrazovanja, NN 151/2004.), a 2005. nastaje 

i Agencija za strukovno obrazovanje15 koja 2006. godine formira sektorska vijeća za 

strukovno obrazovanje. Od 2006. u osnovnim se školama provodi Hrvatski nacionalni 

obrazovni standard (HNOS), a gotovo dva desetljeća nakon što su najavljeni zakonom, 

                                                 
14 Ovo je područje regulirano u okviru Zakona o obrtu (NN 77/1993., 90/1996., 64/2001., 68/2007., čl. 44-
61.). Izmjena zakona iz 1996. ukida mogućnost obrtničkog obrazovanja u kojem se naukovanje barem 
dijelom ne izvodi izvan škole. 

15 Rad ove institucije reguliran je kroz Uredbu o osnivanju Agencije za strukovno obrazovanje (NN 
10/2005.) i Statut Agencije za strukovno obrazovanje (NN 53/2005, 106/2005., 141/2005.), a nedavno 
preustrojen kroz Zakon o Agenciji za strukovno obrazovanje i obrazovanje odraslih (NN 24/2010.) 
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donose se i Državni pedagoški standard osnovnoškolskog sustava odgoja i obrazovanja 

(NN 63/2008., 90/2010.) i Državni pedagoški standard srednjoškolskog sustava odgoja i 

obrazovanja (NN 63/2008., 90/2010.) koji će se implementirati postupno do 2022. 

godine. Međutim, većina ovih institucionalnih inovacija još nije u cijelosti zaživjela ili u 

trenutku prikupljanja podataka na kojima se temelji ova disertacija njima obuhvaćene 

generacije još nisu izašle na tržište rada (npr. bolonjski drugostupnici). Uslijed toga će 

mogući utjecaj recentnijih institucionalnih promjena u obrazovnom sustavu biti 

razmotren tek u završnom osvrtu, dok će se naredni pregled odnositi na institucionalni 

ustroj obrazovanja kroz koji su prolazile generacije koje su ulazile na tržište rada između 

druge polovice 1990-ih i druge polovice 2000-ih. 

Ustroj, strukturne karakteristike, završnost, prohodnost, zastupljenost i promjene u 

participaciji hrvatskog obrazovnog sustava sredinom 2000-ih predstavljeni su u slici 2.6 

U okviru predškolskog obrazovanja u Hrvatskoj, obuhvat djece je izuzetno nizak u 

europskim razmjerima (posebno do 3 godine), iskazuje relativno spori rast i izuzetne 

regionalne razlike (Dobrotić, Matković i Baran, 2010; Matković, 2007). Djeca koja nisu 

pohađala vrtiće u pravilu su u godini pred polazak u školu obuhvaćena kraćim 

programom predškole u trajanju od ukupno 150-250 sati.  

Obavezno osmogodišnje osnovno obrazovanje u Hrvatskoj počinje relativno kasno, u 

godini u kojoj je dijete do 1. travnja imalo navršenih 6 godina, te obuhvaća primarnu 

razinu (NSKO 1) u okviru razredne nastave u prve četiri godine školovanja i nižu 

sekundarnu razinu (NSKO 2) u okviru predmetne nastave od pete do osme godine. 

Pohađanje je organizirano prema teritorijalnom principu, iako roditelji mogu na zahtjev 

upisati dijete u školu izvan vlastitog područja ukoliko postoje slobodni kapaciteti. 

Jedinice lokalne samouprave (općine i gradovi) financiraju materijalne troškove, 

investicije i opremanje škole te prijevoz učenika, dok ostale stavke financira središnja 

država. Školama upravlja školski odbor sastavljen od nastavnika (koji su do 2001. činili 

većinu), roditelja i predstavnika lokalne uprave (od 2008. i predstavnika državne uprave). 

Nastavni plan i program u javnim školama su jedinstveni, određuje ih ministarstvo i nisu 

stratificirani prema sposobnostima polaznika. Iako osnovne škole mogu imati i privatnog 

osnivača, na ovoj je razini zastupljenost privatnih institucija (većinom alternativnih i 

eksperimentalnih programa) zanemariva (0,2% polaznika) i ne raste. 
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Slika 2.6: Populacijski razmjerna shema hrvatskog obrazovnog sustava circa 2004. 
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Trenutno postoje tri glavna oblika redovnog srednjeg obrazovanja. Četverogodišnji 

gimnazijski programi pružaju opće srednje obrazovanje. Oko jedne trećine polaznika 

upisuje neki od specijaliziranih smjerova (opća, prirodoslovno-matematička, jezična, 

klasična i prirodoslovna) s različitim naglaskom kurikuluma, ali ovo srednje obrazovanje 

ni u kom slučaju ne posjeduje strukovnu ili praktičnu komponentu. Ono pruža 

kompetencije i svjedodžbu adekvatnu za izravan pristup sveučilišnom visokom 

obrazovanju, što znači da pripada ISCED 3A tipu obrazovanja. 

Tehnički i srodni programi čine drugo usmjerenje na razini srednjeg obrazovanja. 

Posrijedi su četverogodišnji srednjoškolski programi, najčešće u području ekonomije, 

elektrotehnike i strojarstva, zdravstva i ugostiteljstva16. Izvorno ovi su programi vodili 

tituli "tehničara" i uz nju vezanim radnim mjestima, što je još uvijek zakonski regulirano 

u pojedinim područjima (prvenstveno zanimanjima u zdravstvu), ali su recentno mnoga 

zanimanja tehničara kao standard preuzela stručno tercijarno obrazovanje, što je 

potkopalo strukovno utemeljenje tehničkog srednjeg obrazovanja. Nominalno, tehničko 

obrazovanje jest strukovno i pod nadležnošću Agencije za strukovno obrazovanje (ASO). 

Kurikulum uključuje mješavinu općih i strukovnih predmeta, a učenicima su u odnosu na 

gimnazijalce i pripremljenost i izgledi veći da po završenoj srednjoj školu uđu u svijet 

rada ili na stručni studij. Time bi se ovo usmjerenje moglo svrstati u ISCED 3B tip 

obrazovanja prema svojim ishodima. Ipak, završni ispit i svjedodžba ovakvih škola 

valjana je za prijavu u bilo koji program visokog obrazovanja, tako da su oni službeno 

svrstani pod ISCED 3A (ASO, 2006; ETF, 2006; OECD, 2001; Wisniewski i sur., 2003). 

Obrtnički i industrijski strukovni programi predstavljaju posljednji zastupljeniji tip, ali u 

stvari dva različito ustrojena usmjerenja srednjeg obrazovanja u Hrvatskoj17. Oba su 

                                                 
16  Ovdje pripadaju i programi u strukovnom području unutarnjih poslova koje organizira Ministarstvo 
unutarnjih poslova, a za potrebe ovog rada tu će biti svrstane i srednje škole iz područja likovne umjetnosti 
i dizajna koje pohađa nešto više od 1% kohorte. 

17  Otprilike 1% kohorte polazi specijalne srednjoškolske programe za djecu s teškoćama (većinom 
prilagođene jednostavnije strukovne programe), dok oko 2% kohorte polazi kroz baletne ili glazbene 
srednje škole, ali gotovo bez iznimke to čini paralelno s redovnim (najčešće gimnazijskim) školovanjem. 
Također, postoji i određen broj upisnih mjesta za redovne strukovne programe na razini nižeg srednjeg 
obrazovanja u trajanju od 1-2 godine, ali za njih se godišnje popuni tek nekoliko desetaka prijava. 
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orijentirana izravnom ulasku polaznika na tržište rada, traju po tri godine, sadrže pretežito 

strukovne i praktične nastavne sadržaje, te pružaju vrlo ograničene mogućnosti nastavka 

školovanja18, što svrstava ova usmjerenja u ISCED 3C razinu obrazovanja. Međutim, 

promjenama krajem 1990-ih i početkom 2000-ih programi za obrte reorganizirani su u 

vidu dvojnog sustava s naglaskom na praktičnoj nastavi kroz naukovanje kod poslodavca, 

dok se u programima za industrijska zanimanja praktična nastava odvija u okviru škole i 

bez doticaja s tržištem rada.  

Gimnazijski te tehnički i srodni četverogodišnji srednjoškolski programi otvaraju 

mogućnost ulaska u bilo koji program visokog obrazovanja. Nakon eksperimenta 

integracije u okviru usmjerenog obrazovanja, visoko se obrazovanje u 1990-ima vratilo 

tradiciji binarnog sustava s jasno odijeljenim stručnim i sveučilišnim usmjerenjima. Pred-

bolonjsko akademsko tercijarno obrazovanje odvijalo se unutar javnih sveučilišta u 

okviru sveučilišnih studija nominalnog trajanja od četiri do šest godina, a koji su otvarali 

mogućnost magistarskog studija i doktorata19. Profesionalno tercijarno obrazovanje  bilo 

je organizirano u okviru stručnih studija nominalnog trajanja od dvije do četiri godine, a 

izvodilo se je kako u okviru sveučilišta, tako i pri privatnim ili javnim veleučilištima 

odnosno visokim školama. 

Okvirno, obrazovni sustav u Hrvatskoj ustrojen je na način srodan post-socijalističkim 

zemljama koje proizlaze iz centralnoeuropskog kruga slijednica Austro-Ugarske, koji 

uključuje kasnu selekciju u tri stratificirana usmjerenja srednjeg obrazovanja, sa 

stratificiranim binarnim tercijarnim obrazovanjem u ekspanziji (Kogan, 2008a; Saar i 

                                                 
18  Post-sekundarne kvalifikacije (ISCED 4) u Hrvatskoj postoje jedino u obliku majstorskog ispita 
koji se nadovezuje na zanimanja u obrtu, a moguće ga je ostvariti nakon značajne količine iskustva u struci. 
Majstorski je stupanj nužan uvjet za vođenje vezanih obrta, iako ne i obrta koji su zakonski određeni kao 
slobodni. Ovaj stupanj nije naveden u slici 2.6 s obzirom da ne postoji formalni obrazovni program s 
nastavom, već tek ispit pod nadležnošću Hrvatske obrtničke komore. Broj osoba koje su položile ovaj ispit 
povećao se je postupno do oko 1 000 godišnje, odnosno oko 2% kohorte ili 10% osoba koje su završile 
obrazovanje za obrte (HOK, 2008).  

19  Poslijediplomski stupnjevi i programi ovdje neće biti raspravljeni s obzirom na relativno malu 
brojnost ostvarenih doktorata (oko 1% kohorte) i magisterija znanosti (oko 2% kohorte, uključujući i one 
koji će kasnije doktorirati) te njihovu ograničenu primarnu funkcija napredovanja u okviru sustava znanosti 
i visokog obrazovanja.   
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sur., 2008). Sličnosti sa slijednicama Jugoslavije još su značajnije (Arandarenko, 2007; 

Ivančič, 2008; Klemenović i Milutinović, 2003; Smirnov, 2008). U nastavku će se 

detaljnije razmotriti temeljne institucionalne odrednice srednjeg i visokog obrazovanja.  

 

2.5 Srednje obrazovanje 
Ustroj srednjeg obrazovanja u Hrvatskoj je posebno zanimljiv stoga što su u njemu 

zastupljeni svi središnji oblici srednjeg obrazovanja koji se nalaze u literaturi, ali rijetko 

unutar jedne zemlje. Naime, prisutna se usmjerenja srednjeg obrazovanja u Hrvatskoj 

međusobno razlikuju u svim karakteristikama koje se smatraju bitnom za prelazak iz 

obrazovanja u svijet rada (e.g. Allmendinger, 1989; Iannelli i Raffe, 2007; Shavit i 

Müller, 2000b). Gimnazije, tehničke, industrijske i obrtničke srednje škole nisu tek 

stratificirane, već se razlikuju prema razini strukovne specifičnosti, intenzitetu veza škola 

i poslodavaca, prisutnosti izvanškolske prakse i udjela općih sadržaja u kurikulumu. Ova 

će disertacija u narednim poglavljima istražiti vode li te razlike među usmjerenjima i 

različitim ishodima, ali prvo u narednim stranicama treba identificirati njihove 

institucionalne karakteristike i razlike. 

2.5.1 Diferencijacija usmjerenja i razina stratifikacije  
Tranzicija prema srednjem obrazovanju relativno je uobičajena pojava. Već sredinom 

1960-ih je 75-80% mladih izravno nakon osnovne škole kretalo u srednju. Prema 

službenim podacima, kroz 1980-te je ovaj udjel rastao s 93% na 95%, da bi u ratnim 

godinama dosegao saturaciju. Od kraja 1990-ih gotovo se čitava kohorta upisuje i u neki 

oblik srednjeg obrazovanja20, tako da se stratifikacija u srednjem obrazovanju uglavnom 

                                                 
20 Dok su broj osoba koje su završile redovno osnovno obrazovanje i popisno procijenjena rezidentna 
kohorta kroz proteklih deset godina gotovo identični (što je po sebi iznenađujuće uzmemo li u obzir romsku 
populaciju čija bi niska participacija trebala umanjiti za 1-2% ukupnu stope završavanja osnovne škole 
ukoliko je popisno evidentirana), broj evidentiranih upisa u srednje škole postojano nadilazi evidentirani 
broj završavanja osnovne za 800 do 1 800 učenika. No kako objasniti preostalu razliku? (1) Moguće je da 
su to učenici koji su osnovnu školu završili u drugim zemljama. Broj učenika stranih državljana ne prelazi 
50 (0,1%) po generaciji, ali valja uzeti u obzir i hrvatske državljane iz BiH koji imaju pravo na upis 
srednjeg obrazovanja u RH. Ovaj se podatak prati na razini studija, gdje udjel studenata s boravištem izvan 
RH varira između 2 i 3% studentske populacije,  što opet predstavlja minimalnu procjenu ove populacije jer 
dio može imati i formalno prijavljeno prebivalište u RH. (2) Drugu mogućnost otvara metodologija 
prikupljanja podataka. Naime, ukoliko učenik upiše jednu školu, a potom se ispiše i u narednoj upiše prvi 
razred neke druge škole, dotična će osoba ući u sumu novoupisanih u obje godine. S obzirom da 
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ne odvija kroz samu odluku o nastavljanju školovanja, već prvenstveno kroz izbor 

usmjerenja (usp. Lucas, 2001).  

Upis u srednje obrazovanje je kompetitivan, te se kandidati takmiče za upis u ograničeni 

broj mjesta slobodnih u određenom programu u određenoj školi, prvenstveno temeljem 

kriterija prethodnog školskog uspjeha. Ovdje dominantnu ulogu imaju ocjene u 

posljednja dva razreda osnovne škole, uz dodatne bodove za posebna postignuća u 

školskim i sportskim natjecanjima, te za polaznike umjetničkih (plesnih i glazbenih) 

škola. Postoje i određeni socijalni kriteriji, ali oni imaju sekundarnu ulogu i postoji veća 

mjera arbitrarnosti u njihovoj primjeni21. Ovakva je selekcija karakteristična za prelazak 

u srednje obrazovanje još od njegovog omasovljenja i opstala je kroz režime, s tim da su 

do 1990. ulogu imali i prijemni ispiti za upise u traženije škole i programe. Prema tome, 

na ovoj točci obrazovnog izbora postoji snažna selekcija u usmjerenja prema iskazanom 

školskom uspjehu22. U gimnazijama je formalni bodovni prag najviši, a konkurencija za 

upisna mjesta najveća23. U tehničkim školama upisni prag je niži (ovisno o području), a 

upisne kvote uglavnom popunjene. U većinu trogodišnjih programa za obrtnička i 

industrijska zanimanja koji ne omogućuju nastavak školovanja24, upis je bezuvjetan a 

                                                                                                                                                 

administrativni podaci konstatiraju za nešto više od 1 000 (2-3% kohorte) manji broj učenika prvog razreda 
(uglavnom iz trogodišnjih škola) na kraju školske godine u odnosu na početak, moguće je tako objasniti 
nepodudaranje podataka. Ovisno o razmjerima ove dvije pojave, izgledno je kako je udjel generacije koji 
upisuje srednju školu bude i za koji postotni bod niži od razine saturacije. Ovo će biti pouzdano utvrđeno 
prikupljanjem podataka kroz integriranu e-maticu učenika. 

21 Mladi sa značajnijim zdravstvenim problemima, u teškim životnim uvjetima te djeca prognanika, 
nestalih, poginulih i invalida domovinskog rata u većem su dijelu tranzicijskog razdoblja mogli ostvariti 
određene povoljnosti pri upisu. 

22 S obzirom na doprinos diploma osnovnih glazbenih i plesnih škola, možemo govoriti i u utjecaju 
kulturnog kapitala, odnosno materijalnog statusa koji omogućuje pohađanje ovih škola.  

23 Privatne srednje škole nalaze se u postojanoj blagoj ekspanziji. Krajem 1990-ih imale su oko 1 000 
polaznika godišnje (oko 0,5% učenika), a do početka š.g. 2009/10 taj je broj narastao do 2 400 (oko 1,5% 
kohorte). To su gimnazije ili tehničke (većinom ekonomske) srednje škole, čije troškove u cijelosti plaća 
privatno obitelj polaznika kroz školarine značajnih iznosa. Posljedično, većina ovih škola služe kao 
obrazovni kanal za djecu koja nisu iskazala dovoljan školski uspjeh za upis u javne gimnazije ili prestižnije 
tehničke programe, a čiji su roditelji u stanju i voljni priuštiti im srednje obrazovanje koje otvara 
mogućnost nastavka školovanja na tercijarnoj razini. 

24 Još od 1993. godine postoji mogućnost da visoka učilišta omoguće upis pojedinih programa stručnih 
studija i mladima koji su završili trogodišnje srednjoškolske programe, što nominalno smanjuje razinu 
stratifikacije. Anketa o obrazovnim i radnim karijerama kazuje kako je početkom 2000-ih oko 4% mladih 



 122

značajan broj mjesta ostaje neispunjen (ASO, 2006.). Jednom kada je program izabran, 

mogućnosti za mobilnost tijekom procesa srednjeg obrazovanja, bilo vertikalnu 

(promjena tipa programa), bilo horizontalnu (promjena strukovnog područja) su 

minimalne. Posebno je teško ostvariti prijelaz u prestižnije usmjerenje ili program od 

pohađanog (Wisniewski i sur., 2003). 

Slika 2.7: Broj novoupisanih u redovno srednje obrazovanje po usmjerenjima 1998.-2009. 
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Demografske promjene vodile su i snažnoj te izuzetno brzoj promjeni u strukturi srednjeg 

obrazovanja odnosno zastupljenosti tri glavna usmjerenja. Naime, dok je godinu za 

godinom broj upisnih mjesta u svako od njih u pravilu ostajao identičan broju realiziranih 

upisa u prethodnoj godini25, kohorte rođene tijekom 1980-ih i početkom 1990-ih svake su 

                                                                                                                                                 

nakon industrijskih ili obrtničkih škola upisivalo stručne studije (Matković, 2009a, p. 11), a nalazi 
Eurostudent istraživanja iz 2010. ukazuju da je 10% studenata stručnih studija upisalo iste nakon 
trogodišnjih srednjoškolskih programa. 

25 Izvor rigidnost upisnih kvota može se identificirati u institucionalnom ustroju sustava određivanja kvota 
za srednje obrazovanje, gdje prijedlog kvota potječe od ravnatelja škola predlažu, dok županije i potom 
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godine bile sve malobrojnije, tako da je postojao određen "višak" upisnih mjesta. 

Kandidati su tako "glasovali svojim prijavama" te preferirali ulazak u prestižnija 

usmjerenja i programe, što je vodilo tome da se je čitav demografski pad očitovao 

isključivo kao smanjenje broja upisanih u trogodišnje industrijske i obrtničke programe. 

Tako se je između 1998. i 2008. broj upisanih u ISCED 3C (industrijske i obrtničke) 

programe smanjio za impresivnih 36%, dok je apsolutan broj upisanih u druga usmjerenja 

ostao konstantan, što je povećalo njihov relativni udjel u kohorti (slika 2.7 i strelice u 

slici 2.6). Time su demografske promjene unaprijedile strukturu ishoda srednjeg 

obrazovanja u većoj mjeri prema ISCED 3A odnosno općem srednjem obrazovanju, te je 

stratifikacija srednjeg obrazovanja unekoliko umanjena. S druge strane, negativna 

selekcija trogodišnje programe postajala je sve intenzivnija kako se je struktura polaznika 

pogoršala s najmanje uspješnih 38% na najmanje uspješnih 27% učenika osnovnih škola. 

Osim prema selekciji i mogućnosti mobilnosti, usmjerenja srednjeg obrazovanja su 

stratificirana i prema ishodima. Tri tipa srednjeg obrazovanja se razlikuju i u završnosti i 

u učestalosti nastavljanja školovanja u visokom obrazovanju (razmjerni prikaz u slici 

2.6). Stope napuštanja započetih programa su prilično niske i robusne od kasnih 1990-ih 

(usp. Matković, 2010a). Razlika u broju učenika koji su završili posljednji razred i onih 

koji su upisali prvi razred četiri godine ranije kreće se između 4-6% za učenike gimnazija 

i 8-11% za učenike tehničkih srednjih škola26. Jedino u trogodišnjim programima stopa 

nezavršavanja pokazuje trend povećavanja s oko 11% u 1999. na 16% u 2009. godini, 

kako se broj upisanih u ove programe smanjuje (slika 2.6 i 2.7), a selekcija u njih postaje 

sve negativnija.  

Što se tiče prelaska u visoko obrazovanje, u oba tipa srednjeg obrazovanja koji to 

omogućuju, izravan upis studija u godini završavanja srednje škole vrlo je uobičajen 

(slika 2.6). Dostupni podaci za 2003. i 2004. kazuju kako su se gotovo svi maturanti 

                                                                                                                                                 

ministarstvo te kvote okupljaju i provjeravaju te najčešće bez značajnijih intervencija predlažu odluku 
ministru (ASO, 2006; Crnković-Pozaić, 2009).  

26 Ovo predstavlja značajno manju razinu i inverzan obrazac stratifikacije nego ju je ustanovila Steinman 
(1965, pp. 65-66) za rane 1960-te, kada 45% gimnazijalaca, 33-39% učenika tehničkih škola i tek 17-25% 
učenika industrijskih škola nisu završili srednje školovanje u očekivanom roku. 
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gimnazija (95,4% i 96,7%) iste godine upisali u neki program visokog obrazovanja, dok 

je to bio slučaj za 63,2% i 65,8% maturanata tehničkih škola (ASO, 2006) 27, što 

predstavlja vrlo visok udjel. Nekada je stratifikacija usmjerenja u ishodima bila značajno 

veća, npr. 1957.-1962. prelazak u visoko obrazovanje gimnazijalaca iznosio je 

respektabilnih 86%, ali je tek 32% maturanata tehničkih smjerova nastavljalo školovanje 

(Steinman, 1965). No stagnacijom broja gimnazijskih mjesta i povećanjem broja upisnih 

mjesta u tercijarnom obrazovanju, ona su sve češće popunjavana maturantima tehničkih 

škola. Iako postoje razlike u nastavljanju školovanja prema pohađanim strukovnim 

područjima28, tehničke srednje škole većinom funkcionalno postaju drugorazredne opće 

srednje škole29, a njihovi maturanti koji ne nastave s obrazovanjem na tercijarnoj razini 

postaju manjina negativno selektirana s obzirom na svoj slabiji školski uspjeh, motivaciju 

ili materijalno stanje (usp. Matković, Tomić i Vehovec, 2010). 

Prema svemu ovome možemo donijeti ocjenu kako je stratifikacija srednjeg obrazovanja 

u Hrvatskoj relativno visoka. Naime, postoji jasna hijerarhija tri kurikularno različita 

usmjerenja koje karakterizira različita vjerojatnost završavanja i različita mogućost upisa 

studija. Ipak, stratifikaciju moderira nekoliko čimbenika. Prvo, izbor usmjerenja događa 

se tek nakon osam godina obaveznog obrazovanja sa zajedničkim programom (a ne 

nakon četiri kao u tradicionalnom njemačkom modelu), stopa nezavršavanja srednje 

škole je vrlo niska, a sva usmjerenja (uključujući i trogodišnje škole) pružaju barem 

nominalnu šansu upisa visokog obrazovanja.  

                                                 
27 Ova stopa podcjenjuje stvarnu stopu nastavljanja školovanja maturanata, jer ne uključuje "kasniji ulaz" 
maturanata koji su upisali visoko obrazovanje nakon godine pauze (npr. zbog vojne službe). Prema 
podacima Ankete obrazovnim i radnim karijerama mladih, 12% studenata je sačekalo jednu, a 4% više 
godina prije upisa studija.  

28 2003. i 2004. godine se je učestalost izravnog nastavljanja kretala od 33% za učenike u zdravstvu do oko 
75% za elektrotehniku, ekonomiju i ugostiteljstvo (ASO, 2006, pp. 74-75) 

29 Tvrdnja da ove škole pružaju znanja i vještine relevantne za studij pojedinih područja (ili stručnih 
studija) prema kojima usmjeravaju, ima određenu potporu, ali ne posebno snažnu, jer tek 60-80% 
maturanata (ovisno o strukovnom području) tehničkih i srodnih škola odaberu studij iz odgovarajućeg 
znanstvenog područja (ASO, 2006, p. 78). Anketa o obrazovnim i radnim karijerama nalazi da studenti 
tehničkih i srodnih škola tek u 47% upisuju studij u istom obrazovnom području (npr. ekonomija i 
poslovanje), a 63% u istoj obrazovnoj skupini (npr. društvene znanosti). Ovo je značajno nepovoljnije u 
odnosu na početak 1960ih, kada je oko 80% u visoko obrazovanje upisanih maturanata tehničkih škola 
nastavilo studirati u obrazovnom području iz kojeg je pohađalo i srednju školu (Steinman, 1965). 
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2.5.2 Standardizacija i diferencijacija kvalitete 
Standardizaciju smo ranije definirali kao stupanj u kojem obrazovni sustav na razini 

čitave zemlje slijedi jedinstvene standarde po pitanju budžetiranja, kurikuluma, 

obrazovanja nastavnika i završnih ispita (Allmendinger, 1989).  

Financiranje srednjeg obrazovanja do 2001. godine u cijelosti je vršeno iz državnog 

proračuna, ali od tada kapitalna izgradnja, investicijsko održavanje te nabavka nastavnih 

sredstava i opreme, kao i drugi materijalni troškovi škola dolaze pod ingerenciju županija 

i Grada Zagreba (usp. EIZG, 2005). S obzirom na veliku razliku u dostupnim resursima 

lokalne samouprave, ovime je razina standardizacije nešto umanjena.  

Što se tiče kurikuluma, u prvom desetljeću tranzicije oni su u cijelosti bili planirani, 

zadavani, administrirani i nadzirani od strane zavoda za unaprjeđenje školstva pri 

ministarstvu nadležnom za obrazovanje. Od 1995. do 2001. godine centralizacija sustava 

je izuzetno snažna, te ministarstvo izravno imenuje ravnatelje i osnažuje funkcije nadzora 

(slično kao u Srbiji Klemenović i Milutinović, 2003). Tek 2002. godine dolazi do 

izdvajanja Zavoda za školstvo Republike Hrvatske kao samostalne institucije, koja se sa 

sličnim ingerencijama 2006. transformira u Agenciju za odgoj i obrazovanje. Pri tome su 

postavljanje standarda i nadzorna funkcija nad strukovnim preneseni u ingerenciju  

novouspostavljene Agencije za strukovno obrazovanje. Svi se nastavni planovi i 

programi razvijaju i usvajaju na nacionalnoj razini u okviru ovih institucija, iako se 

mnogi provode tek u nekoliko škola. Državni pedagoški standard srednjoškolskog 

sustava odgoja i obrazovanja nije postojao sve do 2008. godine. Školama upravljaju 

ravnatelj i školsko vijeće (koje ga od 2001. i izabire), a koji imaju određenu razinu 

autonomije da kroz nastavni plan i program škole prema vlastitim raspoloživim resursima 

prilagođavaju realizaciju zadanog plana i programa te pedagoških standarda (Wisniewski 

i sur., 2003). Također, škole i nastavnici imaju mogućnost slobode pedagoškog rada i 

podučavanja u okviru nastavnog plana i biranja udžbenika kroz koje će realizirati 

nastavni program. 

Obrazovanje nastavnika za opće predmete je izrazito regulirano i uključuje dvogodišnje 

razdoblje pripravništva, ali je za stručne učitelje standardizacija uvjeta značajno manja 

(ETF, 2006). O alokaciji radnih mjesta odlučuje se na razini ministarstva, ali izbor 
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kandidata vrši se pri školi od strane ravnatelja temeljem javnog natječaja, što smanjuje 

razinu standardizacije procesa zapošljavanja te osnažuje poziciju insidera, posebno 

ravnatelja. 

Sadržaj i način provedbe završnih i maturalnih ispita je slijedom Pravilnika o polaganju 

mature i završnog ispita (NN 29/1994., 15/1995., 24/1995.) određivao Zavod za školstvo 

pri nadležnom ministarstvu, ali su konkretne zadaće, ispite i pitanja na razini škola prema 

njihovim uputama utvrđivali i ocjenjivali ispitni odbori sastavljeni od nastavnika škole30. 

Tek se od 2010. godine uvodi standardizirana državna matura koju provodi Nacionalni 

centar za vanjsko vrednovanje obrazovanja (NCVVO), ali za strukovne programe završni 

rad i dalje organizira i provodi škola. 

Imajući sve navedeno u vidu, razina standardizacije u srednjem obrazovanju u 

razmatranom razdoblju može se ocijeniti srednje izraženom, ali je recentno porasla na 

razmjerno visok stupanj.  

Formalna evaluacija kvalitete kroz vanjsko vrednovanje nije postojala sve do sredine 

2000-ih, već se rangiranje institucija implicitno odvijalo kroz interes učenika za upis, 

odnosno prethodni školski uspjeh potreban za upis programa. U strukovnim školama 

razina upisnog praga za pojedini program (obično su bili viši za ekonomske i 

elektrotehničke škole) također je signalizirala relativan prestiž ne samo škole već i 

strukovnog područja. Prestiž određenog strukovnog područja može biti vidljiv i iz 

zastupljenosti četverogodišnjih programa u njemu (ASO, 2006, str. 54), gdje se u 

području zdravstva i većine prometnih smjerova odvijaju isključivo četverogodišnji 

programi, dok u strojarstvu, proizvodnim zanimanjima i osobnim uslugama dominiraju 

oni trogodišnji. Od 2006. godine NCVVO provodi vanjsko vrednovanje (a recentnije 

organizira i samovrednovanje) srednjoškolskih ustanova, ali ono nema implikacije na 

financiranje niti se njihovi se nalazi objavljuju javno na način koji bi potaknuo 

diferencijaciju kvalitete od strane javnosti. 

                                                 
30 Vanjski članovi mogli su biti predloženi kao članovi ispitne komisije jedino za procjenu praktičnog rada 
u industrijskim i obrtničkim školama. 
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2.5.3 Strukovna specifičnost i horizontalna diferencijacija 
Prema količini strukovnog sadržaja kurikuluma postoji jasna hijerarhija od gimnazija 

(koje nemaju strukovne sadržaje), preko tehničkih i srodnih škola (gdje su oni umjereno 

zastupljeni), do industrijskih i trgovačkih, te posebno obrtničkih smjerova, gdje usko 

strukovni sadržaji dominiraju. Razina strukovne specifičnosti obrazovnog sustava može 

se aproksimirati kroz broj postojećih strukovnih programa (Shavit i Müller, 2000b) i 

disperzijom studenata među njima. Socijalističko usmjereno obrazovanje bilo je 

kritizirano zbog specijalizacije kroz 98 temeljnih obrazovnih profila koji su u višim 

razredima vodili u 494 obrazovnih profila za zanimanja. Time su znanja 

komparmentalizirana, usitnjena i učinjena manje transparentnima, dok je potencijal za 

fleksibilnost rada i učenja umanjen, kao i kapacitet za školovanje u visokom obrazovanju 

(Baranović, 1991). No ova je ostavština vidljiva i tijekom tranzicije, jer je 2000. još 

uvijek postojalo 438 strukovnih programa u 30 strukovnih područja (OECD, 2001) . Do 

2006. ovaj se broj umanjio na 170 aktivnih programa, a broj strukovnih područja smanjen 

je na 14 (ASO, 2006). Ovo ukazuje na visok ali opadajući stupanj strukovne specifičnosti 

sustava u cjelini. No u pojedinim obrazovnim područjima poput inženjerstva, proizvodnje 

i graditeljstva, poljoprivrede ili usluga, programi su značajno brojniji (a učenici u njima 

znatno raspršeniji) nego u područjima ekonomije i zdravstva (ASO, 2006.). Također, 

prosječan broj učenika po programu je viši u četverogodišnjim tehničkim školama nego u 

trogodišnjim industrijskim ili obrtničkim. Združeno s većom količinom strukovne nastave 

i prakse, to bi moglo ukazivati na veću strukovnu specifičnost trogodišnjih programa. 

Također, postoji desetljetni trend smanjivanja broja učenika koji pohađaju "manje" 

programe i sve veća koncentracija u nekoliko velikih31. Ovome je zacijelo doprinijela 

manja institucionalna moć nastavnika manjih programa u borbi za održavanje kapaciteta 

(ASO, 2006), ali i slaba transparentnost kompetencija usitnjenih strukovnih programa, 

koje ni poslodavci ni učenici ne prepoznaju. Transparentnosti signala nije doprinijela ni 

činjenica da nastavni planovi i izvedbeni programi pojedinih strukovnih zvanja nisu bili 

                                                 
31  Na primjer, već 2007. je tek 32 od 59 aktivnih obrtničkih programa okupljalo više od 0,1% ukupnog 
broja učenika, dok je samo pet specijalizacija (frizer, kuhar, konobar, automehaničar i instalater grijanja i 
klimatizacije) činilo ukupno 52,8% upisa. Godinu ranije, među industrijskim zanimanjima, 48% učenika je 
upisalo program "trgovac".  
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javno objavljeni dokumenti sve do uvođenja jedinstvenog modela obrazovanja za 

zanimanja u obrtima, od kad se objavljuju u Narodnim novinama. Dakle, možemo 

evidentirati usporedne trendove značajnog smanjivanja strukovnog prostora obuhvaćenog 

strukovnim srednjim obrazovanjem, ali i povećanje strukovne specifičnosti u obrtničkim 

programima32.  

Tablica 2.3: Brojnost programa i koncentracija učenika u njima, oko 2005. godine. 

 
Tehničke i srodne 
(uključuje dizajn) Industrijske i obrtničke 

 Programa 
Svjedodžbi po 

programu Programa
Svjedodžbi po 

programu 
Umjetnost 21 35 5 29 
Poslovanje i administracija 5 1233 1 2836 
Inženjerstvo, prerađivačka 
industrija i graditeljstvo 51 118 116 70 
Poljoprivreda 6 183 6 38 
Zdravstvo 8 292   
Usluge 17 167 16 330 

Izvor: Statistička izviješća srednje škole i učenički domovi i ASO (2006.) 

Sama horizontalna diferencijacija strukovnih područja u kojima je organizirano srednje 

obrazovanje može biti indikativna iz aspekta strukturne (ne)usklađenosti potreba tržišta 

rada i obrazovnog sustava. Na razini skupina ISCED obrazovnih područja, u srednjem su 

obrazovanju od prvih generacija upisanih nakon opoziva usmjerenog obrazovanja pa do 

kraja 2000-ih vidljiva tek tri značajnija trenda (tablica 2.4). Prvo, umjereno povećanje 

udjela generacije koji završava opće srednje obrazovanje. Drugo, umjeren pad školovanja 

za inženjerska zanimanja i obrte. Treće, izuzetan pad udjela mladih koji se školuju za 

zanimanja u prerađivačkoj industriji. Udjel ostalih područja ostao je impozantno stabilan. 

Međutim, s obzirom da većina maturanata četverogodišnjih usmjerenja ne ulazi izravno 

na tržište rada već nastavlja studirati, za tržište rada je relevantnije promatrati promjene 

ne samo u broju već i u strukturi trogodišnjeg strukovnog obrazovanja (tablica 2.4, dva 

desna stupca). Iako je ovdje apsolutni broj svjedodžbi gotovo prepolovljen u promatranih 

15 godina, struktura obrazovnih područja je ostala razmjerno slična, uz relativno 

                                                 
32 Istovremeno, bez relevantne kapitalne industrijske baze, industrijski strukovni programi gube i snagu 
signala i strukovnu specifičnost (Crnković-Pozaić, 2009) 
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smanjivanje udjela zanimanja u prerađivačkoj industriji i povećanje u osobnim uslugama. 

Ti pomaci zajedno mogu biti refleksija općeg procesa transformacije zaposlenosti ka 

društvu usluga i informacijskom društvu (Matković, 2003), ali može predstavljati i 

opasnost gubitka živih znanja i kompetencija ključnih za određene proizvodne aktivnosti 

u društvu. 

Tablica 2.4: Udjel pojedinih ISCED skupina obrazovnih područja među osobama koje su 
završile posljednju godinu redovnog srednjeg obrazovanja, 1996. i 2009. 

 
Sve srednje škole 

(ISCED 3) 
Trogodišnje 
(ISCED 3C) 

 1995./6. 2008./9. 1995./6. 2008./9. 
Osnovni programi 24,0% 27,9%  
Umjetnost 1,5% 2,4% 0,4% 0,9%
Poslovanje i administracija 17,0% 18,0% 18,6% 15,2%
Inženjerstvo i inž. obrti 23,1% 19,8% 34,0% 35,5%
Prerađivačka industrija i obrada 9,8% 3,8% 16,9% 7,8%
Arhitektura i građevinarstvo 2,7% 3,0% 3,1% 4,1%
Poljoprivreda 1,8% 2,7% 2,0% 2,3%
Veterina 0,7% 0,7%  
Zdravstvo 4,3% 5,3%  
Osobne usluge 11,8% 12,3% 22,4% 30,2%
Usluge prijevoza 3,3% 3,4% 2,5% 3,9%
Zaštita okoliša 0,0% 0,7%  
Ukupno završili ISCED 3 redovno 48 679 45 674 20 730 12 471

Izvor: Statistička izviješća srednje škole i učenički domovi i ASO (2006.) 

Na ovom je mjestu uputno ukazati i na horizontalnu rodnu segregaciju u srednjem 

obrazovanju. Naime, na razini usmjerenja djevojke već čitavo desetljeće čine oko 65% 

učenika gimnazija, oko polovice učenika tehničkih škola i 35% učenica trogodišnjih 

srednjih škola. Obje pojave prvenstveno proizlaze iz njihova boljeg školskog uspjeha u 

osnovnoj školi. Međutim, na razini strukovnih područja postoji izuzetna segregacija.  

S jedne strane, velika i značajna područja strojarstva i elektrotehnike izuzetno su 

"maskulinizirana", a broj učenica zanemariv. Učenici su zastupljeniji još u prometnim i 

proizvodnim područjima (osim tekstila i prehrane), dok su učenice prisutnije u uslužnim 

područjima, zdravstvu i ekonomiji. Oba su spola podjednako zastupljena tek u manjim 

područjima. Također, rodna polarizacija strukovnih područja je intenzivnija u 

industrijskim i obrtničkim programima. Zanimljivo je napomenuti i jasne, ali divergentne 
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trendove promjene između 1998. i 2004.: u tehničkim programima došlo je do 

smanjivanja razlike u udjelu učenika i učenica u većini strukovnih područja (za u 

prosjeku oko 5%), ali se u industrijskim i obrtničkim programima, polarizacija na 

"muške" i "ženske" smjerove nastavila i produbila (ASO, 2006, str. 67). Ova pojava 

kasnije vodi segregaciji u visokom obrazovanju te na tržištu rada, koja se ne može 

prekinuti bez promjena u okviru srednjeg obrazovanja. 

2.5.4 Organizacija praktične nastave i koordinacija strukovnih 
sadržaja 
Iako sve pripadaju strukovnom srednjem obrazovanju, u okviru kurikuluma tehničkih, 

industrijskih i obrtničkih škola strukovni sadržaj je organiziran kroz tri razmjerno 

različita obrasca.  

U četverogodišnjim tehničkim školama programi obično slijede mješavinu općeg i 

strukovno specifičnog kurikuluma, uz manju količinu praktične nastave koja se najčešće 

provodi u okviru škole. Opći predmeti su razmjerno zastupljeni, posebno na prve dvije 

godine, ali u značajno manjem opsegu i satnici nego u gimnazijama. Iako se kroz ovo 

usmjerenje školuje oko polovina generacije (tablica 2.1a, slika 2.2), kroz 1990-te i 2000-

te ono je doživjelo najmanje promjene i u velikoj je mjeri zadržalo sličnost s modelom 

usmjerenog obrazovanja iz 1980-ih. Za razliku od većine drugih tranzicijskih zemalja 

(Kogan, 2008; Saar i sur., 2008), u ovom se je usmjerenju određena količina izvanškolske 

prakse održala još iz vremena usmjerenog obrazovanja. No standardizacija praktičnog 

rada u tehničkim strukovnim školama na nacionalnoj razini ne postoji, kao ni sustavno 

praćenje njezinog izvođenja ili ishoda, tako da učenici često moraju samostalno tražiti 

svoje mjesto prakse33. S obzirom na to i slabu zastupljenost uže strukovnih sadržaja, 

poslodavci su često nezadovoljni razinom strukovnih vještina pri prvom zaposlenju osoba 

sa svjedodžbama ovih programa (Crnković-Pozaić, 2009). 

Dva doista strukovna usmjerenja, industrijski i trgovački programi s jedne strane, te 

obrazovanje za obrte, obično se grupiraju zajedno pod trogodišnje strukovne srednje 

                                                 
33 Ovdje je izuzetak srednje obrazovanje za zanimanja u zdravstvu gdje je praksa detaljno regulirana, a 
strukovni sadržaji blisko povezani s praksom. 
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škole usmjerene tržištu rada (ISCED 3C) za potrebe statističkog praćenja. No između njih 

postoje supstantivne razlike u organizaciji strukovnog obrazovanja. Stoga će ovdje biti 

razmotreni detaljnije. 

Industrijske škole pružaju strukovne sadržaje gotovo u cijelosti u okviru školskog 

okružja, a usmjerene su zapošljavanju na radnim mjestima u industriji te prodaji. 

Praktična nastava obuhvaća oko 40% satnice i većinom se izvodi u okviru školskih 

radionica, razdvojena od stvarne radne prakse i organizacija u kojima se ta zanimanja 

doista izvode. Ovaj je režim tipičan za strukovne škole u većini tranzicijskih zemalja 

(Kogan, 2008a; Saar i sur., 2008), a u Hrvatskoj je ostao neizmijenjen od ponovnog 

uvođenja početkom 1990-ih, kada je preslikao model populariziran u vrijeme intenzivne 

industrijalizacije 1950-ih. U ovom modelu nije bilo izravne uključenosti poslodavaca u 

praksu ni kurikulum. Ovaj je vid obrazovanja ostao po strani u reformama, kroz 2000-te 

broj upisa u industrijske škole se smanjuje, a mnogi od smjerova se gase. 

Na drugoj strani postoji obrazovanje za obrtnička zanimanja, koje se od 1993. dodatno 

regulira kroz u okviru Zakona o obrtu, a provodi se uz angažman Ministarstva 

gospodarstva i Hrvatske obrtničke komore. Tijekom socijalizma ovo je obrazovanje bilo 

izuzetno nisko vrednovano i od strane pedagoga i roditelja, no ovakvim izmjenama ono 

jedino pruža akreditaciju za obavljanje reguliranih, tzv. "vezanih" obrta i tako može 

pružiti "sigurnosnu mrežu" učenicima manjih školskih sposobnosti. Slično razvoju 

sustava u Sloveniji (Ivančič, 2008), ovaj se je vid strukovnog obrazovanja razvio u 

smjeru dvojnog sustava, s izuzetno malim udjelom općeg obrazovanja i velikom 

količinom prakse. Praktična nastava čini oko dvije trećine nastavnog opterećenja u 

obrazovanju za obrte, ali u okviru klasičnog modela odvijala se većinom u školskim 

radionicama. Inicijalno, malo je učenika naukovalo izvan škole (slika 2.7), ali izmjenama 

Zakona o obrtu iz 1996. uvodi se obveza naukovanja u licenciranim obrtima (kasnije i u 

drugim poslovnim subjektima) i pohađanje obrazovanja za obrte prema bavarskom 

dvojnom modelu. Hrvatska obrazovna i gospodarska tradicija nije pogodovala procvatu 

ovog sustava - do teškoća dolazi u pronalaženju dovoljnog broja mjesta za naučnike, kao 

i inerciji škola (koje su ovako gubile nastavnu satnicu), te u ograničenom interesu samih 

učenika koji su preferirali "provjereni" klasični model obrazovanja za obrte, te su upisi 
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bili prilično slabi (Wisniewski i sur., 2003). No od 2001. godine su povećane ingerencije 

Hrvatske obrtničke komore, utvrđeni su uvjeti naukovanja, a dualizam "klasičnog" i 

"dvojnog" modela je objedinjen pod nazivom Jedinstvenog modela obrazovanja za obrte 

(JMO), prema kojem se 2003. i 2004. godine preoblikuje glavnina smjerova obrazovanja 

za obrte (slika 2.7) (ASO, 2006; Crnković-Pozaić, 2009; ETF, 2006; OECD, 2001; 

Wisniewski i sur., 2003). Od sredine 2000-ih, većina učenika koja završava zanatske 

strukovne škole (njih 7-8 000, što prema tablici 2.2. čini oko 20% mladih koji su ulazili 

na tržište rada tih godina) ima višegodišnje iskustvo prakse u okviru ugovorenog i 

(simbolično) plaćenog integriranog naukovanja u zanimanju za kojeg se školovala. 

Ovakvo stanje pri terenu potvrđuju i anketni podaci studije Europske zaklade za 

obrazovanje iz 2010. godine (Herceg, 2010).  

Institucionalne i stvarne veze između sustava srednjeg strukovnog obrazovanja i 

poslodavaca iz bilo javnog ili privatnog sektora kroz ovo su razdoblje bile vrlo slabe 

(OECD, 2001) osim u sferi obrazovanja za obrte gdje su od početka 1990-ih pri ustroju 

programa poslodavci bili zastupani posredno kroz Ministarstvo gospodarstva i HOK-a.  

Strukovno obrazovanje nije bilo među prioritetima Zavoda za unaprjeđenje školstva ili 

Zavoda za školstvo, te je njegov ustroj u značajnijoj mjeri došao do izražaja tek 2005. 

godine formiranjem Agencije za strukovno obrazovanje u okviru koje djeluje trinaest 

područnih vijeća u kojima se dionici konzultiraju o potrebama za kvalifikacijama, 

obrazovnim profilima, zapošljivosti, kompetencijama i intervencijama u kurikulumum, 

ali bez izravnog utjecaja na upisne kvote. U svakom strukovnom području vijeće 

uključuje predstavnike poslodavaca iz ključnih poduzeća, dok su drugi zastupljeni 

neizravno preko gospodarske komore ili strukovnog tijela. No učinak ovog tijela na 

proces obrazovanja i ishode na tržištu rada vidjet će se tek kroz nekoliko godina. 

Na lokalnoj razini je razina koordinacije izrazito niska, s obzirom da u školskim 

odborima sudjeluju nastavnici, roditelji, predstavnici osnivača - županija (a od 2008. i 

Ministarstva), ali ne i osobe koje prakticiraju ili zapošljavaju zanimanja za koje te škole 

osposobljavaju. Postoji određena koordinacija škola s lokalnim poslodavcima i 

područnim obrtničkim komorama u vezi naučničkih mjesta i kapaciteta, ali se ona ne 
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nastavlja unutar domene škole. Jedan ograničeni vid koordinacije koji postoji još je od 

početka 1990-ih je pri ocjenjivanju praktičnog dijela završnog rada u obrtničkim 

školama, u čemu sudjeluje i tročlano povjerenstvo imenovano od Hrvatske obrtničke 

komore, dok je pri ocjenjivanju praktičnih radova na kraju obrazovanja u industrijskim 

školama tek postojala mogućnost angažmana predstavnika Hrvatske gospodarske 

komore. 

 

2.6 Visoko obrazovanje34 
Od sredine 1990-ih sustav tercijarnog obrazovanja u Hrvatskoj značajno je napredovao u 

svojoj veličini i obuhvatu, čime je rekordnom udjelu mladih otvorena mogućnost 

participacije u najvišoj razini obrazovanja. Naime, između 1994. i 2007. konzervativna je 

procjena kako je udio generacije koji kreće na studij (dobivena isključivo temeljem upisa 

izravno nakon završetka škole) porastao s 29,4% na 50,8% (Babić i sur., 2006; Matković, 

2009c). Ovome je prvenstveno doprinijela ekspanzija broja upisnih mjesta, a tek u manjoj 

mjeri smanjivanje populacije studijske dobi. Recentna nepovoljna demografska kretanja 

nisu umanjila broj potencijalnih kandidata jer se broj mladih sa svjedodžbama 

četverogodišnjih srednjih škola nije smanjivao. Sredinom 2000-ih, oko 81% njih je iste 

godine upisivao studije, a ukupan broj ispunjenih upisnih mjesta nadišao je broj 

maturanata35.  

2.6.1 Diferencijacija usmjerenja i razina stratifikacije  
Prethodno prikazani razmjer ekspanzije ukazuje na sve niže barijere ulasku u visoko 

obrazovanje, dakle smanjenju stratifikacije. No ova pojava konsekventno vodi manjoj 

upotrebljivosti samog čina upisa studija kao signala (Arrow, 1973), ali i ka mogućnosti 

stigmatizacije onih koji ne upisuju visoko obrazovanje (Solga, 2002).  

                                                 
34 Ovdje neće biti prikazan niti raspravljen institucionalni ustroj nastao kroz implementaciju bolonjskog 
procesa s obzirom da se obrazovni i radni ishodi razmatrani u ovom radu odnose na razdoblje prije ulaska 
"bolonjskih" generacija na tržište rada. 

35 Ova se ponuda upisnih mjesta većinom ispuni zahvaljujući tome što studenti relativno učestalo mijenjaju 
studij, upisujući onaj koji su više preferirali, odnosno napuštajući onaj koji nisu uspjeli savladati, a pri tome 
i dalje ostvarujući studentska prava. 
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Usprkos niskim barijerama upisa, stratifikacija je izražena u drugim aspektima sustava 

visokog obrazovanja. Prvo, trajanje je studija velikoj većini studenata značajno dulje od 

programom propisanog broja godina. Prosječno trajanje uspješnog stručnog studija 

sredinom 2000-ih je iznosilo 4,9 godina, a ono sveučilišnog 6,9 godina, što predstavlja 

blagi trend povećanja u odnosu na 1960-te i 1990-te (Matković, 2009c; Steinman, 1969). 

Uz to što rezultira zanemarivim brojem visokoobrazovanih ljudi mlađih od 25 godina, 

dugo trajanje studija povećava i izravni i oportunitetni trošak participacije, te čini studij 

manje dostupnim. Također, dugo trajanje studija ujedno znači da promjena broja (ili 

kompetencija) osoba s diplomom slijedi tek 5-7 godina nakon ekspanzije (ili reforme) 

sustava visokog obrazovanja. 

Drugo, završnost studija je još uvijek relativno niska u europskim razmjerima. Sredinom 

2000-ih, svake godine bi studij završilo oko 60% od broja studenata upisanih šest godina 

ranije (što predstavlja medijalno trajanje studija). Ipak, u ovom se aspektu stratifikacija 

smanjuje, jer je vidljiv je blagi trend rasta od oko 5% u odnosu na 1990-te (Babić i sur., 

2006; Matković, 2009c), a posebno u odnosu na rane 1960-te, kada se završnost studija 

kretala između 40 i 45% (Steinman, 1965). Niska završnost objašnjava i činjenicu da je 

broj osoba s diplomom rastao sporije od udjela generacije koja upisuje visoko 

obrazovanje. Velika ekspanzija ulaza uz i dalje razmerno visoku učestalost napuštanja 

studija recentno je dovela do stanja gdje su osobe koje su prekinule visoko obrazovanje 

postale treća po veličini obrazovna skupina koja ulazi na tržište rada. 

Hrvatski sustav visokog obrazovanja u značajnijoj je mjeri binaran još od inicijalne brze 

ekspanzije visokih i viših škola krajem 1950-ih (Steinman, 1965), ali su ovakvi studiji 

odumrli u okviru usmjerenog obrazovanja. Stručni su studiji početkom 1990-ih bili 

svedeni na trećinu diploma tercijarnog obrazovanja, ali je u okviru Zakona o visokim 

učilištima nakon 1993. opet uslijedila brza ekspanzija (Babić i sur., 2006), kojom su do 

sredine 2000-ih dosegli razinu od 45% svih stečenih diploma (tablica 2.1b). Sustavi 

visokog obrazovanja s jasno razdvojenim stručnim i sveučilišnim usmjerenjima u većoj 

su mjeri stratificirani od unificiranih. Stratifikaciji doprinosi i činjenica da su veleučilišta 

i stručni studiji češće prisutni u srednje velikim gradovima (Gospić, Karlovac, Knin, 

Požega, Slavonski brod, Šibenik, Varaždin) gdje ne postoje sveučilišta, te su tamo 
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lokalnoj populaciji skromnijih resursa dostupni tek stručni studiji. Ovakvom je 

strukturnom i prostornom ekspanzijom stručnih studija, stratifikacija visokog 

obrazovanja kroz protekla tranzicijska desetljeća nešto povećana. 

2.6.2 Strukovna specifičnost i horizontalna diferencijacija 
S obzirom da je visoko obrazovanje nužno usmjereno u određeno strukovno (odnosno 

profesionalno ili znanstveno) područje, njihovu strukovnu specifičnost je prikladnije 

artikulirati kroz analizu transparentnosti kompetencija koju programi pružaju (van de 

Werfhorst, 2004). Kad su u pitanju stručni studiji, ona se povećava s brojem 

institucionalnih oblika kroz koje se pruža takvo obrazovanje. Ovdje su stručni studiji u 

Hrvatskoj sredinom 1990-ih prešli iz okvira viših u visoke škole, koje su mogle biti 

okupljene u veleučilišta, dok se značajan broj tijekom prelaznog razdoblja (koje još traje) 

zadržao u okviru fakulteta pri sveučilištima. No ova je heterogenost prvenstveno 

formalne, a ne supstantivne prirode. 

Pri sveučilišnim studijima, veću transparentnost kompeticija pružaju oni sustavi gdje su 

oni integrirani, nego kada su rastavljeni na više ciklusa između kojih studenti mogu 

mijenjati pohađani program. U Hrvatskoj se je u razmatranom razdoblju prakticirao 

integrirani sveučilišni studij, iako su se pojedini programi granali u različita usmjerenja 

(koja su vodila različitim naslovima diplome) pri višim godinama. Također, 

rasprostranjenost dvopredmetnog studija također smanjuje razinu transparentnosti 

kompetencija, ali su oni u hrvatskom sveučilišnom obrazovanju bili ograničeni na 

područje društvenih i humanističkih znanosti i funkcionalno usmjereni nastavničkim 

profilima. Prema ovim kriterijima, strukturna transparentnost kompetencija visokog 

obrazovanja je visoka. 

Kada visoko obrazovanje postane doista masovno te u njemu sudjeluje značajni dio 

kohorte, postaje izgledno da će područja studija postati relevantna kao alternativni 

stratifikacijski signal s obzirom na svoju selektivnost i zahtijevnost (Reimer i sur., 2008) . 

I prije početka tranzicije, u strukturi studija u visokom obrazovanju dominirali su 

društveni i humanistički smjerovi (Steinman, 1965; Štimac Radin, 1988). Tranzicijska 

ekspanzija od sredine 1990-ih bila je vidljiva u svim područjima osim poljoprivrede, ali 

je bila posebno izražena upravo u društvenim i humanističkim znanostima (Babić i sur., 
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2006). Ovaj se trend nastavio i u 2000-ima (slika 2.8), kada je vidljiv velik porast udjela 

diploma iz NSKO obrazovnih područja društvenih znanosti, poslovanja i prava. Ovakve 

promjene mogle su umanjiti relativnu vrijednost diploma iz područja u kojima je došlo do 

velike ekspanzije i gdje su ulazne barijere vrlo niske. 

Slika 2.8: Kretanje strukture stečenih diploma prema obrazovnim područjima, 2003.-2007. 
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Izvor: Eurostat 

I stručni i sveučilišni studiji slijedili su srodan obrazac promjene horizontalne strukture, 

ali je on bio izraženiji kod stručnih, koji su sličnu transformaciju doživjeli i uslijed 

rapidne ekspanzije 1960-ih (Steinman, 1965). Naime, u ranim devedesetima ovakvim su 

se obrazovanjem prvenstveno stjecale kvalifikacije za regulirane poluprofesije u okviru 

visokih nastavničkih, medicinskih i policijskih škola, a značajnije su bili zastupljeni i 

programi s područja tehničkih znanosti, no njihov je broj ostao postojan. Kasnijom 

ekspanzijom u prvi plan dolaze studiji menadžmenta i poslovanja, često u okviru 

privatnih poslovnih škola, u kojima se već sredinom 2000-ih stjecala trećina diploma 

stručnih studija. 
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2.6.3 Standardizacija i diferencijacija kvalitete 
Studiji u stručnom i sveučilišnom usmjerenju standardizirani su općim organizacijskim 

oblikom unutar kojeg se izvode, brojem studijskih godina (od ranih 2000-ih ECTS 

bodovima), te uvjetom diplomskog rada. No osim temeljnog zakonskog okvira i 

formalnog akreditacijskog postupka koji se pojedinačno odvija za individualne programe 

individualnih institucija, operativne procedure standardizirane su tek na razini fakulteta, a 

sam sadržaj studija kreira se i izvodi na razini odsjeka odnosno odjela. U okviru izražene 

autonomije sveučilišta i njihovih sastavnica ne samo u pitanjima sadržaja, metodike i 

pristupa nastavi, nego i raspolaganja financijama, operativnih procedura i zahtjeva 

postavljenih pred studente, standardizacija visokog obrazovanja u Hrvatskoj je izuzetno 

niska. Implementacija bolonjskog procesa kroz 2000-te događala se je na fakultetskoj 

razini, tako da je došlo do još izraženije destandardizacije režima i sadržaja studija.  

Pri stručnim studijima razina standardizacije je još niža osim u ranije spomenutim 

programima u sektoru zdravstva, obrazovanja i unutarnjih poslova. Naime, nastanak 

brojnih novih programa i institucija te česte promjene organizacijskih oblika u okviru 

kojih se izvode, a u kontekstu kratke tradicije, rapidne ekspanzije i većinom honorarnog 

nastavnog kadra (Bajo, 2003), neminovno su vezane s niskom transparentnosti signala.  

Što se tiče diferencijacije kvalitete, na razini tercijarnog obrazovanja ne postoje formalni 

instrumenti vanjskog ni unutarnjeg vrednovanja obrazovnog procesa ili 

znanstvenoistraživačkog rada koji bi omogućili rangiranje ili evaluaciju institucija 

odnosno programa. Prema tome, izgledno je rangiranje prema sposobnosti kandidata, kao 

i prema prestižu i tradiciji institucije (Liagouras i sur., 2003; Shwed i Shavit, 2006). Sve 

do 2010. rangiranje kandidata za pojedine programe odvijalo se je temeljem prijemnog 

ispita specifičnog za svaku instituciju i program, dopunjenog srednjoškolskim uspjehom 

iz za studij relevantnih predmeta. Svaki je fakultet svakog sveučilišta zadavao svoju 

prijemnu proceduru i rokove, koja bi ograničila pojedincima mogućnost prijave na tek 

nekoliko institucija. U pojedinim bi slučajevima pojedine institucije prihvaćale kandidate 

koji su ostvarili određeni uspjeh u prijemnim ispitima za druge programe, ali ovdje nije 

postojala transparentna hijerarhija studija, te je u pravilu svaka institucija za svaki svoj 

program organizirala zasebne upise koji nisu omogućavali izravnu komparaciju, osim 
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prema broju kandidata te neispunjenih upisnih mjesta na ljetnom upisnom roku. 

Kompeticija je bila značajno snažnija pri sveučilišnim studijima. U ovoj je dimenziji 

došlo do radikalne promjene uvođenjem integriranog sustava upisa temeljem rezultata 

državne mature 2010. 

Kad je u pitanju geografska diferencijacija, Sveučilište u Zagrebu još uživa višestruke 

prednosti s obzirom da su druga hrvatska sveučilišta začeta od kraja 1950-ih kao 

ispostave Sveučilišta u Zagrebu, te su se formalno uspostavila tek u 1970-ima. Također, 

tek uzeta sva zajedno, ostala sveučilišta imaju broj studenata (i nastavnika) jednak 

Sveučilištu u Zagrebu, što vodi značajnoj nejednakosti u utjecaju i financiranju. 

2.6.4 Komodifikacija visokog obrazovanja 
Tijekom razmatranog razdoblja postojalo je nekoliko režima u okviru kojih su studenti 

mogli studirati. Prvo, za sve redovne programe u javnim visokim učilištima postojala je 

kvota za studente oslobođene plaćanja školarine, odnosno kojima je država u cijelosti 

financirala izravne troškove studija. Ove su kvote izuzetno stabilne kroz vrijeme, a 

određivalo ih je ministarstvo nadležno za visoko obrazovanje. Nadalje, u većini je 

programa postojala i kvota upisa "za osobne potrebe". Ovdje je pohađanje bilo 

uvjetovano plaćanjem određenog iznosa školarine, ali su upisani studenti imali status 

redovnih studenata i uživali pravo na sve javne potpore koje iz njega proizlaze. Ove su 

kvote od 1994. godine mogla gotovo arbitrarno utvrđivati sama visoka učilišta, a 

ministarstvo ih je rutinski odobravalo (Juroš, 2006). Pojedine institucije, većinom iz 

područja poslovanja, prava i prometnih znanosti postavljale su i upisne kvote za 

izvanredne studente, koji su plaćali školarinu, nisu imali prava koja proizlaze iz 

studentskog statusa, ali su i njihove studijske obveze (prvenstveno u vidu pohađanja 

studija) bile manje zahtjevne. Porastom participacije u potonja dva režima studiranja 

može se objasniti čitava ekspanzija sustava visokog obrazovanja od sredine 1990-ih, što 

je obrazac srodan onome u drugim tranzicijskim zemljama (Kogan i Unt, 2005). Tako se 

je udjel studenata koji je plaćao školarinu povećao s 15% u 1994. godini na 50% u 2001., 

te polaganije na 59% u 2009. godini. S druge strane, apsolutni broj studenata koji ne 

plaćaju svoj studij smanjio se je za jednu petinu od početka 1990-ih do druge polovice 

2000-ih. 
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Rang na prijemnom ispitu je bio isključivi kriterij o tome da li će se kandidat kvalificirati 

za studij. Najbolji kandidati bi se upisivali "uz potporu ministarstva", oni slabiji "za 

osobne potrebe", a preostali su imali opciju izvanrednog studija, ukoliko su to mogli 

priuštiti (usp. Matković, 2009c; Matković i sur., 2010). Zahvaljujući ekspanziji kvota, 

došlo je do smanjenja stratifikacije, odnosno postalo je moguće da studij upišu oni koji to 

prije ne bi mogli. No ova mogućnost nije otvorena svima, s obzirom da su samo najbolje 

rangirani kandidati pošteđeni troškova školarine, a broj ovih mjesta se smanjio. 

Istovremeno se pred ostale bez obzira na materijalni status stavljaju dodatne barijere za 

upis ukoliko su obiteljski resursi ograničeni (Duke i sur., 2008), što predstavlja smanjenje 

priuštivosti studiranja i konsekventno povećanje stratifikacije. 

Iako je rad privatnih visokoškolskih ustanova reguliran od 1996. godine, one su do sada 

akreditacijama ostale ograničene na stručne studije, prvenstveno u području poslovanja i 

menadžmenta. Usprkos značajno višim cijenama školarine uslijed izostanka javnog 

elementa financiranja, ove su institucije postupno obuhvatom narasle do 6,2% hrvatskog 

studentskog tijela u 2009. godini. 

2.6.5 Organizacija praktične nastave i koordinacija sadržaja studija 
Praktična nastava u okviru visokog obrazovanja također je regulirana unutar pojedinih 

programa, ali u većini slučajeva ne postoji sustavan uvid u njezinu zastupljenost ili 

evaluacija ishoda. Prema anketi o obrazovnim i radnim karijerama mladih iz 2008., oko 

trećina studenata pohađala je tijekom studija izvanškolsku praksu, najčešće u javnom 

sektoru i simboličnom trajanju (do 2 mjeseca). Dakle, izvanškolska praksa predstavlja 

relativno slabo zastupljen i marginalan dio studijskog kurikuluma većine programa 

visokog obrazovanja, uz iznimku studija na području obrazovanja te zdravstva i socijalne 

skrbi (Crnković-Pozaić, 2009). 

Tek nakon završavanja studija u profesijama iz područja zdravstva, socijalne skrbi, 

odgoja i obrazovanja ili prava, postoji obveza plaćenog ili volonterskog staža u trajanju 

od godine dana, nakon čega se polaže ispit kojim se stječe puni profesionalni status. 

Pripravništvo je i zakonski uređeno te se koristi kao relativno uobičajen instrument, 

posebno u javnom sektoru. U okviru njega, novozaposlena osoba nakon što završi 

pripravnički staž u trajanju od najviše godinu dana polaže stručni ispit ako je to zakonom, 
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drugim propisom, kolektivnim ugovorom ili pravilnikom o radu propisano (NN 1995./88, 

čl. 25-28). Status radnika-studenta (radnika koji studiraju) i studenata-radnika (studenata 

koji su povremeno ili u nepunom vremenu zaposleni) nije rijetkost, bilo u kontekstu 

povoljnih studentskih ugovora ili pravog ugovora u radu, ali ovakva zaposlenost nije ni 

na koji način vezana sa studijem (osim kao sredstvo osiguranja materijalnih resursa). U 

svim ovim slučajevima praktična profesionalna obuka i socijalizacija je izdvojena iz 

okvira samog procesa studija. 

Na razini visokog obrazovanja u prva dva desetljeća tranzicije nije uspostavljen 

institucionalni mehanizam koji bi povezivao autonomne obrazovne institucije (odnosno 

njihove sastavnice) i poslodavce. Tako ne samo da ne postoji mogućnost koordinacije 

nastavnog sadržaja, nego najčešće ni kanal informiranja o njemu prema poslodavcima 

koje te obrazovne profile kasnije zapošljavaju. S obzirom da suradnja sveučilišta, 

poslovnog i javnog sektora ovisi isključivo o inicijativi pojedinih institucija (fakulteta, 

tvrtki, državnih tijela, strukovnih organizacija), broj veza je mali, a njihova snaga u 

pravilu slaba36. 

Zaključno, koordinacija sustava visokog obrazovanja i poslodavaca u javnom i privatnom 

sektoru je izuzetno ograničenog dosega, dok je izvannastavna praksa rijetka i periferna, 

što zajedno s niskom razinom standardizacije sustava i izostankom sustava kontrole 

kvalitete dovodi u pitanje i transparentnost kompetencija i strukovnu specifičnost visokog 

obrazovanja u Hrvatskoj.  

S druge strane, unatoč do sada neviđenom omasovljenju participacije u visokom 

obrazovanju do koje je došlo uslijed povećanja kvota pod momentumom 

komercijalizacije, ovaj je sustav i dalje stratificiran o obzirom na svoju izraženo binarnu 

prirodu, hijerarhiju režima studiranja (i plaćanja studija) te relativno nisku završnost 

studija (Duke i sur., 2008) 

                                                 
36 Srodno tome, s obzirom na razinu departmanizacije, minimalna je i koordinacija i komunikacija na strani 
ulaza – ona interna između agencija i uprava za visoko i srednje obrazovanje, kao i ona eksterna između 
njih i institucija visokog obrazovanja (Crnković-Pozaić, 2009). 
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2.7 Strukturni i institucionalni ustroj hrvatskog tržišta rada 
Kretanja na hrvatskom tržištu rada detaljno su raspravljena u više recentnih studija 

(Crnković-Pozaić, 2007; Franičević, 2008; Xubei, 2007), kao i ranijim radovima autora 

ove disertacije (Matković, 2003; 2004a; 2008b; 2010c; Matković i Šošić, 2007), tako da 

će ovo potpoglavlje tek fokusirano razmotriti aspekte koji se obično uvažavaju kao 

relevantni za proces ulaska na tržište rada.  

2.7.1 Ekonomski i razvojni kontekst 

Prvo tranzicijsko desetljeće obilježila su ratna zbivanja po raspadu Jugoslavije (1991.-

1995.), izolacija i odgođena tranzicija uslijed autoritarnog režima na vlasti, kao i kriza 

kasnih 1990-ih koja je pogodila većinu tranzicijskih zemalja. No većina prvog desetljeća 

21. stoljeća bilo je razdoblje ekonomskog rasta, implementacije reformi začetih krajem 

1990-ih, međunarodne integracije i približavanja EU.  

Razmotrit ćemo prvo aspekte strukturne reforme i kapaciteta vladavine temeljem 

relevantnih međunarodnih indikatora. Većina tranzicijskih indikatora Europske banke za 

obnovu i razvoj je kroz 2000-te u stalnom porastu (EBRD, 2009), i prema njima se 

Hrvatska krajem desetljeća nalazila među bolje rangiranim tranzicijskim zemljama. 

Dakle, vidljiv je polagan ali stabilan napredak prema funkcionalnoj tržišnoj privredi još 

od sredine 1990-ih. Kad je u pitanju kapacitet države da učinkovito i odgovorno provodi 

politike, kvalitetno regulira, te nepristrano slijedi zakone, indikatori vladavine Svjetske 

banke (Kaufmann, Kraay i Mastruzzi, 2009) ukazuju na sličan trend. Promatraju li se sve 

države svijera, komparativni položaj Hrvatske prema svim elementima postojano se 

popravljao kroz promatrano razdoblje od medijalne pozicije prema vrhu drugog kvartila 

(WGI u pokazatelji u tablici 2.5). Ovi pokazatelji važni su za razumijevanje stvarne uloge 

i dosega regulative, redistributivnih mehanizama i drugih javnih politika na svijet rada i 

obrazovanja. Konačno, mjere raširenosti korupcije ukazuju na sklonost aktera da svjesno 

zaobilaze pravila zadana institucionalnim okvirom. Indeks percepcije korupcije (CPI) 

transparency internationala bio je vrlo nepovoljan krajem 1990-ih, naglo je porastao na 

3,9 u 2000. godini, blago slabio do 2006., a recentnije je opet postao nešto povoljniji. 

Slično je kretanje kvalitete kontrole korupcije u okviru indikatora Svjetske banke. No u 

europskom kontekstu ovi pokazatelji još uvijek relativno nepovoljni. 
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Tablica 2.5: Varijabilni strukturni i institucinalni pokazatelji relevantni za prelazak iz obrazovanja u zaposlenost, 1996.-2008. 

 1996. 1997. 1998. 1999. 2000. 2001. 2002. 2003. 2004. 2005. 2006. 2007. 2008.
Udjel zaposlenosti u zanimanjima 
stručnjaka i znanstvenika (NKZ 2)a 8,2 8,2 8,0 8,3 9,3 8,4 8,1 9,2 9,2 9,3 9,5 9,3 9,9

Zaposlenost u privatnom sektoru? a, x  52,4 51,3 53,8 56,1 57,2 60,0 62,5 65,3 66,2 68,3 68,6 68,8 70,5
Stopa aktivnosti (15-64) a 63,8 63,6 62,8 62,2 61,5 61,6 62,6 62,3 63,5 63,1 62,8 63,4 63,3
Stopa nezaposlenosti a 10,2 9,9 11,3 13,6 16,1 15,8 14,8 14,3 13,8 12,7 11,3 9,8 8,4
Worldwide governance indicators b 
(raspon svakog -2,5 do 2,5)   

     Odgovornost (accountability) -0,34 -0,31 0,41 0,53 0,61 0,71 0,49 0,49 0,50 0,53
     Politička stabilnost -0,10 0,12 0,32 0,48 0,43 0,51 0,041 0,53 0,60 0,57
     Učinkovitost državnog aparata 0,01 0,10 0,34 0,40 0,38 0,54 0,57 0,61 0,52 0,64
     Kvaliteta regulacije 0,14 -0,01 0,00 0,33 0,43 0,53 0,50 0,41 0,45 0,48
     Vladavina zakona -0,55 -0,14 0,17 0,09 0,13 0,21 0,15 0,00 0,09 0,12
     Kontrola korupcija -1,01 -0,38 0,06 0,28 0,13 0,24 0,24 0,12 0,14 0,07
Transparency International Indeks 
percepcije korupcije c n/a n/a n/a 2,7 3,7 3,9 3,8 3,7 3,5 3,4 3,4 4,1 4,4

Realni rast BDP-a d 5,9 6,8 2,5 -1,5 3,0 3,8 5,4 5,0 4,2 4,2 4,7 5,5 2,4
Naknade za nezaposlene (% BDP) e 0,37 0,28 0,33 0,37 0,38 0,41 0,34 0,35 0,34 0,28 0,24 0,24
Mjere aktivnih politika tržišta rada  
(% BDP) e 0,07 0,02 0,11 0,14 0,06 0,04 0,17 0,15 0,11 0,05 0,07 0,04

Izvori: a Anketa o radnoj snazi b The World Bank Group Worldwide governance indicators c Transparency international d Hrvatska narodna banka e Izračun autora 
temeljem godišnjaka HZZ-a (usp. Matković, 2008c) 

x Uključuje i samozaposlene (stabilni udio od oko 20%). 

 



 143

 
U dimenziji ekonomskog rasta, nakon kratkog poslijeratnog buma i krize na prijelazu 

desetljeća, između 2001. i 2007. godine godišnji se je realni rast BDP-a Hrvatske kretao u 

rasponu od 3,8% do 5,5% (tablica 2.5), što predstavlja kontinuirano razdoblje rasta 

neviđeno još od 1960ih. Stopa nezaposlenosti je bila u porastu u kasnim 1990-ima, da bi 

eskalirala na 16,1% u 2000. godini, a potom se postojano spuštala sve do 8,4% u 2008. 

godini (tablica 2.5). Ovakve su pojave obično povoljne po mlade koji ulaze na tržište rada 

(Blanchflower i Freeman, 2000; Gangl, 2003d; Ryan, 2001). 

2.7.1.1 Razina i struktura zaposlenosti 
Podaci Ankete o radnoj snazi kazuju kako se ukupna razina ekonomske aktivnosti (15-

64) smanjila sa 64% u 1996. na 61,5% u 2000. i 2001., da bi potom blago rasla na oko 

63% u razdoblju 2004.-2008. godine. Ova stabilnost prikriva snažnu dinamiku u 

pojedinim dobnim skupinama koja se mogla nazrijeti u ranijim razmatranjima. Dok se  

aktivnost mlađih od 25 godina između 1996. i 2008. godine smanjila s 43% na 35%, 

poglavito uslijed ekspanzije školovanja, aktivnost starijeg radnog kontingenta u dobi 55-

64 godina se prvo smanjila s 32% u 1996. na 25% u 2001. godini, a onda povećanjem 

dobi umirovljenja povećala na oko 39% u 2008. godini (usp. Matković, 2008b). Važno je 

napomenuti i kako je značajan dio zaposlenosti u svojoj prirodi sezonski te da između 

ljetnih i zimskih mjeseci ona oscilira za oko 80 000 osoba. Ovo ne vodi tek sezonskim 

oscilacijama u nezaposlenosti, već i varijaciji u stopi aktivnosti koja na razini RH iznosi 

oko 2% unutar godine (Matković, 2010c).  

Postoje indicije da se u desetljetnom razdoblju dogodilo i blago unaprjeđenje strukture 

zanimanja, gdje su zanimanja stručnjaka postala nešto više zastupljena (tablica 2.5 - 

relativni rast od oko 20%), što je moglo umanjiti pritisak rastućeg broja osoba koje su 

završile visoko obrazovanje. S druge strane, u većini sektora došlo je do smanjivanja 

udjela zaposlenih koji su završili manje od cetverogodišnjeg strukovnog obrazovanja, 

odnosno njihovog "istiskivanja" bolje obrazovanim zaposlenicima (Bartlett, 2006). 

Također, udjel zaposlenih u jednostavnim zanimanjima blago se je smanjo s 9% na 8%, 

tako da se ne može govoriti o izraženoj dualizaciji strukture zanimanja. U sektorskoj 

strukturi djelatnosti promjene su slično skromnog razmjera, i prvenstveno ih karakterizira 
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postojan, dugotrajan i još uvijek prisutan trend opadanja zaposlenosti u poljoprivredi. 

Kroz proteklo desetljeće pet postotno smanjenje udjela zanimanja u poljoprivredi 

kompenzirao je pet postotni rast zaposlenosti u tercijarnom sektoru (ponajviše poslovnim 

i osobnim uslugama te u trgovini). Ukupna razina zaposlenosti u proizvodnom sektoru 

nakon kontrakcije tijekom rane tranzicije ostala je stabilna usprkos odumiranju pojedinih 

proizvodnih područja djelatnosti tekstila, odjeće, kože te proizvodnje kemijskih 

proizvoda i strojeva (ASO, 2006), prvenstveno zahvaljujući snažnom rastu građevinskog 

sektora (Franičević, 2008). Tranzicija ka društvu usluga bila je vidljiva početkom 

tranzicije (usp. Matković, 2003), ali anketa o radnoj snazi ne ukazuje ni na kakve jasne 

trendove u razdoblju 1996.-2008. Kad su u pitanju aktivnosti baratanja informacijama, 

vidljiv je čak i blag trend smanjivanja zaposlenosti u takvim djelatnostima (za oko 1%) i 

srodno pozitivan trend zastupljenosti djelatnosti baratanja robom. 

Najveća promjena u strukturi zaposlenosti odnosi se na vlasničku strukturu. Udjel 

zaposlenika zaposlenih u privatnom sektoru između 1996. i 2008. povećao se je s 36% na 

61%, dok je sredinom 2000-ih tek petina zaposlenih mlađih od 35 godina radila u javnom 

sektoru. Samozaposlenost je ostala relativno stabilna i učestala te u njoj još uvijek radi 

oko 15% svih zaposlenih (dvije trećine od toga kao samostalni poljoprivrednici), dok 

poslodavci čine još 5% zaposlenih (Matković, 2009d). Samozaposlenost je relativno 

rijetka kod osoba mlađih od 35 godina, među kojima na nju otpada tek 9% zaposlenosti 

(Matković, 2004b). Dakle, većina zaposlenih, a posebno zaposlenih mladih rade kao 

zaposlenici u okviru ugovorenog radnog odnosa Međutim, s obzirom na relativno visok 

udjel poslodavaca, nije čudno da oko 46% zaposlenika u privatnom sektoru radi u vrlo 

malim organizacijama s manje od 20 zaposlenih. Uz izuzetak oblika vlasništva, struktura 

zaposlenosti po svim ovim pokazateljima je izuzetno stabilna od sredine 1990-ih.  

Usprkos dojmu o velikoj raširenosti neprijavljenog rada, rezultati dostupnih istraživanja 

kazuju kako u cijelosti neregistrirana zaposlenost nije posebno česta pojava u 

Hrvatskoj37. U okviru istraživanja o kvaliteti života u Hrvatskoj (Quality of Life Survey) 

                                                 
37 Većina „sive ekonomije“ proizlazi iz dodatnih plaćanja „na ruke“ radnicima koji su prijavljeni na 
minimalnu plaću, dodatnih aktivnosti zaposlenih osoba, te prakse neplaćanja doprinosa. 
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iz 2006., tek je 2% zaposlenih osoba konstatiralo kako rade bez ugovora, a slična se 

razina rada bez ugovora (2-3%) u ovom razdoblju može ustanoviti i kroz anketu u radnoj 

snazi. U kasnijim razmatranjima ustanovit ćemo kolika je učestalost i koja je funkcija 

neprijavljenog rada na samom početku karijere. 

 

2.7.2 Ustroj tržišta rada i fleksibilnost zaposlenosti 

Iako je u pred-tranzicijskoj Hrvatskoj sustav industrijskih odnosa (u pravnoj 

terminologiji: kolektivnih radnih odnosa) bio ustrojen prema paradigmi socijalističkog 

samoupravljanja, temeljna regulacija tržišta rada doživjela je izuzetno male promjene u 

prvim tranzicijskim godinama u okviru Zakona o radnim odnosima (1992.) i Zakona o 

osnovnim pravima iz radnog odnosa (1991.). Prvi val reformi kojima se je radno 

zakonodavstvo dovelo u okvire tržišne privrede dogodio se tek krajem rata donošenjem 

Zakona o radu (NN 38/1995.) koji je stupio na snagu početkom 1996. Međutim formalno 

je zakonska regulacija zaposlenosti ostala rigidna i pružala je izuzetno visoku zaštitu 

zaposlenim insiderima (Rutkowski, 2003). Početkom 2000-ih, novi zakonski akti dodatno 

su liberalizirali regulaciju hrvatskog tržišta rada. S jedne strane, Zakonom o posredovanju 

pri zapošljavanju i pravima za vrijeme nezaposlenosti (NN 28/2002., 86/2002., 114/2003, 

151/2003.) postroženi su kriteriji aktivnog traženja posla i raspoloživosti za rad kako bi 

se osoba mogla registrirati kao nezaposlena, te je istovremeno uklonjena obveza 

poslodavca da potrebe za radnicima prijavljuje Hrvatskom zavodu za zapošljavanje. Do 

značajnijih intervencija u sadržaj Zakona o radu došlo je 2001. godine (NN 17/2001. i 

116/2001), ali su tek u ljeto 2003. kompromisom između socijalnih partnera usuglašene 

sporne točke koje su se odnosile na regulaciju zapošljavanja i otkazivanja radnog odnosa 

(NN 114/2003., 142/2003., 30/2004.). Uslijed toga, ukupna se zakonska zaštita 

zaposlenja (employment protection legislation – EPL) mjerena prema kriteriju OECD-a 

smanjila s 3,6 na 2,7 (Matković i Biondić, 2003). Usprkos tome, EPL je u Hrvatskoj 

ostao jedan od restriktivnijih među tranzicijskim zemljama (Šošić, 2005; Tonin, 2005). 

Ove su promjene slijedile obrazac parcijalne deregulacije prisutan i u drugim 

tranzicijskim zemljama (Cazes i Nesporova, 2003), tako da je u najvećoj mjeri 

deregulirano privremeno zapošljavanje. U toj je komponenti reformama iz 2003. godine 
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vrijednost EPL indeksa smanjena s 4,1 na 2,6. Posljedično, učestalost rada na određeno 

vrijeme među zaposlenicima povećala se je s 9,8% u razdoblju 1996.-1998. na oko 12,5% 

u razdoblju 2006.-2008. (Crnković-Pozaić, 2007; Matković i Šošić, 2007). U praksi, 

fleksibilnost tržišta rada je prilično visoka u dimenziji eksterne numeričke fleksibilnosti, 

odnosno što se tiče promjene radnika i poslova (worker and job turnover). Ovo je 

posebno izraženo u malim i srednjim poduzećima. S druge strane, fleksibilnost plaća, 

interna fleksibilnost (bilo numerička u vidu radnih sati ili funkcionalna u vidu radnih 

zadataka) je dosta niska, kao i prostorna mobilnost poslova i radnika (Matković i Šošić, 

2007). Ovo sve ukazuje da je fleksibilnost koncentrirana na marginama segmentiranog 

tržišta rada (Račić i sur., 2005), što može voditi sporom i teškom ulazu u svijet rada za 

mlade koji su nedavno izašli iz obrazovnog sustava.  

Razina minimalne plaće također može biti čimbenik koji otežava ulazak u svijet rada 

manje obrazovanim mladima (Ryan, 2001), ukoliko za njih ne postoji sub-minimalna 

razina. Ovdje vrlo kvalitetan pregled pruža Nestić (2010) Nakon početnog tranzicijskog 

razdoblja u kojem ona nije bila određena, u Hrvatskoj je u razdoblju od 1998.-2008. 

najniža plaća bila regulirana temeljem minimalne osnovicu za doprinose socijalne 

sigurnosti koja je u iznosila 35% prosječne plaće u prethodnoj godini. Ona je uglavnom 

koncentrirana u proizvodnim djelatnostima u privatnom sektoru, a primalo ju je između 3 

i 5% zaposlenika (ovisno o metodi procjene) što predstavlja relativno skromni udjel. Ova 

je razina minimalne plaće relativno niska u međunarodnim okvirima, te konsekventno ne 

bi trebala otežavati zapošljavanje slabije kvalificirane radne snage. Tek je od srpnja 2008. 

godine minimalna plaća eksplicitno zakonski regulirana te inicijalno postavljena na 

razinu 39% prosječne plaće u prethodnoj godini, pri čemu je udjel stanovništva koji 

prima ovako određenu minimalnu plaću porastao na oko 8% (Nestić i Rašić Bakarić, 

2010). Mladi su i u Hrvatskoj nadreprezentirani među primateljima minimalne plaće; 

prema podacima ARS-a sredinom 2000-ih oko 7% zaposlenih osoba mlađih od 25 god 

primalo je minimalnu plaću, što je dvostruko više od svih drugih dobnih skupina (Nestić, 

2010), dok se je taj udjel izmjenama u 2008. povećao na 13% (Nestić i Rašić Bakarić, 

2010). Neki oblik niže minimalne plaće za mlade ili osobe bez radnog iskustva u 

hrvatskom kontekstu do sada nije ni iznesen kao ideja.  
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2.7.3 Proizvodni režimi i organizacija tržišta rada 

Usprkos tradiciji samoupravljanja i dogovorne ekonomije tijekom posljednja dva 

desetljeća socijalizma, industrijski odnosi u tranzicijskoj Hrvatskoj nemaju mnoge odlike 

kontinentalnih korporativnih režima (Bagić, 2010; Grdešić, 2008), a slijedom toga ni 

koordiniranih tržišnih privreda.  

S jedne strane, sindikalni akteri su organizacijski mnogobrojni i sve više fragmentirani, 

usprkos dugotrajnom trendu smanjivanja ukupnog članstva. Sindikalna je gustoća 

izuzetno visoka u javnom sektoru, ali obuhvaća tek šestinu zaposlenih u privatnom 

sektoru, prvenstveno u tvrtkama s više od 250 zaposlenih i onima osnovanim prije 

početka tranzicije, dok je u tvrtkama s manje od 50 zaposlenih ona zanemariva. Među 

članstvom izrazito su podzastupljeni mladi i osobe s malom količinom staža, a u njihov 

rad nije uključen ni značajniji dio zaposlenih s ugovorom na određeno vrijeme (Bagić, 

2010). Ovome valja pridodati i radnička vijeća, čije je osnivanje moguće u 

organizacijama s dvadeset i više zaposlenih. Njihova je uloga primarno konzultativna, a 

funkcija srodna onoj u germanskom korporativističkom modelu, ali su u Hrvatskoj 

formalne ingerencije sindikata naglašenije, kao i njihov stvarni utjecaj u djelovanju 

radničkih vijeća (Bagić, 2010). 

S druge strane, organizacije poslodavaca su se razvile relativno kasno, tek stabilizacijom 

vlasničke strukture. Njihov je broj značajno manji od broja sindikata, obuhvaćaju veći 

broj organizacija, te su često sektorske prirode i okupljaju članove s čitavog područja RH, 

što ukazuje na potencijal razvoja koordinirane tržišne privrede. Na nacionalnoj razini 

poslodavce u tripartitnim pregovorima formalno zastupa Hrvatska udruga poslodavaca sa 

6 700 članova i oko 500 000 radnika, odnosno okvirno polovice zaposlenih u privatnom 

sektoru. I kad su u pitanju organizacije poslodavaca, zastupljenost tvrtki koje 

zapošljavaju mali broj radnika značajno je niža.  

Uslijed ovakve konfiguracije aktera, institucionalnog i strukturnog naslijeđa, kolektivno 

pregovaranje nije posebno efektivno (Grdešić, 2008). Ono je izuzetno decentralizirano i 

prvenstveno se odvija na razini poduzeća. Stoga dominiraju "kućni" kolektivni ugovori 

koji se odnose na pojedine tvrtke ili pogone. Sektorski (granski) kolektivni ugovori 
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većinom su nastali kroz instrument proširenja kojim raspolaže ministarstvo zaduženo za 

rad, čime oni poprimaju obvezujuću snagu za čitav sektor djelatnosti. Tako se ukupan 

obuhvat kolektivnim ugovorima procjenjuje na razmjerno visokih 61%, od toga u javnom 

sektoru oko 70%, a privatnom 54%. Međutim sadržajno su kolektivni ugovori u 

privatnom sektoru izuzetno slabi, često se ne obnavljaju redovno, te tek ponavljaju 

odredbe zakona o radu, čak postavljajući minimalnu razinu plaće ispod one zakonski 

zadane (Bagić, 2010; Nestić, 2010; Nestić i Rašić Bakarić, 2010)38. Njima se u pravilu ne 

reguliraju obuka i obrazovanje zaposlenih i novozaposlenih, režim zadržavanja i 

regrutiranja zaposlenika, dok izostaju i mehanizmi vezani uz dobnu ili rodnu 

diskriminaciju (Rebac, 2006, prema Bagić, 2010). Većinom se ipak uključuje pravilo 

senioriteta kojim se razina plaće povećava za 0,5% po godini radnog staža – što je na 

tragu praksi karakterističnih za unutarnje tržište rada. Ovdje nisu vidljivi elementi 

koordiniranih tržišnih ekonomija, kako kroz koordinaciju poslodavaca, tako ni kroz 

efektivno socijalno partnerstvo. 

Kad je u pitanju strukturiranje ulaska na tržište rada, posebno je važna prethodno izložena 

činjenica dobivena kroz ARS da gotovo polovica zaposlenika u privatnom sektoru, te 

polovica zaposlenih mladih u prvih pet godina svoje karijere radi u mikropoduzećima i 

obrtima koji zapošljavaju dvadeset ili manje radnika. S jedne strane, to znači da i 

poslodavci i zaposlenici iz ovog segmenta tek marginalno sudjeluju u procesu 

kolektivnog pregovaranja, te su u njemu konsekventno zapostavljeni. Dakle, za njih su 

gore navedeni procesi većinom irelevantni. No postoje i izravne implikacije po 

proizvodni režim i organizaciju tržišta rada, s obzirom da su mogućnosti takvih 

organizacija da samostalno organiziraju vertikalnu strukturu i formalnu obuku 

karakterističnu za unutarnje tržište rada vrlo ograničeni, kao i njihov kapacitet za 

zadržavanje radnika u vremenima krize (slično Danskoj u Estevez-abe i sur., 2001). No 

ne postoje snažne indicije koje bi trenutnu organizaciju hrvatskog tržišta rada svrstavale 

bilo u strukovna tržišta rada bilo u unutarnja tržišta rada (Marsden, 1999).  

                                                 
38 Osamdeset posto obuhvata kolektivnim ugovorima u privatnom sektoru odnosi se na proširenu primjenu 
granskih kolektivnih ugovora. Kad se kriterij obuhvata postroži tako što se uzmu u obzir samo recentno 
ažurirani kolektivni ugovori,  obuhvat u javnom sektoru spušta se na 55%, ali u privatnom sektoru tek 10% 
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S jedne strane poslodavci u pravilu pri oglašavanju posla svoje potrebe artikuliraju u 

obliku određenog zvanja, što je karakteristika strukovnog tržišta rada. Ovo je dodatno 

osnaženo regulacijom koja uvjetuje obavljanje pojedinih zanimanja posjedovanjem 

određene kvalifikacije ili certifikacije (majstorskog, stručnog ili državnog ispita). 

Obrazac kredenicjalnog zatvaranja prostire se čitavim rasponom obrazovnih ishoda, od 

vezanih obrta, preko zanimanja tehničara (posebno u zdravstvu i inženjerskim strukama), 

sve do zanimanja u profesijama. Ovome pogoduje i sistematizacija radnih mjesta u 

javnom sektoru i većim tvrtkama. Izvan sektora obrazovanja i zdravstva, radna mjesta u 

javnom sektoru nisu izrazito strukovno specifična, ali često traže određenu razinu i 

temeljno područje obrazovanja (npr. visoko obrazovanje iz društvenih ili humanističkih 

znanosti). Konačno, postoje snažna normativna očekivanja, i unutar obrazovnog sustava i 

od strane tražitelja posla i od strane poslodavaca, da bi zanimanje trebalo odgovarati 

smjeru i razini završenog obrazovanja - odnosno o poželjnosti ishoda "rada u struci" (npr. 

Smirnov, 2008). 

Postoje i jednako brojne indicije o raširenosti unutarnjeg tržišta rada. Brojne slučajeve 

kad se kao formalni uvjet u oglasima za posao postavlja tek razina obrazovanja (uz 

eventualno najšire područje) može se najbolje razumjeti kao filtriranje kandidata pomoću 

obrazovnih signala, karakteristično za unutarnja tržište rada. Nadalje, kao što ćemo 

doskora raspraviti, poslodavci smatraju vještine koje pruža obrazovni sustav 

neadekvatnim, dok istovremeno visoko cijene "meke vještine" i kandidatov stav prema 

poslu. Također, prilikom prikaza obrazovnog sustava, već smo ustanovili kako su 

poslodavci slabo uključeni i u razvoj kurikuluma i u provedbu izvanškolske prakse. I 

kolektivno ugovoren rast plaće sa stažem u organizaciji, kao i organizacija obuke u 

okviru velikih tvrtki također ukazuju na postojanje unutarnjeg tržišta rada u dijelu 

organizacija i sektora. No ove prakse nisu sveprisutne jer značajan dio poslodavaca nema 

ustrojen sustav uvođenja u posao, učestalost osposobljavanja u okviru zanimanja je 

ograničena, a režimi napredovanja najčešće nisu sistematizirani, već se ono zasniva na 

procjeni individualnih zasluga, a tek rjeđe temeljem senioriteta (HZZ, 2010).  

Konačno, relativno raširena pojava samozaposlenosti, numerička fleksibilnost u obliku 

rada na određeno te neformalna zaposlenost sve ukazuju na praksu eksternog tržišta rada, 



 150

čemu pogoduje i sektorska struktura djelatnosti s istaknutim osobnim i distributivnim 

uslugama. 

2.7.3.1 Iskazi poslodavaca o potrebama za radnom snagom 
Iako za sada u Republici Hrvatskoj nisu izrađene standardizirane i pouzdane empirijske 

procjene vještina kojima raspolažu hrvatski učenici ili zaposlenici, kao ni istraživanja 

stvarne prakse poslodavaca pri zapošljavanju, posljednjih godina u okviru raznih 

reformskih aktivnosti i međunarodnih projekata provedeno je više istraživanja u kojima 

su poslodavci specificirali svoje potrebe za radnicima, ali i potrebe za znanjima i 

vještinama specifičnih obrazovnih profila. Iako ovakvi upiti prvenstveno istražuju 

stavove jedne skupine dionika, a ne stvarne potrebe ili ishode, takvim postupkom 

možemo steći uvid u predstavu poslodavaca o obrazovnim profilima, znanjima i 

vještinama koje očekuju od svojih zaposlenika39. S obzirom na njihov namjenski 

karakter, većina se ovih izvještaja odnosi na srednje strukovno obrazovanje, te ne 

posjeduju posebno izraženu analitičku komponentu. 

Anketom poslodavaca u sklopu CARDS2001 projekta "Restrukturiranje tržišta rada" 

(HZZ, 2003) provedenom 2003. na 2 223 poduzeća iz četiri veća urbana centra (Osijeka, 

Rijeke, Zadra i Zagreba) ustanovljeno je kako ne postoje posebni problemi u nalaženju 

zaposlenika koji su proizašli iz "novijih" obrazovnih programa (npr. onih vezanih uz 

informatičke tehnologije), već da su teškoće u nalaženju zaposlenika ponajveće u sektoru 

restorana i hotela, graditeljstva, te u sektoru poslovnih usluga. Ova pojava vjerojatno ne 

proizlazi iz neadekvatne obrazovanosti radnika, već iz činjenice da su u pitanju sektori 

                                                 
39 U procjeni relevantnosti sljedećih nalaza valja imati na umu nekoliko ograničenja vezanih uz uzorak. 
Prvo, većina istraživanja bili su poštanski upitnici koji imaju nisku stopu odgovora i samoselekciju tvrtki 
koje odgovaraju – tako da iako informativni, nisu reprezentativni. Drugo, na ankete su odgovarali različiti 
akteri u poduzećima (od voditelja kadrovske službe, preko tajnica do direktora), a njihove se percepcije 
mogu značajno razlikovati. Treće, percepcije potreba malih ali značajnih ili rastuće gospodarskih grana, 
koje bi mogle biti vrlo relevantne u ukazivanju na smjer naprijed "uprosječene" su odgovorima tvrtki iz 
većih sektora. Četvrto, obzirom da je pri analizama važio princip "jedna tvrtka = jedan ispitanik", procjene 
o vještinama koje daju npr. frizerski salon, restauracija, hotel, trgovački lanac ili lokalni proizvodni pogon 
u analizama imaju jednaku težinu, tako da se "mišljenje velikih" izgubi pod onima "malih". No veličina 
poduzeća vezan je uz njihov kapacitet zapošljavanja, tako da radi njihove "težine" na lokalnom (pa i 
nacionalnom) tržištu rada valja obratiti pozornost i na ovaj aspekt. U svakom slučaju, relativno svježe baze 
istraživačkih podataka nastalih ovim istraživanjima uz sva svoja ograničenja trebale bi poslužiti kao 
relevantni izvor za dodatne analize potreba za vještinama na Hrvatskom tržištu rada. 
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djelatnosti u ekspanziji gdje je postojao relativno mali "višak" nezaposlenih. Tako npr. u 

sektoru proizvodnje i trgovine nisu prijavljeni veći problemi u potražnji za radnicima jer 

postoji veliki broj nezaposlenih s iskustvom u tom sektoru. Još jedan važan nalaz ove 

studije je da su tek 6% potreba činila zanimanja koja ne traže barem srednjoškolsko 

obrazovanje – što ukazuje na važnost njegova završavanja. Slična je poštanska anketa 

provedena od strane HZZ-a 2006. godine na nacionalnom uzorku poduzeća koja 

zapošljavaju 10 i više radnika (HZZ, 2006). Ni u okviru ovoga istraživanja većina 

poslodavaca nije iskazala poteškoće u nalaženju adekvatnih zaposlenika. Oni koji su se 

suočili s problemima najčešće su spominjali manjak interesa i motivacije kod 

nezaposlenih te razloge koji se izravno odnose na kvantitativnu neusklađenost 

obrazovnog sustava i tržišta rada: manjak kandidata određenog zanimanja, smjera ili 

radnog iskustva. Neadekvatnost informatičkih ili jezičnih vještina, adekvatnih osobina 

ličnosti ili zdravlja poslodavci su vrlo rijetko isticali kao prepreku u pronalaženju 

kandidata. 

Dok prethodne studije nisu specificirale potrebna znanja i vještine zaposlenika, to je 

područje oslovljeno u drugim istraživanja. Tako je istraživanje konkurentnosti radne 

snage iz 2003. godine (Lowther, 2004; Pološki Vokić i Frajlić, 2004) poslodavce anketno 

tražilo da procijene važnost i prisutnost pojedinih osobina, znanja i vještina među 

zaposlenima u poduzeću. Kod zaposlenika sa srednjim obrazovanjem, najveća je važnost 

dana karakteristikama etičnosti i odanosti zaposlenika, pismenosti i sposobnosti čitanja, 

te temeljnim i stručnim znanjima struke, dok su manje bitnima procjenjivana znanja 

stranih jezika, rada na računalu, upravljanja drugima, prezentacijske vještine te analitičke 

vještine. Potonje se odlike prvenstveno očekuju od visokoobrazovanih zaposlenika, ali se 

od njih očekuju više kompetencije i u drugim dimenzijama. Stupanj u kojem poslodavci 

procjenjuju ostvarenu kompetenciju zaposlenika u navedenim područjima zaostaje za 

onom poželjnom u prosjeku za trećinu boda (na skali 1-5), a u svim karakteristikama 

procjenjuju visokoobrazovane zaposlenike kompetentnijima od onih s nižim stupnjem 

obrazovanja, što je na tragu konceptualizacije obrazovanja kao signala ili teorije ljudskog 

kapitala koja uključuje i vrlo širok skup nekognitivnih karakteristika. Ipak, 

karakteristično za strukovna tržišta rada, poslodavci su očekivali i izuzetno visok stupanj 
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temeljnih i praktičnih stručnih znanja, pri čemu su njih našli u većoj mjeri deficitarnima 

kod osoba sa srednjim obrazovanjem. 

I u sklopu CARDS2002 projekta "Lokalna partnerstva za zapošljavanje" početkom 2005. 

godine na području četiri županije provedena je anketa među poslodavcima koja je uz 

potrebu za radnom snagom ispitivala i ključne vještine ključnih zaposlenika, potrebe za 

obrazovanjem i praksu obrazovanja zaposlenika, kao i karakteristike koje se smatraju 

važnima pri zapošljavanju novih zaposlenika (HZZ, 2005a). Usprkos slabom odazivu, 

podaci iz sve četiri županije daju relativno konzistentnu sliku. Kod potencijalnih 

kandidata za radna mjesta, poslodavcima je bez iznimke najvažniji stav prema poslu40. 

Zatim slijedi set "fleksibilnih" karakteristika: prilagodljivost, timski rad i spremnost na 

učenje. Stručne, tehničke i praktične vještine, kao i vještine organizacije, komunikacije i 

odnosa s kupcima nalaze se osrednje rangirane, dok se općim vještinama numeričke 

kompetencije i pismenog izražavanja daje manja pozornost, kao i (formalnom) 

obrazovanju kandidata, radnom stažu te informatičkoj pismenosti – koja se gotovo bez 

iznimke percipira kao najmanje relevantna. Ipak, poslodavci ne odbacuju kao potpuno 

irelevantnu niti jednu od navedenih karakteristika. Ovdje je kuriozitet kako se manjak 

radnog iskustva sam po sebi ne navodi kao problem od strane poslodavaca. Međutim, s 

radnim iskustvom radnici sakupljaju i konkretne komunikacijske, tehničke i praktične 

vještine relevantne u struci, kao i socijalni kapital tako da ono ima vrlo izraženu 

indirektnu ulogu. Analitičke, organizacijske i upravljačke vještine se od strane 

poslodavaca ne smatraju vrlo relevantnima za zaposlenike, posebno ne za osobe srednjeg 

obrazovanja. Međutim, to ne znači da one nisu relevantne za radnike – jer otvaraju 

mogućnost kako napredovanja, tako i samozapošljavanja te poduzetništva. Opća znanja i 

vještine percipiraju se kao relativno najmanje važne, no i tu postoje velike razlike: 

hrvatski jezik, matematika i informatika smatraju se relevantnima, engleski jezik i 

prirodne znanosti u nešto manjoj mjeri, dok se poznavanje povijesti i zemljopisa većinom 

smatra irelevantnim. Naravno, prisutne su razlike u sektorima: na primjer, u uslugama 
                                                 
40 Iako naizgled samorazumljiv, ne može se precizno ustanoviti što poslodavcima znači "stav prema poslu", 
odnosno da li je to objektivan skup karakteristika ili tek subjektivno očekivanje pojedinog poslodavca 
"kakav bi radnik trebao biti". Nalazi istraživanja konkurentnosti radne snage ukazuju da bi taj "stav prema 
poslu" mogao uključivati komponente etičnosti i odanosti koje su bez iznimke tražene od poslodavaca. 
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visoko kotira usmena komunikacija i odnosi s kupcima, dok su u proizvodnji bitna 

tehnička znanja zaposlenika. Recentnije istraživanje u okviru IPA projekta Mladi na 

tržištu rada (HZZ, 2010) obuhvatilo je i nezaposlene i poslodavce u osam hrvatskih 

županija. I ovdje su prema poslodavcima najrelevantnije karakteristike zaposlenih u 

stvari crte karaktera: pouzdanost, odgovornost, motivacija za rad i sposobnost timskog 

rada. Iz te se perspektive može razumjeti i učestalo posezanje za preporukama iz kruga 

osobnih kontakata kao relevantna strategija selekcije. Tek se na četvrtom mjestu nalaze 

praktične vještine, ali koje poslodavci većinom ocjenjuju neadekvatnima, dok teorijsko 

znanje ima nizak prioritet u procjenama poslodavaca. I ovdje se kao problem konstatira 

manjak praktičnog iskustva. Općenitije, dvije trećine smatraju da vještine nisu u skladu s 

njihovim potrebama, a sa vlastitim vještinama nisu pretjerano zadovoljni ni sami mladi 

koji su izašli iz sustava obrazovanja. Karakteristike u kojima poslodavci vide mlade 

kompetentnima poput visoke prilagodljivosti, sposobnosti učenja te poznavanja jezika i 

informacijskih tehnologija nisu posebno vrednovane, dok inovativnost, poduzetnički stav 

i kreativnost niti se posebno dobro vrednuju niti im se pridaje posebna važnost. 

Posljednja dva istraživanja koje ćemo ovdje osloviti bavile su se specifično percepcijama 

koje poslodavci imaju s osobama koje su izašle iz strukovnog obrazovanja. Prvo 

istraživanje je provedeno 2005. godine u organizaciji Instituta za društvena istraživanja u 

Zagrebu u okviru projekta uvođenja državne mature u četverogodišnje strukovne škole 

(Bezinović i Ristić Dedić, 2006). Poslodavci su uglavnom davali osrednje ocjene 

pripremljenosti za rad pripravnika koji su završili strukovno obrazovanje. Postoje 

naznake da je zadovoljstvo poslodavaca relativno više u strukovnim područjima prometa, 

poljoprivrede i graditeljstva, a ispodprosječno u grafici, šumarstvu, tekstilu te 

ugostiteljstvu i turizmu. Ovaj nalaz traži snažniju empirijsku potkrjepu, no ukazuje da 

razina usklađenosti obrazovnog sustava i tržišta rada nije jednaka u svim područjima 

djelatnosti. Po pitanju vještina koje posjeduju pripravnici, njih su poslodavci ocijenili 

relativno niskim (prosjek=2,88 na skali 1-5). Nešto iznad prosjeka su procijenjene 

vještine na području informacijske i računalne tehnologije, motivacija za rad te temeljna 

znanja struke. Prosječno su ocjenjene osposobljenost za timski rad, cjeloživotno učenje i 

komunikacijske vještine. Niske ocjene dobile su samostalnost i samoinicijativnost, 

sposobnost inoviranja i kreativnog rješavanja problema te praktična znanja. U novijem 
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istraživanju o Povezanosti kvalitete izobrazbe za obrtnička zanimanja i zapošljivosti 

(Herceg, 2010) poslodavci iz ovog sektora pružaju nešto povoljniju sliku praktičnih i 

teorijskih znanja, ali uz očito prioritiziranje praktičnog iskustva. Također, iskazuju 

snažne preferencije u zapošljavanju kandidata koji su ranije prošli naukovanje kod njih. 

Sagledamo li nalaze svih ovih izvještaja koji se temelje na iskazima poslodavca, doimlje 

se da pri izboru kandidata najveću važnost imaju "meke" vještine i osobne karakteristike. 

Razmjerno visok značaj stručnih znanja kod zaposlenih ukazuje da vanjsko tržište rada 

nije izuzetno rašireno, ali pridavanje relativno niske važnosti istima pri zapošljavanju 

radnika može se tumačiti na dva načina. Ili time da postoji sasvim neproblematičan 

karakter strukovnog obrazovanja karakterističan za strukovna tržišta rada (svjedodžba 

jamči da su oni na razini). Ili time da se ta znanja razvijaju u okviru unutarnjih tržišta 

rada. Nalazi posljednje studije ipak ukazuju da je vjerojatno posrijedi potonje, jer 

poslodavci u pravilu nisu zadovoljni praktičnim strukovnim vještinama donesenim iz 

škole, iako istovremeno izražavaju svoje potrebe u kvalifikacijskim terminima odnosno 

traže pojedina zvanja. Također, nalaz da poslodavci percipiraju sve karakteristike ličnosti 

i nekognitivne vještine u prosjeku povoljnijim kod visokoobrazovanih, nižim kod onih sa 

srednjim obrazovanjem, a najnižim kod onih bez završene srednje škole jasno govori o 

korištenju signala obrazovnog sustava kao filtera. 

 

2.8 Socijalne politike 

S obzirom da sustav zapošljavanja i obiteljske politike mogu imati određeni učinak na 

zaposlenost i zapošljavanje mladih, ovdje će biti ukratko zasebno prikazani. 

2.8.1 Aktivne politike tržišta rada 
Tranzicijska Hrvatska je iz socijalističkog razdoblja naslijedila funkcionalnu javnu službu 

za zapošljavanje, ali i skup aktivnih politika tržišta rada (APTR) u vidu programa 

prekvalifikacije i potpora zapošljavanja mladih koje su bile na snazi u to vrijeme. Prvi je 

val APTR-a u tranzicijskoj Hrvatskoj pokrenut 1993. godine, i od tada se one realiziraju 

uz česte prekide, obustave provođenja i promjene u kriterijima, instrumentima i 
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izdašnosti dostupnih programa (Matković, 2008c). Poput drugih tranzicijskih zemalja, 

izdaci na APTR su i u Hrvatskoj relativno niski (Cazes i Nesporova, 2007) usprkos 

razmjerno visokoj stopi nezaposlenosti kroz većinu tranzicije. Ukupni izdaci na APTR 

vrlo su rijetko (i kratko) nadilazili 0,1% BDP-a (tablica 2.5), a obuhvat je u pravilu bio 

skroman i iznosio je od 2% do 8% prosječnog godišnjeg broja nezaposlenih (Matković, 

2008c), pri čemu su sve do 2006. godine dominirale široko ciljane mjere 

subvencioniranja zapošljavanja.  

Subvencioniranje zapošljavanja mladih jedna je od APTR-a za koju su evaluacije u 

drugim zemljama ukazale da mogu doprinijeti njihovoj integraciji u tržište rada. 

Subvencije su bile razmjerno prisutne u ranijim valovima programa poticanja 

zapošljavanja. Tako su od 1993. do 1995. mjere obuhvatile primanje i zadržavanje u 

radnom odnosu 4 000-6 000 pripravnika s visokim ili četverogodišnjim srednjim 

obrazovanjem, dok je kroz program uvođenja u rad mladih s trogodišnjim srednjim 

obrazovanjem bez radnog iskustva prolazilo oko 1 000 osoba. Od sredine 1998. do 

početka 2000. cilj subvencija su bile naprosto osobe bez radnog iskustva mlađe od 30 

godina, koje je realiziralo 7 500 osoba. U ovim je valovima mjera oko trećina svih 

korisnika subvencija bila iz programa namijenjenih mladima. Ambiciozno pokrenut i 

izdašan program APTR na snazi od 2002.-2005. godine opet je prvenstveno ciljao na 

visokoobrazovane ("s faksa na posao"), iz čega je realizirano 1 100-1 900 subvencija 

godišnje, dok su subvencije zapošljavanja značajno brojnije skupine kvalificiranih i 

visokokvalificiranih radnika bez iskustva obuhvaćale tek 250-600 osoba godišnje. No u 

ovom valu korisnici mjera usmjerenih mladima činili su tek 10% subvencija, dok je oko 

71% subvencioniranog zapošljavanja bilo realizirano kroz najopćenitiju mjeru čiji je 

jedini uvjet bio boravak u evidenciji nezaposlenih osoba najmanje 30 dana. U okviru 

realizacije Nacionalnog akcijskog plana zapošljavanja 2006. godine kada je kompozicija 

instrumenata APTR-a postala bolje balansirana i usmjerena, ali još manja opsegom,  

ukupne su subvencije zapošljavanja mladih obuhvaćale oko 1 000 osoba godišnje. Time 

je nastavljen trend pada obuhvata mladih aktivnim politikama tržišta rada (usp. prikaz i 

rasprava u Crnković-Pozaić, 2009). Zaključno, mladi i osobe bez radnog iskustva 

redovno su bili ciljana skupina barem jedne od mjera subvencija, ali one konsekventno 

nisu bile ciljane skupinama mladih s najvećim teškoćama na tržištu rada već onima s 
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višom razinom obrazovanja. Temeljita evaluacija ovih mjera nije počinjena, no postoje 

naznake da je dominirao efekt mrtvog tereta (Babić, 2003; HZZ, 2005b). 

Kad su u pitanju za mlade manje učinkoviti programi javnih radova i obrazovanja, koji su 

od 2006. godine postali relativno zastupljeniji, ovdje ne postoji posebno ciljanje prema 

mladima, ali s obzirom da je 50% sudionika svih mjera u posljednjem ciklusu mlađe od 

30 godina (HZZ, 2008), razložno je očekivati da je i njihova participacija u ovim 

mjerama razmjerna tome. 

Recentno (i nakon razdoblja obuhvaćenog podacima razmatranim u ovoj disertaciji), 

stupanjem na snagu Zakona o doprinosima (NN 84/2008, čl 20), od početka 2009. godine 

poslodavac više nije dužan plaćati doprinose na osnovicu (zdravstveno osiguranje, zaštitu 

na radu i zapošljavanje) tijekom prve godine rada za osiguranika koji se prvi put 

zapošljava, što smanjuje cijenu njihovog rada za 17,6% - i efektivno predstavlja 

subvenciju zapošljavanja u tom udjelu za sve osobe bez radnog iskustva. 

2.8.2 Novčane naknade za nezaposlene i neaktivne mlade 
S obzirom da se novčana naknada za vrijeme nezaposlenosti temelji isključivo na 

prethodno uplaćivanim doprinosima, mladi na početku karijere bez prethodnog 

prijavljenog radnog iskustva nemaju mogućnost korištenja ovog prava. Štoviše, do 2002. 

uvjet za primanje naknade bila je zaposlenost u 12 od prethodnih 18 mjeseci, što je malo 

koja mlada osoba koja cirkulira između privremenih i sezonskih poslova mogla 

realizirati. Situacija je postala nešto povoljnija zakonskim promjenama iz 2002. godine 

kada je uvjet smanjen na 9 od proteklih 24 mjeseci. Time je pristup ovom pravu serijski 

privremeno zapošljavanim osobama olakšan što je moralo povećati obuhvat novčanom 

naknadom osoba na početku karijere41. I u slučaju primanja naknade, ona vjerojatno nije 

destimulirala mlade od traženja posla jer je njezino maksimalno trajanje ograničeno na tri 

mjeseca za manje od dvije godine, a pet mjeseci za četiri godine prethodnog rada i uplata 

doprinosa. Ne manje važno, sve do 2008. godine maksimalni iznos naknade bio je 

administrativno određivan i izuzetno nizak, tek oko 25% prosječne plaće. Usprkos 
                                                 
41 Struktura korisnika naknade po dobnim skupinama nije podatak koji HZZ javno objavljuje, tako da ovu 
tvrdnju ovom prilikom ne možemo potkrijepiti brojkama. 
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blagom trendu rasta, ukupan realizirani obuhvat registriranih nezaposlenih naknadom od 

16% do 23% doista je bio skroman, pri čemu recentno gotovo polovicu čine osobe s više 

od 32 godine staža i neograničenim trajanjem prava na naknadu (Matković, 2008c). Iako 

je u 2000-ima došlo do određenog poboljšanja mogućnosti primanja novčane naknade 

nezaposlenih osoba na početku karijere, zbog kriterija kvalifikacije, obuhvata i iznosa 

iste, malo je vjerojatno da naknade predstavljaju barijeru aktivaciji mladih na tržištu rada. 

Pomoć za uzdržavanje odnosno stalna socijalna pomoć mogu predstavljati drugi 

čimbenik koji umanjuje vjerojatnost aktivnosti mladih. Sami iznosi naknade za pojedinog 

radno sposobnog korisnika (a osobe na početku radne karijere rijetko imaju već 

zasnovanu obitelj) od 400 (recentno 500) kn svojom razinom iznose oko četvrtine 

minimalne plaće, tako da u ovoj skupini teško možemo govoriti o potencijalnom 

moralnom hazardu odnosno atraktivnosti neaktivnosti uslijed izdašnih socijalnih prava. I 

prema godišnjim statističkim izvješćima MZSS-a između 2007. i 2009. u dobi 18-30 

godina bilo je tek 7 300 – 7 800 korisnika ovog prava ako se izuzmu osobe na redovnom 

školovanju, dakle oko 1,1% populacije mladih u ovoj dobnoj skupini. Stoga ovaj 

instrument ima ulogu tek za izuzetno mali (ali i izuzetno ranjiv) dio mladih. 

 

2.8.3 Obiteljska politika i zaposlenost mladih 
Mjere obiteljske politike mogu značajno utjecati na ponudu na tržištu rada, posebno žena 

u reproduktivnoj dobi (Esping-Andersen, Gallie, Hemerijk i Myers, 2002; Fultz i 

Steinhilber, 2004; Puljiz i Bouillet, 2003). U promatranom razdoblju, roditeljski dopusti 

bili su relativno izdašni u trajanju, ali ne i u razini naknade, s obzirom da je ona samo u 

prvih šest mjeseci izravno vezana uz prethodnu plaću, u drugih šest mjeseci je limitirana 

na razinu blisku minimalnoj plaći, a u naredne dvije godine (osim u slučaju blizanaca ili 

trećeg djeteta) dopust je neplaćen (detaljnije u Zrinščak, 2008). Ovakav ustroj može 

prvenstveno smanjiti sudjelovanje na tržištu rada slabije obrazovanih mladih žena čiji su 

oportunitetni troškovi roditeljskog dopusta niži. Uz stara zakonska rješenja o radu sa 

skraćenim radnim vremenom u slučaju bolesti djeteta, zakonski je omogućeno korištenje 

roditeljskog dopusta u obliku rada u nepunom radnom vremenu i od strane oba roditelja, 

no potonji se instrumenti za sada izuzetno rijetko i koriste (usp. Matković, 2008b).  
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Do 2000. godine pravo na dječji doplatak imala su tek djeca zaposlenih roditelja, ali je 

ono od tada prošireno na svu djecu. Ukupan iznos poreznih odbitaka (najviše 320 kn po 

djetetu u 2010. godini) i dječjih doplataka (199-299 kn po djetetu u 2010. godini) 

relativno je nizak, ima U-oblik s obzirom na primanja roditelja te se izrazito povećava s 

trećim ili četvrtim djetetom (pronatalitetnim dodatkom od po 500 kn mjesečno) 

(Zrinščak, 2008).  

Usluge skrbi za djecu ključne su za usklađivanje radnih i obiteljskih uloga. U Hrvatskoj 

su relativno slabo razvijene, za razliku od većine drugih post-socijalističkih zemalja, iako 

je od sredine 1990-ih vidljiv određeni pomak. Tako je obuhvat u jasličkim skupinama (0-

2) povećan s 10% 1997. godine na 17% u 2009. godini (pri tome u dobi do 1 godine 

starosti gotovo da ne postoji), dok je u vrtićkim skupinama (3-6, bez predškole) on 

porastao s 36% na još uvijek niskih 54% u istom razdoblju (Dobrotić i sur., 2010; 

Matković, 2007; Zrinščak, 2008). Obuhvat predškolskim obrazovanjem i skrbi je 

regionalno izrazito neujednačen, prvenstveno s obzirom na različitu razinu subvencija 

lokalne samouprave poradi kojih u bogatijim općinama i gradovima iznos participacije 

roditelja može biti i tri puta niži nego u onim siromašnijima. Ovo može imati značajne 

implikacije za odluke mladih žena o participaciji u svijetu rada, posebno onih niže razine 

obrazovanja (odnosno potencijalnih primanja) kojima se bez dostupne skrbi rad ne isplati. 

Još jedan problem sustava predškolskog obrazovanja proizlazi iz preferencijalnog 

tretmana zaposlenih roditelja. Ukoliko barem jedan od roditelja nije zaposlen, tada dijete 

ima manji prioritet upisa nego kad su oba zaposlena. Ako mlada obitelj dobije dijete prije 

nego su oba člana pronašla (i zadržala) posao, ovakav tretman koji im ne pruža 

mogućnost javne skrbi za djecu potencijalno otežava integraciju u svijet rada. Konačno, 

ni uobičajeno radno vrijeme vrtića (radnim danom od 6 do 17 sati) ne odgovara nužno 

zaposlenosti roditelja u uslugama (prodaji, ugostiteljstvu, obrazovanju, zdravstvu) gdje je 

rad u popodnevnim i večernjim satima uobičajen. S obzirom na rapidno povećanje 

prosječne dobi prvog poroda kroz proteklo desetljeća od 25,0 u 1996. godini na 27,1 u 

2009. možemo konstatirati da je ovo problem s kojim se u recentnim godinama 

neposredno nakon izlaska iz obrazovnog sustava susreće sve manji dio mladih, ali koji ih 

i dalje čeka nekoliko godina kasnije u karijeri. 
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2.9 Rekapitulacija 

U završnom dijelu sažeto će se predstaviti nalazi ovog poglavlja, počevši s 

institucionalnim odrednicama obrazovnog sustava, nastavljajući s ustrojem tržišta rada i 

završavajući strukturnim i demografskim čimbenicima. 

S pozicije obrazovnog sustava, hrvatsku karakterizira umjereno visoka stratifikacija. Pri 

srednjem obrazovanju postoji jasna hijerarhija tri kurikularno različita usmjerenja s 

različitom završnoću i mogućnosti nastavka školovanja, dok je pri visokom obrazovanju 

razvijen binarni sustav stručnih i sveučilišnih studija s razmjerno niskom završnošću, 

stratificiranim režimom plaćanja studija i dominacijom Sveučilišta u Zagrebu. Ipak, 

stratifikaciju moderiraju relativno kasni izbor usmjerenja i visoka stopa završnosti 

srednjeg obrazovanja. Dok se recentnim zakonskim i strukturnim promjenama 

stratifikacija na razini srednjeg obrazovanja smanjuje, na razini visokog obrazovanja ona 

se osim u dimenziji završnosti povećava.  

Hrvatski obrazovni sustav, uz izuzetak četverogodišnjih tehničkih i srodnih 

srednjoškolskih programa, karakterizira i razmjerno visoka strukovna specifičnost s 

velikim brojem jasno određenih obrazovnih profila. Proces horizontalne diferencijacije u 

tranzicijskim desetljećima odvijao se u smjeru povećane zastupljenosti društvenih 

znanosti, poslovanja i prava u visokom obrazovanju, te u smjeru smanjivanja udjela 

proizvodno usmjerenih programa i povećanja zastupljenosti osobnih usluga u srednjem 

strukovnom obrazovanju. Razina standardizacije i vanjske evaluacije u osnovnom i 

srednjem obrazovanju je srednje razine i u postojanom porastu kroz dvijetisućite, ali je na 

razini visokog obrazovanja vidljiv trend destandardizacije. Iako prisutna, osim u 

strukovnom obrazovanju za obrte, izvanškolska praksa ima marginalnu ulogu na svim 

razinama školovanja. Slično tome, razina koordinacije poslodavaca i obrazovnih 

institucija sporadična je, iako od početka 2000-ih postoje trendovi napretka u strukovnom 

obrazovanju. 
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Tablica 2.6: Sistematizacija zatečenog stanja i trendova u pojedinim institucionalnim i 
strukturnim dimenzijama relevantnim za prelazak iz obrazovanja u svijet rada 

Područje Dimenzija Ustanovljeno stanje Trend 
Stratifikacija Razmjerno visoka Srednje – smanjivanje 

Visoko – porast 
Strukovna 
specifičnost 

Visoka, osim u tehničkom 
strukovnom  

Smanjivanje u srednjem 
strukovnom (osim obrta) 

Horizontalna 
diferencijacija 

U srednjem strukovnom smanjivanje obrazovanja za prerađivačku 
industriju, povećanje za osobne usluge. 
U visokom porast koncentriran u poslovanju, pravu i društvenim 
znanostima 

Standardizacija Srednja u osnovnom i srednjem 
Razmjerno niska u visokom 

Povećava se u srednjem 
Smanjuje se u visokom 

Izvanškolska praksa Rijetka i periferna u visokom, 
zastupljena u trogodišnjem 
strukovnom, posebno za obrte 

Unaprjeđenje samo u 
obrazovanju za obrte 

Povezanost s 
poslodavcima 

Izuzetno ograničena, osim u 
obrazovanju za obrte 

Porast u srednjem 
strukovnom 

O
br

az
ov

ni
 s

us
ta

v 

Komodifikacija Raširena u visokom i 
predškolskom obrazovanju, niska u 
osnovnom i srednjem 

Rastuća 

Proizvodni režim Nije koordinirana tržišna privreda 
Dominantni oblik 
organizacije tržišta 
rada 

Elementi karakteristični za sva tri tipa organizacijskog tržišta rada: 
strukovno, unutarnje i vanjsko 

Zakonska zaštita 
zaposlenja 

Razmjerno visoka do 2003. Parcijalna deregulacija od 
2002. 

Prakse fleksibilnosti Zastupljena numerička vanjska 
fleksibilnost – privremeno 
zapošljavanje 

Blagi porast 

Minimalna plaća Relativno niska ali, bez sub-
minimuma za mlade 

Viša od 2008. godine 

In
st

itu
ci

je
 tr

ži
št

a 
ra

da
 

Politike tržišta rada Aktivne slabo zastupljene, 
ponajviše subvencije zapošljavanja 
 
Vrlo ograničeno korištenje naknada 
za nezaposlene i socijalnih pomoći 
kod mladih 

Odvijaju se u 
diskontinuiranim valovima 
 
 
Pristup naknadama nešto 
olakšan reformama iz 2002. 

Obrazovna struktura Početkom tranzicije razmjerno 
povoljan obuhvat srednjim 
obrazovanjem i niska, desetljećima 
stagnirajuća participacija u 
visokom 

Smanjivanje ispadanja iz 
srednjeg i povećavanje 
udjela generacije s 
diplomom visokog 
obrazovanja 

Stabilna stopa aktivnosti Struktura 
zaposlenosti Dominira uslužni sektor i 

zanimanja srednje razine 
složenosti 

Struktura većinom stabilna u 
djelatnostima 
Blagi pomak ka većem 
udjelu zanimanja stručnjaka, 
a smanjivanju jednostavnih 
zanimanja. 

Gospodarski rast i 
stopa nezaposlenosti 

Kriza 1998. i 1999., stabilan rast do 2008. 
 
Porast nezaposlenosti 1996.-2000., potom smanjivanje do 2008. S

tru
kt

ur
ne

 k
ar

ak
te

ris
tik

e 

Veličina kohorti Od 1999. smanjena veličina generacije koja ulazi na tržište rada, 
ali i generacije u dobi umirovljenja (ratne kohorte). 
 
Privremeno pojačano efektima ekspanzije obrazovanja i 
mirovinske reforme. 
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Kad je u pitanju ustroj tržišta rada, vidljivi su elementi strukovnog tržišta rada poput 

kredencijalng zatvaranja i kriterija regrutiranja, ali su u velikim organizacijama izraženi i 

elementi unutarnjeg tržišta rada, što se očituje i u pravilima senioriteta. Sami iskazi 

poslodavaca mogu se interpretirati kroz oba pristupa. Učestalost fleksibilnog 

zapošljavanja, sektora malih tvrtki te osobnih usluga ukazuju na značajnu prisutnost 

vanjskog tržišta rada. Konkretnije, zakonska zaštita zaposlenja do 2003. bila je razmjerno 

visoka, a potom je parcijalno deregulirana, ponajviše u segmentu privremenog 

zapošljavanja. Minimalna je plaća od sredine 1990-ih određena na razmjerno niskoj 

relativnoj razini u odnosu na prosječnu plaću, ali ne postoji subminimum za mlade. 

Važno je napomenuti da je u 2000-ima značajno povećan kapacitet vladavine 

(governance), te (u nešto manjem razmjeru) postignuta redukcija korupcije, što povećava 

relevantnost sve gore navedene regulative. Kad su u pitanju novčane naknade za 

nezaposlene, one se ne odnose na osobe bez radnog iskustva, a do 2002. godine bilo ih je 

teško ostvariti i serijski privremeno zaposlenim mladima, dok su razina i incidencija 

stalne socijalne pomoći kod mladih relativno niske, dakle ne predstavljaju značajniji 

poticaj neaktivnosti. Aktivne politike tržišta rada usmjerene mladima skromne su 

razmjerima i razinom izdvajanja, provode se diskontinuirano, a do 2006. godine su bile 

uglavnom ciljane široko ili ka bolje obrazovanim osobama bez radnog iskustva.  

Pregled strukturnih čimbenika ukazuje kako je u obrazovnoj strukturi kohorte još u 1990-

ima unatoč ratnim zbivanjima došlo do povećanja završnosti srednjeg obrazovanja na 

razinu visoku u europskim okvirima, dok se udjel generacije koji je završio visoko 

obrazovanje inicijalno povećao sredinom 1990-ih, a potom, u značajno većoj mjeri, od 

2002. godine nadalje. Istovremeno, izuzetno se smanjuje i udjel generacije koja završava 

trogodišnje strukovno obrazovanje. Ovoj je transformaciji je u najvećoj mjeri doprinijelo 

veliko smanjivanje demografskih kohorti srednjoškolaca te ekspanzija visokog 

obrazovanja uslijed komercijalizacije režima kvota.  

U strukturi zaposlenosti, kao ni u ukupnoj stopi aktivnosti, između 1996. i 2008. nije 

došlo do većeg pomaka. Prisutan je blagi trend rasta zastupljenosti stručnjaka i 

smanjivanja udjela zaposlenih u jednostavnim zanimanjima. Visoka razina 

nezaposlenosti i slab ekonomski rast na prijelazu tisućljeća otežavali su ulazak u tržište 
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rada osobama koje su tada završavale svoje obrazovanje. Te su generacije počevši s 

krajem 1990-ih bile manje brojne od prethodnih zbog istovremenog dugotrajnog 

smanjivanja veličine kohorti, ali i dodatno manje poradi kratkotrajnog djelovanja trenda 

širenja participacije u visokom obrazovanju. S druge strane, od 1999. do 2008. i izlazak 

iz svijeta rada bio je značajno manji od veličine kohorte zbog podizanja dobi i kriterija 

odlaska u mirovinu. 

Kad su u pitanju trendovi, većina promjena u ovdje naznačenim institucionalnim i 

strukturnim odrednicama dogodila se je u slično vrijeme. Od prestanka ekonomske krize i 

početka smanjivanja nezaposlenosti, preko dolaska malobrojnijih kohorti na tržište rada, 

povećanja udjela visokoobrazovanih u njima i saturacije srednjim obrazovanjem, do 

parcijalne deregulacije zaštite zaposlenja i ulaska na tržište rada prvih generacija 

proizašlih iz dvojnog sustava strukovnog obrazovanja za obrte, sve su se ove promjene 

dogodile između 2000. i 2003. godine. Iako to onemogućuje striktno kvazi-

eksperimentalno razlikovanje njihovog učinka, definitivno sugerira periodizaciju za 

razmatranje tranzicija iz obrazovanja u svijet rada na pred-reformsko (do 1999.), krizno-

reformsko (2000-2003.) i post-reformsko razdoblje prosperiteta (2004.-2008.).  
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3) Obrasci prelaska iz obrazovanja u svijet rada u 
Hrvatskoj 
Nakon što smo pružili konceptualne okvire i nalaze ranijih istraživanja u prvom te 

razmotrili postojeće institucionalne i strukturne odrednice u drugom poglavlju, u trećem 

dijelu pružit ću uvid u stanje i kretanje samog predmeta disertacije. Analize u ovom 

dijelu disertacije prikazat će temeljne obrasce, razlike i trendove koji se odnose na 

prelazak iz obrazovanja u svijet rada u Hrvatskoj od sredine 1990-ih sve do 2008. godine. 

Njihova je namjera prvenstveno čim bogatije oslikati ovaj u Hrvatskoj do sada neistraženi 

proces u njegovim važnijim dimenzijama, tako da će u ovom poglavlju analiza rijetko 

prelaziti deskriptivnu ili eksploratornu razinu. 

Pri tome će se komplementarno nadopunjavati uvidi u kros-sekcijske mikropodatke 

trinaest godišnjih anketa o radnoj snazi (ARS) te longitudinalni podaci ankete o 

obrazovnim i radnim karijerama mladih u Hrvatskoj iz 2008. godine. U prvom će se 

potpoglavlju kroz podatke ARS-a praćenjem sintetskih kohorti pružiti opis opće dinamike 

i njezinih promjena u recentnim kohortama, kao i razlika među pojedinim obrazovnim 

skupinama. Longitudinalna retrospektivna priroda drugog izvora omogućit će da se 

Kaplan-meier grafikonima te metodom analize sekvence opišu i klasificiraju podaci o 

slijedu statusa na tržištu rada za mlade koji su na njega ušli između 2003. i 2008. godine , 

uz identifikaciju najučestalijih obrazaca za zastupljenije demografske i obrazovne 

skupine. Treće potpoglavlje prikazati će razmjere i locirati pojavnost neusklađenosti 

završenog obrazovanja i pronađenih poslova, razmatrajući ovu pojavu kroz više pristupa i 

temeljem oba izvora podataka. 

Dakle, primarni cilj ovog poglavlja je temeljiti opis i klasifikacija početka karijere u 

Hrvatskoj, kako se ona manifestira u populaciji, u pojedinim vremenskim razdobljima i u 

pojedinim obrazovnim skupinama. Ovdje će se ustanoviti zastupljenost pojedinih ishoda, 

njihovi osnovni obrasci i temeljne razlike, kao i sukladnost teorijskim očekivanjima, ali 

prikazano neće doseći razinu objašnjenja o razlozima tih razlika. Izvori i mogući razlozi 

utvrđenih razlika biti će na mikro-razini istraženi multivarijatnim metodama u narednom 

analitičkom poglavlju. No prije toga, potrebno je ovim poglavljem pružiti prikaz stanja. 
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3.1 Opetovani kros-sekcijski pregled radnih karijera 
nakon izlaska iz obrazovanja  
U ovom bit će analizirani podaci hrvatske ankete o radnoj snazi42 kojima će se za 

razdoblje od 1996. do 2008. godine predstaviti obrasci kretanja aktivnosti i 

nezaposlenosti u prvim godinama karijere, djelatnosti i zanimanja u kojima osobe koje su 

nedavno završile obrazovanje nalaze posao, kao i oblike i stabilnost poslova na kojima 

rade. Pri tome će biti uspoređeni obrasci koji slijede iz različitih razina i usmjerenja 

završenog obrazovanja, a zahvaljujući mogućnosti organiziranja podataka u sintetske 

kohorte, bit će moguće pratiti generacije koje su izašle na tržište rada u razdobljima koja 

su karakterizirali različiti institucionalni, ekonomski i demografski uvjeti.  

3.1.1 Radne hipoteze 
Opis stanja koji slijedi bit će sadržajno usmjeren kroz razmatranje tri skupa pitanja što 

proizlaze iz konceptualnog i institucionalnog poglavlja. Prvi se tiče sličnosti obrazaca 

tranzicije sa zemljama s kojima Hrvatska dijeli institucionalno zaleđe. Drugi se tiče mjere 

u kojoj su ustanovljeni obrasci dinamike ulaska i razlika između obrazovnih skupina u 

skladu s onima koji su teorijski očekivani s obzirom na institucionalne odlike hrvatskog 

obrazovnog sustava i tržišta rada. Konačno, s obzirom da se promatrano razdoblje 

prostire kroz dvanaest burnih godina u kojima je došlo do značajnih promjena u 

prilikama, strukturi i regulaciji prisutnoj na tržištu rada, analizom će se pokušati 

ustanoviti razlike u obrascima početka karijere za kohorte koje su ušle u svijet rada u 

različitim vremenskim točkama. 

1) Inicijalno, hrvatski je obrazovni sustav nastao u okvirima Austro-Ugarske, iz 

germanske obrazovne tradicije. Slijedom pretpostavke ovisnosti o prijeđenom putu, 

ovakvo zajedničko institucionalno naslijeđe utemeljenja trebalo bi voditi određenim 

sličnostima u strukturiranju ulaska na tržište rada u Hrvatskoj s onim prisutnim u Austriji 

(obrazovni model do 1918.) te Mađarskoj (politička kontrola do 1918., socijalistički 

režim 1945.-1990.). Tijekom najvećeg dijela 20. stoljeća Hrvatska se nalazila u sastavu 
                                                 
42 Detaljnija deskripcija ankete o radnoj snazi, razmatranja izazova objedinjavanja i konzistentnosti baze 
koja sadrži mikropodatke prikupljane kroz trinaest godina ankete, kao i opis postupaka definiranja i 
pripreme varijabli nalaze se u metodološkom dodatku. 
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Jugoslavije, gdje je u poslijeratnom socijalističkom razdoblju sredinom stoljeća došlo do 

ranije opisanih reformi i omasovljenja obrazovanja koji su doveli do obrazovne strukture 

i obrazovnog sustava kakvog poznajemo i danas. S obzirom da su i samoupravni ustroj 

ekonomije i sve transformacije obrazovnog sustava bili zajednički za čitavo područje 

Jugoslavije, a sve postignute svjedodžbe vrijedile u svim republikama (što je vidljivo još i 

danas), mogu se s obzirom na institucionalnu bliskost očekivati značajne sličnosti ulaska 

u svijet rada u Hrvatskoj s onim u Srbiji (zajednička država, 1918.-1991.) i posebno sa 

Slovenijom (jer se je obrazovni sustav razvijao unutar istih država sve do 1991. godine). 

2) Hrvatski obrazovni sustav karakterizira relativno visoka razina stratifikacije i visoka 

strukovna specifičnost, ali uz izuzetak recentno restrukturiranog obrazovanja za obrte, 

veze s poslodavcima i obuka na radnom mjestu slabo su zastupljeni, nestrukturirani i 

sporadični. Visoka bi stratifikacija trebala voditi velikim razlikama među razinama 

obrazovanja kad je u pitanju status stečenog posla (Kogan i Schubert, 2003; Müller i 

Shavit, 1998; Müller i Wolbers, 2003). Unatoč postojanju visoke strukovne specifičnosti, 

slabe veze s poslodavcima i manjak školske prakse integrirane u stvarni svijet rada čine 

manje izglednim da će svjedodžbe biti prepoznate kao valjani signali o relevantnim 

strukovnim kompetencijama koji će voditi brzim i učinkovitim prelascima iz obrazovanja 

u zaposlenost. Zajedno s razmjerno visokom razinom zakonske zaštite zaposlenja (EPL) 

prisutnom u Hrvatskoj, izgledno je da će ishodi biti srodni "mediteranskom" obrascu 

visoke nezaposlenosti mladih i dugog traganja za poslom, posebno kod mladih bez 

visokog obrazovanja (Breen, 2005; Gangl, 2003a; Iannelli i Soro-Bonmatí, 2003; Müller, 

2005; Van der Velden i Wolbers, 2003). Što se tiče ishoda vezanih uz pojedina 

usmjerenja srednjeg obrazovanja, ukoliko je glavni signal koji oni šalju onaj o 

sposobnosti učenja, odnosno selektivnosti temeljenoj na školskoj sposobnosti kandidata, 

tada će na tržištu rada najlošije prolaziti osobe sa svjedodžbama najmanje selektivnih 

usmjerenja za industrijska zanimanja, trgovinu i obrte, nešto bolje oni koji su završili 

tehničke i srodne škole, a najbolje gimnazijalci. No ukoliko strukovne svjedodžbe 

pružaju neku vrstu "sigurnosne mreže" (Shavit i Müller, 2000b) u vidu relevantnih i 

prepoznatih vještina ili signala o dispozicijama, tada će strukovno specifična usmjerenja 

u kojima je kurikulum organiziran prema "logici zaposlenja" (Iannelli i Raffe, 2007) 

voditi određenoj prednosti pri nalaženju posla. 
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3a) Gospodarski oporavak prisutan kroz 2000-te, zajedno sa smanjenom veličinom 

kohorte trebao je substantivno poboljšati ishode pri ulasku na tržište rada generacijama 

koje su recentnije završile s obrazovanjem (Gangl, 2003d; Van der Velden i Wolbers, 

2003), dok je s druge strane kriza na prelasku tisućljeća trebala voditi problematičnijem 

ulasku u svijet rada kohorti koja je obrazovanje završila 2000. ili 2001. godine, kad je 

nezaposlenost bila najviša. Nadalje, parcijalna deregulacija zaštite zaposlenja je trebala 

doprinijeti dinamizaciji ulaska u tržište rada nakon 2003. godine koja bi se trebala 

očitovati kao smanjenje nezaposlenosti u prvim godinama karijere, ali i u povećanoj 

nestabilnosti poslova, slabijim ulaznim pozicijama i bržem napredovanju u recenijim 

kohortama (Gangl, 2003c; Wolbers, 2007). S obzirom na ograničeni broj vremenskih 

točaka na raspolaganju i združenoj pojavi većine navedenih čimbenika, nije moguće 

analitički modelirati ili razdvojiti ove strukturne i institucionalne efekte. Međutim, sva tri 

– smanjivanje nezaposlenosti, demografski pritisak i zaštita zaposlenja – trebali bi 

djelovati na dinamiku ulaska u svijet rada na sličan način. Također, s obzirom da se sva 

tri pojavljuju tek nakon 2002. godine, njihovi efekti trebali bi biti vidljivi tek u kohortama 

koje su završile obrazovanje nakon toga. S obzirom na obrazac reforme zaštite zaposlenja 

i obrazovnu ekspanziju, može se očekivati da se obrasci vidljivi u Hrvatskoj promijene iz 

onih srodnih Italiji u one ustanovljene u Španjolskoj od kasnih 1990-ih (Iannelli i Soro-

Bonmatí, 2003). 

3b) Iako su promjene u institucionalnom ustroju obrazovnog sustava kroz 1990-te i 

početkom 2000-ih bile razmjerno male, tijekom promatranog razdoblja obrazovna 

ekspanzija transformirala je obrazovnu strukturu kohorti koje izlaze iz obrazovanja i 

može se očekivati određeni efekt istiskivanja (Gangl, 2003d) ili diskreditacije (Solga, 

2002; 2008). S obzirom da smo ustanovili kako je obrazovna ekspanzija u Hrvatskoj bila 

brža od unaprjeđenja strukture zanimanja, može se očekivati smanjenje prednosti osoba 

koje su završile visoko obrazovanje i što se tiče duljine traganja za poslom i kvalitete 

pronađenih poslova. No uslijed toga se je ponajviše trebao pogoršati položaj i povećati 

nezaposlenost mladih koji su stekli (ili nisu uspjeli steći) svjedodžbe najmanje zahtjevnih 

i prestižnih usmjerenja, osim ukoliko ne postoje strukovne niše u kojima ih njihovi 

strukovno specifični kredencijali mogu zaštititi. 
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Ova će se četiri upita istražiti kroz tri tematska potpoglavlja koji slijede, a bave se (1) 

aktivnošću i nezaposlenošću, (2) strukovnim odredištima te (3) nestabilnošću i 

dinamikom poslova na početku karijere. 

3.1.2 Aktivnost i nezaposlenost kroz početak karijere 
 

3.1.2.1 Naslijeđe nezaposlenosti mladih iz predtranzicijskog i ranog 
tranzicijskog razdoblja 
Visoka nezaposlenost mladih u Hrvatskoj ima dugu tradiciju. Za razliku od socijalističkih 

zemalja planske ekonomije koje su izravno alocirale radnike u tvrtke, u samoupravnom 

modelu koji je bio na snazi u Jugoslaviji otvorena je nezaposlenost postojala i bila 

prihvaćena. No u samoupravnom su sustavu radna mjesta bila oličenje idealnog tipa 

zatvorenih položaja (za Sloveniju Ivančič, 2000; Sørensen, 1983a), te mladima kao 

outsiderima nije bilo lako doći do radnog mjesta, posebno tijekom razvojne krize 1980-ih 

kada je broj zaposlenih stagnirao. Tako je između 1971. i 1981. popisno evidentirana 

nezaposlenost u dobnoj skupini 15-29 porasla s 4,4% na 11,4% (Oliveira-Roca, 1988), 

dok je opća stopa nezaposlenosti tada iznosila 5,3% (Štimac Radin, 1990). U narednom 

desetljeću se je opća stopa nezaposlenosti povećala na 7,7% do 1988., ali se je taj rast 

očitovao isključivo kroz porast broja nezaposlenih mlađih od 25 godina (slika 3.1), čiji je 

udio u ukupnoj nezaposlenosti od kraja 1970-ih do sredine 1980-ih porastao s polovice na 

dvije trećine. Drugim riječima, posljednjih godina pred početak tranzicije petina je 

kohorte u dobi 18-24 godine bila nezaposlena, što je izgledno ostavilo određeno 

normativno naslijeđe i očekivanja. Zatvorenost pozicija ilustrira i nalaz kako je kroz 

1980-te polovica nezaposlenih bila bez radnog iskustva, a njih tri četvrtine s manje od 

dvije godine iskustva. 
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Slika 3.1: Registrirana nezaposlenost mladih i osoba bez radnog iskustva u odnosu prema 
ukupnoj nezaposlenosti, 1970.-1997. 
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Izvor: publicirane statistike HZZ-a.Stanje krajem godine 

Početak je tranzicije doveo do udvostručenja ukupne registrirane nezaposlenosti između 

1989. i 1991., ali nije došlo do velike promjene u apsolutnoj razini nezaposlenosti mladih 

ili osoba bez radnog iskustva. Dakle perspektive bivanja nezaposlenim u 1990-ima su za 

mlade ostale slične kao što su bile i u 1980-ima. No relativno se je smanjio njihov jaz 

rizika nezaposlenosti u odnosu na ostalu populaciju, obzirom da su početkom tranzicije 

mladi činili oko trećine ukupnog broja registriranih nezaposlenih. U prvoj polovici 1990-

ih rano umirovljenje, odgođena privatizacija i ratna mobilizacija smanjili su broj 

registriranih nezaposlenih, ali je završetkom ratnih djelovanja nezaposlenost počela 

značajno rasti. Tijekom ovog razdoblja nezaposlenost mladih kretala se je razmjerno 

općoj nezaposlenosti. Sredina 1990-ih predstavlja i početnu točku razdoblja koje se 

konzistentno analizira u ovom poglavlju. 
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3.1.2.2 Nezaposlenost i aktivnost mladih 1996.-2008. 
Počevši s 1996. godinom, trendovi na hrvatskom tržištu rada prate se i anketom o radnoj 

snazi (ARS). Mjerena standardnom metodologijom Međunarodne organizacije rada, za 

cjelokupni radni kontingent je razina stope aktivnosti od 1996. sve do 2008. izrazito 

stabilna i relativno niska u europskim okvirima. Vidljiv je tek privremeni pad od dva 

postotna boda (oko 60 tisuća osoba) krajem tisućljeća u vrijeme ekonomske krize i 

masovnog odlaska u neaktivnost početkom mirovinske reforme, ali je do 2004. godine 

razina aktivnosti dosegla onu iz 1997. godine. Ova stabilnost na općoj razini prikriva dva 

suprotstavljena trenda. S jedne strane, sudjelovanje mladih na tržištu rada postojano se 

smanjivalo kroz čitavo razdoblje od 43% u 1996. do 35% u 2008. godini43, ali je ovaj 

trend kompenziralo postroživanje uvjeta odlaska u mirovinu uslijed čega stopa aktivnosti 

starijeg radnog kontingenta (55-64) podigla s 23,7% u 2001. na 40,7% u 2009. godini 

(više o zaposlenosti starijih u Matković, 2008b). 

Slika 3.2: Kretanje stope nezaposlenosti i aktivnost mladih na tržištu rada 1996.–2008. 
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43 Usporedbe radi, prema podacima popisa stanovništva stopa aktivnosti za dobnu skupinu 15-24 se je 
između 1971. i 1981. smanjila tek sa 49,7% na 48,8% (izračun prema Oliveira-Roca, 1988) 
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Što se tiče kretanja nezaposlenosti, ona je u promatranom razdoblju napravila pun ciklus, 

rastući od 10,2% u 1996. do 16,1% u 2001. godini, a potom se spuštajući do 8,4% u 

2008. godini. Tijekom čitavog razdoblja stopa nezaposlenosti mladih je bila između 2,4 i 

2,8 puta veća od one za čitavu populaciju. To čini ovu skupinu najizloženijom riziku 

nezaposlenosti i krizama, pa su tako u 2001. godini dvije od pet radno aktivne osobe 

mlađe od 24 godine bile nezaposlene, a u 2008. godini tek svaka peta. Ovaj je omjer 

nezaposlenosti mladih u odnosu na ostale visok i u europskim okvirima, te ne pokazuje 

jasan trend smanjivanja44. Takvi su ishodi izgledni za zemlje s visokom zaštitom 

zaposlenosti i malom koordinacijom između poslodavaca i obrazovnog sustava (Breen, 

2005), a Hrvatska ispunjava oba kriterija. 

3.1.2.3 Perspektiva radne karijere 
Razmatranje položaja mladih na tržištu rada nije adekvatan pristup za praćenje prelaska 

iz obrazovanja u svijet rada kako iz konceptualno-teorijskih tako i iz metodoloških 

razloga. Konceptualno, dob odnosno mladost sama po sebi ne javlja se ni u jednom od 

predstavljenih teorijskih pristupa kao relevantan čimbenik za razumijevanje mehanizma 

tranzicije od škole do posla. S obzirom da je u pitanju proces, vrijeme proteklo od 

završetka obrazovanja (bilo u traganju bilo u stjecanju radnog iskustva) predstavlja 

značajno prikladniji i teorijski utemeljeniji okvir. Dob bi predstavljala adekvatan okvir 

promatranja samo ukoliko bi svi mladi napuštali obrazovanje jednako stari. Ali kao što 

smo ranije vidjeli to nije slučaj. Stoga prethodno prikazana kategorija mladih u 

kronološkoj dobi 15-24 ima dva značajna metodološka nedostatka. Prvo, s obzirom da je 

prosječno trajanje tercijarnog obrazovanja u Hrvatskoj šest godina, ona gotovo da ne 

uključuje visoko-obrazovane mlade. Drugo, grupiranje mladih po dobi miješa osobe 

različitog stupnja obrazovanja u različitim fazama karijere45, protivno ranije izloženim 

konceptualnim okvirima procesa tranzicije.  

                                                 
44 Moguće je razmotriti i omjer relativne vjerojatnosti, odnosno omjer šansi (odds ratios) koji se kretao od 
2,8 do 3,6 – i gdje je vidljiv blagi trend smanjivanja razlika između razdoblja krize 1996.-2001. kad su 
šanse nezaposlenosti mladih bile u prosjeku veće 3,4 puta, te razdoblja oporavka 2002.-2008., kad su one 
bile u prosjeku 3,1 puta veće. 

45 Osobe bez srednjeg obrazovanja relativno su malobrojne, ali su jedine prisutne na tržištu rada već sa 15-
16 godina. Do 24. godine oni imaju gotovo desetljeće radnog iskustva. Mladi sa srednjim obrazovanjem 
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Ukoliko se glavne poteškoće pri zapošljavanju mladih nalaze upravo u fazi prelaska 

obrazovanja u zaposlenost, tada je puno prikladnije promatrati rizik nezaposlenosti i 

druge pojave prema vremenu provedenom na tržištu rada, to jest vremenu proteklom od 

završetka obrazovanja. Iako su gotovo svi mladi netom po završetku obrazovanja 

nezaposleni, uspješna tranzicija u svijet rada bila bi ona u kojoj bi se rizik nezaposlenosti 

ili nekvalitetne zaposlenosti vrlo brzo spustio do nacionalnog prosjeka. S druge strane, 

ukoliko je i dugo nakon kraja obrazovanja rizik nezaposlenosti ili lošeg zaposlenja za 

neku skupinu ostao visok, možemo govoriti o njihovoj ranjivosti i problematičnim 

karijerama. 

Faza "početka radne karijere" obično se konceptualizira kao prvih pet godina po 

završavanju obrazovanja (Brzinsky-Fay, 2007; Kogan i Müller, 2003; Müller i Gangl, 

2003; Shavit i Müller, 1998), pa je kao takva primijenjena i u ovoj analizi. Bogat skup 

informacija o obrazovanju i položaju na tržištu rada koji se ARS-om prikuplja za svakog 

anketiranog pojedinca omogućava izračun procjene koliko je godina proteklo od izlaska 

dotične osobe iz obrazovnog sustava, odnosno koliko se osoba dugo nalazi na tržištu 

rada. Na taj se način može pratiti dinamika integracije u svijet rada mladih osoba u 

različitim fazama njihove karijere, odnosno položaj raznih skupina mladih u istoj fazi 

karijere ili istih skupina u različitim fazama karijere. Također, trinaestogodišnja serija 

podataka ARS-a omogućuje i praćenje ishoda za različite kohorte kroz vrijeme tako što 

se od svih osoba koje su izašle iz obrazovanja u pojedinoj godini formira sintetska 

kohorta koju je moguće pratiti kroz godine istraživanja i dobiti uvid što se zbiva s njom 

kako stječe iskustvo na tržištu rada (Gangl, 2003e). Iako ne prate iste pojedince, ovakve 

su analize longitudinalne na razini populacije (detaljniji opis metodologije i indikatora u 

dodatku). Takvim je pristupom moguće identificirati efekt razdoblja usporedbom 

obrazaca ulaska na tržište rada za tri kohorte – one koji su ušli u ranom poslijeratnom 

razdoblju (1996.-1998.), na vrhuncu krize (2000.-2001.) te u vrijeme oporavka, 

fleksibilizacije i obrazovne ekspanzije (2003.-2004.) 

                                                                                                                                                 

ulaze na tržište rada sa 17-19 godina i čine veliku većinu radno aktivnog kontingenta mladih (usp. grafikon 
2). Do 24. godine oni imaju 5-7 godina radnog iskustva. Visokoobrazovane možemo pronaći u malom 
broju, tek u dobi 22-24 godina, i to na samom početku karijere.  
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Slika 3.4: Stopa nezaposlenosti osoba koje su nedavno izašle iz obrazovanja, prema razini 
obrazovanja i spolu, 1996.-2008.  
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Izvor: Anketa o radnoj snazi 

Od 1996. do 2008. godine stopa nezaposlenosti izračunata za osobe koje se nalaze na 

početku radne karijere (slika 3.4, crna linija) pokazuje neznatno niže vrijednosti i iste 

trendove kao i stopa nezaposlenosti mladih 15-24. Također, vidljiva je i blaga promjena u 

rodnom obrascu rizika nezaposlenosti, koji je do 2000. godine bio viši za muškarce koji 

su nedavno sa svjedodžbom ušli u svijet rada, a od 2002. godine pojavio se određeni 

hendikep za žene, što je srodno trendovima za čitavu populaciju (Kerovec, 2003; 

Matković, 2008b). Ukoliko su razine i trendovi na razini populacije i roda srodni za 

dobnu skupinu 15-24 i podatke organizirane prema vremenu proteklom od izlaska iz 

školovanja, osim bolje usklađenosti s konceptualizacijom i međunarodnim istraživanjima, 

postoje li neke spoznajne prednosti koje ovakva operacionalizacija pruža? 
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3.1.2.4 Nezaposlenost i aktivnost kroz prvih pet godina karijere. 
Prednosti proučavanja ishoda na tržištu rada za osobe nedavno izašle iz obrazovanja 

višestruke su. Kao prvo, ovakav prikaz pruža valjanu usporedbu ishoda za osobe s 

različitim stupnjem obrazovanja. Tako je vidljiva razlika u stopi nezaposlenosti u prvim 

godinama karijere za osobe s različitim stupnjem obrazovanja koja daleko nadilazi rodnu 

razliku. Rizik nezaposlenosti za visokoobrazovane u prvih pet godina karijere tijekom 

čitavog je razdoblja bio daleko manji nego za osobe sa završenim srednjim 

obrazovanjem. Razlika je bila najveća između 1996. i 1998., kad je njihova vjerojatnost 

nezaposlenosti bila 2,5-2,7 puta manja. Ova je prednost bila značajno umanjena u vrijeme 

krize na prijelazu tisućljeća, vjerojatno zbog manjeg zapošljavanja u javnom sektoru i 

zatvorenim pozicijama stručnjaka koje su primarno odredište visokoobrazovanih mladih. 

No u razdoblju ekonomskog oporavka i obrazovne ekspanzije 2000-ih, u skladu s 

hipotezom 3b, prednost visokoobrazovanih postala je sve manja, kako je njihov udio u 

generaciji postajao sve veći (usp. tablica 2.1b). Usprkos tome, prednost 

visokoobrazovanih nakon završetka obrazovanja je i dalje jasno vidljiva, te je između 

2006. i 2008. njihova vjerojatnost nezaposlenosti bila 1,5-1,7 puta manja nego za 

generacije koje su u svijet rada u isto vrijeme ušle sa srednjim obrazovanjem.  

S druge strane, rizik nezaposlenosti na početku karijere za osobe koje nisu završile 

srednje obrazovanje krajem 1990-ih nije značajno nadilazio onaj za osobe sa srednjim 

obrazovanjem. Međutim, za razliku od ostalih skupina, kada je došlo do ekonomskog 

oporavka i smanjivanja opće nezaposlenosti, rizik nezaposlenosti za mlade koji su 

završili tek obvezno obrazovanje nije se smanjio nego pokazuje trend povećanja. Stoga 

oni predstavljaju izuzetno ranjivu skupinu, a jedan od glavnih razloga za to je upravo 

njezina sve manja veličina, odnosno negativna selekcija, istiskivanje i mehanizam 

stigmatizacije koji je sve snažnije izražen prema mladima bez srednjeg obrazovanja.  

Uključivanje u tržište rada predstavlja proces što traje kroz određeno vremensko 

razdoblje, a kojeg karakterizira traženje posla i nestabilna zaposlenost. Za svakog 

pojedinca, to je jedna epizoda životnog ciklusa koja slijedi nakon završetka redovnog 

obrazovanja (za neke još tijekom obrazovanja), a prethodi stabilnom zaposlenju. Ovo 

među-razdoblje može imati različito trajanje, a njegovu uobičajenu duljinu za pojedine 
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skupine mladih može se procijeniti praćenjem učestalosti pojedinih ishoda na tržištu rada 

kroz vrijeme proteklo od završetka obrazovanja. Najjednostavniji način da se to učini s 

podacima ankete o radnoj snazi je kroz kros-sekcijsku usporedbu osoba s obzirom na 

vrijeme proteklo od njihovog izlaska iz obrazovanja. 

Koliko je dugo po završetku obrazovanja rizik nezaposlenosti46 natprosječan? Podaci za 

recentno razdoblje 2004.-2008. (slika 3.5) kazuju da je i u ovom prosperitetnom 

razdoblju gotovo polovica generacije prvu godinu po izlasku iz obrazovanja provela u 

traženju posla, odnosno nezaposlenosti. U prve je tri godine rizik nezaposlenosti izuzetno 

viši od prosjeka, no kako broj godina od izlaska iz obrazovanja raste, tako rizik 

nezaposlenosti postojano pada odnosno dolazi do integracije u tržište rada. Rizik 

nezaposlenosti mladih konvergira s općom stopom nezaposlenosti pet godina po izlasku 

iz obrazovanja, što upravo odgovara zadanoj granici skupine "mladih na početku radne 

karijere", ali se ove dvije mjere potpuno preklapaju tek nakon deset godina. 

Slika 3.5: Vrijeme proteklo od završetka obrazovanja, stope aktivnosti i nezaposlenosti 
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Izvor: Anketa o radnoj snazi, 2004.-2008. 

                                                 
46 U ovom je prikazu korišten rizik, a ne stopa nezaposlenosti u populaciji. 
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Nezaposlenost nije jednini nepovoljan ishod s kojim se mogu susresti mladi po završetku 

obrazovanja. Postoji mogućnost da živeći kod roditelja odgađaju svoj ulazak u svijet 

rada, ili da se uopće ne uključe u tržište rada. Ovakvi su ishodi skupi kako za pojedinca i 

obitelj i za društvo, koji su svi stoga uskraćeni od prihoda iz svijeta rada te povrata javne 

i privatne "investicije" u obrazovanje. Međutim, recentno je neaktivnost ostala relativno 

nadzastupljena tek u godini izlaska iz obrazovanja. Već kod osoba koje su stekle 

svjedodžbu pred godinu dana stopa aktivnosti nadilazi onu ustanovljenu za središnji radni 

kontingent (25-49), a nakon dvije godine se stabilizira na nešto više od 90%. Ovo 

predstavlja nastavak trenda aktivacije u odnosu na značajno nižu aktivnost u prve dvije 

godine karijere u ranijim kohortama (vidjeti sliku 3.6). 

Iz rodne perspektive, neposredno po izlasku iz obrazovanja, aktivnost je za nekoliko 

postotnih bodova veća kod žena (analize nisu prikazane), što zacijelo proizlazi iz 

nepovoljnije obrazovne strukture muške populacije ali i iz njihove obaveze služenja 

vojnog ili civilnog roka koja im je sve do 2007. godine za godinu dana odgađala početak 

radne karijere. No kasnije obrazac postaje suprotan. Šest ili više godine nakon izlaska iz 

obrazovanja stopa aktivnosti žena iznosi oko 86%, i za desetak je postotnih bodova niža 

od stope aktivnosti muškaraca u toj fazi životnog ciklusa. Uz to, 5-9 godina nakon izlaska 

iz obrazovanja, u svakom trenutku oko desetina zaposlenih žena koristi roditeljski dopust. 

Ovakav jednostavan kros-sekcijski prikaz ima jedan značajan hendikep. Naime, on ne 

uspoređuje iste generacije, odnosno u jednom razdoblju uspoređuje osobe koje su 

zatečene s različitom količinom radnog iskustva, a koje su na tržište rada ušla pod 

različitim okolnostima. Time se zanemaruje mogućnost efekta razdoblja na pojedine 

generacije, odnosno pretpostavlja da su obrasci stabilni kroz generacije, bez obzira na 

promjenu u institucionalnim i strukturnim okolnostima – što ne mora biti slučaj. Stoga je 

bitno primijeniti kvazi-longitudinalni pristup te počiniti usporedbu tijeka karijera 

različitih sintetskih kohorti, odnosno pratiti kroz godine protekle od završetka 

obrazovanja generacije koje su u različitim kalendarskim godinama izašle na tržište rada.  
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Slika 3.6: Stope nezaposlenosti i aktivnosti tijekom prvog desetljeća karijere za tri 
sintetičke kohorte.  
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Izvor: Anketa o radnoj snazi 

Takvim pristupom dobiveni deskriptivi prikazani su na Slici 3.6, iz koje se može vidjeti 

da ulazak na tržište rada nije bio jednako težak za kohorte koje su izašle iz obrazovanja u 

vrijeme krize ili ekonomskog rasta. Model logističke regresije (tablica 3.1) pruža 

analitičku potporu ovim deskriptivima. U svim promatranim sintetskim kohortama, 

tijekom prvih nekoliko godina po završetku obrazovanja, stopa nezaposlenosti je vrlo 

visoka. No vidljive su i značajne razlike. U usporedbi s onima koji su ušli na tržište rada 

recentnije, osobe koje su završile obrazovanje 1995.-1996. najlakše su nalazile posao 

odmah po završetku obrazovanja u godinama ranog poslijeratnog oporavka. No kriza 

kraja 1990-ih značajno je odgodila stabilizaciju njihove karijere, vodeći porastu njihove 

nezaposlenosti. U tim se je uvjetima i radna aktivnost ove generacije vrlo polagano 

povećavala kroz vrijeme. Mladi koji su izašli iz obrazovanja u vrijeme vrhunca krize oko 

2000. godine imali su manje izglede da pronađu posao tijekom prvih par godina karijere, 

te je njihova inicijalna participacija na tržištu rada bila najniža od promatranih kohorti. 

Međutim, kako se ekonomija oporavljala u 2000-ima, njihova je integracija bila brža, 
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tako su oni sustigli uspjehe prethodne kohorte 3-4 godine nakon ulaska na tržište rada, 

blago je nadilazeći između četvrte i devete godine karijere. Kad je u pitanju kohorta koja 

je završila školovanje tijekom zrele faze ekonomskog buma (i demografskog pada) 2000-

ih, njih karakterizira za desetak postotnih bodova viša stopa aktivnosti nego prethodne 

(iako je opća stopa aktivnosti mladih bila u padu zbog ekspanzije obrazovanja). Iz još 

viših vrijednosti u slici 3.5 može se zaključiti da se ovaj trend rasta nastavio sve do 2008. 

godine. Što se tiče nezaposlenosti, u generaciji koja je ušla u fleksibiliziranije tržište rada 

ona inicijalno nije ništa manja od one u kriznoj generaciji, ali se tijekom prvih pet godina 

karijere smanjivala brže nego u prethodnim generacijama (do 2008. godine kada završava 

serija podataka, ali i nastupa recentna gospodarska kriza). Ovakvi su obrasci većinom u 

skladu s pretpostavkama izloženim u hipotezi 3. 

Tablica 3.1: Logističke regresije. Ishodi na tržištu rada tijekom prvih pet godina po 
završetku školovanja za tri sintetičke kohorte.  

 Ishod: 
nezaposlenost
(samo aktivni)

Ishod:  
Aktivnost 

 

Ishod:  
nestabilan posao
(samo zaposleni)

Glavni efekti       
Kohorta završetka školovanja (ref: 1995.-1996.) 
     1999.-2000.   0,76*** (5,55) -0,13 (-0,96)  0,42** (2,25) 
     2003.-2004.   0,60*** (4,60)  0,15 (1,13)   0,54*** (3,10) 
       
Godina proteklo od završetka školovanja (0-5) -0,07** (-2,29)   0,24*** (7,04)   -0,07 (-1,57) 
       
Interakcijski efekt – godine od završetka školovanja*kohorta 
     1999.-2000. -0,21*** (-5,10)  0,11** (2,42)   -0,03 (-0,48) 
     2003.-2004. -0,32*** (-7,32)   0,22*** (4,53)   -0,05 (-0,97) 
       
Konstanta -0,56*** (-5,27)   0,83*** (8,05) -0,93*** (-6,52) 
N 9617 11478 6548 
pseudo R2 0,042 0,057 0,008 
Ll -1356322,68 -1080159,74 -958037,53 

Izvor: Anketa o radnoj snazi 

Napomena: Broj godina od završetka školovanja je imputiran. Z statistike se nalaze u zagradama. * p< 0.1, 
** p< 0.05, *** p< 0.01 

U usporedbi s analognim grafikonima temeljenim na ad hoc modulu Transition from 

school to working life europske ankete o radnoj snazi iz 2000. (Kogan i Schubert, 2003 

slike 1 i 3), obrazac aktivnosti nalikuje ustanovljenom u susjednoj Sloveniji, Mađarskoj 

ili Austriji, zemljama s polaganim ali stabilnim trendom aktivacije kroz prvih nekoliko 
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godina po izlasku iz obrazovanja. Ovaj je nalaz u skladu s hipotezom o prijeđenom putu. 

Međutim, rizik nezaposlenosti u Hrvatskoj je razmjerno visok i dugotrajan, iskazuje malo 

sličnosti sa zemljama istog institucionalnog naslijeđa, te je u ovom aspektu obrazac 

tranzicije sličniji onom prisutnom u manje uspješnim tranzicijskim ili mediteranskim 

zemljama (kao što je pretpostavljeno u hipotezi 2). 

Bez obzira na odabrani pristup, oba prethodna prikaza potvrđuju kako prvih pet godina 

po izlasku iz obrazovnog sustava predstavljaju kritično razdoblje tranzicije u svijet rada 

kada je rizik nezaposlenosti značajno veći nego kasnije u karijeri. Sama činjenica visoke 

nezaposlenosti inicijalno nakon napuštanja obrazovanja nije posebno zabrinjavajuća. 

Proces traganja za prikladnim poslom može uroditi kvalitetnijim ishodima ukoliko nije 

izveden naprečac. No relativno polagano smanjivanje stope nezaposlenosti dvije i više 

godina od završavanja obrazovanja već ukazuje na značajne probleme u nalaženju posla i 

stabilizaciji karijere na hrvatskom tržištu rada.  

Pristup sintetskih kohorti bio bi u najvećoj mjeri valjan i za usporedbu položaja pojedinih 

obrazovnih skupina, ali ovdje se susrećemo s dva metodološka ograničenja. Prvo, kohortu 

možemo pratiti onaj broj godina koliko je proteklo od njezina izlaska iz obrazovanja, što 

znači da bi u našem slučaju serije za mlade koji su izašli iz obrazovanja 2006., 2007. ili 

2008. bile duge tek tri, dvije ili jednu godinu, što ne pruža mnogo informacija o njihovim 

tranzicijama. Tek smo kohorte 2003.-2004. mogli pratiti pet godina kroz karijeru. Drugo, 

izborom pojedine sintetske kohorte uzorak se drastično smanjuje na 300-400 pripadnika 

svake kohorte u svakoj godini istraživanja, što nije dovoljno za pouzdane procjene o 

ishodima u pojedinim obrazovnim skupinama u svakoj vremenskoj točci, čak ni u 

istraživanju poput ARS koje obuhvaća 1% populacije RH godišnje. Srećom, unatoč 

ustanovljenim razlikama i trendovima, obrasci dinamike nezaposlenosti i aktivnosti u 

osnovi su prilično slični među kohortama (usp. slike 3.5 i 3.6), tako da će kros-sekcijska 

analiza ishoda po razinama obrazovanja za združene podatke iz razdoblja 2004.-2008. i 

dalje pružati valjane nalaze (pogledati i metodološki dodatak), čija će ažurnost i 

pouzdanost biti značajno veće nego što bi bilo u slučaju da su primijenjene dostupne 

sintetske kohorte.  
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Slika 3.7: Stopa nezaposlenosti prema razini obrazovanja i broju godina od završetka 
obrazovanja u razdoblju 2004.-2008. 
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Izvor: Anketa o radnoj snazi, 2004.-2008. 

Kao što smo ranije vidjeli, promatrana u razdoblju 2004.-2008, stopa nezaposlenosti na 

početku karijere približavala se je prosjeku tek kod ispitanika koji su završili obrazovanje 

prije pet ili više godina47. Promatraju li se pojedine obrazovne skupine zasebno, vidljiva 

je različita dinamika integracije u tržište rada s obzirom na razinu i (u manjoj mjeri) 

usmjerenje stečenog obrazovanja. Općenito, čim je viša razina obrazovanja, tim je brže 

smanjenje rizika nezaposlenosti.  

Osobe koje nisu završile srednje obrazovanje rijetko su nezaposlene odmah po 

napuštanju obrazovanja, što ukazuje na obrazac po kojem do prekida obrazovanja dolazi 

zbog postojanja prilike za posao koja se doimlje atraktivnijom od nastavka školovanja. 

Međutim, takvim poslovima manjka stabilnosti, pa se s godinama proteklim od prekida 

                                                 
47  Usporavanje smanjivanja, pa i povećana nezaposlenost među skupinama koje završile obrazovanje pred 
5-8 godina može se dijelom pripisati ožiljcima (scarring effect) toga što su oni ulazili na tržište rada u 
vrijeme krize na prijelazu tisućljeća.  
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obrazovanja rizik nezaposlenosti ne smanjuje. Dakle često ni ne dolazi do pune 

integracije u svijet rada, na što ukazuje i njihova niska stopa aktivnosti. 

Slika 3.8: Vrijeme proteklo od završetka obrazovanja i stopa aktivnosti prema postignutoj 
razini obrazovanja. Prikaz stanja za 2004.-2008. 
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Izvor: Anketa o radnoj snazi, 2004. -2008. 

Osobe koje su završile trogodišnje strukovno srednje obrazovanje, odnosno obrtničke ili 

industrijske srednje škole također imaju relativno nizak rizik nezaposlenosti u prvoj 

godini po završavanju obrazovanja, inicijalno lakše nalaze posao uslijed poznavanja 

struke stečenog tijekom prakse i pripravništva. Međutim, s iskustvom na tržištu rada, 

njihov rizik da se zateknu u nezaposlenosti se smanjuje relativno sporo, te se stabilizira 

oko prosjeka tek kod onih koji su već šest godina na tržištu rada. To bi moglo ukazati i na 

učestalost nestabilnih, privremenih poslova za ovu skupinu. I stopa aktivnosti mladih koji 

su završili strukovne škole se u prvih par godina po izlasku iz obrazovanja povećava 

razmjerno polagano. 

Mladi s četverogodišnjim strukovnim obrazovanjem (tehničke srednje škole) netom po 

izlasku iz obrazovanja i u prosperitetnom su razdoblju najteže nalazili posao, a situacija 

je slično nepovoljna i njihovim kolegama koji su završili školovanje koju godinu prije. 
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Tek među generacijama koje su završile obrazovanje prije četiri i više godina stopa je 

nezaposlenosti niža no za osobe s trogodišnjim strukovnim obrazovanjem. No ishodi za 

ovu skupinu su najmanje valjani jer podacima ankete o radnoj snazi nije moguće 

identificirati osobe koje su upisale ali nisu položile neku studijsku godinu, što znači da je 

u takvim slučajevima (čestim među učenicima tehničkih škola) broj godina od izlaska iz 

obrazovanja precijenjen. 

Popularna predodžba da gimnazijsko obrazovanje predstavlja rizik pri zapošljavanju 

ovdje se potvrđuje. Naime, s obzirom da gotovo svi maturanti gimnazija upisuju 

tercijarno obrazovanje, većina onih koji uđu u svijet rada s gimnazijskim obrazovanjem u 

stvari su osobe koje nisu bile u mogućnosti završiti neki studij te su ušle na tržište rada u 

dobi od dvadeset godina ili stariji, bez strukovnih ili profesionalnih znanja i diploma.  

Osobe koje su završile tercijarno obrazovanje imaju najmanje poteškoća s ulaskom u 

svijet rada. Već u godini stjecanja diplome stopa nezaposlenosti je za ovu skupinu niža 

od svih ostalih koji su istovremeno završili školovanje. Stoga ne čudi da je u razdoblju 

prosperiteta već godinu dana po izlasku iz obrazovanja njihova stopa aktivnosti dostigla 

95%. Nadalje, s godinama provedenim na tržištu rada njihov rizik nezaposlenosti vrlo se 

brzo smanjuje. Ovo je posebno istaknuto među sveučilišno obrazovanim osobama čija je 

stopa nezaposlenosti godinu dana po izlasku iz obrazovanja dvostruko manja od ostatka 

kohorte, a nakon dvije godine spušta se ispod opće stope nezaposlenosti i potom 

stabilizira. Usprkos ranije prikazanom smanjivanju razlike u stopi nezaposlenosti osoba s 

visokim i srednjim obrazovanjem (grafikon 4), ova recentna slika stanja ukazuje da su 

osobe s tercijarnim obrazovanjem još uvijek "dobitnici" što se tiče brzine integracije u 

tržište rada. 

Anketa o radnoj snazi pruža i informaciju o temeljnom području završenog obrazovanja 

(prema NSKO/ISCED standardu, vidjeti metodološki dodatak), temeljem čega se mogu 

utvrditi i razlike u zapošljavanju s obzirom na područje pohađanog obrazovnog 

programa. Ovom je prilikom prikazana tek stopa nezaposlenosti među mladima koji su 

unazad pet godina izašli iz obrazovanja (tablica 3.2), grupiranim prema razini 

obrazovanja. Prvo je primjetno kako je raspon vrijednosti između područja obrazovanja 
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sličan onom između srednjeg i visokog obrazovanja. Međutim, većina ove razlike 

proizlazi iz koncentracije pojedinih područja u na razini visokog (npr. obrazovanje i 

humanistika), a drugih na razini srednjeg obrazovanja (inženjerstvo i proizvodnja). No 

kada se prema vjerojatnosti nezaposlenosti uspoređuju područja istog stupnja 

obrazovanja, razlike su značajno manje i vidljiv je jednak obrazac – mladi koji su završili 

studij iz najmanje ekspanzivnih područja inženjerstva, proizvodnje i građevinarstva imaju 

za trećinu manju vjerojatnost nezaposlenosti od onih iz drugih područja, dok ustanovljene 

razlike između svih ostalih (uz izuzetak srednjeg medicinskog obrazovanja) ne prelaze 

razinu pogreške mjerenja. 

Tablica 3.2: Stopa nezaposlenosti osoba koje su nedavno izašle iz obrazovanja, prema 
području i razini obrazovanja. Stanje u razdoblju 2004.-2008. 

  
Trogodišnja 
strukovna 

Četverogodišnja 
srednja 

Završen stručni ili 
sveučilišni studij 

Svi u tom 
području 

Opći programi  28,3%   
Obrazovanje   19,9% 19,9% 
Humanistika i jezici   19,9% 19,9% 
Poslovanje, društvene 
znanosti i pravo 

32,8% 34,2% 18,8% 27,1% 

Prirodne znanosti i 
računarstvo 

 30,4% 18,0% 24,8% 

Inženjerstvo, proizvodnja i 
građevinarstvo 24,8% 26,3% 11,0% 23,5% 

Poljoprivreda 45,2% 36,5% 16,7% 34,7% 
Zdravstvo i socijalna skrb  28,5% 16,2% 23,9% 
Usluge (osobne, prijevoz, 
zaštita...) 

33,6% 27,9% 23,2% 31,1% 

Svi tog stupnja 30,2% 30,3% 18,0% 26,8% 

Izvor: Anketa o radnoj snazi, 2004.-2008. 

Napomene: Prosječna stopa nezaposlenosti za razdoblje 2004.-2008.: 10,8%. N=8311. Broj opažanja po 
ćelijama: 59 (poljoprivreda, tercijarno) – 1781 (inženjersko i proizvodno, trogodišnje strukovno). Ćelije s 
manjim brojem opažanja nisu uključene. 

Ove razlike u dinamici integracije analitički podupiru i modeli logističke regresije 

prikazani u tablici 3.3. Mladima bez završenog srednjeg obrazovanja rizik nezaposlenosti 

ne smanjuje se uopće kako se vrijeme od završetka obrazovanja povećava, dok je 

vjerojatnost neaktivnosti visoka. Gimnazijalci dijele njima sličnu početnu poziciju, ali 

vremenom se rizik neaktivnosti i nezaposlenosti ipak smanjuje. S druge strane, kod 

mladih s diplomom visokog obrazovanja nezaposlenost je inicijalno nešto niža, te se 
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smanjuje se najbrže s vremenom. U usporedbi s ostalima, tranzicija je posebno brža kod 

osoba koje su završile sveučilišno obrazovanje.  

Tablica 3.3: Logističke regresije. Logističke regresije. Ishodi na tržištu rada tijekom prvih 
pet godina po završetku školovanja za pojedine obrazovne skupine u razdoblju 2004.-2008. 

 Ishod: 
nezaposlenost
(samo aktivni) 

Ishod:  
Aktivnost 

 

Ishod:  
nestabilan posao
(samo zaposleni)

Glavni efekti       
Završen stupanj obrazovanja (ref: sveučilišni studij) 
     Osnovno ili nezavršeno srednje   0,64* (1,90) -2,86*** (-9,80)  0,21 (0,47) 
     Industrijsko ili obrtničko strukovno (3 god)   0,73*** (5,44) -0,87*** (-4,30)  0,63*** (4,16) 
     Tehničko ili srodno strukovno (4 god)   1,09*** (7,52) -1,37*** (-6,50)  0,43** (2,54) 
     Gimnazija   1,20*** (2,84) -3,02*** (-9,12)  0,25 (0,45) 
     Stručni studij   0,23 (1,17)  0,29 (0,89) -0,45** (-1,99) 
       
Godina proteklo od završetka školovanja (0-5)  -0,48*** (-8,49)  0,26*** (2,97) -0,25*** (-5,67) 
       
Interakcijski efekt – godine od završetka školovanja*postignuto obrazovanje 
     Osnovno ili nezavršeno srednje   0,45*** (4,34)  0,12 (1.10)  0,39*** (3,14) 
     Industrijsko ili obrtničko strukovno (3 god)   0,15** (2,45)  0,04 (0.42)  0,08 (1,46) 
     Tehničko ili srodno strukovno (4 god)   0,05 (0,84)  0,16 (1.63)  0,14** (2,42) 
     Gimnazija   0,05 (0,38)  0,34** (2.55)  0,15 (0,97) 
     Stručni studij   0,13 (1,47) -0,15 (-1.11)  0,20*** (2,67) 
       
konstanta -0,83*** (-7,44)  2,37*** (13,18) -0,75*** (-6,25) 
N 9237 10412 6776 
pseudo R2 0,076 0,092 0,031 
ll -1418086,07 -932754,83 -1210710,20 
Izvor: Anketa o radnoj snazi, 2004.-2008. 
Napomena: Korišten je iskazan broj godina od završetka školovanja. Z statistike se nalaze u zagradama. * 
p< 0.1, ** p< 0.05, *** p< 0.01 
 
Kad su u pitanju ishodi mladih sa završenim strukovnim obrazovanjem, oni koji su 

završili trogodišnje obrtničke i industrijske programe doista imaju nešto niži rizik 

nezaposlenosti u prvih par godina na tržištu rada, ali postojanje negativnog interakcijskog 

efekta s brojem godina od završetka obrazovanje ukazuje da ova prednost nestaje kasnije 

u karijeri48. Tipovi obrazovanja izravno usmjereni tržištu rada poput stručnih studija te 

industrijskih i obrtničkih strukovnih škola karakteriziraju bolje inicijalne šanse 

                                                 
48 Obzirom na kros sekcijsku prirodu ove analize, moguće je i alternativno tumačenje kroz efekt razdoblja, 
odnosno da prikazane razlike ne proizlaze iz obrazaca karijere, već iz razlike među kohortama. Dakle, da je 
tijekom recentnih godina u stvari povećana prednost reformiranog strukovnog (posebno obrtničkog) 
obrazovanja, a negativnom selekcijom umanjena vrijednost tehničkih programa, dok je ranije stečena 
svjedodžba trogodišnjeg obrazovanja od samog ulaska na tržište rada imala manju vrijednost pri nalaženju 
posla, a ona četverogodišnjeg veću. 
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zaposlenosti, ali tek kratkotrajno, na što ukazuje interakcijski efekt. Ovakvi su nalazi 

sukladni onima ranijih istraživanja (Gangl, 2003a; Wolbers, 2007).  

U usporedbi s nalazima Kogan i Schubert (2003, slika 4) za kohorte koje su ulazile na 

tržište rada u 1990-ima, velika razlika u nezaposlenosti između osoba sa srednjim i 

visokim obrazovanjem vidljiva u Hrvatskoj posve je različita od obrasca vidljivog u 

Austriji i ponajviše liči na onaj prisutan u Italiji, ali s još izraženijim razlikama u brzini 

integracije s obzirom na postignutu razinu obrazovanja.  

3.1.3 Struktura zaposlenosti i status posla na početku karijere 
Osim brzine stizanja na svoje odredište (ili prvu značajniju postaju) u svijetu rada, za 

razumijevanje procesa tranzicije iz obrazovanja u zaposlenost važno je ustanoviti i koja 

su to odredišta u pitanju. Pregled ćemo započeti sa zanimanjima i djelatnostima u kojima 

se mladi zapošljavaju.  

Tablica 3.4a: Zanimanja zaposlenih osoba koje su izašle iz obrazovanja unazad pet godina, 
prema postignutoj razini obrazovanja. Stanje 2004.-2008. 
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(1
5-

64
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Dužnosnici i menadžeri 0,0 0,4 0,8 4,0 1,2 3,9 1,5 5,3 
Stručnjaci i znanstvenici 0,0 0,0 0,1 0,0 4,0 74,8 18,8 9,6 
Inženjeri i tehničari 4,5 2,3 20,4 15,5 59,7 11,0 14,6 15,0 
Službenici 2,0 4,9 16,7 28,1 16,1 5,3 9,3 11,9 
Uslužna i trgovačka 
zanimanja 12,9 32,8 28,7 33,3 12,1 2,1 21,9 15,0 

Kvalificirani 
poljoprivredni radnici 24,9 4,5 3,4 5,1 0,5 0,2 3,3 10,0 

Zanimanja u obrtu i 
pojedinačnoj proizvodnji 11,2 30,0 12,6 5,7 1,8 0,6 14,9 13,7 

Rukovatelji strojevima i 
vozilima 8,3 15,3 9,8 5,2 1,0 0,3 8,6 10,8 

Jednostavna zanimanja 36,3 9,2 7,2 3,1 1,3 0,8 6,4 8,0 
 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 
Veličina poduzorka 
koji je identificiran kao 
zaposlen (N) 

155 2621 1735 117 594 1551 6773  

Izvor: Anketa o radnoj snazi, 2004. -2008.  

Napomena: Prikaz distribucije prema glavnim rodovima zanimanja. Najzastupljenija odredišna zanimanja za 
svaku razinu obrazovanja su označena podebljano. 
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Nakon završenog obrazovanja mladi su u određenoj mjeri zastupljeni u svim rodovima 

zanimanja i nije vidljiva izrazita koncentracija (tablica 3.4a). No u usporedbi s 

cjelokupnom zaposlenom populacijom u dobi 15-64 godine, mladi koji su nedavno izašli 

iz obrazovanja imali su u razdoblju 2004.-2008. dvostruko veću vjerojatnost rada u 

zanimanja stručnjaka, a značajno su prisutniji i u trgovačkim te uslužnim zanimanjima. S 

druge strane, u ovom stadiju karijere menadžerska su zanimanja daleko manje zastupljena 

nego u populaciji, kao i samozaposlenost (usp. tablica 3.7 i i Matković, 2004b).  

Tablica 3.4b: Područja djelatnosti zaposlenosti osoba koje su izašle iz obrazovanja unazad 
pet godina, prema postignutoj razini obrazovanja. Stanje 2004.-2008. 
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Poljoprivreda 27,5 5,2 4,5 6,1 1,5 1,0 4,1 11,6 
Prerađivačka industrija 14,3 23,6 20,2 7,3 13,8 10,4 18,1 19,7 
Građevinarstvo 14,1 17,3 7,7 2,5 3,4 3,8 10,0 8,9 
Trgovina 8,3 22,2 23,3 31,3 13,0 8,3 18,1 14,9 
Hoteli i restorani 8,0 13,2 10,1 14,1 4,7 2,5 8,9 5,7 
Prijevoz, skladištenje i veze 4,9 4,1 5,5 10,4 9,3 4,9 5,2 7,0 
Financijsko posredovanje 0,5 0,6 1,6 4,6 7,1 6,8 3,0 2,2 
Nekretnine, iznajmljivanje i 
poslovne aktivnosti 6,2 1,7 5,1 6,2 8,0 15,2 6,6 5,0 

Javna uprava i obrana 0,0 1,0 3,8 5,5 10,2 8,8 4,5 6,2 
Obrazovanje 0,0 0,2 0,6 0,0 14,1 21,7 6,9 5,8 
Zdravstvo i socijalna skrb 0,6 0,3 11,3 2,9 10,1 6,9 5,6 5,7 
Druge uslužne aktivnosti 8,2 7,8 4,8 7,9 2,2 8,0 6,6 4,3 
Ostali sektori 7,4 2,8 1,5 1,2 2,6 1,7 2,4 3,0 
 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

Izvor: Anketa o radnoj snazi, 2004. -2008.  

Napomena: Prikaz prema osnovnim NKD sektorima. Najzastupljeniji odredišni sektori za svaku razinu 
obrazovanja su označena podebljano. 

Što se tiče sektora djelatnosti (tablica 3.4b), ovdje su mladi na početku karijere 

nadreprezentirani u trgovini, ugostiteljstvu, osobnim i poslovnim uslugama te (u nešto 

manjoj mjeri) u građevinarstvu i obrazovanju. S druge strane, rjeđe su zaposleni u 

prerađivačkoj industriji, prijevozu, javnoj upravi i posebno u poljoprivredi. No osim 
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ugostiteljstva i poljoprivrede, razlike u zastupljenosti sektora djelatnosti između osoba na 

početku karijere i svih zaposlenih u RH prilično su male49. 

Osim općeg obrasca alokacije novih generacija prema zanimanjima i djelatnostima u 

svijetu rada, važno je utvrditi i obrazac strukturiranja zanimanja i djelatnosti prema 

postignutoj razini i usmjerenju obrazovanja. Ovdje su vidljivi izrazito različiti obrasci 

ovisno o postignutom obrazovanju. Mladi koji nisu završili srednju školu većinom se 

zapošljavaju na jednostavnim poslovima u poljoprivredi, proizvodnji ili građevinarstvu. 

Svjedodžba srednje škole najčešće vodi poslovima u prerađivačkoj industriji, osobnim ili 

distributivnim uslugama. Ipak, osobe sa svjedodžbom tehničkog strukovnog obrazovanja 

uspješno se natječu i za neka zanimanja službenika i tehničara, dok proizvodna zanimanja 

obrtnika i rukovatelja strojevima (dakle plavih ovratnika) čine oko polovicu odredišta za 

mlade koji su završili trogodišnje strukovne škole. Potonji se relativno često mogu naći i 

u građevinskom sektoru. Osobe koje su recentno završile visoko obrazovanje imaju 

najveću vjerojatnost zapošljavanja u javnim ili poslovnim uslugama. U ovim je 

djelatnostima posao našlo čak 60% zaposlenih s diplomom sveučilišnog i 50% zaposlenih 

s diplomom stručnog studija. Stručni studiji u većini slučaja vode zanimanjima inženjera 

i tehničara, ali velika učestalost službeničkih i uslužnih zanimanja u ovoj skupini može 

biti naznaka efekta istiskivanja ili devalvacije kredencijala. Jedina skupina mladih koja 

ima značajniji pristup zanimanjima stručnjaka su oni s diplomom sveučilišnih studija. Tri 

četvrtine zaposlenih koji su unazad pet godina završili sveučilišne studije u promatranom 

razdoblju radili su u zanimanjima stručnjaka. U usporedbi s Austrijom, Mađarskom ili 

Slovenijom oko 2000., relativne šanse ulaska u solidna zanimanja menadžera, stručnjaka 

ili inženjera i tehničara (NSK skupine 1-3) za mlade sa sveučilišnom diplomom u 

Hrvatskoj su dvostruko niže. No usporedbi s većinom mediteranskih zemalja ili liberalnih 

tržišnih ekonomija, sveučilišna diploma u Hrvatskoj je značajno snažnije jamstvo 

profesionalne destinacije (Kogan i Schubert, 2003). 

                                                 
49 Ove su razlike slične, ali značajno blaže nego kad se temeljem istih podataka uspoređuju mladi kao 
dobna skupina (15-24) sa središnjim radnim kontingentom (24-54) (Matković, 2008b), što ukazuje da 
značajni dio razlike proizlazi iz obrazovne strukture dobne skupine (u kojoj još nedostaju 
visokoobrazovani). 
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Tablica 3.5: Prosječni ISEI skor zaposlenih za tri sintetičke kohorte u prvih pet godina 
nakon završetka školovanja. 

Kohorta izlaska iz 
obrazovanja 

Trogodišnje 
strukovno 

(ISCED3C) 

Tehničko 
strukovno 

(ISCED3AB) 

Stručni studij 
(ISCED5B) 

Sveučilišni studij 
(ISCED5A) 

1995.-1996. 33,8 39,5 45,9 65,8 
1999.-2000. 32,8 40,0 46,6 63,8 
2003.-2004. 32,8 38,4 48,2 64,3 

Izvor: Anketa o radnoj snazi 

Obrazovne razlike u odredištima mogu se apstrahirati kroz prosječnu vrijednost 

međunarodnog socioekonomskog indeksa zanimanja (ISEI skor). Tablica 3.5 i analize u 

tablici 3.6 potvrđuju kako su razlike u ishodima između razina i usmjerenja obrazovanja 

supstantivne i robusne te vrlo slične onima ustanovljenim u Sloveniji (Kogan i Schubert, 

2003). Velike razlike ukazuju na postojanje zatvorenog ili strukovnog tržišta rada, no 

suprotno pretpostavkama o dinamici karijere karakteristične za strukovna tržišta rada, za 

generaciju koja je izašla iz obrazovanja u drugoj polovici 1990-ih ustanovljen je određen 

porast u prosječnom ISEI skoru zanimanja kroz prvo desetljeće karijere (analiza nije 

prikazana). 

Iskustva tri kohorte kad su u pitanju odredišna zanimanja ipak ukazuju da postoji 

određeni varijabilitet s obzirom na strukturne uvijete, kao što je pretpostavljeno 

hipotezom 3a. Mladi koji su završili obrazovanje u vrijeme krize (1999.-2000.) ili 

fleksibilizacije (2003.-2004.) nakon kontrole za razinu obrazovanja iskazuju marginalno 

niži status poslova nego posljeratna generacija (1995.-1996.), što odgovara i objašnjenju 

"ožiljaka" uslijed nezaposlenosti i slabije ulazne pozicije uslijed fleksibilnije reguliranog 

tržišta rada (Gangl, 2003c; Wolbers, 2007).  

Što se tiče efekta obrazovne ekspanzije na status poslova, analize pružaju tek ograničenu 

potporu hipotezi istiskivanja (3b). Interakcijski efekt između razine obrazovanja i kohorte 

(tablica 3.6) prilično je slab, pri čemu najučestaliji obrazovni ishodi (trogodišnje i 

četverogodišnje srednje strukovno te sveučilišno obrazovanje) imaju sličan efekt na ISEI 

skor posla u sve tri promatrane kohorte. Ipak, čini se da su poslovi za sve veći broj osoba 

s diplomom stručnog studija dobili nešto viši status nego što je bio slučaj sredinom 
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devedesetih dok su se oni tek uspostavljali. S druge strane, gimnazijsko obrazovanje 

danas vodi poslovima nižeg statusa nego je bio slučaj prije jednog desetljeća. Moguće je 

da su unaprjeđenje strukture zanimanja i druge strukturne promjene maskirale pojavu 

istiskivanja. No razumijevanju izostanka ove pojave može doprinijeti raniji nalaz o 

smanjivanju prednosti osoba s tercijarnim obrazovanjem kad je posrijedi nezaposlenost 

(slika 3.4), što bi moglo označiti njihovu tendenciju da dulje čekaju za poslove "u struci" 

radije nego da brzo uđu u poziciju za koju su prekvalificirani i tako "proizvedu" 

istiskivanje. No ovim ćemo se razmatranjima vratiti kasnije s adekvatnijim podacima i 

analizama. 

Tablica 3.6: OLS regresija – efekt kohorte i razine obrazovanja na ISEI vrijednost trenutnog 
zanimanja osoba koje su nedavno završile školovanje. 

  b t 
Glavni efekti    
Kohorta (ref. 1995.-1996.)    
1999.-2000.     -2,17** (-1,99) 
2003.-2004.     -1,29    (-1,19) 
    
Postignuta razina obrazovanja (ref. Sveučilišni studij)   
Osnovno ili nezavršeno srednje   -40,02*** (-32,53) 
Industrijsko ili obrtničko strukovno (3 god)   -32,44*** (-33,52) 
Tehničko ili srodno strukovno (4 god)   -26,72*** (-28,71) 
Gimnazija   -18,51*** (-9,24) 
Stručni studij   -20,31*** (-15,57) 
    
Interakcijski efekti    

Osnovno ili nezavršeno srednje     2,37 (1,29) 
Industrijsko ili obrtničko strukovno (3 god)     1,17 (0,95) 
Tehničko ili srodno strukovno (4 god)     2,66** (2,16) 
Gimnazija    -5,79** (-2,12) 

Kohorta 1999.-2000. 

Stručni studij     2,87 (1,60) 
Osnovno ili nezavršeno srednje     4,58** (2,01) 
Industrijsko ili obrtničko strukovno (3 god)     0,37 (0,31) 
Tehničko ili srodno strukovno (4 god)     0,23 (0,19) 
Gimnazija    -6,73*** (-2,74) 

Kohorta 2003.-2004. 

Stručni studij     3,56** (2,19) 
Konstanta    66,21*** (78,23) 
N 6510 
R2 0,597 

Izvor: Anketa o radnoj snazi 

Napomena: Broj godina od završetka školovanja je imputiran. * p< 0.1, ** p< 0.05, *** p< 0.01 



 189

3.1.4 Nesigurnost i stabilnost posla na početku karijere 
Fleksibilizacija regulacije i praksi na tržištu rada manifestiraju se kao različiti oblici ne-

standardne zaposlenosti (npr. Matković, 2004a). Slijedeći Atkinsonovu (1984) 

sistematizaciju praksi fleksibilne tvrtke, eksterna numerička fleksibilnost kroz ugovore o 

radu na određeno vrijeme je najučestalija manifestacija fleksibilnosti u Hrvatskoj, iza 

čega slijedi eksterna funkcionalna fleksibilnost kroz samozaposlenost (tablica 3.7, usp. 

Matković i Šošić, 2007).  

Tablica 3.7: Atipični oblici zaposlenosti među osobama koje su završile školovanje unazad 
pet godina. Stanje u razdoblju 2004.-2008. 

 Ukupno Nedobrovoljno 
Ugovor na određeno vrijeme 33,1 26,7 
Rad u nepunom radnom vremenu 5,0   1,8 

Samozaposlenost 7,6   2,5 
(neformalni) 

Dva ili više od navedenog 4,5   0,9 
Bilo što od navedenog 40,6 30,1 

Izvor: Anketa o radnoj snazi, N=6776 

Među osobama koje ulaze na tržište rada u Hrvatskoj privremeno zapošljavanje je 

izuzetno učestalo, prvenstveno kroz ugovore na određeno vrijeme, dok su 

samozaposlenost i rad u nepunom radnom vremenu značajno manje zastupljeni nego u 

općoj populaciji (tablica 3.7). Svaki nestandardni oblik zaposlenosti ne mora biti ujedno i 

nesiguran i neželjen. Tako većina mladih koji rade u nepunom radom vremenu takav rad i 

preferira, dok se dvije trećine samozaposlenosti odvija u formalnom sektoru (usp. mali 

udjel ostalih oblika nesigurne zaposlenosti u slici 3.9b). Sumarno, promatramo li 

zaposlenost osoba koje su nedavno izašle iz školovanja kroz razdoblje 2004.-2008., oko 

30% njihovih poslova činili su neželjeni ili neformalni oblici nestandardnog rada. 

Ugovor o radu na određeno vrijeme najčešći je način inicijalnog sklapanja radnog 

odnosa, što znači da je to i najčešći način zapošljavanja mladih na početku karijere – 

između 2006. i 2008. godine oko tri petine mladih zaposlenih u prvoj godini po izlasku iz 

obrazovanja radilo je na određeno (slika 3.9a), a u narednoj njih dvije petine. U prve 

dvije godine karijere, značajna manjina dobrovoljno bira ovaj vid zaposlenosti, kao 

svojevrsnu prihvatljivu "ulaznicu" u svijet rada. Međutim, kasnije u karijeri, velika je 

većina privremeno zaposlenih nezadovoljna takvim nesigurnim aranžmanom.  
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Slika 3.9a: Vrijeme proteklo od završetka obrazovanja i učestalost zaposlenosti na 
određeno vrijeme. Snimka stanja 2006.-2008. 
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Slika 3.9b: Neaktivnost, nezaposlenost, zaposlenost i nesigurna zaposlenost kroz prvih 
pet godina karijere za sintetičku kohortu 2003.-2004.  
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Izvor: Anketa o radnoj snazi, 2006.-2008. 
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Sama se učestalost ovakvog zaposlenja smanjuje s vremenom, tako da se nakon četiri i 

više godina stabilizira na razini bliskoj učestalosti privremenog zapošljavanja u općoj 

populaciji. Prikaz distribucije statusa u aktivnosti kroz prvih pet godina karijere za 

kohortu koja je izašla iz obrazovanja 2003.-2004. (slika 3.9b) potvrđuje ovaj obrazac, te 

je pet godina nakon izlaska iz školovanja dvije trećine generacije bilo stabilno zaposleno, 

jedna petina nesigurno zaposlena (većinom neželjeno na određeno), a nešto više od 

desetine nezaposleno, od toga dvije trećine (7% generacije) još bez radnog iskustva. 

Pregled početaka radne karijere tri sintetičke kohorte potvrđuje da su poslovi ranije u 

karijeri često manje sigurni od onih kasnijih, bez obzira na razdoblje u kojem je kohorta 

izašla iz obrazovnog sustava (slika 3.10). No također je vidljiv je trend prekarizacije 

početka karijere u recentnijim godinama. Zaposleni iz kohorte koja je završila 

obrazovanje 1995.-1996. kroz čitav početak radne karijere imali su daleko manji rizik 

nesigurne zaposlenosti nego oni iz kohorte koja je izašla iz obrazovnog sustava 1999.-

2000. Unatoč povećanoj stopi aktivnosti i nižem inicijalnom riziku nezaposlenosti za 

kohortu koja je završila obrazovanje 2003.-2004., oni snose veći rizik od prethodne 

kohorte da početkom karijere rade na neželjenim privremenim poslovima ili (rjeđe) 

neprijavljeni ili neformalno samozaposleni. Nepostojanje interakcijskog efekta kohorte u 

modelu logističke regresije kazuje kako u prvih pet godina karijere ova razlika među 

kohortama ne konvergira, već opstaje (tablica 3.1, stupac nesigurni poslovi). Time se 

element hipoteze 3a o povećanoj nesigurnosti potvrđuje. Ipak, na razini populacije malo 

je dokaza dugotrajnih nepovoljnih posljedica ovakvog obrasca početka karijere, jer osam 

godina nakon izlaska iz obrazovanja rizik nesigurnog zaposlenja konvergira za kohorte iz 

1995.-1996. i 1999.-2000. na razinu blisku njegovoj općoj prevalenciji u čitavoj 

populaciji, a nazire se konvergencija i kod mladih iz najrecentnije kohorte.  
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Slika 3.10: Učestalost nesigurnih oblika zaposlenosti tijekom prvog desetljeća karijere za 
tri sintetičke kohorte.  
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Izvor: Anketa o radnoj snazi 

Napomena: Opća učestalost nesigurnog rada u istoj godini odnosi se na vjerojatnost imanja takvog posla za 
sve zaposlene osobe, izračunatu za razdoblje kada je dotičnoj kohorti protekao niženavedeni broj godina od 
završetka obrazovanja.  

Kao i u prethodnim slučajevima, obrazac stratifikacije ishoda s obzirom na postignutu 

razinu obrazovanja ponavlja se i kad je u pitanju nesigurna zaposlenost. Od izlaska iz 

obrazovanja nadalje, osobe s tercijarnim obrazovanjem imaju veću vjerojatnost raditi u 

formalnim, stabilnim i željenim oblicima zaposlenosti nego oni sa srednjim 

obrazovanjem (slika 3.11, tablica 3.3). Već koju godinu nakon ispadanja iz obrazovanja, 

osobe bez srednjeg škole vrlo teško nalaze ikakve poslove, a oni koje nalaze većinom su 

nestabilni. Ipak, inicijalno rizik je najveći za osobe s trogodišnjim strukovnim 

obrazovanjem (iako oni lakše nalaze poslove, ti su poslovi nestabilniji), dok je najniži za 

mlade nakon stručnog studija – značajnim djelom stoga što su oni često i studirali uz rad. 

Razlike između stručnih i sveučilišnih studija smanjuju se kako se broj godina od 

završetka obrazovanja povećava (dakle stručni studiji gube svoju prednost), kao što se 

smanjuju one između industrijskog i tehničkog strukovnog obrazovanja. No veliki jaz u 
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sigurnosti poslova na kojima rade osobe sa srednjim i visokim obrazovanjem opstaje i ne 

pokazuje trendove smanjivanja. Ovaj obrazac nalikuje na onaj ustanovljen u Mađarskoj 

(Kogan i Schubert, 2003, slika 6). 

Slika 3.11: Učestalost nesigurnog posla prema postignutoj razini obrazovanja i vremenu 
proteklom od završetka obrazovanja. Podaci za razdoblje 2004.-2008. 
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Izvor: Anketa o radnoj snazi, 2004.-2008. 

Jednom kad je posao pronađen, ne znači da on ne može biti izgubljen ili promijenjen. 

Rizik nezaposlenosti na početku karijere ne proizlazi isključivo iz nemogućnosti 

nalaženja prvog posla, već i iz gubitka prvih poslova, odnosno nemogućnosti nalaženja 

stabilnog posla tijekom procesa usklađivanja (matching). Ipak, prema podacima ARS-a, u 

Hrvatskoj to se dešava relativno rijetko. Godišnja stopa izlaska iz posla (mjerena 

ishodom da osoba ne radi na istom poslu na kojem je radila prije godinu dana) je najviša 

u prvoj godini nakon izlaska iz obrazovanja, a potom se postojano smanjuje. No stopa 

izlaska iz posla u bilo kojoj fazi karijere (pa i njezinog početka) je u razdoblju 1999.-

2008. bila niska u usporedbi s EU-15 zemljama krajem 1990-ih (Couppié i Mansuy, 

2003, slika 3.7). I opet, vidljive su velike razlike ovisno o postignutoj razini obrazovanja. 
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Osim mladih bez srednje škole, osobe se svjedodžbama trogodišnjih strukovnih škola 

imaju najveću vjerojatnost promjene ili gubitka posla. Njih slijede osobe s 

četverogodišnjim srednjim obrazovanjem, dok su osobe s tercijarnim obrazovanjem, 

posebno sveučilišnim studijem, u puno povoljnijem položaju u bilo kojoj točci svoje 

karijere. Ovome ćemo se pitanju vratiti kroz analize longitudinalnih podataka u narednom 

potpoglavlju.  

Slika 3.12: Vjerojatnost gubitka ili promjene posla tijekom prethodne godine, prema razini 
obrazovanja i vremenu proteklom od završetka obrazovanja. Promatrano 
razdoblje 1999.-2008. 
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Izvor: Anketa o radnoj snazi, 1999.-2008. 

Napomena: Samo osobe koje su u prethodnoj godini bile zaposlene 
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3.1.5 Zaključci o obrascima ulaska u tržište rada temeljem ARS 
podataka 
Je li proces prelaska iz obrazovanja u svijet rada u hrvatskom institucionalnom i 

strukturnom okružju od sredine 1990-ih do ekonomske krize 2008. moguće razumjeti 

kroz postojeće konceptualne sheme i empirijske nalaze koji se tiču nezaposlenosti, 

aktivnosti, ostvarenih zanimanja i stabilnosti poslova osoba koje su nedavno izašle iz 

obrazovanja? Ovo je potpoglavlje predstavljalo pokušaj odgovora na ove upite pomoću 

više od desetljeća podataka ankete o radnoj snazi. Nalazi su sljedeći:  

Što se tiče zajedničkog institucionalnog naslijeđa i ovisnosti o proteklom putu (1), 

Hrvatska je trebala dijeliti slične obrasce s Austrijom, Mađarskom i, posebno, 

Slovenijom. Nalazi tek dijelom podupiru ovu pretpostavku. Postoji substantivna sličnost s 

obzirom na obrasce aktivnosti te hijerarhiju i strukturiranje odredišnih zanimanja s 

obzirom na ostvareno obrazovanje, posebno u usporedbi sa Slovenijom. Međutim, ne 

postoji sličnost s bilo kojom od navedenih zemalja kad su u pitanju trajanje (koje je u 

Hrvatskoj duže) ili obrazovne razlike u nezaposlenosti (koje su u Hrvatskoj veće). Uz to, 

u Hrvatskoj postoji značajno veća učestalost nesigurnih poslova na početku karijere. 

Nadalje, recentni trendovi ukazuju na još veće udaljavanje od obrazaca ustanovljenih u 

zemljama s kojima Hrvatska dijeli institucionalno naslijeđe. Ovi nalazi ipak nisu 

iznenađujući jer je i ranije postojalo malo dokaza o srodnosti obrazaca ulaska u svijet 

rada među zemljama koje dijele Austro-ugarsko naslijeđe (Saar i sur., 2008). 

U skladu s očekivanjima za Hrvatski institucionalni ustroj (2), nezaposlenost među 

mladima koji se nalaze na početku karijere je visoka u odnosu na opću nezaposlenost i 

integracija teče razmjerno sporo, čak i u razdoblju postojanog gospodarskog rasta. Tek 

pet godina nakon završetka obrazovanja rizik nezaposlenosti približava se onom za čitavu 

populaciju. Ovakav obrazac bio je prisutan, pa i još izraženiji u posljednja dva desetljeća 

socijalističkog režima. Nadalje, postignuta razina obrazovanja ima presudnu ulogu u 

procesu tranzicije iz obrazovanja u svijet rada. Mladi koji su završili tercijarno 

obrazovanje, posebno ono sveučilišnog usmjerenja, uživaju najsnažniju prednost što se 

tiče integracije u tržište rada, statusa i sigurnosti posla. Za razliku od zemalja strukovnih 
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tržišta rada (OLM), srednje strukovno obrazovanje u Hrvatskoj ne jamči laganu tranziciju 

u svijet rada niti stabilnost posla, što hrvatski obrazac integracije u svijet rada pomiče 

bliže onom ustanovljenom u mediteranskim zemljama (Gangl, 2003a). Glavna razlika u 

odnosu na mediteranski model proizlazi iz izuzetno nepovoljnog položaja osoba koje u 

Hrvatskoj ne završe srednje obrazovanje ili na tržište rada ulaze s gimnazijskom 

svjedodžbom. U Hrvatskoj su obje ove skupine vrlo malobrojne, negativno selektirane, a 

njihove svjedodžbe ne pružaju strukovne kredencijale. Jednom kad je posao pronađen, 

razlike u prosječnom ISEI statusu zanimanja između različitih obrazovnih skupina snažne 

su gotovo kao i u zemljama strukovnog tržišta rada, te postoji određen afinitet prema 

pojedinim djelatnostima i skupinama zanimanjima s obzirom na razinu i usmjerenje 

završenog obrazovanja. Ovo može ukazivati na u institucionalnoj analizi naznačeno 

prisustvo strategija kredendijalnog zatvaranja (Weeden, 2002) ili selekcije temeljem 

razine i usmjerenja obrazovanja koje graniči s kredencijalizmom. Što se tiče razlika 

između ishoda učenika strukovnih programa koji počivaju na logici obrazovanja i onih 

koji počivaju na logici zapošljavanja (Iannelli i Raffe, 2007), prisutne su neke indicije da 

učenici iz strukovno specifičnih programa koji su isključivo usmjereni tržištu rada (poput 

trogodišnjih strukovnih škola i stručnih studija) imaju u prvim godinama po izlasku iz 

obrazovanja nešto niži rizik nezaposlenosti, ali ova prednost nad prestižnijim 

usmjerenjima gdje dominira logika obrazovanja (tehnički programi) nestaje relativno 

brzo u karijeri.  

Ovdje prikazani nalazi omogućili su uvid u obrasce ulaska u tržište rada za kohorte koje 

su ušle na hrvatsko tržište rada od sredine 1990-ih do sredine 2000-ih. Iako su temeljni 

obrasci ostali srodni, različite kohorte su iskusile različite obrasce integracije u tržište 

rada. Općenito, nalazi su u skladu s pretpostavkama o strukturnim efektima smanjene 

nezaposlenosti i smanjenja demografskog pritiska s jedne strane i parcijalne deregulacije 

s druge strane (hipoteza 3a). Kohorte koje su završile obrazovanje tijekom vrhunca 

ekonomske krize imale su najteži pristup tržištu rada, dok su recentnije kohorte koje su 

ušle tijekom razdoblja postojanog i relativno brzog gospodarskog imale manju 

vjerojatnost nezaposlenosti i vidljivo više stopu aktivnosti. No mladi koji su izašli iz 

obrazovanja 2003.-2004. ujedno su imali i viši rizik nezaposlenosti i veću vjerojatnost 
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nesigurnog zaposlenja neposredno po ulasku na tržište rada, iako sustižu prethodne 

kohorte i razlike nestaju nekoliko godina kasnije u karijeri. 

Recentna ekspanzija u broju osoba koje su završile tercijarno obrazovanje doista je 

koincidirala sa smanjivanjem njihove relativne prednosti pri traženju posla (hipoteza 4) te 

blagom smanjivanju ISEI statusa zanimanja za sve mlade koji su nedavno izašli iz 

obrazovanja. No indicije izguravanja vidljive su tek pri dnu obrazovne stratifikacije, 

odnosno kod mladih koji nisu završili srednju školu, što je obrazac kakav je pronađen i u 

Sloveniji (Kogan i Unt, 2008).  

Uzeti zajedno, nalazi podupiru već prethodnim komparativnim istraživanjima dobro 

potvrđenu tezu o vezi obrazaca integracije u tržište rada s ekonomskim rastom i 

(de)regulacijom tržišta rada. Ipak, temeljem ovih nalaza nije baš jasno kojemu režimu 

tranzicije iz obrazovanja u svijet rada Hrvatska pripada. S obzirom na dinamiku ulaska i 

rizik nezaposlenosti, bliska je mediteranskom obrascu, kao što se može pretpostaviti iz 

slabe povezanosti obrazovnog sustava i poslodavaca. Ipak, postignuto obrazovanje 

pokazuje se kao vrlo jasan čimbenik stratifikacije kod svih praćenih ishoda, što se može 

tumačiti i selekcijskim signalima i kredencijalizmom. Povrh toga, usmjerenja koja su 

orijentirana na tržište rada pružaju inicijalno nešto bolje šanse, kao što bi bio slučaj u 

strukovnom tržištu rada. Dok je iluzorno očekivati da će detaljan prikaz bilo koje zemlje 

u cijelosti slijediti bilo koji idealni tip organizacije tržišta rada ili ulaska u svijet rada, 

vrijedi naglasiti kako je hrvatski primjer specifična kombinacija općenito teške i spore 

tranzicije iz obrazovanja u zaposlenost s jedne strane i značajne obrazovne stratifikacije 

kako u nalaženju posla, tako i u njegovom statusu. To otvara mogućnost dvostruke 

segmentacije tržišta rada za mlade prema radnom iskustvu s jedne te postignutoj razini 

obrazovanja s druge strane.  
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3.2 Retrospektivni longitudinalni pregled radnih karijera 
nakon izlaska iz obrazovanja 
Kao što smo vidjeli, anketa o radnoj snazi omogućava razmjerno bogate uvide o ulasku 

mladih na hrvatsko tržište rada kroz čitavo razdoblje u kojem se provodi, kao i usporedbu 

sa starijim kohortama, ali skup prikupljenih podataka ne uključuje instrumente kojima se 

može precizno pratiti početak karijere, niti organizira uvide na razini pojedinca na 

longitudinalan način. Stoga se za veći dio analiza u ovoj disertaciji koristi skup podataka 

nastao temeljem istraživanja o obrazovnim i radnim karijerama mladih u Hrvatskoj, čiji 

je instrumentarij konstruiran tako da nadiđe gorenavedene prepreke. Istraživanje je 

provedeno između rujna i studenog 2008. godine na reprezentativnom uzorku od 2 429 

osoba koje su završile ili na dulje od godinu dana prekinule školovanje prije pet ili manje 

godina (dakle između 2003. i 2008. godine), što čini oko 1% od kohorte koja je u tom 

razdoblju izašla iz obrazovnog sustava (detaljniji opis u metodološkom dodatku). Za 

razliku od ankete o radnoj snazi, ovim je istraživanjem precizno identificiran mjesec 

završavanja (ili prekida) inicijalnog školovanja, te su potom kroz retrospektivne upite i 

kalendar prikupljene detaljne informacije o tijeku obrazovne i radne karijere sve do 

mjeseca anketiranja. Tako je moguće detaljno prikazati prve godine karijere mladih koji 

su izašli iz školovanja u prosperitetnom razdoblju između 2003. i 2008. godine (iako se 

trajanje observiranog razdoblja na tržištu rada smanjuje kod osoba koje su recentnije 

izašle iz obrazovanja). U ovom ćemo potpoglavlju prikazati i sistematizirati kako 

temeljem tih podataka izgleda početak karijere za mlade u Hrvatskoj i koliko se on 

razlikuje ovisno o razini i području postignutog obrazovanja. 

3.2.1 U potrazi za prvim poslom 
Prvo pitanje koje se nameće u vezi prelaska iz obrazovanja u svijet rada, a na koje je 

moguće odgovoriti temeljem ovih podataka jest: koliko je vremena potrebno za 

pronalazak prvoga posla? Kaplann-Meier grafikon prikazan na slici 3.13 za svaki mjesec 

po izlasku iz obrazovanja pruža informaciju koliko je ispitanika je pronašlo svoj prvi 

posao, a koliko je pronašlo neki trajniji posao (koji je trajao najmanje šest mjeseci) do te 

vremenske točke.  
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Slika 3.13: Dinamika nalaženja prvog posla i prvog trajnijeg posla nakon izlaska iz 
obrazovanja. 
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Izvor: Anketa o obrazovnim i radnim karijerama mladih u Hrvatskoj 

Na meke granice početka tranzicije ukazuje i nalaz kako je oko desetina mladih posao 

imala i prije nego je završila školovanje. Oni su najčešće počeli raditi kao studenti, a 

zatim završili ili prekinuli studij. Šest mjeseci nakon izlaska iz obrazovanja, gotovo je 

polovica radila na nekom poslu, ali je samo trećini taj posao ukupno potrajao dulje od 

pola godine. Ni dvije godine nakon kraja školovanja jedna četvrtina mladih nikada nije 

radila, a njih dvoje od petero nije imalo trajniji posao. I među onima koji su anketirani 

više od četiri godine nakon kraja obrazovanja, svaki osmi nikada nije radio, a oko 

četvrtine nikada nije imalo značajniji posao. Iako temeljeni na različitoj metodi, mjerama 

i podacima, ovi su rezultati vrlo bliski onima prikazanima u slikama 3.5-3.7. 
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Slika 3.14: Razlike prema postignutoj razini obrazovanja u dinamici nalaženja prvog 
trajnijeg posla nakon izlaska iz obrazovanja. 
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Izvor: Anketa o obrazovnim i radnim karijerama mladih u Hrvatskoj 

I ustanovljene razlike u dinamici nalaženja posla ovisno o postignutoj razini obrazovanja 

(slika 3.14) konzistentne su onima dobivenim temeljem ankete o radnoj snazi. Mladi bez 

završene srednje škole vrlo teško nalaze stabilno zaposlenje. I nakon pet godina, dvije 

trećine sudionika istraživanja bez srednje škole nije imalo posao u trajanju od šest 

mjeseci. S druge strane, diploma visokog obrazovanja u pravilu otvara mogućnost 

značajno bržeg i lakšeg nalaženja trajnijeg zaposlenja. Detaljnijim analizama koje se 

temelje na ovako organiziranim podacima vratit ćemo se u narednom, četvrtom 

poglavlju. 
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3.2.2 Promjena ili gubitak prvog pronađenog posla 
Prethodno je prikazano kako se prvi posao nakon obrazovanja dosta teško nalazi. No 

koliko se lako gubi ili mijenja? Slika 3.15 prikazuje koliko je učestao gubitak prvog posla 

u prve tri i pol godine njegova trajanja.  

Šest mjeseci od nalaženja prvog posla, svaka četvrta osoba ga je već izgubila ili 

promijenila. U prvih pola godine posao je najnestabilniji. Još je jedna četvrtina napustila 

svoj prvi posao unutar dvije godine od njegovog nalaženja. Na kraju prikazanog 

razdoblja, tri i pol godine od pronalaska prvoga posla, tek dvoje od pet mladih nisu 

izgubili ili promijenili posao na kojem su se inicijalno zaposlili. 

Slika 3.15: Dinamika izlaska iz prvog posla, prema broju mjeseci provedenih na poslu. 
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Izvor: Anketa o obrazovnim i radnim karijerama mladih u Hrvatskoj 
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No napuštanje posla ne znači nužno izlazak u nezaposlenost. Nekad se prekid rada na 

jednom poslu događa uslijed ili istovremeno s pronalaženjem drugoga (često prikladnijeg 

ili sigurnijeg) posla. Svjetlija linija na slici 3.15 pokazuje kako se to događa u otprilike 

polovici slučajeva, tako da je tri i pol godine od nalaženja prvog posla gotovo trećina 

mladih taj posao napustila te prešla na neki drugi – od toga većina unutar prvih 12 

mjeseci.  

Razina obrazovanja nije povezana s rizikom izlaska iz radnog mjesta, ali odredište 

izlaska se u pravilu razlikuje. Dok je kod mladih sa srednjim obrazovanjem izglednije da 

će gubitkom posla barem na mjesec dana postati nezaposleni (razlika se posebno u ističe 

prvih šest mjeseci), mladi koji su završili visoko obrazovanje pak češće mijenjaju poslove 

nego što završavaju kao nezaposleni.  

Slika 3.16: Dinamika izlaska iz prvog posla, prema odredištu i razini obrazovanja 
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Izvor: Anketa o obrazovnim i radnim karijerama mladih u Hrvatskoj 
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Razlika između muškaraca i žena (slika 3.17) značajno je manja, i to prvenstveno u 

vjerojatnosti prelaska na drugi posao koja je nešto veća kod žena, što podupire i 

Wilcoxon-Breslow test (p<0,01), dok je rizik izlaska iz posla u nezaposlenost kroz čitavo 

razdoblje podjednak, ali u prvih godinu dana rada je nešto viši za muškarce. 

Slika 3.17: Dinamika izlaska iz prvog posla, prema odredištu i razini obrazovanja 
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Izvor: Anketa o obrazovnim i radnim karijerama mladih u Hrvatskoj 
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3.2.3 Analiza obrazaca tranzicije temeljem kalendarskih 
podataka 
U nastavku ovog poglavlja koristit ćemo kalendarske podatke, kojima je radni status svih 

ispitanika praćen mjesec za mjesecom po izlasku iz obrazovanja. Time će biti 

identificirani dominantni obrasci tranzicije iz obrazovanja u zaposlenost, odnosno 

promjene statusa na tržištu rada koje se pri tome događaju. Naime, nisu svi zaposleni u 

radnom odnosu (posebno stalnom), niti su svi bez posla nezaposleni. Za ovu analizu 

praćeni su podaci svih sudionika istraživanja kod kojih je proteklo najmanje 36 mjeseci 

od izlaska iz obrazovanja, odnosno 985 osoba koje su izašle iz obrazovnog sustava 

između početka 2003. godine i studenog 2005. Slika 5 prikazuje zastupljenost pojedinih 

radnih statusa za svaki mjesec kroz prve tri godine nakon završetka školovanja. 

Slika 3.18: Zastupljenost radnih statusa u prve tri godine nakon izlaska iz obrazovanja. 
Muškarci i žene. 
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Izvor: Anketa o obrazovnim i radnim karijerama mladih u Hrvatskoj 
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U prvim mjesecima, pa i čitavu prvu godinu nakon izlaska iz obrazovnog sustava 

dominira status nezaposlenosti, iako jedan dio mladih ostaje neaktivan, odnosno još ne 

traži posao. Ti su nezaposleni uglavnom bili prijavljeni pri hrvatskom zavodu za 

zapošljavanje - od 8 314 evidentirana mjeseca nezaposlenosti u prve tri godine po izlasku 

iz obrazovanja u slučajnom uzorku, u njih samo 1 177 (14%) ispitanici su iskazali kako 

su bili nezaposleni, ali da nisu bili prijavljeni pri HZZ-u.  Slično kao u prethodnom 

prikazu, što je više vremena odmaklo od kraja školovanja, to je više mladih zaposleno. 

Ali slika 3.18 ujedno prikazuje i o kojem je tipu posla riječ.  

U neformalnom radu "na crno" nakon kraja obrazovanja u pred-kriznim se godinama 

okušalo tek oko desetine mladih50, većinom tek nakratko, na nekoliko mjeseci 

neposredno nakon školovanja. Vođenje vlastitog biznisa ili pomaganje u obiteljskom još 

je rjeđi način započinjanja karijere, a kod djevojaka gotovo ne postoji. Poduzetnici vrlo 

rijetko dolaze izravno iz škole, nego tek nakon što nakupe znanje, sredstva i kontakte koji 

su potrebni za uspješno poslovanje. Prvih godinu i pol nakon završavanja školovanja 

djevojke relativno često stažiraju, prvenstveno u državnim službama i zdravstvu gdje čine 

veliku većinu zaposlenih. 

Većina mladih ipak nađu posao kao zaposlenici, uz ugovor o radu. U prvoj godini nakon 

školovanja to je najčešće ugovor na određeno vrijeme. Karijera najčešće počinje "na 

određeno". S vremenom sve veći dio generacije nađe stalni posao "na neodređeno", ali 

udjel generacije zaposlen na određeno se ne smanjuje. Iako je ukupna razina zaposlenosti 

muškaraca i žena slična kroz prve tri godine nakon kraja školovanja, čini se da je rad na 

određeno zastupljeniji kod mladih žena. One značajno teže nalaze posao koji nije 

vremenski ograničen, što je tri godine nakon izlaska iz obrazovanja uspjelo oko polovici 

muškaraca, a tek nešto više od trećini žena. Postoji još nekoliko rodno sprecifičnih 

statusa. Muškarci bi u prve dvije godine obično odslužili vojnu obvezu ili civilnu službu 

koje su kao obveza ukinute 2008. godine. Žene u promatrane prve tri godine karijere još 

relativno rijetko rađaju odnosno koriste roditeljski dopust. 

                                                 
50 Ovdje je u pitanju samo rad bez ikakvog ugovora. Situacija u kojoj je mladi zaposlenik prijavljen na 
samo dio svojih primanja, dok ostalo prima „na ruke“ vjerojatno je značajno češća. 
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Povratak školovanju nije izuzetno čest slučaj, ali nakon godinu, dvije ipak prisutan u 

određenoj mjeri, zastupljeniji od rada na crno i samozaposlenosti zajedno. Slika 3.19 

kazuje da su to uglavnom bivši studenti koji su prethodno prekinuli svoj studij ili 

maturanti koji su nakon jedne ili dvije godine upisali studij. Među ostalim obrazovnim 

skupinama, povratak školovanju je rijetkost. 

Ovakav agregirani prikaz dinamike srodan je onome ustanovljenom temeljem ECHP 

podataka za Italiju i Španjolsku u 1990-ima (Brzinsky-Fay, 2007 slika 1).  

Slika 3.19: Zastupljenost radnih statusa u prve tri godine nakon izlaska iz obrazovanja 
prema postignutom stupnju obrazovanja. 
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Izvor: Anketa o obrazovnim i radnim karijerama mladih u Hrvatskoj 

Slika 3.19 kazuje još i više o razlikama između obrazovnih skupina. Potvrđuje da mladi 

bez srednje škole rijetko nalaze posao. A i ti poslovi su najčešće na crno, ispomoć ili 

neformalno poduzetništvo. Potvrđuje i kako mladi koji su završili studij ne samo da brže i 

češće nalaze posao, nego da i je trajanje tog posla puno rjeđe određeno ugovorom. Dvije 
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godine nakon diplome, četiri petine visokoobrazovanih mladih je zaposleno, od toga tek 

četvrtina na određeno. Slika je puno lošija među onima koji su završili samo srednju 

školu, bilo trogodišnju ili četverogodišnju, pa i par godina studija. Dvije godine nakon 

izlaska iz obrazovanja tek ih je nešto više od polovice zaposleno, a manjina ima ugovor 

na neodređeno. Kad je u pitanju nalaženje posla i razina postignutog obrazovanja i 

temeljem ovih podataka bez dvojbe se može konstatirati prednost visokoobrazovanih i 

veliki hendikep osoba bez srednjeg obrazovanja. 

Slika 3.20a: Zastupljenost radnih statusa u prve tri godine nakon izlaska iz obrazovanja 
prema području završenog obrazovanja. Srednje obrazovanje 
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Izvor: Anketa o obrazovnim i radnim karijerama mladih u Hrvatskoj. 

Napomena: Nisu uključene osobe koje su odustale od studija, jer je njihovo područje obrazovanja 
dvoznačno – moglo bi se odnositi na završenu srednju školu ili nezavršeni studijski program. Veličina 
poduzoraka: gimnazija 28, trgovačko ili ekonomsko 128, računarstvo 30, inženjerstvo 88, proizvodnja 62, 
građevinarstvo 28, poljoprivreda 28, zdravstvo 35, osobne usluge 134. 
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Kad je u pitanju područje obrazovanja (slike 3.20a i 3.20b), veličina pojedinih poduzorka 

je daleko manja što čini i prikaze značajno manje pouzdanima, ali i takvi omogućuju 

provizoran opis i usporedbu. Kad su u pitanju mladi sa srednjim obrazovanjem, jedino je 

kod gimnazijalaca vidljiv značajniji povratak u obrazovanje, relativno niska zaposlenost, 

ali i relativno rijedak status nezaposlenosti. Zdravstveni smjerovi su specifični po 

obveznom razdoblju stažiranja, ali i najvećoj zastupljenosti rada na određeno početkom 

karijere. Mlade koji su se obrazovali za zanimanja u (industrijskoj) proizvodnji ili 

poljoprivredna zanimanja karakterizira razmjerno visoka nezaposlenost kroz prve tri 

godine karijere i mala vjerojatnost nalaženja posla. Kod najbrojnije skupine mladih s 

trgovačkim, ekonomskim ili uslužnim strukovnim obrazovanjem (što znači da su 

procjene za njih najpouzdanije) vidljivo je solidno povećanje zaposlenosti kroz vrijeme, 

ali većinom to nije stalna zaposlenost. Na njihovim su grafikonima također vidljiva 

sezonska izbočenja tijekom ljetnih mjeseci51 kada su oni češće zaposleni, što podupire 

tezu o nestabilnoj zaposlenosti osoba u uslužnih zanimanjima. Konačno, obrazac prisutan 

u građevinskim i inženjerskim zanimanjima (elektrotehnika, strojarstvo i sl.) ukazuje na 

relativno najbrži porast udjela stalne zaposlenosti i relativno nisku razinu nezaposlenosti. 

Ovaj obrazac dijele i mladi sa srednjoškolskom svjedodžbom iz računarstva, s time da je 

jedino kod njih nešto zastupljenija samozaposlenost i rad na crno u ovom sektoru koji se 

još nalazi u formativnoj fazi niske zahtjevnosti za kapitalna ulaganja. 

Kad je posrijedi visoko obrazovanje (slika 3.20b), još manje veličine poduzoraka čine 

nalaze vrlo provizornima, ali je nekoliko razlika indikativno. Prvo, nakon godinu dana 

više od tri četvrtine mladih s diplomom bilo je u nekoj vrsti zaposlenosti, bez obzira na 

smjer obrazovanja. Drugo, kod osoba koje su završile studije za regulirane profesije u 

području obrazovanja, medicine ili prava obrazovanje se nastavlja i godinu dana nakon 

diplome u vidu stažiranja (usp. Crnković-Pozaić, 2009), ali i nakon toga dominira 

zaposlenost na određeno koja je zastupljena i tri godine nakon kraja studija. Treće, na 

ovoj razini nije moguće razlučiti razlike između osoba s diplomom humanističkih i 

                                                 
51 Iako grafikoni prikazuju broj mjeseci od završenog obrazovanja, kod mladih sa srednjom školom taj je 
izlazak za većinu njih istovremen odnosno na kraju školske godine, tako da je vremensku os valjano čitati i 
kao periodičku po godišnjim dobima.  
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društvenih (uključujući ekonomiju) te tehničkih i prirodnih znanosti, dok osobe s 

diplomom uslužnih područja (prvenstveno turizam) i prometnih znanosti karakterizira 

nešto nepovoljniji početak karijere. No valja još jednom naglasiti da su ove opservacije 

prvenstveno ilustrativne prirode i da bi za valjanije uvide poduzorci trebali biti barem za 

red veličine veći. 

Slika 3.20b: Zastupljenost radnih statusa u prve tri godine nakon izlaska iz obrazovanja 
prema području završenog obrazovanja. Tercijarno obrazovanje 
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Izvor: Anketa o obrazovnim i radnim karijerama mladih u Hrvatskoj 

Veličina poduzoraka: obrazovanje i zdravstvo 28, humanistika i društvene 27, ekonomija i poslovanje 42, 
pravo 21, prirodne i tehničke 32, osobne usluge i promet 21:  
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3.2.4 Analiza sekvenci 
Agregirani podaci pružaju uvid u strukturu statusa u svakom pojedinom mjesecu nakon 

izlaska iz školovanja, ali ne omogućuju identifikaciju obrazaca tranzicije kroz koje 

pojedinci prolaze. Stoga je primijenjen skup analiza sekvence (vidjeti metodološki 

dodatak) na 985 osoba koje su imale valjano ispunjene retrospektivne podatke o 

aktivnosti kroz prvih 36 mjeseci karijere, što je činilo ukupno 35 460 osoba-mjesec 

epizoda 

3.2.4.1 Broj epizoda i elemenata tijekom prve tri godine karijere 
Temeljni deskriptiv za ovaj tip podataka je informacija o broju različitih statusa (dakle 

osam elemenata u prethodno navedenim grafikonima) koje je mlada osoba imala tijekom 

prve tri godine po izlasku iz obrazovanja, te ukupnom broju različitih epizoda tijekom tog 

razdoblja (tablica 3.8).  

Za čitavu populaciju prosječan je broj uloga (odnosno statusa) bio 2,3, a broj epizoda 3,1. 

Što je broj epizoda veći u odnosu na broj uloga, time je češće "cirkuliranje" između 

određenog broja statusa u nekoj skupini (npr. između nezaposlenosti i privremenog rada). 

U prosjeku broj statusa je relativno mali – jer se raspon kreće od jedan (ukoliko je osoba 

tijekom čitave tri godine imala isti status – npr. nezaposlen ili zaposlen na neodređeno) 

do osam (ukoliko je netko promijenio svih osam statusa). Iako je prethodno prikazano da 

žene češće rade na određeno, u prosjeku je broj statusa koje su iskazali kroz karijeru 

identičan. S druge strane, prosječni broj epizoda je nešto veći kod muškaraca, što ukazuje 

na nešto veću dinamiku njihovih karijera. 

Kad je u pitanju razina obrazovanja, broj stausa i epizoda najmanji je kod osoba sa 

završenim visokim obrazovanjem i bez srednje škole – što znači da je njihova karijera 

najlinearnija i najstabilnija (za prve na povoljan, a za potonje na nepovoljan način). 

Osobe s četverogodišnjom srednjom školom u prosjeku prođu kroz najveći broj različitih 

statusa i epizoda, što znači da u prosjeku kroz svoju tranziciju prođu kroz najviše faza. 

Što se tiče osoba s trogodišnjim strukovnim obrazovanjem, one u prosjeku prođu kroz 

relativno mali broj različitih statusa, ali im je omjer broja epizoda i statusa 

najnepovoljniji – što znači da češće cirkuliraju između pojedinih statusa. S razinom 

obrazovanja ovaj se omjer smanjuje. 
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Tablica 3.8: Prosječni broj različitih statusa i epizoda u prve tri godine nakon izlaska iz 
obrazovanja. Osobe koje su obrazovanje završile između 2003. i 2005. godine. 

 (A) Broj statusa (B) Broj epizoda 
 prosjek sd prosjek sd 

Omjer 
(B/A) N 

Ukupno 2,3 1,0 3,1 2,0 1,35 985
       
Spol       
Muškarci 2,3 1,0 3,2 2,0 1,39 464
Žene 2,3 1,0 3,0 1,9 1,30 521
Postignuto obrazovanje       
Bez srednje škole 1,8 0,8 2,5 1,7 1,39 54
Trogodišnje strukovno 2,3 1,0 3,2 2,0 1,39 357
Četverogodišnje srednje 2,5 1,0 3,3 2,0 1,32 249
Odustali od studija 2,3 1,0 3,0 1,9 1,30 143
Završili studij 2,2 1,0 2,8 1,8 1,27 181
Područje obrazovanja     
Srednje obrazovanje   
Gimnazija 2,4 1,0 3,4 3,0 1,42 28
Trgovačko ili ekonomsko 2,3 1,0 2,9 1,9 1,26 128
Računarstvo 2,1 1,0 2,4 1,5 1,14 30
Inženjerstvo 2,4 1,0 3,1 1,8 1,29 88
Proizvodnja 2,2 1,0 3,2 2,1 1,45 62
Građevinarstvo 2,1 0,9 2,8 1,7 1,33 25
Poljoprivreda 1,9 0,7 2,3 1,3 1,21 28
Zdravstvo 3,1 0,9 4,0 1,4 1,29 35
Osobne usluge 2,4 0,9 3,7 2,2 1,54 134
Tercijarno obrazovanje   
Obrazovanje i zdravstvo 2,6 1,2 3,2 2,0 1,23 28
Humanistika i društvene znanosti 2,0 0,6 2,1 0,8 1,05 27
Ekonomija i poslovanje 2,2 0,9 2,7 1,6 1,23 42
Pravo 2,2 0,8 3,0 2,8 1,36 21
Prirodne i tehničke znanosti 2,2 1,1 2,7 2,2 1,23 32
Osobne usluge i promet 2,3 1,0 2,9 1,6 1,26 21
Urbano-ruralno       
Više od 10 000 stanovnika 2,3 1,0 3,1 2,1 1,35 433
Do 10 000 stanovnika 2,3 1,0 3,1 1,9 1,35 552
Regija       
Zagreb i okolica 2,4 1,0 3,0 2,0 1,25 225
Sjeverna Hrvatska 2,3 1,0 3,0 1,9 1,30 197
Slavonija 2,2 0,8 2,9 1,8 1,32 166
Lika i kordun 2,3 0,9 3,3 2,0 1,43 65
Primorje i Istra 2,5 1,0 3,3 2,0 1,32 106
Dalmacija 2,2 1,0 3,1 2,1 1,41 226

Izvor: Anketa o obrazovnim i radnim karijerama mladih u Hrvatskoj 

Područja obrazovanja također karakteriziraju određene razlike u broju statusa i 

elemenata. Mladi koji su završili školovanje iz područja obrazovanja i zdravstva na bilo 
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kojoj razini prolaze kroz u prosjeku kroz veći broj statusa radi pripravništva. Broj epizoda 

je pak iznadprosječan za osobe koje su završile obrazovanje u osobnim uslugama, 

gimnaziji, zdravstvu, proizvodnim i inženjerskim zanimanjima, a na razini tercijarnog 

obrazovanja u području prava, zdravstva i obrazovanja nastavnika. Međutim cirkulacija 

između statusa (koja se očituje kao visok omjer broja epizoda i statusa) najizraženija je 

kod osoba koje su završile školovanje u područjima industrijske proizvodnje i osobnih 

usluga na razini srednjeg obrazovanja, te prava na razini visokog obrazovanja. 

Prema ovom kriteriju, razlike u ruralnim i urbanijim sredinama ne postoje, dok na razini 

regija nisu posebno izražene, ali vidljiva je tendencija većeg broja epizoda i intenzivnije 

cirkulacije u južnom dijelu Hrvatske, koji je u većoj mjeri orijentiran sezonskom 

zapošljavanju u turizmu, dok je najmanji u Zagrebu i okolici, gdje je i kvalifikacijska 

struktura najpovoljnija. 

3.2.4.2 Najprisutnije kombinacije statusa u početku karijere 
Naredno pitanje koje vrijedi postaviti jest koji se to statusi učestalo pojavljuju zajedno u 

karijeri. Ovo može doprinijeti razumijevanju toga koje se tranzicije događaju u kojim 

skupinama i koji su obrasci promjena statusa dominantni. U inicijalnoj će se analizi 

razmatrati tek njihova ko-incidencija (zajedničko pojavljivanje), bez obzira na slijed tih 

elemenata. 

Na razini čitavog uzorka, sedam kombinacija elemenata opisuje čak 52,4% uključenih 

trogodišnjih tranzicija, dok njih 20 opisuje početke karijera 80,3% ispitanika. Iskustvo 

epizode nezaposlenosti je sastavni element većine tih sekvenci. No perzistentna 

nezaposlenost kroz tri godine karakterizira sekvence 7,4% sudionika istraživanja, a u 

kombinaciji s neaktivnošću njih 15,8%. S druge strane, sekvence koje uključuju izravnu 

tranziciju u svijet rada, bez epizoda nezaposlenosti ili neaktivnosti odgovara iskustvu 

16,3% ispitanika, a od toga najviše (7,4%) pripada osobama koje su od završetka 

školovanja bile zaposlene na neodređeno. Rad na neodređeno i rad na određeno javljaju 

se zajedno u samo 12,8% svih sekvenci, dok se zasebno pojavljuju značajno češće – što 

naznačuje da prelazak između ova dva statusa nije izuzetno čest, barem u prve tri godine 

karijere.  
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Tablica 3.8: Najzastupljenije kombinacije statusa u trogodišnjoj sekvenci nakon izlaska iz 
obrazovanja. Prikaz za čitav uzorak, muškarce, žene i pojedine obrazovne 
skupine. 
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Rad na određeno,  
Nezaposlenost 15 114 12,0 9,8 14,0 7,6 15,4 12,1 9,9 8,6 

Rad na neodređeno, 
Nezaposlenost 05 91 9,6 10,7 8,6 9,8 11,6 9,4 3,0 14,2

Nezaposlenost 5 75 7,9 6,7 9,0 4,4 11,3 7,6 5,3 2,5 
Rad na neodređeno 0 70 7,4 7,4 7,4 . 7,1 4,9 9,1 13,6
Rad na neodređeno 

Rad na određeno 
Nezaposlenost 

015 59 6,2 5,6 6,8 . 8,9 5,4 3,8 7,4 

Rad na neodređeno 
Rad na određeno 01 44 4,6 4,7 4,6 . 2,4 2,2 6,8 12,4

Neaktivnost 7 44 4,6 5,6 3,8 28,3 2,1 3,1 2,3 . 
Rad na određeno 

Nezaposlenost 
Neaktivnost 

157 33 3,5 4,5 2,6 . 3,9 5,4 3,0 . 

Rad na neodređeno 
Nezaposlenost 

Neaktivnost 
057 32 3,4 4,5 2,4 . 3,9 3,6 4,6 3,1 

Nezaposlenost 
Neaktivnost 57 31 3,3 3,3 3,2 12,0 3,9 2,2 . . 

Rad na određeno 1 28 3,0 3,1 2,8 . 2,4 2,2 3,0 6,2 
Školovanje 

Neaktivnost 67 22 2,3 2,2 2,4 .  3,1 9,1 . 
Rad na određeno 

Neformalni rad 
Nezaposlenost 

125 19 2,0 1,3 2,6 . 3,9 1,8 . . 

Neformalni rad 
Nezaposlenost 25 18 1,9 2,0 1,8 4,4 2,4 1,3 . . 

Rad na neodređeno 
Neaktivnost 07 17 1,8 2,5 1,2 3,3 1,5 1,8 . 1,9 

Rad na određeno 
Probni rad ili stažiranje 

Nezaposlenost 
145 17 1,8 . 2,8 . . 4,0 . 4,3 

Rad na neodređeno 
Rad na određeno 

Nezaposlenost 
Neaktivnost 

0157 15 1,6 2,5 . . . 3,6 2,3 
 . 

Samozaposlenost ili 
obiteljska ispomoć  3 12 1,3 1,8 . 5,4 1,2 . . . 

Rad na neodređeno 
Rad na određeno 

Neaktivnost 
017 10 1,1 1,6 . . 0,9 1,8 . . 

Rad na određeno 
Neaktivnost 17 10 1,1 1,3 . . 0,9 2,2 . . 

Izvor: Anketa o obrazovnim i radnim karijerama mladih u Hrvatskoj 

Napomena: u prikaz po kriteriju roda nisu uključene kombinacije statusa koje su ustanovljene kod manje od 
pet ispitanika, a prema kriteriju obrazovanja nisu uključene kombinacije statusa prisutne kod manje od 3 
sudionika istraživanja.  
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Rodne razlike u elementima sekvenci nisu velike, ali su indikativne. Žene nešto češće 

karakteriziraju obrasci koji uključuju rad na određeno i nezaposlenost, dok sekvence 

muškaraca češće uključuju rad na neodređeno i neaktivnost.  

Kad je u pitanju postignuta razina obrazovanja, prema svojim elementima obrasci 

tranzicije su najhomogeniji kod mladih koji su završili trogodišnju srednju školu (pet 

kombinacija elemenata obuhvaća 54% osoba) i visoko obrazovanje (pet najučestalijih 

kombinacija elemenata obuhvaća 56% ispitanika), dok su u ostatku obrazovnog raspona 

obrasci značajno raspršeniji po kombinacijama i broju statusa kroz koje mladi prolaze 

početkom svoje karijere. No do istih se zaključka može doći i temeljem agregiranog 

stanja prikazanog u slici 3.19. Ono što ovakav prikaz dodaje jest uvid kako je obrazac 

prelaska iz rada na određeno u rad na neodređeno u značajnijoj mjeri prisutan tek među 

visokoobrazovanim mladima. 

3.2.4.3 Obrasci slijeda statusa početkom karijere 
Još važniji od samog nabrajanja statusa koji se javljaju u karijeri jest uvid u njihov slijed, 

dakle u kojem su se smjeru promjene statusa događale i koliko puta, na što prethodni 

pregled nije dao odgovore. Ovako organizirani podaci još su bučniji, no moguće je 

grafički sistematizirati slijed epizoda te prikazati putanje koje se relativno često 

pojavljuju.  
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Slika 3.21: Grafički prikaz slijeda statusa na tržištu rada kroz prve tri godine karijere 

Rad na neodređeno

Probni rad ili stažiranje

Neformalni rad

Samozaposlenost

Rad na određeno

Nezaposlenost

Neaktivnost

Obrazovanje

ishodište odredište  

Izvor: Anketa o obrazovnim i radnim karijerama mladih u Hrvatskoj 

Napomena: Debljina linije označava učestalost pojedinog obrasca. Uključene su samo tranzicije koje 
obuhvaćaju više od 0,5% uzorka. Ne uključuje tranzicije koje obuhvaćaju rezidualnu kategoriju "ostalo" 
(N=829). Na lijevoj strani grafikona nalazi se početni status nakon izlaska iz obrazovanja, a na desnoj status 
u kojem su se ispitanici nalazili nakon tri godine karijere. U slučaju višestrukih promjena statusa, poveznice 
između statusa razmaknute su ekvidistantno, a ne prema trajanju pojedinog statusa. 

Na slici 3.21 prikazane su putanje slijeda statusa kakve su ustanovljene u više od 0,5% 

tranzicija (dakle kod više od pet osoba u uzorku). Prikazanim linijama grafikona 

paralelnih koordinata (parallel coordinate plot) obuhvaćene su tranzicije za ukupno 

55,5% sudionika istraživanja, što znači da se ovakvim prikazom u korist parsimonije 

zanemaruju složenije sekvence, a time i manje zastupljeni statusi koji su raspršeni kroz 

njih (poput npr. neformalnog rada). 

Kao što smo vidjeli i ranije, perzistentna nezaposlenost i rad na neodređeno predstavljaju 

relativno najučestalije obrasce (7,9% odnosno 7,4% - debljina linije proporcionalna je 

zastupljenosti pojedine putanje). Učestale su i tranzicije koje uključuju tek jedan prelazak 

iz nezaposlenosti u rad na određeno (5,2%) i neodređeno (7,8%). Po učestalosti slijedi 

obrazac prelaska iz rada na određeno u rad na neodređeno (4,1%, uz još 1,1% gdje je 
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ishodište odredište

Žene

ishodište odredište

Muškarci

postojao prekid u vidu nezaposlenosti između), dok je sekvenca nezaposlenost-rad na 

određeno-rad na neodređeno prisutna u 3,6% slučajeva. Gusta mreža linija između 

nezaposlenosti i rada na određeno ukazuje na učestale alternacije između ova dva statusa 

(5,3% tranzicija "odbija se" između njih). Samozaposlenost predstavlja relativno stabilan 

obrazac, dok se neformalni rad u značajnom broju slučajeva pretvara u stabilnu 

zaposlenost. Stažiranju obično pak slijedi povratak u nezaposlenost, iz koje se učestalo 

prelazi u stalni posao. Važno, iz rada na neodređeno izlasci su vrlo rijetki i on uglavnom 

predstavlja stabilizaciju karijere. 

Slika 3.22 Grafički prikaz slijeda statusa na tržištu rada kroz prve tri godine karijere. 
Zaseban prikaz za žene i muškarce. 

 

 

Izvor: Anketa o obrazovnim i radnim karijerama mladih u Hrvatskoj.  

Napomena: Prikazani su samo obrasci prisutni kod petero ili više ispitanika.. 

 

Također, obrasci slijeda karijere se ne razlikuju mnogo između muškaraca i žena (slika 

3.22), no kod potonjih je učestalije alterniraniranje između nezaposlenosti i rada na 

određeno, dok su kod muškaraca takve složene putanje manje zastupljene.  
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Kad su u pitanju postignute razine obrazovanja (slika 3.23, putanje za ispitanike bez 

srednje škole nisu uključene zbog premalog broja slučajeva), vidljive su izrazite razlike u 

zastupljenijim obrascima tranzicije.  

Jedino je kod osoba koje su završile trogodišnje strukovno obrazovanje ustanovljena 

relativno učestala tranzicija iz zaposlenosti na neodređeno u nezaposlenost, što ukazuje 

da za ovu skupinu ni takav oblik zaposlenosti ne predstavlja posebnu zaštitu. Osim toga, 

razmjerno su zastupljeni i ulasci u stalnu zaposlenost iz privremene nezaposlenosti ili iz 

drugih kompleksnijih sljedova. Povratak u nezaposlenost relativno je čest. 

Slika 3.23 Grafički prikaz slijeda statusa na tržištu rada kroz prve tri godine karijere. 
Zaseban prikaz za pojedine razine obrazovanja. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Izvor: Anketa o obrazovnim i radnim karijerama mladih u Hrvatskoj.  

Izvor: Anketa o obrazovnim i radnim karijerama mladih u Hrvatskoj. 

Napomena: Prikazani su samo obrasci ustanovljeni kod troje ili više ispitanika. 

 

Kod mladih koji su završili četverogodišnju srednju školu obrasci su puno raspršeniji, 

mogu uključivati stažiranje ili povratak u obrazovanje, a značajno su zastupljenije i 
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tranzicije sa samo jednom promjenom statusa – većinom iz nezaposlenosti ka radu na 

određeno ili neodređeno, te u nešto manjoj mjeri prelazak u stalni radni odnos preko 

privremene zaposlenosti.  

Među osobama koje nisu završile studij dominantna su dva divergentna obrasca. Ili onaj 

povratka u redovno školovanje ili relativno izravne integracije u tržište rada – prema 

stalnoj ili privremenoj zaposlenosti. Mladi koji su završili studij relativno su rijetko 

dugotrajno nezaposleni a pet obrazaca opisuje čak 50% njihovih tranzicija. Oni u 38% 

slučajeva ulaze u stabilnu zaposlenost izravno ili nakon razdoblja rada na neodređeno ili 

iz inicijalne nezaposlenosti, ali su u 12% putanja i tri godine po izlasku iz obrazovanja 

perzistentno zaposleni na određeno ili su u taj status ušli iz nezaposlenosti. No i kod rada 

na određeno izostaju sekvence s učestalim promjenama statusa i oscilacijama prema 

nezaposlenosti karakteristične za ovaj vid zaposlenosti kod drugih obrazovnih skupina. 

Dakle, rad na određeno kod visokoobrazovanih u mnogim je slučajevima sigurniji ishod 

od rada na neodređeno kod mladih s trogodišnjom strukovnom školom.  

3.2.4.4 Identifikacija obrazaca putem optimal matching metode 
Osim deskriptivnog prikaza populacijske zastupljenosti, broja, ko-incidencije i slijeda 

statusa u sekvenci prvih 36 mjeseci nakon izlaska iz obrazovanja, na istim je podacima 

moguće izvršiti i analitički eksploratorni postupak kojim će se obrasci tranzicije 

sistematizirati u određeni broj skupina prema njihovoj sličnosti. Ovaj se postupak odvija 

na temelju optimal matching tehnike, kojom se između svake dvije sekvence elemenata 

utvrđuje broj koraka odnosno izmjena (substitucije, dodavanja ili uklanjanja elemenata iz 

niza) koje je potrebno napraviti da bi one bile identične. Potom se temeljem dobivene 

matrice distanci između opserviranih sekvenci u uzorku provede hijerahijska cluster 

fuzija prema Wardovom kriteriju, sve dok se ne grupiraju logički konzistentni i brojem 

ispitanika dovoljno veliki klasteri koji iskazuju adekvatnu bliskost (detaljnije o metodi, 

izvorima i kriterijima u metodološkom dodatku). U proteklom desetljeću ovaj je postupak 

postao uobičajen prilikom proučavanja slijeda karijere na tržištu rada (Anyadike-Danes i 

McVicar, 2010; Brzinsky-Fay, 2007; Huitfeldt i sur., 2008; Huitfeldt i Selezneva, 2007; 

Scherer, 2001). 
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Potencijalni nedostatak ovog pristupa je što su tako ustanovljene skupine latentne prirode, 

dakle ne odnose se na jasno vidljivu pojavu već predstavljaju skupinu obrazaca između 

kojih je ustanovljena određena bliskost, a čija je razlika ishod ateorijskog optimal 

matching algoritma kojim se konstatiraju sličnosti u obrascu (uz relativno arbitrarnu 

odluku o broju skupina koji će se prezentirati u završnoj soluciji). No značajna prednost 

ovog pristupa u odnosu na prethodne deskriptive je to što sistematizira sve tranzicije, a ne 

samo one najučestalije (što je bio slučaj u poglavljima 3.2.4.2 i 3.2.4.3), te je robustan i 

na tranzicije koje sadrže rezidualne epizode "ostalo" koje su bile isključivane iz 

prethodnih analiza (usp. Anyadike-Danes i McVicar, 2010). Drugim riječima, svi se 

ispitanici kategoriziraju u jedan od identificiranih obrazaca, tako da su i one složenije 

odnosno manje zastupljene uzete u obzir. Kao što ćemo vidjeti, to vodi i nekim manjim 

razlikama u nalazima u odnosu na prethodne deskripcije. 

U slučaju istraživanja o obrazovnim i radnim karijerama mladih, sekvence prve tri godine 

karijere su se primjenom optimal matching algoritma organizirale u šest distinktnih 

skupina (clustera). Njihova veličina i izvorni slijed sekvenci svih sudionika koji im 

pripadaju prikazan je u slici 3.24a, elementi prisutni kod svakog sudionika u svakoj od 

skupina prikazani su u slici 3.24b, a agregirana distribucija statusa po mjesecima za 

svaku skupinu prikazana je u slici 3.25. 

Najbrojniji je obrazac onaj stabilizacije karijere u stalnoj zaposlenosti, koju ispitanici 

dosižu izravno ili unutar prve dvije godine po izlasku iz obrazovanja, uz kraće epizode 

neaktivnosti, nezaposlenosti ili rada na određeno. Iako najbrojniji, valja napomenuti da je 

tek za nešto manje od dvije petine (38%) sudionika istraživanja dodijeljeno ovom 

klasteru, dok je Scherer (2001) analizom sekvenci za Ujedinjeno Kraljevstvo i Njemačku 

identificirala 73% odnosno 67% takvih tranzicija. Huitfeld i suradnici (2008, tablica 36) 

ustanovili sličnu veličinu ove skupine u Ukrajini i nešto manju u Srbiji – iako u njihovom 

slučaju nije bio razdvojen rad na određeno i neodređeno. 
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Slike 3.24a i b. Šest skupina (clustera) dobivenih temeljem optimal matching metode. 
Prikaz pune sekvence (gornja slika) i prisutnih elemenata (donja slika). 
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Izvor: Anketa o obrazovnim i radnim karijerama mladih u Hrvatskoj 
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Slike 3.25. Agregirani prikaz zastupljenosti pojedinih elemenata u pojedinoj vremenskoj 
točci za svaku skupinu. 
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Izvor: Anketa o obrazovnim i radnim karijerama mladih u Hrvatskoj 

Drugi je ustanovljeni obrazac onaj sporadične zaposlenosti, kod koje se često izmjenjuje 

veći broj epizoda raznorodnih statusa. Ovaj obrazac obuhvaća oko osmine ispitanika i 

razmjerno je heterogen. S jedne strane, on obuhvaća i jednu podskupinu samozaposlenih 

čiji je status najčešće relativno postojan. S druge, uključuje i osobe koje su prošle kroz 

pripravništvo ili razdoblje stažiranja te većinom nisu uspjele stabilizirati karijeru unutar 

prve tri godine. Konačno, razmjerno veliku zastupljenost u ovom obrascu čine i mladi 

koji cirkuliraju oko neformalne zaposlenosti. Ovakvi su obrasci ishoda značajno učestaliji 

(i čine zasebne klastere) u Srbiji i Bosni i Hercegovini (Huitfeldt i sur., 2008; Huitfeldt i 

Selezneva, 2007), ali nisu tipični za razvijene zapadnoeuropske zemlje (Scherer, 2001).  

Treći klaster čini obrazac povratka u obrazovanje, najčešće nakon jedne ili dvije godine, 

a čemu prethodi neaktivnost ili rijetke i kratkotrajne epizode zaposlenosti ili 

nezaposlenosti. On obuhvaća 5% uzorka u Hrvatskoj. U većini europskih zemalja 
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moguće je prepoznati obrazac sličnih karakteristika čija se učestalost kreće između 5% 

(Grčka, Francuska, Ujedinjeno Kraljevstvo) i 15% (Italija, Portugal, Španjolska, Irska i 

Belgija), dok Danska odskače visokom zastupljenošću (Brzinsky-Fay, 2007). Početkom 

2000-ih, skupina povratnika u obrazovanje činila je 3% uzorka u Srbiji, a 8% u Ukrajini 

(Huitfeldt i sur., 2008). Dakle, ovdje se može govoriti o relativnoj sličnosti među 

većinom europskih zemalja, uključujući i Hrvatsku. 

Četvrti ustanovljeni obrazac je onaj neaktivnosti, koja je za polovicu ove skupine 

perzistentna, a u drugoj polovici se kombinira s kraćim epizodama nezaposlenosti ili 

zaposlenosti. On u ovom slučaju obuhvaća 6% ispitanika, što je u okviru razmjera 

"dropout" skupine koju identificira Brzinsky-Fay (2007). Međutim, obzirom da je 

aktivnost koncentrirana u kasnijim mjesecima trogodišnjeg razdoblja (i donekle 

neposredno po napuštanju obrazovanja – usp. slika 3.25), ovaj se obrazac ne može 

identificirati s napuštanjem, odnosno izlaskom iz tržišta rada, već prije s konstantnom 

neaktivnošću uz trend postupnog ulaska. Ovakav je ishod slično rijedak u Srbiji, ali je 

prilično učestao u post-sovjetskoj Ukrajini (Huitfeldt i sur., 2008).  

Peti obrazac uključuje petinu opserviranih sekvenci i svojim je oblikom razmjeno sličan 

prvome, osim što je završno stanje najčešće rad na određeno. Također, značajno je 

nestabilniji, jer u prosjeku sadrži veći broj elemenata i izdvojenih epizoda (tablica 3.9) . 

Na žalost, ni Brzinsky-Fay ni Huitfeld i sur. nisu razdvajali privremenu i stalnu 

zaposlenost, ali je studija Scherer (2001) u Ujedinjenom Kraljevstvu i Njemačkoj 

identificirala ovaj obrazac kod tek 3% odnosno 5% ispitanika. 

Zadnji ustanovljeni obrazac u soluciji od šest skupina obuhvaća oko petine ispitanika i 

većinom sadrži nezaposlenost. Broj elemenata je vrlo nizak, a promjene relativno rijetke 

– te obuhvaćaju tek kraće epizode neaktivnosti i rada na određeno. Status nezaposlenosti 

dominira ravnomjerno zastupljen kroz čitave prve tri godine tranzicije, tako da ovaj 

obrazac možemo identificirati kao neuspješnu tranziciju. Skupinu gotovo identičnog 

obrasca sekvenci identificirao je i Brzinsky-Fay (2007), čiju je zastupljenost razmjera 

ustanovljenog u Hrvatskoj pronašao jedino u mediteranskim zemljama: Španjolskoj, 

Italiji, Grčkoj te u nešto manjoj mjeri u Portugalu. U Srbiji ovakva skupina okuplja čak 
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trećinu mladih koji su nedavno izašli iz obrazovanja, uz relativno visoku incidenciju 

neformalne zaposlenosti (Huitfeldt i sur., 2008).  

Tablica 3.9: Prosječan broj statusa i epizoda te veličina pojedinih skupina. 

 
(A) Broj 
statusa 

(B) Broj 
epizoda 

Omjer 
(B/A) N % 

1 – Stabilizacija karijere 2,3 1,0 2,8 1,7 1,22 342 38%
2 – Sporadična (samo)zaposlenost 2,9 1,1 3,7 2,0 1,28 110 12%
3 – Povratak obrazovanju 2,3 0,6 3,0 2,4 1,30 47 5%
4 – Izlazak u neaktivnost 1,9 1,0 2,3 1,7 1,21 53 6%
5 – Privremena zaposlenost 2,5 0,9 3,5 2,1 1,40 191 21%
6 – Produljena nezaposlenost 1,9 0,9 2,9 2,0 1,53 169 19%

Izvor: Anketa o obrazovnim i radnim karijerama mladih u Hrvatskoj 

Ustanovljenih šest obrazaca tranzicije dešavaju se u kontekstu visoke nezaposlenosti na 

početku karijere, ali ukazuju na heterogenost ishoda najsličniju onoj ustanovljenoj u 

mediteranskim zemljama (Brzinsky-Fay, 2007). Obrasci kraćeg prekida nakon kojeg 

slijedi povratak u obrazovanje, kao i obrazac inaktivacije svojim su oblikom i 

zastupljenošću slični onima u većini razvijenih europskih zemalja. No u prve tri godine 

od završetka obrazovanja stabilizacijski obrazac karijere slijedi tek dvije petine 

ispitanika, dok se daljnja petina integrirala u relativno postojanoj, ali nesigurnoj 

zaposlenosti, što ukazuje na mogućnost segmentacije na tržištu rada i u ovoj fazi karijere. 

Potpuna nemogućnost integracije na tržištu rada karakterizira petinu sudionika 

istraživanja, čime je Hrvatska srodna mediteranskim zemljama i susjednoj Srbiji52.  

3.2.4.5 Zastupljenost ustanovljenih obrazaca tranzicije u pojedinim 
demografskim i obrazovnim skupinama 
Prisutnost određenih obrazaca u populaciji ne znači da su oni jednako rasprostranjeni u 

pojedinim skupinama. U stvari, prethodni prikazi, kao i inicijalno izneseni koncepti jasno 

vode očekivanju postojanja snažnih razlika. Stoga će se završnom analizom ovog 

potpoglavlja prikazati zastupljenost pojedinih obrazaca karijere dobivenih optimal 

matching tehnikom u pojedinim demografskim i obrazovnim skupinama. 

                                                 
52 Premda u uzorku značajno zastupljen i najmanje stabilan u svojim ishodima, klaster sporadične 
(samo)zaposlenosti je rezidualan i heterogen u svojem sastavu, tako da ovdje neće biti detaljno komentiran. 
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Tablica 3.10: Prosječan broj elemenata i epizoda te veličina pojedinih skupina. 
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Spol       
Muškarci 37,9 11,0 3,9 6,3 19,6 21,3 
Žene 32,3 12,3 5,6 5,8 19,6 24,6 
Urbano-ruralno       
Više od 10 000 stanovnika 37,2 10,9 7,2 6,9 21,0 16,9 
Do 10 000 stanovnika 33,2 12,3 2,9 5,3 18,5 27,9 
Regija       
Zagreb i okolica 38,7 12,0 4,0 8,4 23,1 13,8 
Sjeverna Hrvatska 35,5 11,7 4,6 3,6 21,3 23,4 
Slavonija 28,9 9,6 6,0 6,0 13,9 35,5 
Lika i kordun 18,5 12,3 3,1 6,2 30,8 29,2 
Primorje i Istra 37,7 9,4 8,5 6,6 25,5 12,3 
Dalmacija 38,5 13,7 3,5 5,3 12,8 26,1 
Razina obrazovanja       
Bez srednje škole 9,3 18,5 0,0 29,6 5,6 37,0 
Trogodišnje strukovno 35,3 8,4 0,3 3,4 19,6 33,1 
Četverogodišnje srednje 30,5 14,9 6,4 6,4 20,5 21,3 
Odustali od studija 27,3 12,6 17,5 8,4 18,2 16,1 
Završili studij 54,1 11,1 2,8 1,7 23,2 7,2 
Područje obrazovanja   
Srednje obrazovanje   
Gimnazija 17,9 14,3 32,1 10,7 10,7 14,3 
Trgovačko ili ekonomsko 35,9 6,3 2,3 3,9 19,5 32,0 
Računarstvo 50,0 13,3 0,0 6,7 13,3 16,7 
Inženjerstvo 43,2 5,7 2,3 4,6 26,1 18,2 
Proizvodnja 25,8 6,5 0,0 3,2 19,4 45,2 
Građevinarstvo 56,0 4,0 0,0 4,0 16,0 20,0 
Poljoprivreda 25,0 3,6 0,0 10,7 17,9 42,9 
Zdravstvo 22,9 60,0 0,0 0,0 11,4 5,7 
Osobne usluge 32,8 9,0 0,8 3,7 20,2 33,6 
Tercijarno obrazovanje   
Obrazovanje i zdravstvo 42,9 25,0 10,7 0,0 21,4 0,0 
Humanistika i društvene  59,3 3,7 0,0 0,0 18,5 18,5 
Ekonomija i poslovanje 64,3 4,8 0,0 0,0 26,2 4,8 
Pravo 42,9 14,3 0,0 4,8 33,3 4,8 
Prirodne i tehničke znanosti 59,4 9,4 0,0 6,3 18,8 6,3 
Osobne usluge i promet 42,9 9,5 9,5 0,0 23,8 14,3 

Izvor: Anketa o obrazovnim i radnim karijerama mladih u Hrvatskoj 

Napomena: Uključen je i poduzorak potencijalno ranjivih mladih, tako da ukupni postotci mogu odudarati od 
populacijskih. 
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Rodne razlike u nezaposlenosti ne očituju se u privremenoj ili nestabilnoj zaposlenosti, 

već u vjerojatnosti stabilizirane karijere, koja je češća u muškaraca, te obrascu 

perzistentne nezaposlenosti, koji je zastupljeniji kod mladih žena. Slična je razlika 

prisutna i s obzirom na ruralno-urbani kontinuum, pri čemu su manje sredine rezervoari 

perzistentne nezaposlenosti, ali i sporadične zaposlenosti, dok se povoljniji obrasci stalne 

zaposlenosti i povratka u obrazovanje češće događaju u većim urbanim sredinama. 

Regionalna slika također ukazuje na određene razlike, ne toliko u zastupljenosti povratka 

u obrazovanje, neaktivnost ili sporadičnu zaposlenost (veličina poduzoraka nije dovoljno 

velika za pouzdane procjene), koliko kad je u pitanju vjerojatnost stabilnog ulaza u 

karijeru (za što su značajno manji izgledi u istočnoj i gorskoj Hrvatskoj), privremene 

zaposlenosti (što je obrazac najmanje zastupljen u Slavoniji i Dalmaciji), te perzistentne 

nezaposlenosti (niža vjerojatnost u Zagrebu i primorju, veća u Slavoniji). No postavlja se 

pitanje koliko je ovdje u pitanju kompozicijski efekt obrazovne strukture i razine 

urbanizacije pojedinih regija – a koliko je ove razlike moguće pripisati drugim 

regionalnim specifičnostima. 

Kad je u pitanju razina obrazovanja, i opet se pojavljuje već dobro poznati gradijent što 

se tiče raširenosti obrasca perzistentne nezaposlenosti, koji zahvaća trećinu mladih s 

trogodišnjom strukovnom školom, ali samo 7% onih s diplomom tercijarnog obrazovanja. 

No vjerojatnost karijere koja slijedi obrazac privremene zaposlenosti podjednaka je za 

sve obrazovne skupine, osim za mlade bez srednje škole. Nastavak obrazovanja 

najučestaliji je kod onih koji imaju tu mogućnost otvorenu – maturantima 

četverogodišnjih škola i osobama koje su napustile studij, a iste skupine imaju i najveći 

rizik inaktivacije. Sporadična zaposlenost naglašenija je kod osoba s barem 

četverogodišnjom srednjom školom, no u pitanju je heterogena skupina koja obuhvaća i 

razdoblja pripravništva i stažiranja koja su vezana uz pojedine smjerove na ovim 

razinama školovanja (vidljiva i iz distribucije prema područjima obrazovanja). Konačno, 

ulazak u stabilnu karijeru najizgledniji je za osobe sa završenim tercijarnim 

obrazovanjem (više od polovice pripada ovom obrascu), a posve neizgledan kod osoba 

bez srednje škole. 
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3.2.5. Karakteristike prvog posla 
Imati posao bitna je stvar. Ali brzo pronaći loš posao može biti dugoročno manje 

povoljno nego nakon duge potrage pronaći dobar posao. Prethodno smo ustanovili da je 

razina obrazovanja najizraženiji čimbenik razlike kad je u pitanju nalaženje prvog posla i 

stabilnost karijere. U ovom su potpoglavlju temeljem ankete o obrazovnim i radnim 

karijerama mladih prikazani i uspoređeni razni pokazatelji kvalitete prvog pronađenog 

posla (tablica 3.11). 

Tablica 3.11: Karakteristike prvog posla prema postignutoj razini obrazovanja. 
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OŠ ili manje 39,6% 66,0% 7,5% 0,0% 28 3059 219
Trogodišnja strukovna 11,5% 55,6% 6,1% 10,1% 33 3035 447
Četverogodišnja srednja 8,5% 51,2% 7,9% 8,9% 38 3057 563
Odustali od studija 11,3% 38,7% 6,4% 17,6% 40 3124 415
Stručni studij 2,7% 48,3% 12,0% 18,6% 47 3595 668
Sveučilišni studij 0,6% 43,5% 9,1% 23,9% 62 3921 889
        
Svi 8,1% 48,7% 7,6% 14,2%     41 3291 650

Izvor: Anketa o obrazovnim i radnim karijerama mladih u Hrvatskoj 

Jednostavna su zanimanja ona koja ne traže posebna znanja, vještine ili obrazovanje. 

Najčešće su slabo plaćena i na dnu hijerarhije u organizacijama. Kao i prema podacima 

ankete o radnoj snazi (tablica 3.4a), rizik da prvi posao bude ovakav najveći je kod onih 

koji nemaju zvanje, a najniži kod visokoobrazovanih. 

Iako postoje iznimke, rad na određeno u pravilu je manje poželjan od stalnog posla u 

kojem trajanje ugovora nije određeno. Iako je u Hrvatskoj uobičajeno početi karijeru 

ovakvim poslovima (usp. slika 3.9), mladi bez završene srednje škole i oni sa strukovnim 

obrazovanjem češće imaju takav posao (što je razvidno i iz analiza obrazaca u poglavlju 

3.2.4). S vremenom se razlika između obrazovnih skupina u stvarnoj stabilnosti posla još 

više povećava (usp. slike 3.11 i 3.16). 
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Jedan od pokazatelja položaja u hijerarhiji organizacije je i mogućnost nadgledanja i 

upravljanja radom drugih zaposlenika. Relativno je mali broj mladih na svom prvom 

poslu izravno nadređen drugim zaposlenicima. Ovdje nema velike promjene kroz prvih 

pet godina od završetka obrazovanja, ali postoje određene razlike između razina 

obrazovanja. Visokoobrazovani, prvenstveno oni iz područja ekonomije, poslovanja i 

inženjerskih struka češće su u svom prvom poslu bili nadređeni drugima nego mladi sa 

srednjim obrazovanjem. 

Usavršavanje je vrlo važno za profesionalni razvoj i unaprjeđenje produktivnosti 

pojedinca. Osim učenja kroz rad, cjeloživotno učenje obuhvaća i formalne oblike obuke. 

Na njihovom prvom poslu, poslodavac nije investirao u obuku niti jednog zaposlenika 

bez srednje škole. S druge strane, svaki deseti novouposleni radnik sa strukovnom 

školom i svaki peti s visokim obrazovanjem pohađali su neki vid usavršavanja. Čim je 

viša prethodno postignuta razina obrazovanja, tim je veća šansa za dodatnim 

obrazovanjem financiranim od poslodavca. 

Kad je u pitanju Internacionalni socioekonomski indeks (ISEI) kao indikator rejtinga 

zanimanja, podaci ankete o obrazovnim i radnim karijerama također su u skladu s 

nalazima ankete o radnoj snazi. Slično drugim kontinentalnim i tranzicijskim zemljama, u 

Hrvatskoj je ISEI vrijednost prvog posla u prosjeku daleko viša za mlade sa sveučilišnom 

diplomom nego za one s nižim postignutim stupnjem obrazovanja. Postoji jasna razlika 

između svakog obrazovnog stupnja. Dakle, čim je viša razina postignutog obrazovanja 

tim je, u prosjeku, posao pronađen na početku karijere bolji. 

Razina primanja puno je izravniji pokazatelj značaja koji poslodavac daje nekom radnom 

mjestu i zaposleniku, a ujedno i ishod koji tipično razmatra pristup ljudskog kapitala (npr. 

Šošić, 2003). Razlike u ukupnom iskazanom iznosu primanja (koja uključuju i 

neformalna plaćanja "na ruke") između obrazovnih skupina u prvoj godini rada na 

prvome poslu nisu velike. Uglavnom su vidljive između zaposlenih s diplomom 

sveučilišnih studija, onih s diplomom stručnih studija te svih ostalih. U skladu s 

Mincerovom jednadžbom, plaće na početku karijere u pravilu brzo rastu, ali nejednako za 

razne obrazovne skupine. Kad se usporedi prosječan porast u razini plaće od godine kada 
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su počeli raditi do vremena anketiranja, jasan je trend puno bržeg rasta plaća bolje 

obrazovanih. Dok su plaće mladih bez srednjeg obrazovanja, ukoliko su zadržali posao, 

porasle u prosjeku tek za 220 kuna, one visokoobrazovanih porasle su u prosjeku za 889 

kuna. Čim je trajanje postignute razine obrazovanja bilo dulje, tim je veći bio i porast 

plaće. Dakle, početne razlike u plaćama između pojedinih obrazovnih skupina se 

povećavaju kako karijera odmiče. 

Prema svim prikazanim pokazateljima, kvaliteta prvih poslova u pravilu raste s razinom 

ostvarenog obrazovanja. Na početku karijere te razlike su uočljive, ali nisu vrlo snažne. 

Tako, na primjer, postoji određena šansa da i mlada osoba bez srednje škole dobije 

solidno plaćen posao na neodređeno u nekom uslužnom zanimanju gdje bi nadgledala 

druge radnike. Postoji i dosta veća šansa da visokoobrazovana mlada osoba kao svoj prvi 

posao ne dobije posao stručnjaka, da radi na određeno, prima ispodprosječnu plaću, ne 

dobiva nikakvo obrazovanje od poslodavca i nije nikom nadređena. No postoje naznake 

da se razlike u kvaliteti posla prisutne na početku karijere s vremenom samo povećavaju. 

I kad je u pitanju kvaliteta posla, više obrazovanja neosporno predstavlja prednost. 

3.2.6 Zaključci o obrascima ulaska u tržište rada temeljem 
longitudinalnih podataka ankete o obrazovnim i radnim 
karijerama mladih 
Temeljni su nalazi ovog poglavlja konzistentni s analognim nalazima analognih analiza 

učinjenih pomoću ankete o radnoj snazi. Dinamika ulaska na tržište rada je spora, uz 

razmjerno duga razdoblja traganja za prvim poslom i visokom incidencijom 

nezaposlenosti u početku karijere. Temeljem analize sekvence kalendarskih podataka, 

ustanovljeno je da u prosjeku tijekom prve tri godine po izlasku iz obrazovanja mladi 

borave u 2,3 različita statusa, te prođu kroz 3,1 epizodu, pri čemu su najčešće 

kombinacije rada na određeno, rada na neodređeno, nezaposlenosti i neaktivnosti. U te tri 

godine razmjerno su najučestaliji obrasci postojane nezaposlenosti i rada na određeno, 

kao i jednokratni prelasci iz nezaposlenosti u rad na određeno i neodređeno (zajedno čine 

30% ustanovljenih obrazaca). "Čist" prelazak iz rada na određeno u rad na neodređeno 

doživjela je svaka dvadeseta mlada osoba, a sličan udjel i cirkulira između privremene 

zaposlenosti i nezaposlenosti. Klasteriranjem distanci dobivene optimal matching 

tehnikom identificirano je šest obrazaca karijere sukladnih najučestalijim sekvencama. To 
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su stabilizacija karijere (karakteristična za 38% mladih), obrazac privremene zaposlenosti 

(21%), produljene nezaposlenosti (19%), povratka obrazovanju (5%), izlaska u 

neaktivnost (6%), te razmjerno heterogena skupina sporadične (samo)zaposlenosti. U 

europskom kontekstu po učestalosti povratka u obrazovanje i odlaska u neaktivnost mladi 

u Hrvatskoj ne odstupaju od europskog standarda, ali po zastupljenosti obrazaca 

nezaposlenosti i stabilizacije karijere Hrvatsla je bliska mediteranskim zemljama. 

Razina obrazovanja pokazala se je glavnom odrednicom brzine nalaženja prvog posla, 

rizika nezaposlenosti i nekvalitetne zaposlenosti, što potvrđuju i detaljni kalendarski 

podaci. Prema njima, osobe koje su postigle visoko obrazovanje imaju homogenije, 

jednostavnije i kvalitetnije obrasce tranzicije, dok se spuštanjem razine postignutog 

obrazovanja učestalost sekvenci što završavaju stabilnom zaposlenošću postojano 

smanjuje. Ovo je vidljivo i u clusterima, gdje visokoobrazovani imaju najveću 

vjerojatnost slijeđenja obrasca stabilizacije, dok smanjivanjem razine obrazovanja raste 

vjerojatnost pripadanja obrascu perzistentne nezaposlenosti. Također, osobe s višom 

razinom obrazovanja mobilnije su u svojoj karijeri, odnosno češće prelaze s posla na 

posao. Nadalje, oba izvora ukazuju kako striktno strukovno trogodišnje srednje 

obrazovanje ipak karakterizira mala inicijalna prednost u brzini nalaženja posla u odnosu 

na mlade koje završe četverogodišnje srednje obrazovanje, ali ta prednost nije vidljiva u 

kvaliteti ili stabilnosti zaposlenja. 

U odnosu na razinu obrazovanja, razlike prema područjima obrazovanja značajno su 

manje, iako je na razini srednjeg obrazovanja bila vidljiva određena prednost osoba iz 

inženjerskih, računarskih i građevinskih smjerova, a hendikep onih iz proizvodno-

industrijskih i poljoprivrednih zvanja. Na razini visokog obrazovanja nalazi nisu bili 

dovoljno robusni da bi se identificiralo postojanje razlike u razini zaposlenosti, ali postoje 

naznake da u područjima reguliranim snažnim kolektivnim ugovorima i zapošljavanjem u 

javnom sektoru (pravo, obrazovanje i zdravstvo), stažiranja i pripravništva predstavljaju 

sastavni epilog obrazovanja, kao i (razmjerno dugotrajni) ugovori na određeno koji su 

tipične ulazne pozicije u ove zatvorene sustave (usp. Baranowska i Gebel, 2008). Ova je 

slika konzistentna s nalazima dobivenim temeljem podataka ankete o radnoj snazi 

(tablica 3.2). 
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3.3 Usklađenost razine i područja obrazovanja s 
pronađenim zanimanjima 
Posljednji dio deskriptivnih razmatranja ne odnosi se na dinamiku niti na kvalitetu već 

adekvatnost radnih odredišta mladih. Naime, rasprava o zapošljavanju mladih i 

usklađenosti obrazovnog sustava s tržištem rada nerijetko se usmjerava pitanju 

odgovaraju li pronađeni poslovi prethodno postignutom obrazovanju. No usprkos 

raširenosti kolokvijalnog koncepta "rada u struci", u Hrvatskoj postoji vrlo malo 

konkretnih uvida u stvarno podudaranje razine i područja obrazovanja s ostvarenim 

zanimanjima u prvim godinama karijere. 

Ovim će se potpoglavljem paralelno razmatrati vertikalna i horizontalna dimenzija 

(ne)usklađenosti. Vertikalna kazuje odgovara li postignuta razina obrazovanja onoj koja 

je potrebna u nekom zanimanju, odnosno je li osoba prekvalificirana (overeducated) ili 

podkvalificirana (undereducated) za zanimanje koje radi. Horizontalna dimenzija 

usklađenosti pak ukazuje pripada li zanimanje području za koje se je osoba školovala, bez 

obzira na složenost zanimanja, dakle radi li osoba "u struci". Na početku će biti 

predstavljene moguće operacionalizacije neusklađenosti obrazovanja i zaposlenosti, a 

potom i prikazana učestalost pojavnosti neusklađenosti prema svakom od tih kriterija. 

Nakon toga slijedi uvid u mogućnosti izlaska i ulaska iz (ne)usklađenih poslova, konačno 

prikaz zastupljenost neusklađenosti u različitim obrazovnim skupinama, i to u tri različite 

točke pri početku karijere. Cilj ovog potpoglavlja je tek identificirati raširenost, obrasce i 

žarišta neusklađenosti, bez aspiracija objašnjenja njezine geneze ili posljedica (što bi 

predstavljalo zadatak za zasebnu disertaciju). 

3.3.1 Mjerenje (ne)usklađenosti 
Postoje tri kriterija kroz koje se najčešće operacionalizira usklađenost obrazovanja i 

zaposlenosti (Hartog, 2000). Prvi pristup "ostvarenih preklapanja" (realized matches) je 

relativna mjera koja procjenjuje usklađenost pojedinačnog ishoda prema njegovom 

odstupanju od prosječnog (ili modalnog) ishoda karakterističnog za osobe s dotičnim 

obrazovanjem (npr. u Kogan i Unt, 2005). Dakle, usklađenost se ovim pristupom definira 

ateorijski, u odnosu na stvarno ustanovljene ishode u populaciji. Takvi nalazi 

prvenstveno govore o raspršenosti ishoda (te identificiraju pojedince i skupine koje 
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odstupaju od norme), ali ne pružaju uvid o supstantivnoj raširenosti neusklađenosti. Iako 

adekvatan za vertikalnu usklađenost, ovaj pristup nije posebno prikladan za identifikaciju 

horizontalne neusklađenosti, gdje bi kao kriterij "usklađenosti" za svako područje 

obrazovanja jedino mogla biti identificirana modalna skupina odredišnih zanimanja. Iz 

tih razloga, ovaj pristup neće biti primijenjen u ovom radu. 

Drugi je pristup kroz "analizu radnog mjesta", kojom se odgovarajuće obrazovanje za 

pojedine poslove identificira prema administrativnoj kategorizaciji ili ekspertnoj 

evaluaciji. Ovaj je kriterij lakše slijediti kada je u pitanju horizontalna usklađenost 

(Nordin, Persson i Rooth, 2009; Solga i Konietzka, 1999; Van de Werfhorst, 2002; 

Wolbers, 2003) s obzirom da svako strukovno i studijsko područje ima jasno određeno 

područje djelatnosti i skup zanimanja na koje se odnosi. Anketa o obrazovnim i radnim 

karijerama mladih sadrži međunarodno standardizirane informacije o području svakog 

pohađanog stupnja obrazovanja (vidjeti metodološki dodatak), kao i informaciju o 

zanimanju. Temeljem ove dvije informacije može se uspostaviti korespondencija 

zanimanja i područja obrazovanja prema shemi koju je razvio Wolbers (2003)53. Prema 

ovom pristupu horizontalna usklađenost zanimanja i obrazovnog područja postoji ukoliko 

je pohađani obrazovni program nominalno pripremao polaznike za rad u odredišnom 

zanimanju. Pri tome je primijenjen "opušteni" kriterij preklapanja koji identificira 

usklađenost ukoliko bilo koji od obrazovnih programa unutar dvoznamenkaste obrazovne 

skupine odgovara bilo kojem od zanimanja unutar troznamenkaste podvrste zanimanja, 

dok se menadžerska zanimanja uvijek smatraju usklađenima. S obzirom na vjerojatnost 

da rezultira "lažno pozitivnim" ishodima, odnosno da u stvarnosti neusklađene ishode 

identificira kao usklađene, ovakav postupak rezultira konzervativnom procjenom 

neusklađenosti odnosno na razini populacije donjom granicom učestalosti ove pojave. 

Korištenjem detaljnije razine obrazovanja i preciznije specifikacije zanimanja procjena 

usklađenosti nužno bi bila niža. 

Kriterij analize radnog mjesta nešto je teže primjenjiv na vertikalnu neusklađenost, jer 

srodna zanimanja mogu imati različitu razinu složenosti, te je potrebna vrlo dobra 
                                                 
53 Shema je neznatno adaptirana u odnosnu na izvornik i dostupna je na zahtjev. 
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informiranost i o sadržaju i o standardima, kako zanimanja, tako i obrazovnih programa, 

a da bi se ustanovilo koja je za njih odgovarajuća razina obrazovanja. No ovdje je od 

velike koristi službena metodologija Nacionalne klasifikacije zanimanja (NKZ) koja 

svakom rodu zanimanja pripisuje moguće stupnjeve složenosti odnosno odgovarajuće 

stupnjeve obrazovanja, iz čega je moguće ustanoviti prekvalificiranost ili 

podkvalificiranost prema normativnom kriteriju. No NKZ to čini tek na razini devet 

osnovnih rodova zanimanja, tako da je i ovaj kriterij izuzetno relaksiran te rezultira 

konzervativnom procjenom vertikalne neusklađenosti. S obzirom da ovim pristupom 

administrativna sistematizacija obrazovanja postaje kriterij usklađivanja, njime već u 

polazištu pretpostavljamo kako službena sistematizacija adekvatno opisuje stvarnu 

prirodu poslova i obrazovanja. No ovaj postupak uvodi i mogućnost dovođenja u pitanje 

valjanosti te sistematizacije ukoliko se daljnjim analizama utvrdi raširena neusklađenost.  

Treći se pristup oslanja na samoprocjenu usklađenosti od strane samih zaposlenika. On je 

jednako lako izvediv i za razinu i za područje obrazovanja. Ovdje se od ispitanika traži 

subjektivna procjena složenosti zadataka, odnosno razine ili područja obrazovanja 

potrebne za adekvatno obavljanje posla na kojemu su se zaposlili. U slučaju ankete o 

obrazovnim i radnim karijerama, postavljen je i upit o tome koju je razinu obrazovanja 

poslodavac tražio i o tome koju razinu obrazovanja ispitanik smatra adekvatnom za 

zanimanje u kojem je radio, te će obje mjere biti uspoređene. I kad je posrijedi 

horizontalna usklađenost, pitanje o "području obrazovanja potrebnom za dotični posao" 

se koristi prilično često (Allen i van der Velden, 2001; Allen i de Weert, 2007; Garcia-

Espejo i Ibanez, 2006; Heijke, Meng i Ris, 2003; Witte i Kalleberg, 1995). U anketi o 

obrazovnim i radnim karijerama, upit se odnosio na područje obrazovanja koje je tražio 

poslodavac. Ukoliko je ono srodno ili isto ispitanikovom, konstatirana je usklađenost, a 

ukoliko je različito ili poslodavac nije specificirao traženo područje, konstatirana je 

neusklađenost. 
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3.3.2. Razmjeri neusklađenosti  
U prvom koraku utvrdit će se koliko je učestala pojavnost vertikalne i horizontalne 

neusklađenosti obrazovanja i zaposlenosti prema svakom od primjenjivih kriterija te jesu 

li te procjene konzistentne kroz čitav obrazovni spektar.  

Kad je u pitanju vertikalna neusklađenost, moguće je pratiti pojavu prekvalificiranosti i 

podkvalificiranosti za prvi posao pronađen nakon izlaska iz obrazovanja (tablica 3.12a). 

U oba ishoda korištenje kriterija administrativne sistematizacije složenosti zanimanja 

rezultira najnižom procjenom, tako da na poslu za koji nema dovoljne kvalifikacije radi 

tek 2% mladih, a na poslu za koji imaju previsoke kvalifikacije njih 18%. Iskaz 

zaposlenika o razini obrazovanja koju je poslodavac tražio ukazuje na nešto višu 

učestalost neusklađenosti. Poslodavci su u 26% slučajeva tražili niži stupanj obrazovanja 

za to radno mjesto nego što je imao ispitanik, ali u 5% slučajeva mladi su se uspjeli 

zaposliti na radnom mjestu za koje je oglašen viši stupanj obrazovanja54. Slično je i u 

recentnom istraživanju (HZZ, 2010) ustanovljeno kako je kod trećine zaposlenih mladih 

poslodavac tražio niži stupanj obrazovanja nego što ga imaju. Kriterij samoprocjene 

zahtjevnosti posla pružio je najvišu procjenu vertikalne neusklađenosti. Tako čak 40% 

sudionika istraživanja smatra da je bilo prekvalificirano za prvi posao koji su radili, dok 

njih 7% smatra da je posao koji su radili zahtijevao višu razinu obrazovanja nego što su je 

oni imali. Valja istaknuti da je prema svakom od kriterija, podkvalificiranost barem pet 

puta manje učestala od prekvalificiranosti.  

Ovakve su razlike ovisno o pristupu očekivane kad se primjenjuje na vertikalnu 

usklađenost. Subjektivne procjene su u pravilu pristrane "naviše", odnosno češće 

prikazuju prekvalificiranost, a rjeđe podkvalificiranost nego kada se slijedi pristup 

"analize radnog mjesta" (Groot i van den Brink, 2000; Hartog, 2000). Prema istim 

izvorima, i identificirana učestalost vertikalne neusklađenosti ne izlazi iz okvira tipičnog 

za razvijene zemlje, gdje je ona obuhvaća oko četvrtinu radnih mjesta. 

                                                 
54 Pri ovoj analizi nije uključeno 17% slučajeva u kojima poslodavac nije tražio nikakvo specifično 
obrazovanje. Međutim, usporedbom subjektivnog uvida i zahtjeva poslodavaca, vidljivo je kako su to u 
70% slučajeva bili poslovi za koje je traženo osnovno ili niže obrazovanje. U slučaju da je taj ishod kodiran 
kao prekvalificiranost, incidencija se ne bi razlikovala od one temeljene na samoprocjeni ispitanika. 
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Tablica 3.12a: Vertikalna neusklađenost razine obrazovanja i prvog posla prema tri 
kriterija. Učestalost prekvalificiranosti i podkvalificiranosti za čitav uzorak i 
pojedine obrazovne skupine 

Ishod: % prekvalificiranih % podkvalificiranih 

Kriterij: 

Stupanj 
složenosti 
zanimanja 

*Oglašeni 
zahtjev 
poslodavca

Vlastita 
procjena 
ispitanika 

Stupanj 
složenosti 
zanimanja

Oglašeni 
zahtjev 
poslodavca 

Vlastita 
procjena 
ispitanika

  
Ukupno 18,5 25,7 40,0 1,7 5,1 6,8 
       
Trogodišnje strukovno 10,3 5,7 24,1 1,8 11,5 10,6 
Četverogodišnje srednje 8,8 38,2 52,3 0,2 0,3 3,4 
Odustali od studija 11,4 23,9 46,0 1,3 2,8 9,1 
Stručni studij 50,9 47,1 55,8 12,7 14,4 15,8 
Sveučilišni studij 38,4 32,5 38,1 / / / 

Izvor: Anketa o obrazovnim i radnim karijerama mladih u Hrvatskoj 

Napomena: N= 1551 kad je kriterij administrativni stupanj složenosti zanimanja, 1349 kad je kriterij zahtjev 
poslodavca (s obzirom da nisu uključeni slučajevi kad poslodavac nije tražio nikakvo obrazovanje), a, 1657 
kad se uvid temelji na samoiskazu.  
 

Razlike u procjeni prekvalificiranosti i podkvalificiranosti prema tri korištena kriterija u 

pravilu su robusne za sve stupnjeve obrazovanja, ali uz nekoliko iznimki. S obzirom da 

sistematizacija NKZ samo jednostavnim zanimanjima (rod 9) pripisuje razinu osnovnog 

obrazovanja, dok srednje obrazovanje može odgovarati zanimanjima od tehničara (rod 3), 

preko svih uslužnih zanimanja i poljoprivrednika, do rukovatelja strojevima (rod 8), 

učestalost prekvalificiranosti prema ovom kriteriju podcijenjena je za osobe sa 

četverogodišnje srednjim obrazovanjem. Razlike između zahtjeva poslodavaca i procjena 

zaposlenika uglavnom se odnose na poslove u kojima su se zapošljavali mladi s 

četverogodišnjim srednjim obrazovanjem, a tražena je svjedodžba trogodišnje strukovne 

škole. No procjene vertikalne neusklađenosti za osobe s tercijarnim obrazovanjem su 

prema sva tri kriterijia konzistentne i vrlo bliske razinom. S obzirom na nedovoljnu 

osjetljivost kriterija stupnja složenosti zanimanja i problem s poslovima za koje 

poslodavci nisu specificirali razinu obrazovanja, u daljnjim razmatranjima pratit će se 

brojem odgovora najbogatiji kriterij subjektivne procjene usklađenosti. 
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Tablica 3.12b: Učestalost horizontalne neusklađenosti razine obrazovanja i prvog posla 
prema administrativnom kriteriju i samoiskazu. Procjena za čitav uzorak i 
pojedine obrazovne skupine 

 
Zanimanje koje odgovara 

području obrazovanja 
Poslodavac tražio isto ili srodno 

područje obrazovanja ispitanikovom 
Ukupno 41,5 37,5 
   
Trogodišnje strukovno 40,2 40,1 
Četverogodišnje strukovno 54,3 52,6 
Stručni studij 38,2 34,7 
Sveučilišni studij 28,7 15,6 

Izvor: Anketa o obrazovnim i radnim karijerama mladih u Hrvatskoj 

Napomena: Ne uključuje mlade koji su završili gimnaziju, odustali od srednje škole ili studija. N prema 
zanimanju 1302, prema samoprocjeni : 1380  
 

Kad je u pitanju neusklađenost prvog pronađenog zanimanja i područja prethodnog 

školovanja, na raspolaganju su tek dva kriterija: kroz utvrđivanje korespondencije 

zanimanja i područja postignutog obrazovanja, te kroz iskaze o području obrazovanja 

koje je poslodavac tražio. Oba kriterija rezultiraju vrlo sličnim procjenama unutar općeg 

uzorka. Prema prvom, za čak 42% mladih njihov prvi posao nakon završetka obrazovanja 

ni približno nije odgovarao zvanju za koje su se prethodno školovali (npr. sociologinja 

kao tajnica, strojar u ugostiteljstvu i sl.). Gdje se prema tome nalazi Hrvatska u kontekstu 

europskih zemalja? Wolbers (2003) je jednako konstruiranim kriterijem na podacima iz 

2000-te, ustanovio da se za gotovo sve europske zemlje učestalost horizontalne 

neusklađenosti kreće između 30% i 40% (uz izuzetak Italije gdje iznosi 50%). Prema 

ovdje prikazanim nalazima, Hrvatsku možemo svrstati među zemlje u kojoj je 

horizontalna neusklađenost više zastupljena, iako je korišten kriterij malo blaži od onog 

koji je koristio Wolbers.  

Prema oglašenim zahtjevima poslodavca, također se za 38% prvih poslova na kojima su 

se zaposlili mladi sa strukovnim ili tercijarnim obrazovanjem nije tražilo njihovo ni 

srodno zvanje. Ovi su iskazi u skladu i s nalazima recentne ankete provedene 2009. i 

2010. s osobama nedavno izašlima iz obrazovanja za obrte, od kojih je 69% izjavilo da se 

je zaposlilo unutar struke za koju su se školovali (Herceg, 2010), kao i recentnog 

istraživanja poslodavaca (HZZ, 2010) gdje je tek nešto više od polovice (53%) ispitanih 



 236

poslodavaca konstatiralo kako većinu vremena dodjeljuje svojim mladim zaposlenicima 

radne zadatke koji se nalaze u djelokrugu njihova zvanja. 

Na individualnoj razini ova dva kriterija preklapaju se u tri četvrtine slučajeva, a 

nepreklapanja su balansirana, što ukazuje na valjanost oba konstrukta. Iako je procjena 

usklađenosti prema pristupu analize radnog mjesta bila konzervativna, i dalje je 

neusklađenost ustanovljena češće nego prema iskazima sudionika istraživanja. Ovi su 

nalazi gotovo identični onima koje su dobili Witte i Kalleberg (1995) koji su ustanovili 

kako se ekspertna i osobna procjena u horizontalnoj dimenziji u pravilu poklapaju, ali je 

udjel horizontalno neusklađenih poslova dobivenih kroz subjektivne iskaze nešto manji. 

Do određenih razlika između dva kriterija dolazi prvenstveno kod osoba sa sveučilišnim 

studijem, gdje formalni kriterij dvostruko češće ukazuje na neusklađenost nego zahtjevi 

poslodavaca. S obzirom na sadržajnu jasnoću i dovoljnu razinu detaljnosti, u nastavku će 

se koristiti formalni kriterij korespondencije zanimanja i područja obrazovanja. Također, 

povremeno će se koristiti kolokvijalni izraz za ovaj vid usklađenosti: "rad u struci", iako 

potonji koncept pretpostavlja zaposlenost koja odgovara i razini i području obrazovanja. 

3.3.3 Usklađenost i neusklađenost u obrascima slijeda karijere 
Poslovi neadekvatni vlastitom obrazovanju mogu predstavljati tek jednu stepenicu u 

procesu traženja prikladnog posla, ali istovremeno mogu djelovati i kao prepreka (i iz 

perspektiva ljudskog kapitala i signala i socijalnog kapitala). Anketa o obrazovnim i 

radnim karijerama omogućuje uvid u vertikalnu i horizontalnu usklađenost i pri prvom 

poslu nakon izlaska iz obrazovanja i u radnom statusu u vrijeme anketiranja, što 

omogućuje ustanovljavanje dinamike mobilnosti. Dakle, kojim ishodima vode usklađeni, 

a kojim neusklađeni poslovi. Postoji li na osobnoj razini ovisnost o prijeđenom putu? 

Vidljiva je snažna tendencija adekvatno obrazovanih i podkvalificiranih da zadrže radna 

mjesta istog ranga, barem u prvih par godina rada, koliko ih je istraživanje pratilo. No 

kad mijenjaju posao, osobe čiji je prvi posao bio usklađen rijetko kasnije završavaju na 

poslu koji ne odgovara njihovim kvalifikacijama (6% od 34%), dok podkvalificirani u 

pola slučajeva (15% od 30%) dolaze na manje zahtjevan posao (iako malobrojnost ove 

skupine dovodi u pitanje pouzdanost nalaza).  
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Slika 3.26: Kasnija vertikalna usklađenost u karijerama započetim u poslovima koji su bili i 
koji nisu bili usklađeni s postignutom razinom obrazovanja. 

 

Izvor: Anketa o obrazovnim i radnim karijerama mladih u Hrvatskoj 

Napomene: Samoprocjena obrazovne zahtjevnosti posla. Stanje u jesen 2008. za osobe koje su po izlasku 
iz obrazovanja našle prvi posao između 2003. i 2007. godine. Debljina linije ukazuje na učestalost tranzicije. 
Broj u zagradi ukazuje na učestalost horizontalnih tranzicija u kojima je došlo do promjene posla.. N=1307 
 

Kod mladih koji su se osjećali prekvalificiranim za svoj prvi posao prisutna je 

najizraženija dinamika izlaska iz tog posla. Tek je trećina ostala raditi na njemu u vrijeme 

istraživanja. S jedne strane, čak je četvrtina izašla iz tog posla (bilo svojevoljno ili 

otkazom) i trenutno ne rade, što je značajno češća pojava nego kod adekvatno 

obrazovanih. Ovo može proizaći ili iz razloga što su takva radna mjesta manje stabilna, ili 

su radnici na njima manje zadovoljni ili manje učinkoviti. Od onih koji trenutno rade, 

jedna petina je pronašla posao za koji je adekvatno kvalificirana, a jedna petina je opet 

našla posao za koji je prekvalificirana. Dakle prisutan je određen trend usklađivanja kroz 

karijeru, ali prekvalificiranost opstaje kao česta destinacija i kasnije u karijeri, posebno 

ukoliko je karijera njome i počela. Na razini populacije (tablica 3.13.) usklađenost 
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kvalifikacija i posla postaje tek malo bolja kasnije u karijeri. I za prvi značajniji posao, na 

kojem su radili dulje od 6 mjeseci, 36% ispitanika smatra kako je taj posao tražio niži 

stupanj obrazovanja od njihovog. I među onima koji su u trenutku istraživanja radili na 

nekom drugom poslu, 28% se je smatralo prekvalificiranima. 

Slika 3.27: Kasnija horizontalna usklađenost u karijerama započetim u poslovima u struci 
ili izvan struke području obrazovanja. 

 

Napomene: Stanje u jesen 2008. za osobe koje su po izlasku iz obrazovanja našle prvi posao između 2003. 
i 2007. godine. Debljina linije ukazuje na učestalost tranzicije. Nisu uključene osobe s općim obrazovanjem 
ili nezavršenim studijem. Broj u zagradi ukazuje na učestalost horizontalnih tranzicija u kojima je došlo do 
promjene posla. N=1002 

 
Drugi upit odnosi se na usklađenost zvanja i zanimanja. Što se kasnije u karijeri događa s 

mladima koji su prvi posao našli u zanimanju drugačijem od onog za koje su se 

školovali? Prema podacima prikazanim na slici 3.27, svaki peti od njih u vrijeme 

istraživanja više nije bio zaposlen, što predstavlja gotovo dvostruko veći rizik nego za 

mlade koji su našli posao u struci. Nadalje, dvije petine su ostale raditi na istom poslu 

izvan struke, a četvrtina ne našla drugi posao, ali također izvan zanimanja za koje su se 

obrazovali. Tek je u 15% slučajeva došlo do prelaska u posao u struci.  
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Kod mladih kojima je prvi posao bio u struci, postojanost zaposlenja nešto je veća, ali za 

razliku od vertikalne usklađenosti gdje vrlo rijetko dolazi do izlaska iz povoljnog ishoda, 

i među njima u vrijeme istraživanja desetina više nije radila posao u struci za koju su se 

školovali. 

Za razliku od prekvalificiranosti, koja ipak postaje rjeđa kasnije u karijeri, neusklađenost 

područja obrazovanja i trenutnog zanimanja ne smanjuje se s prvim značajnijim poslom 

ili kasnije (usp. tablica 3.14). U svim tim instancama približno dvije petine mladih radilo 

je u zanimanjima posve nevezanima uz zvanje stečeno svojim obrazovanjem.  

Potreban je izuzetan oprez pri tumačenju ovih nalaza u kauzalnom smjeru odnosno kao 

učinka neusklađenosti, s obzirom da neprikladna zanimanja mogu biti i odredišta za 

osobe koje se nisu pokazale dovoljno kompetentne (ili voljne) ući u ona prikladna 

(Halaby, 1994). Drugim riječima, stvarni ishodi ne moraju predstavljati društveni 

problem, već jednostavno pojedinačni ishod u vidu poslova koji su u najvećoj mjeri 

odgovarajući za stvarne karakteristike odnosno produktivnost dotičnih pojedinaca. U 

ranijoj analizi (Matković, 2009b) ustanovio sam kako u horizontalno neusklađene 

poslove "izvan struke" ulaze oni koji nisu boljeg socioekonomskog statusa, nemaju bolje 

ocjene niti iskustvo izvanškolske prakse, što ukazuje na negativnu selekciju prema 

opserviranim karakteristikama. No ujedno u takve poslove uglavnom ulaze mladi koji već 

dulje tragaju za poslom, što ukazuje na ovaj ishod kao korak u procesu ulaska u svijet 

rada koji u svojoj inicijalnoj fazi nije bio posebno uspješan.   

3.3.4 Prisutnost neusklađenosti s obzirom na razinu i područje 
školovanja 
Ukoliko je neusklađenost obrazovanja i zaposlenosti kvantitativno strukturno pitanje, 

odnosno pojava do koje dolazi uslijed premalog ili prevelikog broja osoba s određenim 

stupnjem ili područjem obrazovanja u odnosu na potrebe tržišta rada, neusklađenost će 

biti manje prisutna u "suficitarnim" smjerovima i razinama, a više tamo gdje ponuda ne 

zadovoljava potražnju. Ovakav obrazac odgovara pretpostavkama kredencijama 

zatvorenog tržišta rada, ali i ekonomskog koncepta alokacije (Sattinger, 1993). No 

ukoliko je obrazovanje hijerarhijsko poziciono dobro, gdje i razina i smjer obrazovanja 

prvenstveno pružaju pozitivne signale o kandidatu u odnosu na druge (Reimer i sur., 
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2008; Thurow, 1972), tada bi neusklađenost bila prisutnija kod manje zahtjevnih 

područja i razina obrazovanja. Kao prvi korak u utvrđivanju činjenica na ovom području, 

kroz narednih nekoliko stranica razmotrit će se učestalost vertikalne i horizontalne 

neusklađenosti s obzirom na postignuto obrazovanje. 

3.3.4.1 Postignuto obrazovanje i vertikalna neusklađenost 
Prvo će se razmotriti učestalost vertikalne neusklađenosti s obzirom na razinu  i područje 

obrazovanja. Jesu li mladi na svojim prvim poslovima prekvalificirani ili 

podkvalificirani, s obzirom na zahtjeve posla i njihovo prethodno obrazovanje?  

Slika 3.28: Učestalost prekvalificiranosti i podkvalificiranosti za prvi posao, prema 
postignutoj razini obrazovanja. 
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Izvor: Anketa o obrazovnim i radnim karijerama mladih u Hrvatskoj 

Napomena: Korištena je subjektivna ispitanikova procjena zahtjevnosti posla.  

Slika 3.28 jasno pokazuje kako je prekvalificiranost relativno učestalo percipirana, koji 

god stupanj obrazovanja bio postignut. Najrjeđa je među mladima koji su završili 
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trogodišnju srednju školu, koji većinom smatraju da je njihov prvi posao odgovarao 

njihovim kvalifikacijama, ali i u toj obrazovnoj skupini četvrtina je osoba smatrala da za 

njihov prvi u stvari nije bilo potrebno ni srednje obrazovanje. Nešto je češća među 

nositeljima diploma sveučilišnih studija, gdje je dvoje od petero radilo na prvom poslu za 

koji smatraju da ne traži znanja i vještine stečene sveučilišnim studijem. Kod svih ostalih 

obrazovnih skupina polovica ili više mladih smatra da su bili prekvalificirani za prvi 

posao na kojem su radili. Podkvalificiranost, odnosno rad na poslu koji traži višu razinu 

obrazovanja od postignute, kod sebe je identificira šestina mladih sa stručnim studijem te 

desetina mladih s trogodišnjom srednjom i onih koji su odustali od studija.  

Ukoliko je prekvalificiranost učestalo ustanovljena na svim stupnjevima obrazovanja 

moguće je da poslovi dostupni na tržištu rada ne traže u toj mjeri obrazovanu populaciju 

Ekspanzija obrazovnog sustava može voditi kredencijalnoj inflaciji i kroz strategije 

zatvaranja i uslijed korištenja obrazovanja kao pozicionog dobra relevantnog za nalaženje 

posla. S druge strane, mala učestalost podkvalificiranosti ukazuje na kredencijalno 

zatvorene "više" pozicije, ali i na nedostatak ponude "boljih" poslova (kojih nema 

dovoljno niti za one s adekvatnim obrazovanjem). Dakle ako je u pitanju strukturna 

neusklađenost, ovi nalazi ukazuju na sistemsku prekvalificiranost s obzirom na trenutnu 

apsorpciju tržišta rada. 

Takvi nalazi ne dovode u pitanje činjenicu da na osobnoj razini viša razina obrazovanja 

često vodi brže pronađenim i boljim poslovima, ali pokazuju da značajan broj radnih 

mjesta u stvari ne traži toliku razinu obrazovanja. Drugim riječima, da hrvatska privreda 

ne iskorištava učinkovito toliki priljev mladih visokoobrazovanih ljudi iz obrazovnog 

sustava. S osobne strane, ovo rezultira frustracijom zbog nezahtjevnosti poslova i 

"uzaludnih" godina školovanja. Sa strane društvenog razvoja to znači da su mnoge javne 

investicije u obrazovanje ostale bez povrata. 

Uvođenje kasnijih opažanja ne dodaje mnogo na prethodne nalaze. Prekvalificiranost je 

nešto rjeđa u prvom trajnijem poslu, osim za mlade koji su završili sveučilišni studij 

(kojima je prvi posao najčešće ujedno i prvi trajniji posao), dok promjena posla u pravilu 

vodi i boljoj usklađenosti (usp. slika 3.26). S druge strane, rizik podkvalificiranosti se ne 
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mijenja značajnije, osim za mlade sa svjedodžbom stručnih studija koji promjenom posla 

češće dosižu poslove za koje smatraju da je prikladan sveučilišni studij.  

Tablica 3.13: Vertikalna neusklađenost razine obrazovanja i prvog posla prema tri kriterija. 
Učestalost prekvalificiranosti i podkvalificiranosti za čitav uzorak i pojedine 
obrazovne skupine 

 Prekvalificirani Podkvalificirani 

Opažanje: 
Prvi 

posao 

Prvi 
trajniji 
posao 

Trenutni 
posao 
(novi) 

Prvi 
posao 

Prvi 
trajniji 
posao 

Trenutni 
posao 
(novi) 

Trogodišnje strukovno 24,1 20,2 16,1 10,6 11,8 13,2 
Četverogodišnje srednje 52,3 43,5 37,6 3,4 3,7 0,0 
Odustali od studija 46,0 38,4 32,8 9,1 9,3 9,0 
Stručni studij 55,8 50,5 32,6 15,8 16,5 23,3 
Sveučilišni studij 38,1 38,4 33,9    
Ukupno 40,0 35,2 28,4 6,8 7,4 7,7 

Izvor: Anketa o obrazovnim i radnim karijerama mladih u Hrvatskoj 

Napomena: Opažanje za trenutni posao uključuje samo osobe koje više ne rade na svom prvom poslu. 
Prikaz ne uključuje mlade koji su završili gimnaziju, odustali od srednje škole ili studija.  

Prisutnost vertikalne neusklađenosti s obzirom na završen smjer obrazovanja vodi bliže 

argumentaciji o strukturnoj neusklađenosti. Zbog nevelikog poduzorka i rijetke pojave 

podkvalificiranosti, razmatranja će se koncentrirati na vjerojatnost prekvalificiranosti. 

Slika 3.29 ukazuje na postojanje velikih razlika i između područja srednjeg i između 

područja visokog obrazovanja.  

U strukovnom obrazovanju izdvajaju se dvije skupine područja. Mladi koji su završili 

školovanje u području inženjerstva, građevinarstva ili osobnih usluga iskazuju 

prekvalificiranost u nešto manje od 30% slučajeva, a iz zdravstva u samo 18% slučajeva. 

No u području prijevoza, ekonomije, poljoprivrede, ali i računarstva više od 45% mladih 

radi na poslovima za koje smatraju da ne traže njihovu razinu srednjeg obrazovanja.  

Kad su u pitanju područja visokog obrazovanja, izdvajaju se mladi koji su završili studije 

iz područja ekonomije i poslovanja, prometa ili osobnih usluga (npr. turizam), koji u više 

od 55% slučajeva tvrde kako rade na poslovima koji ne traže visoko obrazovanje. Za 

ostala obrazovna područja ovaj se udjel kreće između 31% i 37%. 
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Slika 3.29. Učestalost prekvalificiranosti i podkvalificiranosti za prvi posao, prema 
području završenog obrazovanja. 
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Izvor: Anketa o obrazovnim i radnim karijerama mladih u Hrvatskoj 
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3.3.4.2 Postignuto obrazovanje i horizontalna neusklađenost 
Učestalost horizontalne neusklađenosti ne govori toliko o istiskivanju koliko o potražnji 

za radom u određenim zanimanjima i stupnju kredencijalne zatvorenosti. Ukoliko je 

zatvorenost područja visoka (npr. medicina), a potražnja za medicinskim zanimanjima 

visoka, rad izvan struke mladima iz tog područja bio bi rijetkost. No ukoliko se za 

zapošljavanje u nekom poslu može prijaviti bilo tko ili ako je potražnja za zanimanjima 

koja proizlaze iz nekog područja obrazovanja niska, mladi sa svjedodžbama tog područja 

često bi se zapošljavali izvan struke. 

Slika 3.30: Učestalost rada u zanimanju izvan struke, prema postignutoj razini 
obrazovanja. Prvi posao. 
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Izvor: Anketa o obrazovnim i radnim karijerama mladih u Hrvatskoj 
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Tablica 3.14: Učestalost horizontalne neusklađenosti u prvom poslu, prvom trajnijem 
poslu i trenutnom poslu. Nalazi za čitav uzorak i pojedine obrazovne skupine 

 Prvi posao Prvi trajniji posao Trenutni posao (novi) 
Trogodišnje strukovno 40,2 37,1 49,5 
Četverogodišnje strukovno 54,3 52,3 43,5 
Stručni studij 38,2 37,5 34,6 
Sveučilišni studij 28,7 31,6 28,4 
Ukupno 41,5 39,8 40,7 
N 1302 973 502 

Izvor: Anketa o obrazovnim i radnim karijerama mladih u Hrvatskoj 

Napomena: Opažanje za trenutni posao uključuje samo osobe koje više ne rade na svom prvom poslu. 
Prikaz ne uključuje mlade koji su završili gimnaziju, odustali od srednje škole ili studija.  
 

Ovisno o postignutom stupnju obrazovanja, u svojem prvom poslu izvan struke je radilo 

29% mladih sa sveučilišnim obrazovanjem, ali je samo 46% mladih s četverogodišnjim 

strukovnim obrazovanjem (slika 3.30) nalazilo posao na radnom mjestu koje je 

odgovaralo njihovom području obrazovanja. Usmjerenja s višom strukovnom 

specifičnošću, poput trogodišnjih strukovnih programa češće su izravno vodila 

zanimanjima u struci. No u slučaju promjene posla (tablica 3.14), za osobe s najmanje 

četverogodišnjom srednjom školom šanse da je novi posao u struci se nešto povećavaju, 

dok se za mlade s trogodišnjim strukovnim obrazovanjem one smanjuju. 

Koliko je često netko pronašao svoj prvi posao u struci prilično je snažno povezano i s 

područjem obrazovanja za koje se školovao (slika 3.31). Za one koji su ušli na tržište 

rada nakon srednje škole ili su odmah odustali od studija, nalaženje posla u struci bilo je 

češće za ekonomske i građevinske smjerove, zdravstvo i osobne usluge, a vrlo rijetko za 

one koji su pohađali srednju školu iz područja poljoprivrede, prijevoza, računarstva i 

manjih strukovnih područja.  

Visokoobrazovani značajno češće nalaze poslove srodne struci za koju su se školovali. 

No i među njima, u struci su posao najčešće nalazili oni koji su studirali ekonomiju i 

poslovanje, kao oni s diplomama u području obrazovanja i zdravstva, koji jedini mogu 

raditi u tim zanimanjima. Posao izvan struke najčešće su nalazili oni s diplomama 

humanističkih i ostalih društvenih znanosti. Usporedbom sa slikom 3.29 vidljivo je kako 
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područja u kojima je česta prekvalificiranost ne karakterizira nužno zapošljavanje izvan 

struke (npr. ekonomija) i suprotno. 

Slika 3.31: Učestalost rada u zanimanju izvan struke, prema pohađanom području i razini 
obrazovanja. Prvi posao. 
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Izvor: Anketa o obrazovnim i radnim karijerama mladih u Hrvatskoj 

Govore li ovi nalazi nešto o strukturnoj neusklađenosti kad su u pitanju područja 

obrazovanja i u konačnici dostupna zanimanja? Za pojedina područja, poput 

poljoprivrede, prijevoza ili proizvodnje na razini srednjeg obrazovanja te za društvene i 

humanističke znanosti (bez prava i ekonomije) na razini visokog obrazovanja to je 

moguće konstatirati. S druge strane, mladi koji završe školovanje iz područja poslovanja i 

trgovine većinom će u takvim zanimanjima i pronaći posao. 

Za pojedinca zaposlenost izvan područja školovanja nije nužno i neuspješan ishod. Iako 

češće manje povoljan svojim ishodima i dinamikom od rada u struci (za Hrvatsku 
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Matković, 2009b; Wolbers, 2003), on je sigurno značajno povoljniji od dugotrajne 

nezaposlenosti. Mnogi se mladi i upisuju u određene obrazovne programe zbog manjka 

drugih dostupnih smjerova, te u poslove izvan struke mogu ulaziti stoga jer su 

atraktivniji, bolje plaćeni ili jednostavno dostupniji od onih za koje su se školovali. Kao 

što smo prethodno mogli vidjeti temeljem oba skupa podataka, uz izuzetak zapošljivijih 

inženjerskih smjerova, ne postoje razlike u zapošljivosti mladih koji su završili različita 

područja obrazovanja. No ovakvi rezultati koji ukazuju na izuzetno učestalu 

neusklađenost dovode u pitanje vrijednost srednjeg strukovnog obrazovanja kao 

svrsishodne društvene investicije, ukoliko većina mladih koji ga završe ili krene na studij 

(ASO, 2006; Matković, 2009c) ili radi u poslovima nevezanim uz svoju struku. Sav 

generirani specifični ljudski kapital i većina kompetencija stečenih kroz strukovno 

obrazovanje u tom slučaju postaju irelevantni za kasniju produktivnost pojedinca (ali i 

društva). 

3.3.5 Neusklađenost prema podacima ankete o radnoj snazi 

Tablica 3.15: Učestalost vertikalne neusklađenosti među osobama koje su izašle iz 
obrazovanja unazad pet godina, prema razinama obrazovanja.  
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Prekvalificirani / 9,2 7,2 3,1 32,8 20,3 13,0 
Podkvalificirani 63,8 2,3 0,1  4,0 / 2,7 

Izvor: Tablica 3.4a. Stanje 2004.-2008. 

I anketa o radnoj snazi omogućuje identifikaciju usklađenosti zaposlenosti s 

obrazovanjem među osobama na početku karijere. Informacija o zanimanju je potpuna, 

kao i o završenom stupnju obrazovanja. Pomoću tih podataka i kroz anketu o radnoj snazi 

se može odrediti vertikalna neusklađenost kriterijem analize radnog mjesta. Ustanovljena 

kroz sistematizaciju složenosti zanimanja (tablica 3.15, usp tablica 3.12a), 

prekvalificiranost karakterizira 13% mladih koji su izašli iz obrazovanja unazad pet 

godina, dok je 3% populacije podkvalificirano. Ova je procjena nešto niža od one 

dobivene za prve poslove temeljem podataka ankete o obrazovnim i radnim karijerama, 
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ali ovdje niti nisu u pitanju samo prvi već trenutni poslovi, što znači da je neusklađenost 

očekivano manja. No razlike u učestalosti neusklađenosti između obrazovnih skupina su 

iste, pri čemu mladi sa stručnim studijima djele najveći rizik i prekvalificiranosti i 

podkvalificiranosti. 

Primarna namjera ovdje je deskriptivno prikazati odredišta mladih iz pojedinih područja 

obrazovanja zasebno za srednje i tercijarno obrazovanje, te identificirati koliko ih radi u 

poslovima koji okvirno odgovaraju i razini i području obrazovanja. S obzirom da je 

područje obrazovanja u anketi o radnoj snazi poznato tek na razini osam osnovnih NSKO 

područja (vidjeti metodološki dodatak), kriterij ustanovljavanja usklađenosti je nužno 

vrlo opušten55, te se temelji na odredišnim rodovima i vrstama zanimanja (2 znamenke 

NKZ) čija je distribucija prikazana za svako područje obrazovanja u tablicama 3.16a (za 

srednje) i 3.16b (za tercijarno). U tablicama su vrste zanimanja prikazane detaljno za 

rodove zanimanja koji odgovaraju dotičnoj razini obrazovanja.  

Sumarno, kod točno trećine (33,4%) mladih sa srednjim strukovnim obrazovanjem u 

razdoblju 2004.-2008. ustanovljeno je rade izvan okvira vlastite struke i razine 

obrazovanja. No ova procjena varira od 21% u zdravstvu do 37% u inženjerskim i 

proizvodnim zvanjima.  

Mladi koji su se zaposlili sa svjedodžbom strukovnog obrazovanja s područja društvenih 

znanosti (najčešće trgovine ili ekonomije, rjeđe referenta) u razdoblju 2004.-2008. 

dominantno su bili zaposleni u trgovačkim zanimanjima (39%) te kao trgovački i 

šalterski službenici (26%). Tek se u 6% slučajeva zapošljavaju u zanimanjima u rangu 

tehničara. No relativno je učestao rad izvan struke u uslužnim (12%) i jednostavnim (7%) 

zanimanjima. Trideset posto ovih mladih radi izvan vrste zanimanja za koje se je 

obrazovalo. 

                                                 
55 Pod ovim se misli na mogućnost lažno pozitivnih nalaza, odnosno da će tim kriterijem mnoga zanimanja 
koja nisu doista adekvatna biti uvažena kao adekvatna (npr. zanimanje ekonomista za diplomiranog 
sociologa ili pravnika koji također pripadaju području društvenih znanosti). 
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Iako ne predstavljaju najbrojnije područje u školovanju, mladi sa srednjim strukovnim 

obrazovanjem iz inženjerskog, proizvodnog ili građevinskog područja najbrojnija su 

zaposlena skupina, tako da su i procjene za njih najpouzdanije. I među njima tek je 6% 

zaposleno u zanimanjima u rangu tehničara ili inženjera, dok je čak 17% radilo u 

jednostavnim zanimanjima, a 13% u uslugama i trgovini. Ukupno čak 37% mladih sa 

strukovnom svjedodžbom ovih područja ne radi na poslovima adekvatnog područja i 

razine složenosti, čemu najviše doprinosi učestalost rada u jednostavnim zanimanjima. 

Tablica 3.16a: Distribucija zanimanja za osobe koje su nedavno završile obrazovanje iz 
pojedinih obrazovnih područja. Osobe sa srednjim obrazovanjem, 2004.-2008. 

NKZ  DRUŠTV INŽENJ ZDRAVS USLUGE Total
1 Menadžeri i dužnosnici 0,5 0,5 0,3 0,7 0,5
2 Stručnjaci i znanstvenici 0,0 0,1 0,0 0,1 0,1

31 
Inženjeri i tehničari tehnike i 
tehnologije 0,8 4,3 1,5 0,7 2,6

32 
Prirodoslovni i zdravstveni inženjeri 
i tehničari 0,0 0,2 78,7 0,2 4,8

33 Stručnjaci u odgoju i obrazovanju 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

34 
Poslovnoorganizacijski i srodni 
stručnjaci 4,9 1,6 2,7 1,1 2,2

41 Uredski službenici 17,9 3,3 1,6 5,5 6,7
42 Šalterski službenici 7,6 0,8 0,4 2,8 2,6
51 Uslužna zanimanja 12,4 6,1 9,0 45,9 17,0
52 Trgovačka i srodna zanimanja 39,4 6,8 3,9 10,1 14,1
71 Rudarska i građevinska zanimanja 1,2 16,7 0,0 2,8 9,3

72 

Obrađivači metala, strojarski 
monteri, elektromonteri i 
mehaničari 

1,5 17,5 0,0 2,6 9,6

73 
Precizni mehaničari, keramičari, 
staklari, tiskari 0,3 1,5 0,0 0,4 0,9

74 
Prerađivači hrane, drva, tekstila, 
kože 1,0 5,9 0,0 3,4 3,9

81 Rukovatelji strojevima 0,3 1,0 0,4 0,4 0,7

82 
Rukovatelji opremom u procesnoj 
industriji i sastavljači proizvoda 4,2 9,0 0,3 4,4 6,4

83 
Vozači motornih vozila, pokretnih 
strojeva i brodska posada 0,7 6,9 0,0 7,7 5,4

9 
Jednostavna zanimanja, 
poljoprivredni radnici 7,4 17,1 1,2 10,1 12,5

   

 

Rad u zanimanjima koja ne 
područjem i složenošću ne 
odgovaraju obrazovanju:  29,7 36,6 21,0 32,7 33,4

 N 769 1865 219 849 3702

Izvor: Anketa o radnoj snazi, 2004.-2008. Radi pouzdanosti procjena prikazana su samo obrazovna 
područja iz kojih je u promatranom razdoblju bilo moguće ustanoviti 100 ili više zaposlenih ispitanika. 
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Od relativno malobrojne skupine mladih sa srednjim obrazovanjem iz područja 

zdravstva, gotovo četiri petine zapošljavaju se unutar svoje struke, u zanimanjima 

medicinskih tehničara i sestara, a tek 21% je locirano u neodgovarajućim zanimanjima, 

od čega 13% u uslužnim i trgovačkim.  

Konačno, mladi sa srednjim strukovnim obrazovanjem iz područja usluga (uključujući i 

promet) dominantno i rade u uslužnim (46%) zanimanjima, te u nešto manjoj mjeri 

trgovačkim (10%) i prometu (8%). Iznenađujuće, mlade koji imaju uslužna zvanja 

relativno često nalazimo u zanimanjima u obrtu i proizvodnji (13%) te jednostavnim 

zanimanjima (10%), dok je zaposlenost u zanimanjima razine tehničara vrlo rijetka, tako 

da ukupno trećina ove skupine radi izvan svoje struke. 

Pomakne li se fokus na područja visokog obrazovanja, vidljivo je kako je ovdje situacija 

nešto povoljnija. Dok je to bio slučaj kod trećine mladih sa srednjim strukovnim 

obrazovanjem, tek oko četvrtine zaposlenih visokoobrazovanih (tablica 3.16b) u prvim 

godinama karijere nije radilo na radnom mjestu odgovarajuće složenosti i zanimanja. 

Neusklađenost je najučestalija kod mladih koji su završili studije iz područja društvenih 

znanosti (gdje značajnu većinu čine ekonomija i poslovanje) te usluga (koje prvenstveno 

okupljaju turizam i promet). Slijede obrazovne i humanističke znanosti s 22-25% takvih 

destinacija, dok izvan struke radi manje od petine mladih koji su završili tehničke, 

prirodoslovne ili medicinske studije56. 

Koncentracija u zanimanjima izvan struke školovanja se razlikuje s obzirom na područje 

visokog obrazovanja. Osobe sa svjedodžbama pedagoških znanosti relativno su se 

učestalo zapošljavale u zanimanjima poslovnih i društveno-humanističkih stručnjaka 

(njih 10%). Čak petina (preciznije, 19%) mladih sa svjedodžbom iz društvenih znanosti 

zapošljavala se u službeničkim zanimanjima, dok je 22% mladih koji su završili studij iz 

uslužnih djelatnosti radilo kao službenici ili u uslužnim i trgovačkim zanimanjima. Bez 

                                                 
56 Čak i u uzorku ankete o radnoj snazi koji obuhvaća 1% populacije kroz pet godina (2004.-2008.), broj 
visokoobrazovanih mladih koji su nedavno završili obrazovanje za pojedino obrazovno područje nije bio 
posebno velik, tako da su procjene nešto manje pouzdane odnosno podložnije pogrešci mjerenja. 
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obzira na područje obrazovanja, udjel visokoobrazovanih mladih zaposlenih u 

menadžerskim zanimanjima na početku karijere nizak je, na razini od oko 2%. 

Tablica 3.16b: Distribucija zanimanja za osobe koje su nedavno završile obrazovanje iz 
pojedinih obrazovnih područja. Osobe s tercijarnim obrazovanjem, 2004.-2008. 
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1 Menadžeri i dužnosnici 0,2 1,9 2,3 2,0 1,4 0,8 3,6 1,7

21 
Diplomirani inženjeri i srodni 
stručnjaci i znanstvenici 1,5 5,4 0,4 31,9 56,1 0,0 12,8 12,8

22 
Prirodoslovni i zdravstveni 
stručnjaci i znanstvenici 1,2 0,0 0,0 15,4 0,0 52,9 0,0 5,4

23 
Znanstveno-obrazovni, obrazovni i 
drugi stručnjaci za obrazovanje 43,7 24,3 1,3 19,6 6,6 6,5 0,5 12,1

24 
Poslovni, društveno-humanistički i 
ostali stručnjaci i znanstvenici 10,5 52,3 50,9 10,0 1,5 3,3 10,8 27,0

31 
Inženjeri i tehničari tehnike i 
tehnologije 0,0 0,0 0,0 13,6 19,8 4,8 15,6 5,7

32 
Prirodoslovni i zdravstveni inženjeri 
i tehničari 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 27,1 0,0 2,2

33 Stručnjaci u odgoju i obrazovanju 31,3 1,7 0,8 1,3 0,7 1,0 1,2 5,8

34 
Poslovnoorganizacijski i srodni 
stručnjaci 4,3 2,8 18,4 1,1 1,2 0,8 24,1 10,2

4 Uredski i šalterski službenici 2,6 3,2 19,3 2,5 2,4 0,6 11,7 9,6
5 Uslužna i trgovačka zanimanja 2,1 4,4 5,3 2,1 4,1 1,8 10,2 4,4

7 
Zanimanja u obrtu i pojedinačnoj 
proizvodnji 0,0 2,7 0,0 0,0 3,7 0,0 3,9 1,1

8 
Rukovatelji strojevima, vozilima i 
sastavljači proizvoda 0,4 0,0 0,3 0,0 0,9 0,0 2,1 0,5

9 
Jednostavna zanimanja, 
poljoprivredni radnici 1,3 1,3 1,0 0,0 0,3 0,6 2,9 1,0

    

 

Rad u zanimanjima koja ne 
područjem i složenošću ne 
odgovaraju obrazovanju: 

24,7 21,5 28,4 17,5 16,1 19,2 33,1  24,5

 N 304 111 668 110 265 135 142 1735

Izvor: Anketa o radnoj snazi, 2004.-2008. 

Napomena: Radi pouzdanosti procjena prikazana su samo obrazovna područja iz kojih je u promatranom 
razdoblju bilo moguće ustanoviti 100 ili više zaposlenih ispitanika. 
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3.3.6 Zaključci o neusklađenosti obrazovanja i zanimanja 
Podaci oba korištena istraživanja ukazuju da u Hrvatskoj postoji relativno učestala 

pojavnost neusklađenosti završenog obrazovanja i zanimanja pronađenih pri početku 

karijere. Ovo se odnosi kako na vertikalnu dimenziju usklađenosti, gdje je učestala 

pojava prekvalificiranosti u odnosu na potrebe posla, kako i na onu horizontalnu, gdje 

mnogi mladi rade na poslovima sasvim različitim od onih za koje su se školovali. Nalazi 

su robusni bez obzira koristi li se administrativna sistematizacija zanimanja i 

obrazovanja, zahtjevi poslodavaca ili percepcija zaposlenika, te lociraju Hrvatsku u 

skupinu europskih zemalja s većom zastupljenošću neusklađenosti prema oba kriterija. 

Karijere mladih koje ne počinju s usklađenom zaposlenošću manje su stabilne i postoji 

velika vjerojatnost da takve i ostanu. Iako značajan dio prekvalificiranih s vremenom 

nađe posao u odgovarajuće složenosti, oni koji se zaposle izvan struke rijetko kasnije 

nalaze posao u svojoj struci. 

Oba vida neusklađenosti najčešća su među mladima koji su završili četverogodišnje 

strukovno obrazovanje i stručne studije, a najrjeđe su prisutni kod sveučilišno 

obrazovanih mladih, iako razlike prema razini obrazovanja nisu izuzetno velike.  

Tablica 3.18: Sistematizacija prisutnosti vertikalne i horizontalne neusklađenosti za 
zastupljenija obrazovna područja.  

  Rad izvan struke 
  Rijedak (<35%) Srednje učestao (<50%) Čest (>50%) 

Rijetka 
(<20%) • Zdravstvo (srednje)   

Srednje 
učestala 
(20-40%) 

• Osobne usluge 
(srednje) 

• Obrazovanje, 
zdravstvo (visoko) 

• Pravo (visoko) 
• Prirodne i tehničke 

znanosti (visoko) 

• Inženjerstvo (srednje) 
• Građevinarstvo 

(srednje) 
• Humanistika, 

umjetnost i društvene 
znanosti (visoko) 

 

P
re

kv
al

ifi
ci

ra
no

st
 

Česta 
(>40%) 

• Trgovina, ekonomija i 
poslovanje (visoko) 

• Trgovina, ekonomija i 
poslovanje (srednje) 

• Poljoprivreda (srednje) 
• Proizvodnja (srednje) 
• Računarstvo (srednje) 
• Promet (srednje) 
• Osobne usluge i 

promet (visoko) 

Izvor: Sistematizirano temeljem slika 3.29, 3.31 i tablice 3.16.  

Prisutne su i primjetne razlike prema područjima obrazovanja, posebno među mladima sa 

srednjim obrazovanjem. Postoje područja gdje je rad izvan struke rijedak, a 
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prekvalificiranost nije učestala, poput zdravstva, obrazovanja, prirodnih i tehničkih 

znanosti, prava te osobnih usluga. Mladi obrazovani u ekspanzivnom području trgovine, 

ekonomije i poslovanja ne rade često izvan struke, ali su često prekvalificirani za poslove 

koje rade. Treća je skupina u kojoj su i prekvalificiranost i rad izvan struke umjereno 

prisutni, u što spadaju inženjerski i građevinski smjerovi na razini srednjeg obrazovanja 

te humanističke i društvene znanosti na razini visokog obrazovanja. Konačno, mladi 

strukovno obrazovani u području poljoprivrede, industrijskih zanimanja, prometa i 

računarstva često su i prekvalificirani i rade na poslovima izvan struke, a isto vrijedi i za 

visokoobrazovane sa svjedodžbom iz područja usluga i prometa.  

Iz perspektive strukture zaposlenosti odnosno potražnje za određenim zanimanjima ovi 

nalazi mogu biti indikativni te upućivati na promjene u obimu ponude pojedinih područja 

i razina obrazovanja. Strukturna se neusklađenost nazire iz razloga što je 

prekvalificiranost učestala na svim razinama obrazovanja, a u pojedinim obrazovnim 

područjima je izrazito prisutan rad izvan struke. No strukturni aspekt u smislu broja 

osoba s pojedinom svjedodžbom nije dovoljno objašnjenje neusklađenosti. Naime, 

nalazima koji ukazuju na značajnu učestalost rada izvan struke, prekvalificiranosti i 

nezaposlenosti bez obzira na obrazovno područje ozbiljno se dovodi u pitanje strukovni 

karakter hrvatskog tržišta rada odnosno obrazovnog sustava. U dinamici nalaženja posla i 

nezaposlenosti u prvim godinama karijere, određena prednost ustanovljena je samo kod 

mladih koji su završili obrazovanje u tehničkom i prirodoslovnom području. 

Bez obzira na učestalost prekvalificiranosti i rada izvan struke, valja imati na umu kako 

iz perspektive individualne dobrobiti tercijarno obrazovanje (posebno sveučilišno) još 

uvijek itekako doprinosi kvalitetnim ishodima na tržištu rada, pa i nižem riziku 

neodgovarajućeg posla. Ne treba zanemariti ni instrumentalni aspekt obrazovanja kao 

pozicijskog dobra, signala bitnog za lakšu tranziciju i dosezanje prestižnijih radnih 

mjesta. To po sebi vodi ka potražnji za obrazovanjem, utrci za svjedodžbama (i 

prestižnijim smjerovima) te posljedično do učestale prekvalificiranosti i različitog 

vrednovanja pojedinih područja.   
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4) Analize ulaska u svijet rada u Hrvatskoj 
U prethodnom poglavlju iz dva bogata izvora podataka opisani su obrasci početaka 

karijere, dinamika ishoda i opažene razlike između pojedinih demografskih i obrazovnih 

skupina. Ti su se nalazi postavljali u kontekst odgovarajućih teorijskih i institucionalnih 

okvira, ali opis po sebi ne objašnjava mehanizme koji stoje iza utvrđenih obrazaca ili 

razlika. 

Stoga se ovim poglavljem upit disertacije usmjerava prema utvrđivanju odrednica 

određenih obrazaca. Temeljem podataka ankete o obrazovnim i radnim karijerama 

analitički će se u skladu s ranije izloženim teorijskim okvirima fokusirano razložiti 

nekoliko bitnih momenata u tranziciji iz obrazovanja u zaposlenost. U prvom će se upitu 

kroz analize povijesti slučaja i regresijske analize identificirati odrednice dinamike 

nalaženja trajnijeg posla, statusa prvog trajnijeg posla te dinamike izlaska iz prvoga 

posla. Drugo potpoglavlje identificirat će kroz veći broj relevantnih indikatora učestalost 

i moguća objašnjenja nadzastupljenosti nepovoljnih ishoda za socijalne i demografske 

skupine potencijalno izložene riziku marginalizacije. Treći i posljednji upit otpočet će 

utvrđivanjem razmjera i odrednica neprijavljenog rada i nalaženja posla osobnim 

kontaktima, ali sa središnjom namjerom utvrđivanja posljedica takvog početka karijere na 

daljnje ishode pomoću propensity score matching tehnike.  

Ovim upitima bilo bi moguće pridružiti analize mnogih drugih relevantnih fenomena pri 

početku karijere (primjerice, o posljedicama inicijalne neusklađenosti obrazovanja i 

zaposlenosti, rada na određeno i sl.), ali prostorna i vremenska ograničenja disertacije 

zadržala su fokus na ove tri, koje smatram najbitnijima. Naime, nalaženje stabilnog i 

kvalitetnog posla te njegovo zadržavanje ključni su momenti (i poželjni ciljevi) svakog 

početka karijere te zaslužuju podrobno razmatranje. Isto tako valja identificirati i aspekte 

te mehanizme isključivanja potencijalno ranjivih skupina kako bi se mogle poduzeti 

odgovarajuće i učinkovite mjere prevladavanja problema s kojima su suočeni – ukoliko 

su s njima suočeni u većoj mjeri nego ostali mladi. Konačno, bauci "veza" i "rada na 

crno" kruže javnom percepcijom hrvatskog tržišta rada, te je utoliko važno objektivno i 

teorijski utemeljeno identificirati njihovu zastupljenost, odrednice i posljedice. 
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4.1 Odrednice dinamike i ishoda ulaska u svijet rada 
Specifičnosti hrvatskog obrazovnog sustava (potpoglavlja 2.4-2.6) omogućuju provjeru 

valjanosti nekoliko teorijskih mehanizama o interakciji institucionalnog ustroja i ulaska 

na tržište rada kroz razdoblje i populaciju koje je obuhvaćala anketa o obrazovnim i 

radnim karijerama mladih. 

Na razini srednjeg obrazovanja, postojalo je više uobičajenih obrazovnih ruta koje su 

pružale različit stupanj strukovne specifičnosti, povezanosti škola i poslodavaca, 

prisutnosti praktične nastave na radnom mjestu i udjela općeg kurikuluma potrebnog za 

vertikalnu obrazovnu mobilnost. Kao što je prikazano u poglavlju 2 (posebno 2.2, 2.4 i 

2.5) razmjeno velik je udjel mladih pohađao (a) školsko strukovno obrazovanje za 

industrijska i trgovačka zanimanja, (b) dvojni ("jedinstveni") sustav strukovnog 

obrazovanja za obrte s naukovanjem, (c) školsko tehničko strukovno obrazovanje sa 

završnim ispitom koji omogućava upis visokog obrazovanja, te (d) opće srednje 

obrazovanje. Ovo je prilika da se istraži javljaju li se unutar jednog tržišta rada razlike u 

ishodima između usmjerenja srednjeg obrazovanja kakve se obično kristaliziraju u 

međunarodnim komparativnim istraživanjima (Müller, 2005; Müller i Gangl, 2003; 

Shavit i Müller, 1998; Wolbers, 2007).  

Tako trogodišnje strukovne škole za zanimanja u obrtu, industriji i trgovini imaju iste 

kriterije upisa i pružaju istu razinu kvalifikacija, ali se značajno razlikuju s obzirom na 

strukovnu specifičnost kurikuluma, organizaciju praktične nastave i koordinaciju 

strukovnih sadržaja s poslodavcima: sve su tri karakteristike izraženije u programima za 

zanimanja u obrtu. U literaturi iz ovog područja (potpoglavlje 1.2.1, posebno 1.2.1.5) su 

sve tri povezane s lakšom i stabilnijom tranzicijom iz obrazovanja u tržište rada, tipičnom 

za strukovna tržišta rada. To otvara prostor postavljanju sljedećih hipoteza: 

1) Kad su u pitanju strukovne škole, iz razloga institucionaliziranih veza s poslodavcima i 

veće strukovne specifičnosti programa, učenici koji su završili obrtničke programe trebali 

bi imati manje problema pri nalaženju posla i uživati veću stabilnost karijere od onih koji 

su završili škole za industrijska i trgovačka zanimanja. Ove bi razlike trebale opstati i kad 

se ishodi kontroliraju za količinu izvanškolske prakse i naukovanja, s obzirom da bi dio 
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prednosti trebao proizlaziti i iz veće uključenosti poslodavaca (odnosno HOK-a) u 

strukovni kurikulum obrtničkih programa. 

2a) Izvanškolska praksa i naukovanje trebale bi imati pozitivan efekt na nalaženje i 

stabilnost posla u ranoj fazi karijere za osobe iz svih razina i usmjerenja obrazovanja, s 

obzirom da praksa u najmanju ruku pokreće proces usklađivanja i selekcije (i 

poslodavaca i tražitelja poslova) još tijekom trajanja obrazovanja. 

2b) Ipak, u razmjeru u kojem poslodavci vrednuju praksu zbog praktičnih vještina 

specifičnih za zvanje, efekt bi trebao biti snažniji u usmjerenjima gdje je povezanost s 

poslodavcima snažnija, tamo gdje je izvanškolska praksa u većoj mjeri regulirana i 

nadzirana, te u usmjerenjima gdje je snažnije integrirana u radni proces (tako da naučnici 

ili praktikanti nisu u stvari tek "posjetioci" na radnom mjestu ili obavljaju samo trivijalne 

zadatke). Ukoliko je tako, može se očekivati da će izvanškolska praksa doprinijeti u većoj 

mjeri zapošljivosti mladima koji su prošli naukovanje u okviru programa za obrte nego 

praksu u ostalim tipovima srednjeg obrazovanja.  

3) Organizacija ni trajanje prakse ne bi trebali utjecati na kvalitetu eventualno pronađenih 

poslova. S obzirom na to, ovdje ne bi trebalo očekivati razlike između osoba koje su 

završile obrazovanje za obrte s jedne te industrijske i trgovačke škole s druge strane. 

4) S obzirom na relativnu zatvorenost tržišta rada te naznake strukovnog tržišta rada, 

šanse nalaženja posla trebale bi biti niže za usmjerenja čije programe karakterizira slabija 

povezanost s poslodavcima i niža strukovna specifičnost. Iako su učenici tehničkih 

srednjih škola s obzirom na školski uspjeh pozitivno selekcionirani pri upisu u usporedbi 

s učenicima trogodišnjih strukovnih škola, njihovo je obrazovanje daleko manje 

strukovno specifično, dok maturanti gimnazija ne posjeduju nikakva strukovna znanja. 

Stoga oni ne posjeduju ni "sigurnosnu mrežu" strukovnih vještina te se slijedom toga 

može očekivati sporiji i nestabilniji obrazac njihova ulaska na tržište rada (Arum i Shavit, 

1995; Shavit i Müller, 2000b). 

Istraživanje o obrazovnim i radnim karijerama također je omogućilo da se temeljitije 

razmotre posljedice nezavršavanja tercijarnog obrazovanja. Naime, uz ekspanziju 
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tercijarnog obrazovanja došlo je ujedno i do povećanja udjela populacije koji ne završava 

visoko obrazovanje, te je bitno ustanoviti koje su posljedice takvog završetka obrazovne 

karijere i kojim se teorijskim mehanizmima one mogu objasniti. Stoga se mogu postaviti 

tri povezane hipoteze: 

5a) Ukoliko je kredencijalno zatvaranje intenzivno, a tržište rada za visokoobrazovane 

zatvorenog reguliranog i strukovnog (odnosno profesionalnog) karaktera, osobe koje nisu 

uspjele završiti neki program ne bi imale nikakve koristi u karijeri, bez obzira na količinu 

vremena i broj godina provedenih u njemu, prvenstveno stoga što ne posjeduju 

svjedodžbu o završenom obrazovanju koja je uvijet za mogućnost zapošljavanja u 

zanimanjima za koja ti programi pripremaju. 

5b) Detaljne informacije o obrazovnoj povijesti prikupljene kroz istraživanje omogućuju i 

provjeru specifičnijih hipoteza. Iz perspektive signala, sama činjenica uspješnog upisa u 

visoko obrazovanje može biti signal ambicije ili sposobnosti učenja. Prolazak ovog filtera 

kandidata može identificirati kao kvalitetnijeg od osobe koja je tek završila gimnaziju ili 

tehničku srednju školu i nije upisala studij, ali istovremeno i kao nekog kome manjka 

signal drugog filtera odnosno završetka visokog obrazovanja (Arrow, 1973). Ukoliko je 

filter upisa relevantan (odnosno ukoliko su selekcijski kriteriji za studij korelirani s 

vjerojatnošću završavanja a ne tek s platežnim mogućnostima), sama činjenica da je 

netko upisao tercijarno obrazovanje trebala bi predstavljati prednost pri nalaženju posla u 

odnosu na osobe s istim završenim obrazovanjem, a koje su ušle na tržište rada izravno. 

5c) Ukoliko je ljudski ili socijalni kapital stečen kroz visoko obrazovanje ono što 

osobama koje su napustile visoko obrazovanje pruža neku prednost na tržištu rada, oni 

koji su završili više godina studija trebali bi imali prednost s obzirom na mogućnost 

nalaženja i kvalitetu posla u odnosu na one koji su tek upisali studij i napustili ga bez 

ijedne završene studijske godine. 

6) S obzirom na veliku i prema obrazovnim područjima nerazmjernu ekspanziju visokog 

obrazovanja, i samo područje obrazovanja moglo je postati stratifikacijski mehanizam, 

gdje bi zahtjevnija područja poput tehničkih i prirodnih znanosti signalizirala sposobnost 

učenja (Reimer i sur., 2008). Čak da se i stratifikacija prema područjima nije dogodila, 
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značajno manja ekspanzija studijskih mjesta u području tehničkih i prirodnih znanosti u 

tranzicijskom razdoblju (Babić i sur., 2006) po sebi je mogla učiniti njihovu ulazak na 

tržište rada komparativno lakšim jer je ponuda odgovarajućih kandidata za te 

kredencijalno zatvorene pozicije (Sørensen, 1983a; Weeden, 2002) ostala razmjerno 

stabilna. 

Konačno, trendovi promjene u obrazovnoj strukturi kohorte u 2000-ima, prvenstveno 

uslijed smanjivanja udjela generacije koji prolazi kroz trogodišnje strukovne škole i 

povećavanja participacije u tercijarnom obrazovanju (potpoglavlje 2.3) vodi dvama 

hipotezama o učinku ovih promjena 

7) Primjetno smanjivanje udjela i broja mladih koji su završili trogodišnje srednje 

obrazovanje može voditi različitim posljedicama, ovisno o dominantnoj funkciji 

strukovnog obrazovanja. Ukoliko strukovne škole pružaju relevantna specifična 

strukovna znanja i vještine (G. S. Becker, 1962) odnosno signaliziraju afinitete i 

sposobnost učenja za dotične struke (Spence, 1973), perspektive za sada malobrojnije 

mlade s trogodišnjim strukovnim obrazovanjem postale bi povoljnije. Isto bi se dogodilo 

i ukoliko su ova zanimanja obuhvaćena procesom zatvaranja (Weeden, 2002) ili 

funkcioniraju u okviru strukovnih tržišta rada. No ukoliko činjenica bivanja najnižim 

stratumom (i slijepom ulicom) srednjeg obrazovanja prvenstveno šalje signal o manjku 

sposobnosti učenja i/ili discipline uslijed negativne selekcije u ovu skupinu, a koja se 

intenzivira kako se udjel ovog usmjerenja smanjuje, moglo bi u recentnijim godinama 

doći do intenziviranja efekta stigmatizacije (Solga, 2002) ove skupine mladih. Potonja se 

pretpostavka odnosi i na sve manju skupinu mladih koji nisu završili srednje obrazovanje.  

8) Ekspanzija visokog obrazovanja nije tek povećala udjel kohorte s tercijarnim 

obrazovanjem (kao i broj onih koji iz njega ispadaju), već je izravno i u značajnoj mjeri 

umanjila udjel generacije koji je izašao na tržište rada izravno nakon što je završio 

četverogodišnje tehničko obrazovanje. Izgledno je da je kod ove obrazovne tranzicije 

došlo do negativne selekcije tih maturanata koji, usprkos tome što su formalno imali 

mogućnost, nisu uspjeli (ili nisu htjeli) upisati visoko obrazovanje. Ovo je moglo voditi 

njihovoj povećanoj stigmatizaciji (kao skupine koja ne posjeduje relevantne strukovne 
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vještine, a ujedno nema sposobnosti/ambicije za upis visokog obrazovanja), što se više 

njihov broj smanjivao. No njima manjka i sigurnosna mreža strukovnog obrazovanja 

(Shavit i Müller, 2000b) u vidu specifičnih vještina i intenzivne prakse tipičnih za 

obrazovanje vođeno logikom zaposlenja (Iannelli i Raffe, 2007).  Stoga bi upravo oni 

mogli biti suočeni s najvećim rizikom da budu istisnuti iz tržišta rada od strane rastuće 

populacije osoba s visokim obrazovanjem (Gangl, 2003d), posebno s obzirom na 

tendenciju pomicanja standarda zanimanja tehničara ka tercijarnom (prvenstveno 

stručnom obrazovanju). No oni sami ne mogu nastaviti "lanac" istiskivanja prema 

osobama s trogodišnjim ali zaposlenosti orijentiranim strukovnim obrazovanjem, tako da 

bi im u recentnom razdoblju moglo prijetiti povećano trajanje traganja za poslom. S 

obzirom na te okolnosti, karijere mladih koji na tržište rada ulaze sa svjedodžbom 

tehničkog srednjeg obrazovanja mogle bi sve više ličiti na one gimnazijalaca koji nisu 

uspjeli nastaviti svoje obrazovanje. 

4.1.1 Metode, uzorak i varijable 
Analize u okviru ove serije upita učinjene su temeljem podataka ankete o obrazovnim i 

radnim karijerama (detalji u metodološkom dodatku). Kako bi se ostvarila veća 

pouzdanost procjena za u populaciji rijetko prisutne karakteristike, a koje definiraju 

potencijalno riziku izložene skupine, u svim su analizama slučajevi općeg uzorka (njih 

2429) dopunjeni i sa 125 ispitanika iz uzorka teže dostupnih populacija. No uslijed 

različitosti spram opće populacije i unutarnje homogenosti, romski poduzorak nije 

pridružen ovim analizama, dok poduzorak bivših korisnika domova i udomiteljskih 

obitelji ne dijeli pun skup prediktora tako da nije mogao biti uključen u grupne analize. 

Ovime se analizirani podaci udaljuju od proporcionalne reprezentativnosti, ali s obzirom 

da analize nemaju pretenziju prikaza populacijske zastupljenosti određenih ishoda, već 

prvenstveno snagu i smjer povezanosti s određenim prediktorima, njihovo uključivanje u 

stvari povećava pouzdanost nalaza.  

S obzirom da su promatrani podaci longitudinalne prirode, da su mnogim ispitanicima 

ishodi još neopservirani, te da je dinamika ishoda također jedna od relevantnih spoznaja, 

pri analizama dinamike ulaska i izlaska iz zaposlenosti su korišteni piecewise constant 
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exponential modeli povijesti događaja (detaljnije u metodološkom dodatku), dok je za 

procjenu kvalitete poslova primijenjena OLS regresija u nekoliko specifikacija. 

4.1.1.1 Ishodi 
Vrijeme proteklo do pronalaženja prvog značajnijeg posla je prvi ishod koji se promatra u 

analizama. Pri tome je kao prvi značajniji posao određen onaj koji je trajao barem šest 

mjeseci, uz radno vrijeme od barem dvadeset sati tjedno. Ovaj je ishod izabran na tragu 

ad hoc modula ankete o radnoj snazi iz 2000. godine kao standardni pokazatelj 

stabilizacije karijere koji aproksimira završetak procesa prelaska iz obrazovanje u svijet 

rada (ili barem njegove "burnije" faze). Vrijeme proteklo do prvog značajnijeg posla 

mjereno je u mjesecima proteklim od izlaska iz obrazovanja te uključuje i razdoblja 

povremenog rada i neaktivnosti. Sudionike istraživanja koji su već imali značajniji posao 

u vrijeme izlaska iz obrazovanja tretiralo se kao osobe koje su izravno (u prvom mjesecu) 

pronašle značajniji posao. Ovaj je ishod analiziran kroz modele trajanja odnosno povijesti 

događaja. 

Drugi promatrani ishod je kvaliteta posla, mjerena kroz Međunarodni socioekonomski 

indeks ISEI (Ganzeboom i Treiman, 1996) izračunat prema Nacionalnoj klasifikaciji 

zanimanja (troznamenkasti kod) temeljem podvrste zanimanja na kojemu je ispitanik 

radio tijekom prve godine zaposlenosti na svom prvom značajnijem poslu. 

Posljednji upit analizira stabilnost karijere nakon prvog kritičnog događaja odnosno 

nalaženja prvog značajnijeg posla i to prema dva moguća ishoda: prelasku na drugi posao 

i izlasku u nezaposlenost ili neaktivnost. Ovdje se competing risk modelom povijesti 

događaja proučava dinamika izlaska u ova dva odredišta. Ishod se promatra u okviru 

trajanja prvog značajnijeg posla, mjeren u broju mjeseci proteklih od početka posla (ne 

gledajući prvih šest mjeseci jer je to bio kriterij ulaska u ovu analizu), a pri čemu je 

razdoblje trajanja ograničeno na šezdeset mjeseci. Promatraju se i značajniji poslovi koji 

su počeli tijekom obrazovanja, ukoliko nisu završili prije izlaska iz školovanja. Trajanje 

posla određeno je prema iskazu ispitanika, a vrste odredišta (nezaposlenost ili promjena 

posla) su prikupljene iz unosa kalendarskih podataka za mjesece kada je evidentiran 

događaj kraja zaposlenosti na dotičnom poslu. 



 261

4.1.1.2 Prediktorska i kontrolne varijable 
Središnja prediktorska varijabla je postignuto obrazovanje. Ona je operacionalizirana na 

dva načina. U osnovnoj varijanti obrazovanje je kategorizirano prema najvišem 

završenom stupnju obrazovanja te diferencirano kao trogodišnje strukovno, 

četverogodišnje tehničko i gimnazijsko na razini srednjeg obrazovanja i stručno te 

akademsko na razini tercijarnog obrazovanja. Osobe koje su napustile neki stupanj 

obrazovanja kategorizirane su kao da posjeduju taj stupanj, ali im je dodijeljena i 

pozitivna vrijednost na dropout dihotomnoj varijabli. Druga, detaljna kategorizacija 

obrazovanja razlikuje trogodišnje obrazovanje za zanimanja u obrtu od onog za 

industrijska zanimanja i trgovinu, te uključuje zasebne kategorije za mlade koji su 

napustili obrazovanje, prema tipu obrazovanja iz kojeg su ispali (srednje, stručni studij ili 

sveučilišni studij).  

Uključeni su i dodatni kovarijati s informacijama o završenom obrazovanju. Oni 

uključuju tri područja obrazovanja (zasebno za srednje i visoko obrazovanje), prisutnost i 

trajanje izvanškolske prakse te studiranje u statusu izvanrednog studenta (samo za visoko 

obrazovanje). Školski uspjeh je procijenjen kroz standardizirani ostvareni prosjek za 

najviši završeni stupanj obrazovanja (standardiziran s obzirom na osobe koje su završile 

isto usmjerenje, centriran na 0 i standardnom devijacijom 1). Također, za osobe koje nisu 

uspjele završiti tercijarno obrazovanje, broj završenih godina je uključen kao dodatna 

kontrolna varijabla. Vrijednost inozemnih kredencijala procijenjena je dummy varijablom 

koja označava da je obrazovanje završeno u inozemstvu. Iz pozicije izvannastavnog 

radnog iskustva uključene su i dummy varijable o volontiranju, radu na povremenim ili 

značajnijim poslovima tijekom školovanja, kako bi se utvrdio učinak ljudskog i 

socijalnog kapitala (te potencijalne distrakcije) koje su takva iskustva mogla pružiti.  

Efekt obiteljskog zaleđa je kontroliran uzimajući u obzir zanimanje roditelja ispitanika u 

vrijeme dok su oni imali 15 godina. Ukoliko su oba roditelja bili zaposleni, korišteno je 

složenije zanimanje, a sistematizacija je učinjena sažimanjem najvišeg NKZ roda 

zanimanja u jednu od šest kategorija: (1) stručnjaci i menadžeri (NKZ 1,2), tehničari 

(NKZ 3), "bijeli ovratnici" odnosno službenici i uslužni radnici (NKZ 4,5), "plavi 

ovratnici", odnosno radnici u proizvodnim zanimanjima (NKZ 7,8), radnici u 
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jednostavnim zanimanjima i poljoprivrednici (NKZ 6,9), te kategorija ispitanika kojima 

su oba roditelja bila izvan tržišta rada tijekom njihovog srednjeg obrazovanja. Ovaj je 

kovarijat s obzirom na pretpostavke teorija stratifikacije uključen u sve prikazane analize.  

Geografske kontrolne varijable uključuju tek dummy varijablu veličine naselja. U ranijim 

verzijama uključene su i regije socijalizacije ali s obzirom da ovdje nisu postojala jasna 

teorijska očekivanja, da nisu ustanovljene jasne razlike, a pouzdanost procjena uz 

postojeću veličinu uzorka nije posebno visoka, radi parsimonije ovaj kovarijat nije 

uključen u konačni model. Također je primijenjen i indikator u kojoj je mjeri županija 

odrastanja bila zahvaćena Domovinskim ratom, ali se isti nije pokazao relevantnim po 

ishode te je isključen iz završnih modela. 

Demografski su ishodi kontrolirani za spol i pripadanje nacionalnoj manjini. Nadalje, 

kako bi se ustanovile varijacije u obrascima karijera kohorti koje su završile školovanje u 

recentnijim godinama, ispitanici koji su izašli iz obrazovanja u razdoblju 2003.-2005. su 

razlikovani od onih koji su to učinili između 2006. i 2008. godine. 

Analiza kvalitete posla obuhvaćala je i duljinu trajanja potrage za prvim poslom kao 

teorijski relevantan prediktor, dok je analiza trajanja prvog posla uključivala i ISEI skor 

tog posla kao indikator njegovog statusa. Na taj su način kriteriji ranijih analiza uključeni 

kao kovarijati kasnijih. 

4.1.2 Trajanje potrage za poslom 
Nakon završavanja (ili prekida) inicijalnog obrazovanja, nalaženje solidnog, stabilnog 

posla obično predstavlja narednu postaju u tranziciji ka odraslosti i ekonomskoj 

nezavisnosti  (Ilišin, 2002; Walther i sur., 2005). Naredni upit istražuje koliko je protočna 

ova tranzicija u Hrvatskoj s obzirom na prethodno postignuto obrazovanje, radno i 

praktično iskustvo te socijalno zaleđe. 

Deskriptivno je ova tranzicija prikazana ranije (potpoglavlje 3.2.1, posebno slika 3.13). 

Ovdje će fokus biti na značajnijim poslovima koji su trajali dulje od šest mjeseci, ali valja 

naglasiti kako razlika između dinamike ulaska u prvi posao i one ulaska u prvi trajniji 

posao nije izuzetno velika jer veliki dio prvih poslova ujedno postanu i trajniji poslovi. 
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Tako šest mjeseci nakon izlaska iz obrazovanja postoji oko 10% mladih koji su imali 

iskustvo zaposlenosti, ali ne i trajnije zaposlenosti, i ta je razlika razmjerno postojana 

kroz prvih pet godina karijere. 

Slika 4.1: Kaplan-Meier grafikon tranzicije u prvi trajniji posao s obzirom na postignutu 
razinu obrazovanja.  
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Izvor: Anketa o obrazovnim i radnim karijerama mladih u Hrvatskoj 

Ranije prikazani Kaplan Meier grafikon (slika 3.14) može se proširiti na veći broj 

obrazovnih skupina (slika 4.1), i tada ukazuje na tri specifična obrasca nalaženja prvog 

posla s obzirom na postignutu razinu obrazovanja. Proces je najbrži za one koji su izašli 

iz obrazovanja s bilo kojom diplomom tercijarnog obrazovanja. Oni sa strukovnim 

obrazovanjem (i oko pet godina mlađi) često trebaju dulje tražiti dok ne nađu trajniji 

posao. Nakon šest mjeseci oko polovice mladih s diplomom visokog obrazovanja našlo je 

posao koji će biti značajnijeg trajanja, dok je to bio slučaj tek s trećinom osoba sa 

srednjoškolskom strukovnom svjedodžbom. Osobe koje su napustile visoko obrazovanje 

ili su već imale posao pri napuštanju studija ili slijede obrazac karakterističan za mlade sa 
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srednjim strukovnim obrazovanjem. Najmanje su povoljni ishodi za osobe koje nisu 

završile srednje obrazovanje i mlade s isključivo gimnazijskim obrazovanjem od kojih 

otprilike polovica niti nakon pet godina nije imala iskustvo trajnijeg posla. Upareni 

Wilcoxon-Breslow-Gehan test podupire hipotezu 4, odnosno ukazuje da je dinamika 

nalaženja prvog značajnijeg posla nepovoljnija za maturante gimnazija nego za maturante 

tehničkih srednjih škola, dok je kod potonjih ustanovljena nešto sporija integracija nego 

kod mladih sa svjedodžbom trogodišnjih strukovnih škola. 

Kako bismo ustanovili što doprinosi ovim razlikama, primijenjen je piecewise constant 

exponential model povijesti događaja (tablica 4.1, detalji o metodi u metodološkom 

dodatku). Prema očekivanjima, ovisnost o trajanju je negativna te funkcija preživljavanja 

(u ovom slučaju – vjerojatnosti nalaženja posla osobama koje ga do tada nisu našle) 

postaje manje strma nakon šest mjeseci, a potom se još više poravnava dvije godine 

nakon izlaska iz obrazovanja. Što se tiče efekta kohorte, nakon kontrole za ostale 

kovarijate, osobe koje su ušle na tržište rada između 2003. i 2005. imale su razmjerno 

sličnu dinamiku ulaska kao i one koje su ušle između 2006. i 2008., što nije iznenađujuće 

jer se dinamizacija i promjena regulative tržišta rada dogodila upravo početkom 

opserviranog vremenskog raspona i ostala postojana kroz oba razdoblja. 

Efekti stupnja obrazovanja ostali su robusni i nakon što je uključen pun skup kontrolnih 

varijabli. Demografske karakteristike i oblici obitelji uglavnom su se pokazali 

irelevantnima s obzirom na svoj izravni efekt pri nalaženju značajnijeg posla (slično kao 

u Kogan i Unt, 2005), tako da su u ovdje prikazanoj specifikaciji ostali uključeni samo 

osnovni prediktori ovog tipa. I nakon njihova uključivanja opstaje jasna razlika između 

mladih koji nemaju završenu srednju školu, onih s bilo kojom vrstom srednjeg 

obrazovanja i onih koji su završili tercijarno obrazovanje. No razmotrimo sad nalaze 

vezane uz specifične hipoteze. 

Prema hipotezi 4, manjak strukovno specifičnih kurikularnih sadržaja u tržištu rada 

organiziranom prema strukovnom principu trebalo bi dovesti do sporije integracije u 

tržište rada mladih koji su postigli istu razinu obrazovanja, ali manje izraženog 

strukovnog karatkera. Model 2 u tablici 4.1 pruža određenu povrdu za ovu tvrdnju. Dok 
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maturanti četverogodišnjih tehničkih škola nemaju statistički značajnu prednost nad 

maturantima gimnazija, mladi koji su završili bilo koju trogodišnju strukovnu školu nešto 

brže nalaze posao, iako je efekt tek marginalno statistički značajan (p<0,1). 

Kada se fokus suzi na razlike školskog strukovnog obrazovanja za industrijska i 

trgovačka zanimanja te dvojnog obrazovanja za obrte (hipoteza 1), nakon kontrole za 

obrazovno područje (model 2) ne može se ustanoviti nikakva razlika u dinamici nalaženja 

posla između ova dva usmjerenja57. Ovaj se nalaz ne mijenja niti kada se kao dodatna 

kontrola uključi trajanje izvanškolske prakse (model 3). 

Iskustvo izvanškolske prakse pokazalo se kao statistički značajan prediktor bržeg 

nalaženja posla (u skladu s očekivanjima hipoteze 2a), ali jedino ukoliko je količina 

prakse bila supstantivna (šest mjeseci ili više). Drugi dio hipoteze o efektu prakse 

pretpostavljao je da on varira s obzirom na povezanost obrazovnog usmjerenja s 

poslodavcima i organizaciju prakse (hipoteza 2b). Međutim, zasebne procjene za svako 

obrazovno usmjerenje (model nije prikazan) pokazale su da je efekt prakse robustan i 

razmjerno sličan bez obzira na usmjerenje i razinu na kojoj se održava. Ovo pruža 

određenu potporu tumačenju kako izvanškolska praksa ima prvenstveno funkciju 

selekcije potencijalnih zaposlenika ili osnaživanja socijalnih mreža korisnih za nalaženje 

posla, a tek sekundarno pružanja praktičnih vještina. 

I drugi nalazi ukazuju da je prethodni kontakt s tržištem rada povezan s bržom 

integracijom u njega. Povremena zaposlenost tijekom obrazovanja ili pohađanje 

izvanrednog studija doprinose vjerojatnosti bržeg nalaženja posla po izlasku iz 

školovanja58. No smjer ove veze nije jednoznačan i ne može se konstatirati temeljem ovih 

podataka. Naime, mnogi učenici i studenti rade na značajnijim poslovima tijekom 

obrazovanja iz nužnosti, tako da i nakon izlaska iz obrazovanja nužnost rada opstaje. Na 
                                                 
57 Iako dodatne analize ukazuju da su učenici obrtničkih programa imali dvostruko veću vjerojatnost da 
nađu posao kroz svoju školu ili da dobiju prvi posao kod poslodavca kod kojeg su naukovali, te se razlike 
ne očituju u općoj dinamici nalaženja značajnijeg posla.  

58 Izvanredni studenti često su stalno zaposleni tijekom studija, tako da ovaj nalaz prvenstveno predstavlja 
artefakt dizajna istraživanja koji ukazuje na složenost koncepta tranzicije te ga po sebi ne treba smatrati 
supstantivnim nalazom. 
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ovo tumačenje navodi i nalaz kako iskustvo volontiranja, humanitarnog ili aktivističkog 

angažmana ne povećava šanse zapošljavanja.  

Kod mladih koji su prekinuli školovanje nije ustanovljena nikakva prednost u traženju 

posla koja bi proizlazila iz nedovršenog programa (tablica 4.1, model 1). Ovo pruža 

određenu potporu kredencijalnoj hipotezi (5a) i odgovara zatvorenoj prirodi tržišta rada. 

Ovo se odnosi i na napuštanje srednjeg, ali i na neuspjeh u visokom obrazovanju – kako 

stručnom tako i sveučilišnom (model 2). Prema ovome, sam ulazak u visoko obrazovanje 

ne predstavlja signal koji povećava zapošljivost, što vodi odbacivanju ovog dijela 

hipoteze 5b. Model 2 tablice 4.1 uključuje i broj završenih godina kao kovarijat, 

razdvajajući signal upisa od ljudskog i socijalnog kapitala stečenog studijem, ali ni jedan 

ni drugi se ne pokazuju kao relevantni za nalaženje posla, što osporava i hipotezu 5c. 

Uzeti zajedno, ovakvi ishodi su tipični za zatvoreno, kredencijalima orijentirano tržište 

rada. Takav zaključak podupire i nalaz kako je završavanje istog stupnja obrazovanja u 

inozemstvu povezano sa slabijom dinamikom nalaženja posla u Hrvatskoj. 

Razlike u ishodima između tri okupljena područja obrazovanja prisutne su tek kod 

tercijarnog obrazovanja, gdje su studenti koji su završili studij iz inženjerskih ili 

prirodnih znanosti malo skloniji bržem nalaženju posla od onih koji su nedavno završili 

studij iz recentno ekspanzivnih područja poslovanja, prava ili drugih društvenih znanosti 

(što se slaže i s prethodno izloženim nalazima ARS-a). Ovaj nalaz podupire hipotezu 6.
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Tablica 4.1: Tranzicije u prvi trajniji posao piecewise constant exponential model povijesti 
događaja.  

 Vrijeme do prvog značajnijeg poslaa 
 Model 1 Model 2 Model 3 
 Koef. (z-stat.) Koef. (z-stat.) Koef. (z-stat.) 

Razina obrazovanja (ref. gimnazijsko)       
Osnovna škola ili manje -0,34 (-0,86) -0,41 (-1,03) -0,41 (-1,05) 
Nezavršena srednja škola   -0,68* (-2,23) -0,79* (-2,55) 
Trogodišnje strukovno  0,40+ (1,94)     
Strukovno obrtničko    0,38+ (1,77)  0,19 (0,82) 
Strukovno industrijsko    0,41+ (1,87)  0,26 (1,12) 
Tehničko ili srodno strukovno  0,20    (0,94)  0,21 (0,96)  0,10 (0,47) 
Nezavršen stručni studij    0,36 (1,46)  0,38 (1,61) 
Nezavršen sveučilišni studij    0,23 (0,94)  0,25 (1,10) 
Stručni studij  0,83** (3,83)  0,73** (3,05)  0,69** (2,83) 
Sveučilišni studij  0,81** (3,85)  0,83** (3,68)  0,79** (3,49) 

Nezavršen stupanj obrazovanja -0,55** (-6,84)     
Godina napuštanja studija (ref. na prvoj studijskoj godini) 

Na drugoj godini   -0,06 (-0,39)   
Na trećoj ili kasnijoj godini    0,18 (1,05)   

       
Školovanje u inozemstvu -0,26 (-1,12) -0,27 (-1,20) -0,27 (-1,18) 
Povremeni rad tijekom obrazovanja  0,22** (3,17)  0,22** (3,19)  0,23** (3,22) 
Volontiranje tijekom obrazovanja  0,09 (0,89)  0,08 (0,86)  0,08 (0,86) 
Prosjek ocjena (standardiziran za razinu)  0,05+ (1,82)  0,04 (1,39)  0,03 (1,20) 
Obrazovno područje - srednja škola (ref. inženjerstvo i prirodne znanosti) 

Usluge i zdravstvo   -0,03 (-0,30) -0,06 (-0,63) 
Poslovanje, pravo i društvene   -0,17 (-1,53) -0,17 (-1,58) 

Obrazovno područje – tercijarno (ref. inženjerstvo i prirodne znanosti) 
Poslovanje, pravo i društvene   -0,19+ (-1,66) -0,18 (-1,59) 
Ostala područja   -0,09 (-0,82) -0,13 (-1,10) 

Izvanredni studenti (samo tercijarno)    0,25* (2,27)  0,25* (2,25) 
Izvanškolska praksa (ref. bez prakse)       

Do 6 mjeseci      0,06 (0,81) 
Više od 6 mjeseci      0,31** (3,51) 

       
Žene -0,06 (-1,04) -0,02 (-0,34) -0,02 (-0,31) 
Nacionalna manjina -0,35* (-2,23) -0,33* (-2,11) -0,31* (-1,99) 
Odrastanje u manjem naselju ili selu 
(< 10,000) 

 0,05 (0,81)  0,05 (0,79)  0,04 (0,62) 

Izlazak iz obrazovanja 2006.-2008. -0,02 (-0,34) -0,03 (-0,43) -0,03 (-0,48) 
Zanimanje roditelja (ref. menadžeri ili stručnjaci) 

Tehničari  0,03 (0,31)  0,01 (0,11)  0,01 (0,12) 
Bijeli okovratnici  0,04 (0,42)  0,04 (0,35)  0,03 (0,25) 
Plavi okovratnici  0,12 (1,02)  0,11 (0,99)  0,12 (1,01) 
Jednostavna i poljoprivredna -0,05 (-0,44) -0,06 (-0,51) -0,06 (-0,47) 
Niti jedan zaposlen -0,17 (-1,28) -0,18 (-1,36) -0,18 (-1,40) 

Vrijeme od izlaska iz obrazovanja       
Mjeseci 1-6 -3,17*** (-14,31) -3,12*** (-14,11) -3,12*** (-14,10) 
Mjeseci 7-12 -3,93*** (-17,22) -3,88*** (-17,02) -3,88*** (-17,01) 
Mjeseci 13-18 -3,96*** (-17,15) -3,92*** (-16,97) -3,92*** (-16,96) 
Mjeseci 19-24 -4,00*** (-16,85) -3,95*** (-16,65) -3,94*** (-16,63) 
Mjeseci 25-30 -4,46*** (-17,38) -4,41*** (-17,20) -4,40*** (-17,16) 
Mjeseci 31-36 -4,56*** (-16,38) -4,50*** (-16,20) -4,49*** (-16,16) 
Mjeseci 37-42 -4,80*** (-15,71) -4,75*** (-15,54) -4,74*** (-15,50) 
Mjeseci 43-48 -4,81*** (-14,02) -4,76*** (-13,85) -4,75*** (-13,83) 
Mjeseci 49-54 -5,17*** (-12,50) -5,11*** (-12,34) -5,09*** (-12,31) 
Mjeseci 55 i kasnije -4,97*** (-12,99) -4,89*** (-12,78) -4,87*** (-12,72) 

Izvor: Anketa o obrazovnim i radnim karijerama mladih u Hrvatskoj. N=7076. +p<0.10 *p<0.05 **p <0.01 
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Predstavljena su bila i očekivanja da se uslijed promjena u strukturi kohorte dinamika 

ulaska za pojedine obrazovne strukture promijenila (hipoteze 7 i 8). Ovo je 

operacionalizirano kao interakcijski efekt kohorte ulaska u svijet rada i razine 

obrazovanja (analiza nije prikazana, dostupna je na zahtjev). U odnosu na druge 

obrazovne skupine, u recentnijem se razdoblju dinamika nalaženja posla mladih s 

trogodišnjim strukovnim obrazovanjem (industrijskim ili obrtničkim) nije promijenila, 

što ukazuje na postojanje određene sigurnosne mreže odnosno strukovnog tržišta rada za 

ovu obrazovnu skupinu (hipoteza 7). Ipak, njihov se položaj nije ni relativno poboljšao, 

što bi bio slučaj da se uz smanjenje broja mladih koji stječu ove svjedodžbe zadržala ista 

razina potražnje za tim zvanjima, odnosno da je njihovo strukovno tržište rada sasvim 

zatvoreno. Stoga ovaj nalaz ne isključuje istovremenu prisutnost istiskivanja ili 

stigmatizacije za osobe s trogodišnjim strukovnom školama. No kad su u pitanju osobe 

koje su završile tehničko srednje obrazovanje, postoje naznake da se recentno dogodila 

"stigmatizacija temeljem negativne selekcije" (Solga, 2002), jer se njihova dinamika 

nalaženja posla pogoršala i u odnosu na osobe s trogodišnjom strukovnom školom i u 

odnosu na osobe koje su barem upisale visoko obrazovanje (hipoteza 8). Uz to, ovaj nalaz 

ukazuje i na pojavu mehanizma pretpostavljenog u hipotezi 5a, odnosno da je recentno 

signal (ne)upisa visokog obrazovanja mogao postati relevantnom odrednicom 

zapošljavanja.  

4.1.3 Kvaliteta prvog trajnijeg posla 
Brzina nalaženja prvog stabilnog posla sama po sebi ne kazuje mnogo o kvaliteti 

pronađenog posla. U tu svrhu ovo potpoglavlje istražuje odrednice statusa zanimanja. 

Tablica 4.2 prikazuje ustanovljene razlike između obrazovnih skupina u statusu prvog 

trajnijeg posla (usp. poglavlje 3.1.3, posebno tablica 3.4). I ovom prilikom deskriptivi 

ukazuju na velike opservirane razlike između obrazovnih skupina, podupirući tvrdnju o 

režimu tranzicije u okvirima kredencijalno zatvorenog ili strukovnog tržišta rada. Tek 

svjedodžba sveučilišnog (ili u rijetkim slučajevima stručnog) studija pruža određenu 

šansu nalaženja posla u zanimanjima stručnjaka ili menadžera. Što se tiče poslova 

inženjera i tehničara, i ovdje je vidljiva obrazovna inflacija obzirom da svjedodžba 

tehničke srednje škole većinom više ne dostaje za ovakva zanimanja. Sada takvi poslovi 

čine glavno odredište mladih sa svjedodžbom stručnih studija. Uz izuzetak osoba koje su 
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odustale od visokog obrazovanja, a kojima su ponekad odškrinuta vrata u redove 

stručnjaka (i češće tehničara), vjerojatnost dosizanja ovih prestižnih položaja sa 

svjedodžbom bilo kojeg drugog tipa obrazovanja zanemariva je. Slično nalazima ranijih 

analiza ankete o radnoj snazi, vidljivo je kako s brojem godina školovanja raste i 

prosječan ISEI skor prvog značajnog posla, pri čemu najviše odskače sveučilišni studij. 

Tablica 4.2: Status prvog značajnijeg posla, prema obrazovnom postignuću 

Godina 
školovanja Postignuto obrazovanje Prosječan ISEI skor  

(i standardna devijacija) 
% Menadžeri i 

stručnjaci 
% Inženjeri 
i tehničari 

8 Osnovna škola ili manje 22,70 (3,65)   
8–11 Nezavršena srednja škola 29,28 (9,48)   
11 Strukovno obrtničko 33,73 (7,36)  1,8 
11 Strukovno industrijsko 34,16 (7,85)  4,8 
12 Tehničko ili srodno strukovno 39,06 (9,48) 0,4 22,9 
12 Gimnazija 38,04 (8,16)  8,3 
12–13 Nezavršen stručni studij 41,13 (9,35) 1,2 18,1 
12–15 Nezavršen sveučilišni studij 42,13 (10,88) 5,5 16,5 
14–15 Stručni studij 48,18 (12,19) 13,4 40,2 
16+ Sveučilišni studij 61,74 (15,06) 60,9 16,4 
 Ukupno 43,07 (14,93) 14,3 15,3 

Izvor: Anketa o obrazovnim i radnim karijerama mladih u Hrvatskoj. 

OLS regresijski model (tablica 4.3) potvrđuje da se ove razlike ne mogu pripisati tek 

kompozicijskom efektu razlika u demografskim karakteristikama ili socijalizaciji, iako 

djevojke, mladi iz većih urbanih centara, te djeca stručnjaka i menadžera nalaze nešto 

bolje poslove nego drugi mladi usporedive razine obrazovanja (usp. Kogan i Unt, 2005).  

Prosječan ISEI skor se povećao za 2,26 boda između kohorte koja je ušla na tržište rada u 

razdoblju 2003.-2005. i one koja je ušla između 2006. i 2008. godine, što se (kao i u 

slučaju podataka ankete o radnoj snazi) može objasniti kompozicijskim efektom 

obrazovne ekspanzije, jer u svim modelima koji kontroliraju ishod za razinu obrazovanja 

(tablica 4.3) statistički efekt kohorte u cijelosti nestaje. 
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Tablica 4.3: Odrednice statusa zanimanja prvog trajnijeg posla. OLS regresijski model 

 ISEI skor prvog trajnijeg posla nakon izlaska iz obrazovanja a 
 Model 1 Model 2 Model 3 
 Koef. (t-stat.) Koef. (t-stat.) Koef. (t-stat.)

Razina obrazovanja (ref. gimnazijsko)       
Osnovna škola ili manje -11,04** (-4,82) -10,92** (-4,75) -10,98** (-4,78) 
Nezavršena srednja škola     -6,69* (-2,15)   -7,54* (-2,32) 
Trogodišnje strukovno   -2,97 (-1,53)     
Strukovno obrtničko     -5,05* (-2,54)   -6,23** (-2,92) 
Strukovno industrijsko     -3,96* (-1,97)   -5,09* (-2,37) 
Tehničko ili srodno strukovno    1,24 (0,63)   -0,62 (-0,31)   -1,48 (-0,70) 
Nezavršen stručni studij      3,38 (1,41)    4,76* (2,10) 
Nezavršen sveučilišni studij  12,16** (5,64)    3,99 (1,60)    5,73* (2,50) 
Stručni studij  20,39** (9,78)  12,19** (4,98)  11,59** (4,68) 
Sveučilišni studij    25,01** (11,00)  24,58** (10,69)

Nezavršen stupanj obrazovanja -13,17** (-12,41)     
Godina napuštanja studija (ref. na prvoj studijskoj godini) 

Na drugoj godini      2,93+ (1,75)   
Na trećoj ili kasnijoj godini      2,44 (1,27)   

       
Školovanje u inozemstvu    2,34 (0,71)    2,80 (0,91)    2,75 (0,90) 
Prosjek ocjena (standardiziran za razinu)    0,65+ (1,88)    0,80* (2,34)    0,77* (2,21) 
Obrazovno područje - srednja škola (ref. inženjerstvo i prirodne znanosti) 

Usluge i zdravstvo      0,24 (0,29)    0,12 (0,15) 
Poslovanje, pravo i društvene      6,06** (5,91)    6,06** (5,89) 

Obrazovno područje - tercijarno (ref. inženjerstvo i prirodne znanosti) 
Poslovanje, pravo i društvene     -5,30** (-3,65)   -5,61** (-3,84) 
Ostala područja     -1,70 (-1,25)   -1,63 (-1,19) 

Izvanredni studenti (samo tercijarno)     -2,03 (-1,52)   -1,84 (-1,39) 
Izvanškolska praksa (ref. bez prakse)       

Do 6 mjeseci        1,04 (1,13) 
Više od 6 mjeseci        1,45 (1,52) 

Povremeni rad tijekom obrazovanja   -0,20 (-0,25)   -0,48 (-0,61)   -0,52 (-0,66) 
Volontiranje tijekom obrazovanja    1,10 (0,92)    1,16 (1,01)    1,09 (0,95) 
Značajniji posao tijekom obrazovanja   -1,63 (-1,49)   -1,49 (-1,32)   -1,41 (-1,27) 
Trajanje traganja za prvim znač. poslom    0,01 (0,24)    0,00 (0,13)    0,00 (0,14) 
       
Žene    2,03** (2,98)    1,52* (2,08)    1,49* (2,04) 
Nacionalna manjina   -3,45+ (-1,96)   -3,61* (-2,02)   -3,66* (-2,06) 
Odrastanje u manjem naselju ili selu 
(< 10,000) 

  -1,54* (-2,22)   -2,06** (-3,05)   -2,13** (-3,16) 

Zanimanje roditelja (ref. menadžeri ili stručnjaci) 
Tehničari   -5,48*** (-4,02)   -4,20*** (-3,21)   -4,22*** (-3,23) 
Bijeli okovratnici   -4,64*** (-3,52)   -3,59*** (-2,85)   -3,65*** (-2,90) 
Plavi okovratnici   -5,28*** (-3,70)   -4,17*** (-3,03)   -4,09*** (-2,97) 
Jednostavna i poljoprivredna   -6,18*** (-4,20)   -4,86*** (-3,42)   -4,82*** (-3,38) 
Niti jedan zaposlen   -5,60*** (-3,60)   -4,45*** (-2,94)   -4,52*** (-2,99) 

Izlazak iz obrazovanja 2006.-2008   -0,13 (-0,19)    0,13 (0,20)    0,12 (0,19) 
R2 0,495 0,540 0,539 

Izvor: Anketa o obrazovnim i radnim karijerama mladih u Hrvatskoj.N = 1164 .+p<0.10 *p<0.05 **p <0.01 

Napomena: S obzirom na heteroskedastičnost, varijanca je izračunata korištenjem Huber-White robusnog 
estimatora.  

Ovdje bi trebale biti uočljive i posljedice promjene obrazovne strukture, odnosno 

ekspanzije tercijarnog obrazovanja (hipoteze 7 i 8). Ukoliko je prisutan efekt istiskivanja, 
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bolje obrazovani bi češće radili na lošijim poslovima, dok bi oni najslabije obrazovani 

bili izgurani iz zaposlenosti. No rezultati analize koji uključuju interakciju razdoblja 

ulaska na tržište rada i razine obrazovanja ne ukazuju na postojanje lanca istiskivanja. 

Status zanimanja za svaku obrazovnu skupinu ostao je približno jednak i u recentnijim 

generacijama. Izgledno je kako je unaprjeđivanje strukture zanimanja i smanjivanje 

veličine kohorte u ovom razdoblju smanjilo potencijal istiskivanja, no efekt je mogao 

izostati i poradi strukovne prirode tržišta rada te prakse zatvorenih pozicija gdje su radna 

mjesta dostupna prvenstveno prema kriteriju obrazovnih kredencijala. U tom slučaju 

došlo bi samo do promjene dinamike ulaska (što smo vidjeli kod osoba s 

četverogodišnjim srednjim obrazovanjem). 

U okviru postavljenih hipoteza, postojala je pretpostavka kako neće postojati razlika u 

kvaliteti poslova između mladih koji su završili industrijske i obrtničke strukovne škole 

(hipoteza 3). Razlika se doista nije pojavila, ali je vrijednost ovog nalaza umanjena time 

što se između ova dva oblika obrazovanja nisu pojavile razlike niti u ishodima gdje su 

očekivane. Nadalje, osobe koje nisu uspjele završiti srednje obrazovanje ukoliko nađu 

zaposlenje mogu očekivati poslove slične razine kao i osobe koje su završile trogodišnje 

strukovne škole – što nije u skladu s ishodima očekivanim u strukovnom ili 

kredencijaliziranom tržištu rada. Također praksa ili radno iskustvo ne vodi boljem 

radnom mjestu (odnosno zanimanju koje karakterizira viši ISEI skor), što dovodi u 

pitanje upotrebljivost ovih strategija ponad njihove funkcije selekcijskog mehanizma, 

barem u kontekstu Hrvatskog tržišta rada. 

U suprotnosti s kredencijalističkom hipotezom o nepostojanju efekta nezavršenog stupnja 

obrazovanja (hipoteza 5a), osobe koje su napustile neki obrazovni program ipak kad je u 

pitanju status posla prolaze nešto bolje nego oni koji taj program nisu pohađali, barem 

kada je u pitanju visoko obrazovanje. Nalazi modela 2 ukazuju da se dio razlike može 

pripisati godinama završenog studija odnosno na taj način stečenog ljudskog ili 

socijalnog kapitala (hipoteza 5c). Efekt samog upisa studija tada prestaje biti statistički 

značajan, ali i dalje ostaje tendencija pozitivne veze, odnosno interpretacije upisa studija 

kao signala kompetencije. Nadalje, razlika u ishodima između onih koji su završili studij 
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i onih koji nisu manje je izražena kod studenata stručnih studija, što ukazuje da je tržište 

rada u kojima oni sudjeluju u manjoj mjeri zatvoreno. 

Postoji još jedna obrazovna varijabla koja nije povezana s brzinom nalaženja posla, ali 

jest s kvalitetom posla: školska ocjena. Ukoliko je sve drugo jednako, razlika u kvaliteti 

posla između studenata s vrlo dobrim i vrlo lošim ocjenama u kontekstu svojeg 

usmjerenja (razlika od četiri standardne pogreške) iznosi oko tri ISEI boda, što je 

zamjetno ali nedovoljno da premosti razliku između bilo koja dva različita stupnja 

obrazovanja. Postojanje ove razlike ne znači ujedno da poslodavci koriste ocjene kao 

signal, već možda da su bolji učenici ujedno sposobniji doseći bolje radno mjesto, 

odnosno izgledniji kandidati prema drugim kriterijima koje u stvari koriste poslodavci (u 

kojem je slučaju ovo indicija da bi i selekcija prema ocjenama bila adekvatan postupak). 

Područje obrazovanja se je pokazalo povezanim sa ISEI skorom i na razini srednjeg i na 

razini visokog obrazovanja. U skladu s hipotezom 6, osobe s diplomom inženjerskih i 

prirodnih znanosti zapošljavale su se na poslovima višeg statusa nego one iz područja 

poslovanja, prava i društvenih znanosti. Međutim, ova razlika ne mora proizlaziti iz 

signala selektivnosti područja ili iz ograničavanja ponude pojedinog obrazovnog 

područja, već može biti artefakt razlike u atribuciji ISEI vrijednosti za zanimanja tipičnih 

pojedinim obrazovnim područjima. Kada se kao ishod promatra izravan kriterij logaritma 

mjesečne plaće (nije prikazan), cjelokupni efekt područja obrazovanja nestaje.  

Samo trajanje potrage za prvim značajnijim poslom moglo bi biti povezano sa statusom 

posla i pozitivno (dulje traganje rezultira prikladnijim poslom) i negativno (s vremenom 

tražitelji smanjuju svoje aspiracije, gube ljudski kapital, ekonomski su prisiljeni na rad), 

ali nulti ukupni efekt ukazuje kako niti jedan od ovih efekata ne prevladava. No kod 

osoba koje su po izlasku iz obrazovanja imale neki kraći posao prije nalaženja trajnijeg 

posla (model nije prikazan), može se očekivati da će trajniji posao imati nešto viši status, 

što ukazuje na proces usklađivanja i ranu uzlaznu mobilnost kroz promjenu poslova 

početkom karijere. Na tragu ovog zaključka je i razlika u ISEI vrijednosti između prvog i 

trenutnog posla koja na razini uzorka iznosi 3,3. 
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4.1.4 Mobilnost iz prvog značajnijeg posla 
U prošlom je poglavlju (3.2.2) opisana dinamika izlaska iz prvog pronađenog posla. Ova 

će se analiza nadovezati na taj prikaz razmatrajući obrasce i odrednice izlaska iz 

značajnijih, trajnijih poslova. Kad jednom posao potraje šest mjeseci, on se obično i 

zadržava, te se izlasci događaju relativno rijetko, i to obično u smjeru drugog posla, a ne 

nezaposlenosti ili neaktivnosti (vidjeti sliku 3.15, dinamiku nakon šestog mjeseca). 

Deskriptivni prikaz krivulja preživljavanja u prvom značajnijem poslu ukazuje da rizik 

gubitka i promjene posla nije jednako rijedak za svakoga, iako su razlike manje izražene 

nego kod dinamike nalaženja ili statusa pronađenog posla. Tako će osobe s tercijarnim 

obrazovanjem prije promijeniti posao nego osobe sa strukovnim obrazovanjem, dok će 

potonji imati veći rizik izlaska u nezaposlenost59. Ove su razlike slične onima 

prikazanima za izlazak iz bilo kojeg posla (na slici 3.16) te stoga nisu ovdje grafički 

prikazane, a vidljive su i iz analiza sekvenci prikazanih u istom poglavlju (npr. slika 

3.23). 

U competing risks piecewise constant eksponencijalnom modelu povijesti događaja koji 

uključuje demografske i socioekonomske kontrolne varijable te kovarijate koji opisuju 

karakteristike inicijalnog posla, efekti obrazovanja su razmjerno slabi i rijetko statistički 

značajni (tablica 4.4), posebno za izlaz prema nezaposlenosti ili neaktivnosti60.  

Što se tiče vremenske zavisnosti, razlike u stopi hazarda izlaska iz posla između 

promatranih vremenskih segmenata trajanja posla su relativno male i bliske 

jednostavnom konstantnom eksponencijalnom modelu. Dakle, ukoliko zaposlenik 

"preživi" šest mjeseci na svojem poslu, u svakom je narednom mjesecu izložen vrlo 

sličnom riziku da taj posao napusti. Ipak, primjetno je blago smanjenje hazarda izlaska 

(kako u nezaposlenost tako i na drugi posao) nakon dvije godine provedene u 

                                                 
59 Već i izlazak iz zaposlenosti u neaktivnost izuzetno je rijedak događaj, kao što se može vidjeti i iz analiza 
sekvenci. Izlazak iz stabilnije zaposlenosti u neaktivnost u inicijalnim godinama karijere gotovo da se i ne 
događa (roditeljski dopust se ne smatra neaktivnošću). 

60 Razlika u efektima je statistički značajna za par tercijarno obrazovanje > strukovno srednje (bilo koje) 
kad je u pitanju izlazak u drugu zaposlenost, te za par nezavršen studij > trogodišnje srednje kad je u 
pitanju izlazak u nezaposlenost ili neaktivnost. 



 274

zaposlenosti, kada se povećavaju troškovi otkaza61. Dakle, specifični ljudski kapital koji 

proizlazi iz radnog iskustva u organizaciji predstavlja prilično slabo jamstvo za ostanak u 

organizaciji (barem tijekom prve tri godine na poslu), što može ukazivati i na postojanje 

strukovnog tržišta rada, ali i na eksterno tržište rada, odnosno prevalenciju jednostavnih 

poslova (29% evidentiranih prvih poslova bilo je u zanimanju prodavača ili konobara). 

Većina oblika prethodnog radnog iskustva relevantna je za izlazak iz trajnijeg posla, ali 

povezanost je relativno slaba. Iskustvo povremenog rada tijekom obrazovanja ostavlja 

trag veće mobilnosti i prema gubitku i promjeni posla, dok će mladi koji su imali trajniji 

posao tijekom obrazovanja vjerojatnije imati i manju mobilnost u trajnijem poslu na 

kojem su radili nakon što su izašli iz školovanja. Čak i iskustvo volonterskog rada (ili 

sklonost istom) povećava šanse promjene posla i smanjuje vjerojatnost izlaska u 

nezaposlenost. Također, osobe koje su studirale kao izvanredni studenti rjeđe će izaći u 

neaktivnost, što nije iznenađujuće s obzirom da je većina njih bila suočena s nužnošću 

aktivnosti na tržištu rada i tijekom obrazovanja. 

Nadalje, kao prediktor izlaza uključene su i temeljne karakteristike posla odnosno koliko 

je drugo osoba tragala za njim. Iako u velikoj mjeri trajanje potrage i karakteristike posla 

proizlaze iz razine obrazovanja, ovako se može ustanoviti njihova intervenirajuća uloga 

odnosno mehanizam veze obrazovanja i izlaska iz posla. Čim je više vremena osoba 

provela tražeći svoj prvi stabilniji posao, tim su manje šanse napuštanja istog za drugi 

posao, ali ne i gubitka posla. Dugo traganje može ukazivati na poteškoću usklađivanja, 

tako da dotični pojedinci niti prospektivno nemaju velike prilike za nalaženje drugog 

posla. No stabilnost može proizlaziti i iz bolje usklađenosti uslijed duljeg traganja – samo 

što bi u tom slučaju i rizik izlaska u nezaposlenost trebao biti manji. Nadalje, zaposlenost 

u poslovima s višim ISEI skorom smanjuje vjerojatnost bilo koje vrste izlaska iz posla. 

Dodavanje dummy varijable tipa ugovora (nije prikazano u modelu) kazuje kako su i izlaz 

u drugu zaposlenost, ali još više izlaz u nezaposlenost. daleko izgledniji kod osoba čiji je 

prvi značajniji posao počeo ugovoren na određeno ili neformalno. Ovo je sasvim 

                                                 
61 Dvije godine provedene kod poslodavca predstavljaju točku gdje troškovi otkaza rastu obzirom da 
zaposlenik stječe pravo na otpremninu i šestotjedni otkazni rok. 
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očekivano s obzirom da su takve pozicije izložene većoj fluktuaciji (turnover) 

zaposlenika. 

Tablica 4.4: Tranzicije iz prvog trajnijeg posla, competing risks piecewise constant 
exponential model povijesti događaja.  

 Izlaz u drugu 
zaposlenosta 

Izlaz u nezaposlenost 
ili neaktivnosta 

 Koef. (z-stat,) Koef, (z-stat,) 
Vrijeme proteklo od početka posla     

Mjeseci 7-12 -4,89*** (-6,86) -4,28*** (-6,38) 
Mjeseci 13-18 -4,46*** (-6,20) -4,03*** (-5,94) 
Mjeseci 19-24 -4,36*** (-6,05) -4,42*** (-6,33) 
Mjeseci 25-30 -4,93*** (-6,57) -4,49*** (-6,20) 
Mjeseci 31-36 -5,26*** (-6,70) -4,87*** (-6,16) 
Mjeseci 37-42 -5,12*** (-6,43) -4,11*** (-5,54) 
Mjeseci 43 i kasniji -4,98*** (-6,56) -4,99*** (-6,29) 

Razina obrazovanja (ref. gimnazijsko)     
Osnovna škola ili manje 0,18 (0,20) -0,61 (-0,53) 
Nezavršena srednja škola -12,61 (-0,03) 0,45 (0,60) 
Strukovno obrtničko -0,45 (-0,68) -0,48 (-0,78) 
Strukovno industrijsko -0,15 (-0,23) -0,09 (-0,15) 
Tehničko ili srodno strukovno -0,17 (-0,27) -0,37 (-0,62) 
Nezavršen stručni studij 0,46 (0,67) 0,74 (1,15) 
Nezavršen sveučilišni studij 0,31 (0,45) 0,44 (0,68) 
Stručni studij 0,78 (1,19) -0,56 (-0,79) 
Sveučilišni studij 0,77 (1,18) -0,17 (-0,26) 

Godina napuštanja studija (ref. prva studijska godina)     
Na drugoj godini 0,15 (0,37) 0,07 (0,16) 
Na trećoj ili kasnijoj godini -0,22 (-0,50) -1,02+ (-1,90) 

Školovanje u inozemstvu 0,51 (1,07) 0,46 (0,77) 
Prosjek ocjena (standardiziran za razinu) -0,03 (-0,41) -0,07 (-0,80) 
Obrazovno područje - srednja škola (ref. inženjerstvo i prirodne znanosti) 

Usluge i zdravstvo 0,22 (0,85) 0,46+ (1,89) 
Poslovanje, pravo i društvene -0,10 (-0,31) -0,15 (-0,45) 

Obrazovno područje – tercijarno (ref. inženjerstvo i prirodne znanosti) 
Poslovanje, pravo i društvene 0,09 (0,33) -0,45 (-1,19) 
Ostala područja -0,14 (-0,53) 0,04 (0,12) 

Izvanredni studenti (samo tercijarno) -0,39 (-1,36) -1,18* (-2,52) 
Izvanškolska praksa (ref. bez prakse)     

Do 6 mjeseci -0,01 (-0,06) 0,04 (0,15) 
Više od 6 mjeseci 0,13 (0,53) 0,06 (0,21) 

Povremeni rad tijekom obrazovanja 0,32+ (1,83) 0,40+ (1,95) 
Volontiranje tijekom obrazovanja 0,28 (1,22) -0,45 (-1,33) 
Značajniji posao tijekom obrazovanja -0,46* (-1,99) -0,33 (-1,09) 
Trajanje traganja za prvim znač. poslom -0,02* (-2,04) -0,00 (-0,32) 
ISEI skor prvoga posla -0,02* (-2,55) -0,02* (-2,19) 
Žene -0,05 (-0,30) 0,36+ (1,93) 
Nacionalna manjina -0,23 (-0,51) -0,65 (-1,10) 
Odrastanje u manjem naselju ili selu (< 10,000) -0,16 (-1,00) 0,09 (0,51) 
Zanimanje roditelja (ref. menadžeri ili stručnjaci)     

Tehničari 0,61** (1,99) -0,72** (-2,08) 
Bijeli okovratnici 0,68** (2,29) -0,47 (-1,55) 
Plavi okovratnici 0,81** (2,49) 0,04 (0,13) 
Jednostavna i poljoprivredna 0,47 (1,36) -0,12 (-0,36) 
Niti jedan zaposlen 0,58 (1,58) -0,25 (-0,68) 

Izlazak iz obrazovanja 2006.-2008 -0,23 (-1,32) 0,16 (0,84) 
Izvor: Anketa o obrazovnim i radnim karijerama mladih u Hrvatskoj. N=3823 .+p<0.10 *p<0.05 **p <0.01 
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Efekt roditeljskog zanimanja je još vidljiv čak i u ovoj točci karijere. Djeca čiji su 

roditelji radili u zanimanjima menadžera ili stručnjaka iskazuju manju vjerojatnost 

izlaska u drugi posao. Na prvi pogled ovo se može doimati proturječno, ali prethodno je 

prikazano kako su ovi ispitanici imali i veću vjerojatnost nalaženja dobroga posla (i 

stjecanja dobrog obrazovanja), tako da su i mogućnosti i poticaji vertikalne mobilnosti 

kroz promjenu posla ograničenije nego drugima. 

Početna pretpostavka o većoj stabilnosti karijere kod mladih koji su završili obrtničko 

strukovno obrazovanje u odnosu na one koji su završili obrazovanje za industrijska i 

trgovačka zanimanja (hipoteza 1) ovdje uživa ograničenu potporu. Nazire se tendencija 

manje vjerojatnosti obje vrste izlaza iz zaposlenosti ukoliko je osoba završila obrtnički 

program, ali ona ne doseže razinu statističke značajnosti. Unatoč pretpostavci o funkciji 

selekcije, iskustvo izvanškolske prakse nije povezano s većom stabilnošću posla 

(hipoteza 2a, 2b). 

Što se tiče mladih koji su prekinuli školovanje (hipoteze 5a,5b,5c), ne postoje razlike u 

vjerojatnosti promjene posla, ali pokazuju veću sklonost izlasku u nezaposlenost i 

neaktivnost u usporedbi kako s onima koji nisu krenuli studirati, tako i onima koji su 

studij završili. Manja stabilnost može se pripisati nesigurnoj poziciji uslijed manjka 

kredencijala, s obzirom da mladi koji nisu završili studij ponekad dosegnu zanimanja 

koja nisu tipična odredišta za osobe sa svjedodžbom srednje škole (vidi dio o kvaliteti 

posla i tablicu 4.2), ali na njima nisu sigurni. Ovo se ne odnosi na osobe koje su napustile 

studij nakon dvije ili više završene godine, koji više nemaju nadprosječan rizik izlaska u 

nezaposlenost. S obzirom da završene godine studija doprinose i kvaliteti posla (tablica 

4.3), vjerojatno je značajan dio ovih sudionika dobrovoljno napustio obrazovanje pred 

kraj studija tek nakon što im se je ukazala prilika kvalitetnog i sigurnog posla (S. O. 

Becker, 2006) 

Jednom kad dođu do stabilnijeg posla, za osobe s tercijarnim obrazovanjem područje 

obrazovanja nije bitan čimbenik njegovog zadržavanja (suprotno očekivanjima hipoteze 

6). No obrazovno područje ima značajnu ulogu kod osoba sa srednjim obrazovanjem, 

gdje je rizik izlaska u nezaposlenost veći među mladima koji su se obrazovali u području 
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usluga i zdravstva. Kod usluga ovo se vjerojatno može pripisati sezonskoj prirodi 

zapošljavanja u turizmu, a u zdravstvu stažiranju i ugovorima na određeno 

("zamjenama"), što je sve vidljivo i iz deskriptiva u poglavlju 3.2.3 (posebno slike 3.20a).  

4.1.5 Zaključci o odrednicama i mehanizmima tranzicije iz 
obrazovanja u svijet rada u Hrvatskoj 
U ovom dijelu disertacije pokušali smo utvrditi odrednice značajnijih ishoda na početku 

radne karijere za osobe koje su završile svoje inicijalno obrazovanje u prvim godinama 

21. stoljeća. Pri tome su korištene multivarijatne analitičke metode povijesti događaja 

kako bi se modelirale dinamika događaja kroz vrijeme i utjecaj intervenirajućih varijabli. 

S obzirom na u prethodnom poglavlju jasno ustanovljenu hijerarhiju ishoda prema 

postignutoj razini obrazovanja, ovdje je glavni interes bio procijeniti koliko se tih razlika 

može objasniti drugim opserviranim kovarijatima, odnosno dovesti ishode u vezu s 

očekivanjima temeljenim na pojedinim ranije izloženim teorijskim mehanizmima o 

prelasku iz obrazovanja u svijet rada.  

Pretpostavka da će brzina ulaska u stabilniji posao za mlade sa srednjim obrazovanjem 

biti povezana s količinom strukovne specifičnosti i povezanosti usmjerenja s tržištem 

rada (hipoteza 4) je dobila određenu potporu, iako razmjerno slabu. No kada je posrijedi 

kvaliteta posla, mladi koji su završili četverogodišnje srednje škole su u prednosti, bilo 

radi svoje pozitivne selekcije pri upisu, veće količine ljudskog kapitala uslijed duljeg 

obrazovanja ili stjecanja svjedodžbi koje odgovaraju više rangiranim zanimanjima. 

Specifični institucionalni ustroj strukovnog obrazovanja, gdje na istoj razini složenosti 

(odnosno trajanja) paralelno postoje programi koji se odvijaju isključivo unutar škole i 

oni ustrojeni kroz dvojni sustav naukovanja i školske nastave, pružili su priliku za 

empirijsko testiranje prednosti prakse integrirane u stvarna radna mjesta karakteristične 

za obrtničke programe. No za generacije koje su završile školovanje između 2003. i 2008. 

godine pronađeno je vrlo malo razlike u ishodima između ova dva usmjerenja, 

osporavajući središnju pretpostavku o prednosti mladih sa svjedodžbama obrtničkih 

programa nad onima koji su završili programe za industrijska i trgovačka zanimanja 

(hipoteza 1). Dok mladi nakon stjecanja obrtničkih zvanja češće "naslijede" radno mjesto 

gdje su proveli naukovanje i nešto češće dođu do svog posla kroz školu, njihovo 
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nalaženje stabilnijeg posla u pravilu nije ništa brže. Također, među mladima koji su 

završili dvojni sustav postoji tek tendencija ka većoj stabilnosti poslova. Dakle, usprkos 

značajnih reformskih koraka usmjerenih jačanju sustava strukovnog obrazovanja kroz 

elemente dvojnog sustava u obrazovanju za obrte, za promatrane generacije nema dokaza 

kako su ovi mladi imali bolje ishode na tržištu rada od njihovih kolega koji su završili 

druge trogodišnje srednjoškolske programe. Moguće je da je snažna potražnja i mala 

ponuda radne snage umanjila razlike u pristupu radnim mjestima između ovih 

usmjerenja, ali u tom slučaju začuđuje postojano dugotrajan proces nalaženja posla. 

Alternativno, s obzirom da su reforme u tijeku tek od sredine 1990-ih, a da je većina 

obrtničkih programa oblikovana prema modelu dvojnog sustava tek u 2004. godini (usp. 

slike 2.7), možemo pretpostaviti da značajan dio mladih obuhvaćenih ovim istraživanjem, 

a koji su završili obrtničke programe između 2003. i 2008., nije ni prošao kroz ozbiljnije 

naukovanje. S obzirom na problematične početke u 1990-ima, vjerojatno je potrebno više 

vremena da bi se sustav uskladio i da bi poslodavci djelovali (i selektirali) prema 

signalima koje on pruža. Recentnija studija s recentnijom generacijom (Herceg, 2010) 

kazuje da je taj proces ipak uznapredovao. Ipak, slično nalazima u drugim zemljama, bez 

obzira na organizaciju strukovnog obrazovanja, oba trogodišnja usmjerenja vode slično 

rangiranim poslovima u manje prestižnom segmentu hijerarhije zanimanja (hipoteza 3). 

Participacija u izvanškolskoj praksi tijekom obrazovanja povezana je s nešto bržim 

nalaženjem trajnijeg posla (hipoteza 2a), ali jedino ukoliko je trajanje te prakse 

supstantivno (šest mjeseci ili više). No važno je napomenuti da iskustvo prakse ne utječe 

na kvalitetu ili rizik gubitka jednom pronađenog posla. Ostali oblici radnog iskustva 

tijekom školovanja (volontiranja, povremenih i značajnijih poslova) u pravilu nisu 

rezultirali bržim zapošljavanjem ili boljim poslom nakon izlaska iz obrazovnog sustava, 

ali su povezani s nižim rizikom napuštanja jednom pronađenog trajnijeg posla. 

Pretpostavljena je i različita učinkovitost izvanškolske prakse u različitim usmjerenjima i 

razinama obrazovanja uslijed razlike u njezinoj organizaciji i povezanosti s poslodavcima 

(hipoteza 2b), ali ista nije ustanovljena. Zajedno s nalazom da je praksa jedino povezana s 

brzinom ulaska a ne s kvalitetom ili zadržavanjem posla, moguće je provizorno zaključiti 

kako je u promatranom razdoblju izvanškolska praksa prvenstveno služila kao 
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mehanizam selekcije, a u manjoj mjeri kao učinkovitiji instrument pružanja praktičnih 

strukovnih vještina, pa čak i u obrtničkim strukovnim programima. 

S obzirom na velik udjel mladih koji upisuju visoko obrazovanje a ne uspijevaju ga 

završiti, bilo je bitno istražiti kakve su radne karijere mladih koji nisu uspjeli završiti neki 

stupanj obrazovanja. Većina nalaza ukazuje kako je njihova ukupna prednost temeljem 

pohađanja nezavršenog stupnja obrazovanja mala (hipoteza 5a). Oni ne nalaze trajniji 

posao ništa brže od svojih vršnjaka koji su nisu ni upisali taj stupanj obrazovanja, ali 

pronalaze nešto bolje poslove od njih (iako bitno lošije nego da su uspjeli završiti 

program koji su započeli) i izloženi su većem riziku izlaska u nezaposlenost ili 

neaktivnost uslijed gubitka posla. Pri nalaženju posla prethodno radno iskustvo (i 

iskustvo prakse) vrjednije je od iskustva nezavršenog studija. 

Detaljni podaci o obrazovnim karijerama i dovoljno velik broj osoba koje nisu uspješno 

završile visoko obrazovanje omogućili su razdvajanje efekta signala same selekcije u 

visoko obrazovanje (tzv. filtar) od efekta dodatnih godina provedenih u obrazovanju 

(hipoteze 5b i 5c). Iako bez uloge u dinamici nalaženja posla, izgleda da barem jedna 

završena godina visokog obrazovanja doprinosi nalaženju boljeg posla, dok dvije ili više 

poništavaju povećani rizik gubitka posla, čime i u ovim ishodima smanjuje efekt "signala 

upisa" ispod razine statističke značajnosti. 

Nejednaka dinamika ekspanzije i selekcijski kriteriji u pojedinim područjima visokog 

obrazovanja vodili su hipotezi o razlici u ishodima, pri čemu mlade koji su stekli diplomu 

iz manjih, selektivnijih područja očekuju bolji ishodi na tržištu rada (hipoteza 6). 

Tercijarno obrazovanje u inženjerstvu i prirodnim znanostima razmjerno se blago širilo i 

ima veću stopu odustajanja u uzorku, ali je kod njih pronađena tek tendencija da nalaze 

značajniji posao nešto brže nego osobe s diplomom iz područja poslovanja, prava ili 

društvenih znanosti, dok robusne razlike u kvaliteti ili stabilnosti jednom pronađenog 

posla nisu utvrđene. 

Posljednje dvije hipoteze propitivale su mogući efekt transformacije obrazovne strukture 

kohorte na šanse mladih koji su završili oblike obrazovanja čiji se udjel značajnije 

smanjio. Ishodi za mlade bez srednjeg obrazovanja odgovarali su obrascu istiskivanja, uz 
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teži ulazak u slično nekvalitetne poslove kao i prije. No mladi koji su završili trogodišnje 

strukovne škole usprkos slaboj ulaznoj selekciji i sve manjem broju osoba koje 

participiraju u tim programima nisu time došli u lošiji položaj (hipoteza 7), što ukazuje da 

je ovdje ili proces strukovnog zatvaranja bio efektivan ili  su njihova znanja i signali 

relevantni za poslodavce koji zapošljavaju na takvim poslovima. Po svemu sudeći, 

posjedovanje tih vještina i signala te smanjivanje ponude mladih s trogodišnjim 

strukovnim obrazovnim profilima u najmanju je ruku poništilo potencijalnu 

stigmatizaciju uslijed sve negativnije selekcije. To nije slučaj sa sve manjim brojem 

mladih koji su završili četverogodišnje tehničke i srodne strukovne programe te potom 

nisu upisali studij (hipoteza 8). Njima je nalaženje posla u kasnijem razdoblju postalo 

teže, kako u odnosu na osobe s kraćim strukovnim obrazovanjem, tako i prema onima 

koji su počeli ili završili studij. Iako eksplicitno istiskivanje nije ustanovljeno jer se nije 

promijenio ISEI status zaposlenih s bilo kojom razinom obrazovanja, moguće je da se 

broj radnih mjesta za ovu skupinu smanjio unaprjeđenjem strukture zanimanja, a manjak 

strukovno specifičnih vještina maturanata četverogodišnjih tehničkih škola onemogućava 

im prodor u segment tržišta rada u kojem se upošljavaju mladi s trogodišnjim strukovnim 

obrazovanjem.  

Opći dojam koji pruža ovakav prvi sistematičan analitički upit u odrednice dinamike 

početka karijere u Hrvatskoj odgovara pretpostavkama zatvorenog strukovnog tržišta 

rada u kojem mlade osobe imaju razmjerno velike poteškoće pri ulazu. Vjerojatnost 

nalaženja posla, a posebice dobrog posla, snažno je povezana sa stečenom svjedodžbom, 

dok su se izvanškolska praksa i prethodno radno iskustvo svojim efektima prvenstveno 

pokazali kao sekundarna selekcijska oruđa koja su tek djelomično od pomoći u 

ubrzavanju procesa pronalaženja odgovarajućeg položaja na tržištu rada. 

Svi ovdje prikupljeni dokazi ukazuju da je upravo postignut stupanj obrazovanja od 

najveće važnosti za razumijevanje stratifikacije ishoda na tržištu rada, u značajno većoj 

mjeri nego usmjerenje ili područje obrazovanja. Uvrštavanje širokog skupa kovarijata 

naglasilo je određene mehanizme, ali nije u značajnoj mjeri promijenilo te nalaze.  



 281

4.2 Skupine izložene riziku marginalizacije  
 

Moguće je identificirati lako prepoznatljive demografske ili obiteljske odrednice za koje 

postoje utemeljene pretpostavke da otežavaju proces ulaska u svijet rada. Ovo 

potpoglavlje istražuje što se događa s mladima čije su okolnosti odrastanja bile manje 

povoljne iz obiteljskih, geografskih ili zdravstvenih razloga? Koliko se njihov početak 

karijere razlikuje od uobičajenog i čemu se to može pripisati? Naime, za učinkovito 

djelovanje na ovom području bitno je identificirati ne samo postoje li razlike već dolazi li 

do njih radi nejednakih šansi na tržištu rada za tu skupinu ili njihovih nejednakih šansi u 

pristupu obrazovanju odnosno obrazovnim ishodima? 

Kroz ovo potpoglavlje prvo će se identificirati potencijalno ranjive skupine. Potom će se 

odrediti relevantni ishodi te analitička strategija. Konačno, rezultati svake od skupina na 

svakom od ishoda biti će prikazani i sumarno sistematizirani, temeljem čega će se 

donijeti zaključci o razmjerima i prirodi njihove ranjivosti pri ulasku na tržište rada. 

4.2.1 Potencijalno ranjive skupine 
Za potrebe ovog istraživanja promatrane su sljedeće skupine: 

Mladi iz obitelji u kojima niti jedan od roditelja ne posjeduje srednje obrazovanje. 

Ova razmjerno velika skupina (10% u općem uzorku) mogla bi biti u nepovoljnijem 

položaju prvenstveno uslijed obrazovne reprodukcije, odnosno slabijih obrazovnih izbora 

i ishoda ovih mladih, čemu doprinosi to što u obitelji nisu posjedovali dovoljno 

obrazovnih resursa i/ili očekivanja. No dio razlike mogao bi se pripisati i manjem 

pristupu materijalnim resursima i socijalnom kapitalu, što dodatno otežava ulazak u svijet 

rada mladih iz ovakvih obitelji. 

Kod mladih iz obitelji gdje niti jedan od roditelja nije bio zaposlen izravan manjak 

materijalnih resursa i aktivnih roditeljskih društvenih veza u sferi rada trebao bi se 

očitovati u nepovoljnim i shodima bez obzira na postignutu razinu obrazovanja, koja bi 

zbog manjka prihoda također mogla biti manje povoljna. 
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Jednoroditeljske obitelji, bilo da su nastale uslijed smrti partnera ili rastave, manjkom 

materijalnih ali i roditeljskih resursa mogle bi obilježiti kako obrazovnu tako i radnu 

karijeru mladih koji iz njih potječu. 

Za djecu rastavljenih roditelja također je moguće da su dosegli nepovoljnije radne ili 

obrazovne ishode, bilo uslijed ranijeg stresa obiteljskog nesklada ili potencijalnog manjka 

ukupne roditeljske potpore i dostupnih resursa u odnosu na djecu iz obitelji gdje nije 

došlo do rastave braka. 

Postojala je namjera istraživanjem obuhvatiti i populaciju mladih samohranih roditelja 

(24) te mladih koji su dobili djecu prije izlaska iz obrazovnog sustava (52), ali 

istraživanje nije obuhvatilo ovu populaciju u dovoljnom broju da bi se mogle poduzeti 

valjane analize.  

Kao skupina kod koje je obiteljska potpora u pravilu potpuno izostala te je kompenzirana 

kroz institucije socijalne države, kontaktirani su bivši korisnici domova za djecu bez 

odgovarajuće skrbi i udomiteljskih obitelji. Ovaj je sustav brojao 1598 djece u 2003. 

godini, a 970 u 2009. (ne računajući udomiteljske obitelji). S obzirom na to da značajan 

broj korisnika ne provodi čitavu maloljetnost u ovim institucijama, veličina ove skupine 

se može ekstrapolirati na oko 0,2-0,5% generacije. Istraživanjem je kontaktirano 

sedamdeset osoba koje odgovaraju kriterijima ankete o obrazovnim i radnim karijerama 

(vidjeti metodološki dodatak). 

Prvi demografski čimbenik je odrastanje u naselju s manje od 10 000 stanovnika, 

odnosno izvan veće urbane sredine, što je bio slučaj s 48% ispitanika u uzorku (a ukupno 

32% iz naselja manjih od 2 000 stanovnika). Slabija infrastuktura i razina ekonomskog 

razvoja ovim mladima ograničava mogućnosti te povećava cijenu kako školovanja i 

izvanškolskih sadržaja, tako i ponudu i dostupnost poslova, osim eventualno u sektoru 

poljoprivrede i turizma. 

Drugi demografski čimbenik je odrastanje u istočnoj Hrvatskoj, najsiromašnijoj i 

najsporije rastućoj regiji Hrvatske, s najvišom nezaposlenošću, koja je ujedno bila i 

značajno zahvaćena ratnim zbivanjima 1990-ih. To je sve moglo nepovoljno utjecati i na 



 283

obrazovna dostignuća i na integraciju u svijet rada za 19% mladih iz općeg uzorka koji su 

tamo odrastali62. 

Etničke manjine, pa tako i mladi iz tih skupina su u mnogim društvima u manje 

povoljnom položaju u obrazovnom sustavu i na tržištu rada. Na tržištu rada hendikep 

može proizlaziti bilo kroz diskriminaciju od strane većinske skupine ili kroz etničke 

mreže poznanstava i utjecaja koje su manjeg dosega. No mladi nacionalnih manjina 

mogu imati i slabiji pristup obrazovanju, bilo radi slabijeg socijalnog statusa svojih 

roditelja, bilo specifičnih kulturnih tradicija, bilo poradi manje dostupnosti obrazovnih 

institucija i poticaja resursa. Ovom prilikom izdvojili smo i posebnim uzorkom obuhvatili 

mlade Rome kao posebno marginaliziranu skupinu za koju je formiran poseban dodatni 

uzorak koji je obuhvatio 135 ispitanika (vidjeti metodološki dodatak), dok su ostale 

nacionalne manjine činile 4,2% općeg uzorka (od čega 60% srpske narodnosti). 

Imigranti mogu imati slične probleme pri integraciji u tržište rada, dijelom iz 

nejednakog vrednovanja svjedodžbi obrazovnog sustava zemlje podrijetla u zemlji 

imigracije, a djelom iz razloga diskriminacije te ograničenosti vlastitih socijalnih mreža. 

S druge strane, imigranti su često pozitivno selekcionirani iz populacije zemlje emigracije 

prema svojim kvalifikacijama, resursima i aspiracijama. Ovim istraživanjem imigrante 

smo operacionalizirali kao osobe koje su provele većinu djetinjstva u drugoj zemlji, što je 

obuhvaćalo 3,5% općeg uzorka. Važno je napomenuti da je 61% ovih osoba došlo iz 

BiH, a da se 90% deklariraju kao hrvati, dakle da je u većini slučajeva u pitanju 

imigracija hrvatskih manjina iz drugih zemalja bivše Jugoslavije u matičnu zemlju. 

Konzistentnosti radi, razmotrili smo i položaj djece imigranata, odnosno djece čija su 

oba roditelja rođena u inozemstvu, a oni su sami djetinjstvo proveli u Hrvatskoj. Takvih 

                                                 
62  Kad je u pitanju integracija u tržište rada valjaniji bi prediktor bilo trenutno mjesto boravka, odnosno 
okružje u kojem je ispitanik tražio i pronašao (ili nije) svoj posao. No u Hrvatskoj se ove dvije populacije 
uvelike preklapaju. Tako je 91% sudionika istraživanja koji su proveli djetinjstvo u Slavoniji i tijekom 
istraživanja živjelo u Slavoniji, a 90% onih koji su proveli djetinjstvo u naselju s manje od 10000 
stanovnika i tijekom istraživanja je živjelo tamo (što je prekid trenda intenzivnih ruralno-urbanih 
migracija). Uslijed ove niske mobilnosti, efekt ovog prediktora se može interpretirati i kao mjesto 
socijalizacije i kao trenutno mjesto stanovanja.  
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je osoba 7,1% u uzorku opće populacije, od čega su u 80% slučajeva oba roditelja iz BiH, 

a u 90% slučajeva se ovi imigranti izjašnjavaju kao Hrvati. 

Mladi s invaliditetom ili značajnijim zdravstvenim poteškoćama također su jedna od 

skupina koja se može susretati sa značajnim preprekama pri obrazovanju i zapošljavanju, 

bilo poradi diskriminacije, neadekvatne opremljenosti/dostupnosti javnih prostora, 

obrazovnih institucija ili radnih mjesta, kao i zbog njihove ograničene produktivnosti na 

mnogim radnim mjestima. Valja napomenuti kako bolest ili invaliditet u ovoj skupini 

često nastaje tijekom ili iza obrazovanja, a kadgod je i ishod samih radnih karijera. Ova je 

skupina operacionalizirana razmjerno široko, kao osobe koje imaju većih poteškoća s 

vidom ili nekih poteškoća sa sluhom, kretanjem ili pamćenjem.Takvima se je izjasnilo 

5,4% opće populacije, a kroz bazu HZZ-a ovaj je poduzorak povećan za 37 broj osoba 

kojima bolest ili invaliditet predstavlja faktor otežane zapošljivosti. Radi i dalje premalih 

poduzoraka, pri analizama nisu razlikovane pojedine vrste zdravstvenih poteškoća  

4.2.2 Uzorak, ishodi i analitička strategija 
Za svaku od ovih skupina promatrano je više ishoda, koji su već korišteni u ranijim 

opisima i analizama (vidjeti poglavlja 3.2.1 i 3.2.5), a ukazuju na razmjere rizika kojima 

je određena populacija izložena pri ulasku na tržište rada. Mogućnost nalaženja posla 

praćena je kroz analizu povijesti događaja kroz vrijeme proteklo do ulaska u prvi 

značajniji posao. Sami rizici nepovoljnih ishoda u prvom poslu operacionalizirani su kroz 

vjerojatnost rada u jednostavnim zanimanjima te nestabilne zaposlenosti u obliku 

neformalnog ili neželjenog rada na određeno, dok je njegova prosječna kvaliteta mjerena 

kroz dva indikatora: prosječnu plaću i vrijednost međunarodnog socioekonomskog 

indeksa (ISEI) prvog zanimanja. Ukoliko su ove skupine doista deprivilegirane pri ulasku 

na tržište rada, to će se očitovati kao zaostajanje u jednom ili više ovih pokazatelja, a 

karakter njihove isključenosti može se razlučiti iz dimenzija u kojima će se razlike 

ustanoviti. 

Opservacija razlike prema ovim ishodima i ustanovljavanje njezine statističke značajnosti 

predstavlja prvi, ključni korak za identifikaciju razmjera i vida rizika kojima su izložene 

ove skupine. Takva je deskripcija bitna no malo govori o tome koja je priroda 
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ustanovljenih razlika. Naime, ona može proizlaziti iz izravne diskriminacije dotične 

skupine na tržištu rada, ali i iz kompozicijskog efekta, odnosno činjenice da te skupine 

odlikuju karakteristike koje otežavaju integraciju na tržište rada (na primjer, da su 

koncentrirane u nerazvijenim regijama ili da imaju slabije obrazovno postignuće). S 

obzirom da su prethodne analize ustanovile presudni utjecaj obrazovanja kao najvažnije 

odrednice većine ishoda na tržištu rada, u drugom će se analitičkom koraku ishodi 

kontrolirati za postignutu razinu obrazovanja. Time će biti moguće raščlaniti u kojoj 

mjeri za svaku skupinu obrazovanje djeluje kao intervenirajuća varijabla pri svakom 

ishodu, odnosno koliko su za nepovoljnije ishode na tržištu rada "zaslužna" njihova 

slabija obrazovna postignuća (odnosno nejednak pristup obrazovanju), a koliko drugi 

čimbenici. Ovakav pristup ima važne implikacije za socijalne politike, jer u jednom 

slučaju ukazuje na potrebu intervencija u smjeru izjednačavanja šansi u sferi obrazovnih 

politika, a u drugom slučaju u sferi politika tržišta rada. 

Metodološki, za svaku skupinu i svaki ishod primijenit će se ugniježdeni (nested) modeli, 

gdje se u prvom koraku kao prediktor promatra tek pripadanje dotičnoj skupini (što ovaj 

korak esencijalno čini bivarijatnom analizom), dok će u drugom koraku biti dodana 

postignuta razina obrazovanja. Slijedom ovog postupka će se smanjivanje u snazi efekta 

"pripadanja skupini" moći tumačiti razlikom u postignutom obrazovanju. S obzirom na 

različite prirode kriterijskih varijabli, pri razmatranju ishoda nesigurnog i jednostavnog 

zaposlenja korišten je model logističke regresije, pri promatranju plaće i ISEI vrijednosti 

prvog značajnijeg posla OLS regresija, a pri dinamici nalaženja posla Cox proportional 

hazards model povijesti događaja. 

Tri su razloga izbora ovog relativno jednostavnog analitičkog pristupa. S jedne strane, 

kao što je ranije naglašeno, prethodnim analizama je ustanovljen središnji značaj 

obrazovnih postignuća te jasnih implikacija prema socijalnim politikama. Ostali 

kovarijati su značajno manje konzistentno i slabijoj mjeri prediktivni u odnosu na ove 

ishode, a manjka i jasnih interpretativnih okvira za njihovo uključivanje, tako da 

parsimonija predstavlja valjan razlog primjene ovakvih jednostavnih trivarijatnih modela. 

Drugi je razlog u tome što su promatrane skupine razmjerno male, te usprkos dodatnim 

poduzorcima okupljaju tek 70-300 ispitanika svaka, što znači da bi pouzdanost modela 
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postala upitna s napuhivanjem broja kovarijata, posebno ukoliko oni imaju veći broj 

kategorija ili malu pojavnost nekih vrijednosti (što rezultira praznim ćelijama odnosno 

ekstrapolaciji izvan opaženog). Nadalje, distribucija središnjih nezavisnih varijabli s 

obzirom na ostale potencijalne prediktore (npr. geografsku raspodjelu) je razmjerno 

balansirana, tako da nema razloga očekivati snažne kompozicijske efekte. Treće, već i 

ovakav pristup slijedi dvanaest skupina, svaku kroz pet ishoda i dva modela. Ukupno 120 

analitičkih modela. Dodavanje interpretativne kompleksnosti daljnjim kovarijatima 

učinila bi i interpretaciju i prikaz nalaza vrlo teškima. 

U narednim analizama također će se koristiti podaci ankete o obrazovnim i radnim 

karijerama mladih u Hrvatskoj. Radi bolje pouzdanosti procjena, za ove potrebe je u svim 

analizama temeljni uzorak osnažen s dodatnim poduzorkom konstruiranim od osoba koje 

su ikada bile u evidenciji HZZ-a, a odgovaraju kriterijima uzorka (vidjeti metodološki 

dodatak). Nadalje, isključivo u analizama gdje se razmatraju dotične skupine, uključeni 

su poduzorci mladih Roma (135) i Bivših korisnika domova za djecu bez odgovarajuće 

skrbi i udomiteljskih obitelji (70). Demografske skupine od interesa bile su već u 

slučajnom reprezentativnom uzorku zastupljene u dovoljnom broju za analitičku 

generalizaciju.  

Izazov je ovakav broj nalaza prikazati na razmjerno pregledan način uz zadržavanje 

fokusa na središnjim pitanjima ovog poglavlja. Za dinamiku ulaska u prvi posao 

uobličena je serija Kaplan-Meier grafikona, dok je u kasnijim stupčanim grafikonima za 

svaki ishod po skupinama prikazano opservirano odstupanje od prosječne vrijednosti te 

predikcija razlike u slučaju kada bi dotična skupina imala prosječnu distribuciju 

obrazovanja (što efektivno ilustrira udjel razlike objašnjen obrazovanjem). Ukoliko su 

razlike statistički značajne, stupci su obojani drugačijom nijansom crvene, a ukoliko ona 

opstaje i nakon uključivanja razine obrazovanja kao prediktora, nijansa zelene boje u 

stupcu je nešto zagasitija. Korišten je relaksirani kriterij statističke značajnosti (p<0,1), 

tako da u danom broju analiza zacijelo postoji i nekoliko lažno pozitivnih razlika. Stoga 

nije opravdano konstatirati depriviranost temeljem zaostajanja na tek jednom ishodu, ali 

je indikativno ukoliko se one pokažu na više njih. Također, statistički značajna razlika ne 

mora biti supstantivna (ovo se dešava ukoliko je podskupina velika), odnosno 
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supstantivna razlika ne mora se pokazati statistički značajnom (u manjim podskupinama). 

Stoga u nekim slučajevima na grafikonima veća odstupanja stupaca od prosjeka nisu 

statistički značajna, a manja jesu. Nadalje, radi većeg broja stupnjeva slobode modela 

koji kontrolira za razinu obrazovanja, statistička značajnost može nestati iako se 

regresijski koeficijent nije smanjio. Kao referentne točke (i ilustracija snage povezanosti 

ishoda s obrazovanjem) grafičkim su prikazima dodani i ishodi za mlade bez završenog 

srednjeg obrazovanja te za one sa završenim visokim obrazovanjem. U svrhu 

kontekstualizacije razmjera razlika ustanovljenih ovim nalazima, uz njih će se za svaki 

ishod prikazati rodne razlike na početku karijere. Na kraju pregleda se sumarno kroz 

preglednu tablicu prikazuju razlike u opserviranim ishodima za svaku skupinu. 

4.2.3 Razmjer i priroda depriviranosti kroz pet ishoda 
Od svih promatranih ishoda dinamika nalaženja posla je ključna – jer ona dijeli osobe 

koje ne uspijevaju naći stabilniji posao od onih koje ostaju nezaposlene, dok sve ostale 

razmatraju tek karakter posla onih koji su posao uspjeli pronaći (te su već i time u nekoj 

mjeri insideri). Promatra li se razlika u dinamici nalaženja prvog trajnijeg posla (slika 

4.2), vidljivo je kako je kod pojedinih skupina ovaj proces značajno dugotrajniji, 

poimence kod djece roditelja koji nemaju završenu osnovnu školu ili nisu bili zaposleni, 

mladih u istočnoj Hrvatskoj, kod Roma ali i drugih nacionalnih manjina, te kod mladih s 

nekim oblikom invaliditeta. Uključivanjem postignute razine obrazovanja kao kovarijata, 

negativan efekt skupine gubi se samo kod djece roditelja bez srednjeg obrazovanja, dok 

se kod ostalih sporija integracija ne može razumjeti kroz njihovo slabije obrazovno 

postignuće odnosno postoje drugi čimbenici koji otežavaju njihovu integraciju u svijet 

rada. U istočnoj Hrvatskoj ovo predstavlja trivijalan nalaz s obzirom na višu stopu 

nezaposlenosti u regiji što implicira i dulje traganje za poslom, dok su slabiji ishodi 

nacionalnih manjina također artefakt njihove koncentracije u toj regiji63. S druge strane, 

kod djece iz jednoroditeljskih obitelji i bivših korisnika domova postoji tendencija brže 

                                                 
63  Polovica pripadnika etničkih manjina u slučajnom uzorku nalazila se u istočnoj Hrvatskoj. Kada se 
specificira model koji kontrolira ishode i za regiju socijalizacije, efekt pripadanja etničkoj manjini (osim 
romima) u cijelosti nestaje. 
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integracije u tržište rada koja postaje statistički značajna nakon kontrole za postignutu 

razinu obrazovanja. 

Slika 4.2: Dinamika nalaženja prvog trajnijeg posla za pojedine potencijalno ranjive 
skupine. 
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Izvor: Anketa o obrazovnim i radnim karijerama mladih u Hrvatskoj.  

Napomena: Kaplan-Meier grafikoni. Crvena linija prikazuje krivulju preživljavanja za pripadnike promatrane 
skupine, a plava za sve ostale ispitanike. Krivulja koja se sporije spušta ukazuje na sporije tranzicije. Crveno 
su zaokružene skupine kod kojih je ustanovljena statistički značajno sporija dinamika u Cox proportional 
hazard modelu (p<0,1), zeleno onih kod kojih je dinamika brža nakon kontrole za postignutu razinu 
obrazovanja, a u slučaju isprekidanog kruga statistička se značajnost gubi nakon kontrole za razinu 
obrazovanja. 

Kad je u pitanju rizik rada u jednostavnim zanimanjima, slika 4.3 ukazuje kako je 

opservirani rizik za sve skupine veći, a tek kod djece roditelja koji nisu bili zaposleni, 

ostalih manjina i imigranata ta razlika nije statistički značajna. No u gotovo svim 

skupinama (ali ne kod mladih iz istočne Hrvatske i institucija) solidan dio ove razlike 

može se objasniti razlikama u obrazovnom postignuću, pri čemu statistički značajne 
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razlike opstaju tek kod djece roditelja bez srednjeg obrazovanja ili jednoroditeljskih 

obitelji, mladih iz istočne Hrvatske te romske nacionalnosti. 

Slika 4.3: Vjerojatnost rada u jednostavnim zanimanjima za pojedine potencijalno ranjive 
skupine. Opažene vrijednosti i predikcija nakon kontrole za razinu 
obrazovanja. 
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Predikcija učestalosti ishoda uz prosječno obrazovanje Opservirana učestalost ishoda Prosjek čitave populacije

 

Izvor: Anketa o obrazovnim i radnim karijerama mladih u Hrvatskoj.  

Napomena: Jarko crveni stupci prikazuju statistički značajna opservirana odstupanja, a intenzivno zeleni da 
je efekt ostao statistički značajan i nakon što je uzeta u obzir postignuta razina obrazovanja. Za 
ustanovljavanje snage i statističke značajnosti efekata korištena logistička regresija (p<0,1) 

Kada se umjesto rizika najnepovoljnijih ishoda promatra prosječan ISEI skor prvog 

zanimanja (slika 4.4), u šest je skupina on statistički značajno niži od prosjeka. S obzirom 

na snažnu povezanost ISEI skora zanimanja i razine postignutog obrazovanja (koja je 

ustanovljena i ranije u ovom radu te vidljiva u lijeva dva stupca slike), najveći se dio 

zaostajanja većine ovih skupina može razumjeti njihovim slabim obrazovanjem. No i 

kada je obrazovanje uzeto u obzir, poslovi mladih čiji roditelji nisu stekli srednje 

obrazovanje još su uvijek nešto lošiji od prosjeka, dok se zaostatak mladih koji su 

prethodno boravili u institucijama i povećava. Također, nakon kontrole za postignuto 

obrazovanje, status prvog posla ostaje statistički značajno lošiji u manjim i seoskim 
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naseljima, a postaje takvim i u istočnoj Hrvatskoj. S obzirom da se mjesto socijalizacije i 

trenutnog boravka u više od 90% slučajeva preklapaju, ova razlika po svemu sudeći 

proizlazi iz strukturnog čimbenika tipa/ponude radnih mjesta u ovim sredinama. 

Slika 4.4: Prosječan status (ISEI) prvog posla za pojedine potencijalno ranjive skupine. 
Opažene vrijednosti i predikcija nakon kontrole za razinu obrazovanja. 
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Izvor: Anketa o obrazovnim i radnim karijerama mladih u Hrvatskoj. 

Napomena: Jarko crveni stupci prikazuju statistički značajna opservirana odstupanja, a intenzivno zeleni da 
je efekt ostao statistički značajan i nakon što je uzeta u obzir postignuta razina obrazovanja. Za 
ustanovljavanje snage i statističke značajnosti efekata korištena OLS regresija (p<0,1). Raspon vrijednosne 
osi odgovara rasponu ISEI skale. 

U skladu s ranije prikazanim opažanjima za čitavu populaciju i obrazovne skupine, iako 

razmjerno visok, kod pripadnika potencijalno ranjivih skupina koje ovdje promatramo 

rizik da prvi posao bude neformalan ili neželjeno privremen je u pravilu tek za nekoliko 

postotnih bodova viši nego u općoj populaciji (slika 4.5). Razlika dosiže statističku 

značajnost samo u nekoliko većih skupina, ali i tamo nestaje ukoliko se kontrolira za 

postignuto obrazovanje. Izuzetak su žene, kod kojih je uz pretpostavku identične razine 

obrazovanja rizik ovakve zaposlenosti postaje veći – a što je u skladu s obrascima 

ustanovljenima analizom sekvence. 
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Slika 4.5: Vjerojatnost neformalne ili neželjene privremene zaposlenosti za pojedine 
potencijalno ranjive skupine. Opažene vrijednosti i predikcija nakon kontrole za 
razinu obrazovanja. 
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Izvor: Anketa o obrazovnim i radnim karijerama mladih u Hrvatskoj. 

Napomena: Jarko crveni stupci prikazuju statistički značajna opservirana odstupanja, a intenzivno zeleni da 
je efekt ostao statistički značajan i nakon što je uzeta u obzir postignuta razina obrazovanja. Za 
ustanovljavanje snage i statističke značajnosti efekata korištena logistička regresija (p<0,1) 

Prosječna plaća na prvom poslu (slika 4.6) još je jedan pokazatelj produktivnosti posla 

odnosno vrijednosti rada na tržištu. Ovdje je manifestno zaostajanje ustanovljeno u svim 

skupinama osim kod imigranata te mladih iz institucija i jednoroditeljskih obitelji (koji su 

ujedno i nalazili posao brže nego njima razinom obrazovanja slične osobe). Razlike u 

razini obrazovanja objašnjavaju dio ovog zaostajanja u većini skupina (osim kod žena, 

gdje ih intenzivira, usp Nestić, 2007), ali ono u većini slučajeva ostaje statistički 

značajno. Uz prosječnu razinu obrazovanja, zaostatak mladih iz većine skupina u 

iskazanim primanjima tijekom prve godine rada iznosi 10-20%, što je razmjernom slično 

jazu plaća koji se pripisuje rodu, a najintenzivniji je kod Roma, mladih s invaliditetom te 

u istočnoj Hrvatskoj (kao i kod manjina, koje su koncentrirane u toj regiji). Regionalne 

razlike u plaćama, pa i za osobe s istim stupnjem obrazovanja, poznate su i iz službenih 

podataka o plaćama, ali ostali nalazi ukazuju na mehanizme nemogućnosti dosizanja 
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jednako plaćenog posla (bilo zbog diskriminacije, niže produktivnosti ili neadekvatnih 

mogućnosti traganja) koji ne proizlaze samo iz nejednakog pristupa obrazovanju. 

Slika 4.6: Prosječna plaća na prvom poslu za pojedine potencijalno ranjive skupine. 
Opažene vrijednosti i predikcija nakon kontrole za razinu obrazovanja. 
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Izvor: Anketa o obrazovnim i radnim karijerama mladih u Hrvatskoj.  

Napomena: Jarko crveni stupci prikazuju statistički značajna opservirana odstupanja, a intenzivno zeleni da 
je efekt ostao statistički značajan i nakon što je uzeta u obzir postignuta razina obrazovanja. Za 
ustanovljavanje snage i statističke značajnosti efekata korištena OLS regresija (p<0,1) 

Konačno, u slici 4.7 deskriptivno je prikazana i zastupljenost radnih statusa kroz prve tri 

godine karijere za tri u najvećoj mjeri deprivirane skupine (usp. slike 3.18-3.20). Takvi u 

osnovi deskriptivni prikazi ukazuju na intenzivniju različitost obrazaca nego ih prikazuju 

prošle fokusirane analize. Kod mladih Roma dominira neaktivnost, te u manjoj mjeri 

nezaposlenost, uz manjinu koja se tek kroz dulje vrijeme integrira u tržište rada. Kod 

bivših korisnika domova neaktivnost nije opcija, a produljena nezaposlenost je rijetka, 

iako rad na određeno ostaje norma za većinu i nakon tri godine. Kod mladih s 

invaliditetom vrlo se malo toga mijenja kroz prve tri godine karijere; nezaposlenost je 

najučestaliji status, neaktivnost je razmjerno česta, zaposlenost nije posebno zastupljen 
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status, ali već godinu dana nakon izlaska iz obrazovanja rad na neodređeno postaje 

zastupljeniji od privremene zaposlenosti.  

Slika 4.7: Zastupljenost radnih statusa u prve tri godine nakon izlaska iz obrazovanja za 
mlade Rome, bivše korisnike domova i mlade s invaliditetom.  
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Izvor: Anketa o obrazovnim i radnim karijerama mladih u Hrvatskoj.  

 

4.2.4 Koje su skupine doista ranjivije? 
Gore prikazane analize uzete zasebno pružaju vrlo parcijalnu sliku o svakoj pojedinoj 

skupini. S obzirom na korišten relaksiran kriterij statističke značajnosti (p<0,1) svaka od 

pojedinačnih razlika ne predstavlja ni posebno pouzdan nalaz. Stoga je razložno za svaku 

skupinu razmotriti sve ishode, te holistički konstatirati razmjere i karakter rizika 

deprivacije na tržištu rada, imajući u vidu ranije pretpostavljene mehanizme koji 

doprinose riziku tih skupina. Tablica 4.5 prikazuje sumarno nalaze ustanovljene kod svih 

skupina. 
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Tablica 4.5: Dinamika nalaženja trajnijeg zaposlenja i kvaliteta prvog posla. Usporedba 
potencijalno ranjivih skupina i opće populacije. 

 

Udjel 
(opći 

uzorak) 

Brzina 
nalaženja 
trajnijeg 

zaposlenja 

Jednostavna 
(nekvalitetna) 

zanimanja 

Rad na 
određeno ili 

na crno 
(neželjen) 

Prosječni 
ISEI skor 

posla 

Prosječna 
plaća u prvoj 
godini rada 

Mladi čiji roditelji nisu dosegli srednje 
obrazovanje 10,0 (Sporije) Puno češće (Češće) Niži Niža 

Mladi kojima niti jedan roditelj nije bio 
zaposlen dok su imali 15 godina 15,0 Sporije   (Niži) (Niža) 

Djeca iz jednoroditeljskih obitelji 9,1 Brže Češće    
Djeca razvedenih roditelja 7,1  (Češće)   Niža 
Mladi odrasli u manjim i seoskim 
naseljima 48,8  (Češće) (Češće) Malo niži (Malo niža) 

Mladi odrasli u istočnoj Hrvatskoj 19,2 Sporije Češće (Češće) Malo niži Niža 

Romi  Daleko 
sporije Puno češće  (Puno niži) Puno niža 

Ostale nacionalne manjine 4,2 Sporije    Niža 
Djeca imigranata 7,1  (Češće)  (Malo niži) Viša 
Imigranti 3,6      
Mladi s značajnijim zdravstvenim 
problemima ili invaliditetom 5,3 Sporije (Češće)   Niža 

Korisnici skrbi u domovima za djecu i 
udomiteljskim obiteljima  Brže (Češće)  Niži  

Napomena: Temeljno na slikama 4.2-4.6 Prikazane su samo statistički značajni efekti (p<0,1). Razlike u 
zagradama mogu se objasniti nejednakom razinom postignutog obrazovanja (prestaju biti statistički 
značajne nakon uključivanja obrazovanja kao kovarijata).  

Mladi iz gotovo svake od promatranih riziku izloženih skupina (uz izuzetak imigranata) 

imaju u barem jednoj dimenziji u prosjeku lošiji start karijere od uobičajenog, no razmjeri 

i načini deprivacije uvelike se razlikuju. 

Mladi čiji roditelji nemaju srednje obrazovanje pokazuju se kao skupina koja po svim 

kriterijima ima otežan ulazak na tržište rada. Dio se ove razlike može objasniti 

obrazovnom reprodukcijom odnosno slabijim obrazovnim postignućima ovih osoba, 

nakon čega više nije primjetna razlika u dinamici nalažena posla ili riziku nesigurnog 

rada, ali složenost, status ili plaća poslova na kojima rade i dalje su slabiji nego kod djece 

bolje obrazovanih roditelja. Ovi su efekti još izraženiji promatraju li se djeca roditelja u 

jednostavnim ili poljoprivrednim zanimanjima64, tako da je moguće kako lošije 

                                                 
64 Dvije se skupine u značajnoj mjeri preklapaju, iako ne simetrično. U uzorku 58% je zaposlenih roditelja 
bez srednjeg obrazovanja radilo u ovakvim poslovima, ali oni čine tek 26% svih roditelja koji su radili u 
ovakvim zanimanjima. 
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ekonomsko stanje tjera ove mlade na prihvaćanje manje povoljnih poslova (i ograničava  

aspiracije), dok niži roditeljski socijalni kapital otežava nalaženje dobrih prilika. Izravna 

diskriminacija ove skupine nije izgledna, s obzirom da socijalno podrijetlo nije 

karakteristika koja se može ustanoviti opažanjem.  

Mladi bez zaposlenih roditelja nešto sporije nalaze posao, bez obzira na razinu 

obrazovanja, što ukazuje na važnost roditeljskog socijalnog kapitala iz svijeta rada (koji 

može predstavljati i veze utjecaja i veze informacije), ali moguće i na različita 

normativna očekivanja ulaska u svijet rada mladih koji su odrasli u radno neaktivnoj 

obitelji. Nešto slabiji status i plaća poslova mogu se razumijeti kroz slabiji obrazovni 

uspjeh ovih mladih, čime se objašnjenje vraća prema obrazovnoj reprodukciji. 

Kod djece iz jednoroditeljskih obitelji ustanovljen je obrazac bržeg nalaženja trajnijeg 

posla, ali i češće zapošljavanje na jednostavnim poslovima, što može ukazivati na 

kompromis u procesu usklađivanja između brzine i kvalitete traženja poslova, budući da 

nedostatak materijalnih resursa zadaje imperativ bržeg (ali često lošijeg) zapošljavanja. 

Ovu interpretaciju podupire i nalaz da je obrazac gotovo identičan karakterom, ali 

izraženiji intenzitetom ustanovljen i kod mladih koji su boravili u domovima za djecu ili 

udomiteljskim domovima, dakle među osobama koje uglavnom nisu mogle računati na 

roditeljsku potporu. Obje skupine karakterizira i nešto slabije obrazovno postignuće 

(izraženije kod djece iz domova), ali obrazovanje nije dovoljno za objašnjenje gore 

ustanovljene razlike.  

Mladi čiji su se roditelji razveli tijekom djetinjstva, odnosno koji su odrasli uz samo 

jednog biološkog roditelja, a imaju oba živa roditelja, ne pokazuju razlike u dinamici 

nalaženja posla te riziku nepovoljnih obrazovnih ishoda, ali nešto češće rade na 

jednostavnim ili slabije plaćenim poslovima. Iako je vidljiv nešto povećan rizik, iz ovih 

podataka nije moguće ustanoviti u kojoj mjeri on proizlazi iz same disolucije i 

rekonstitucije obitelji, u kojoj iz nedostatka materijalnih i roditeljskih resursa, a u kojoj 

mjeri iz čimbenika dinamike koja je dovela do rastave izvorne obitelji.  
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Prema svim kriterijima najnepovoljnija je startna pozicija mladih Roma, prvenstveno 

povezana s izuzetno slabijim pristupom obrazovanju. No čak i ponad efekta obrazovanja 

ovu skupinu karakterizira perzistentno slabija dinamika nalaženja posla i veći rizik rada 

na jednostavnim te slabije plaćenim zanimanjima. Ipak, valja imati na umu da je ova 

populacija bila zahvaćena prigodnim uzorkom u romskim naseljima, te kako je dob roma 

koji su sudjelovali u istraživanju bila u prosjeku za pet godina niža nego kod ostatka 

uzorka, tako da ovdje može biti posrijedi i dodatni efekt životnog ciklusa. 

 

Mladi u manjim i seoskim naseljima pokazuju malo nepovoljnije ishode kad su pitanju 

indikatori kvalitete posla, ali se takvi ishodi prvenstveno mogu razumjeti kroz nešto 

slabija obrazovna postignuća (dakle pristup obrazovanju) ovih mladih naspram gradske 

omladine. No bez obzira na obrazovanje, poslovi koji se mogu naći u manjim sredinama 

nešto su manje prestižni. Deprivacija prema sličnom ključu, ali intenzivnija, evidentna je 

u istočnoj Hrvatskoj gdje mladi uslijed visoke nezaposlenosti sporije nalaze posao, a kad 

ga i nađu on je češće jednostavan ili slabije plaćen nego mladima u ostalim krajevima 

Hrvatske. Hendikep mladih pripadnika drugih etničkih manjina može se razumjeti time 

što većinom žive u istočnoj Hrvatskoj pa tako dijele i iste probleme sporijeg nalaženja 

posla i niže plaće, što potvrđuje i posebno postavljen analitički model. Zajedno, ovi 

nalazi ukazuju na geografske, prvenstveno regionalne nejednakosti u mogućnostima 

obrazovanja, zapošljavanja i započinjanja karijere. 

 

Djeca imigranata nešto češće rade u jednostavnim i manje prestižnim zanimanjima, što je 

objašnjivo slabijim obrazovnim postignućem (koje je pak objašnjivo obrazovnom 

reprodukcijom uslijed slabijeg obrazovnog postignuća njihovih roditelja), ali iskazuju i 

nešto veća primanja nego mladi usporedive razine obrazovanja, što potencijalno može 

ukazivati na višu salijentnost rada kod djece iz imigrantskih obitelji, ali i na postojanje 

razvijenije socijalne mreže informacije i utjecaja koje pomažu u nalaženju atraktivnijih 

poslova. S druge strane, početak karijera samih imigranata u ranim 2000-ih, dakle osoba 

koje su provele djetinjstvo u drugim zemljama (većinom BiH), ni po jednom se kriteriju 

ne razlikuje značajno od osoba koje su rođene i odrasle u RH. 
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Konačno, mladi s ozbiljnijim zdravstvenim problemima ili invaliditetom posao nalaze 

sporije, a kad ga uspiju pronaći, plaća koju ostvaruju je niža nego ostalim mladima 

usporedive razine obrazovanja, premda ne rade na lošijim poslovima. Tek je dio ove 

razlike objašnjiv slabijim obrazovnim postignućima, dok se ostatak zaostajanja vjerojatno 

može pripisati manjoj mogućnosti traženja, neprilagođenosti dostupnih poslova te 

diskriminaciji poslodavaca prema vidljivim obilježjima. 

 

4.2.5 Zaključak: nejednak pristup radu, nejednak pristup 
obrazovanju 
Uz iznimku imigranata, ove su analize potvrdile pretpostavku kako su mladi iz hipotetski 

ranjivih skupina identificiranih u ovom potpoglavlju doista u nepovoljnijem položaju pri 

ulasku u svijet rada. Iako su razlike u ishodima za mlade iz skupina ranjivih po kriteriju 

obiteljskog, geografskog, etničkog ili zdravstvenog zaleđa zamjetne, one nisu 

perzistentno prisutne u svim promatranim indikatorima, a razmjerom su (uz izuzetak 

Roma) u pravilu značajno manje nego razlike u istim ishodima između mladih s visokim i 

bez srednjeg obrazovanja. Ukupno, najmanje povoljni ishodi u većem broju dimenzija 

mogu se ustanoviti kod mladih Roma, mladih osoba s određenim stupnjem invaliditeta te 

mladih čiji roditelji nisu postigli srednje obrazovanje, odnosno iz obitelji slabijeg 

socioekonomskog statusa. Ipak, fokusiranje pozornosti na pojedine ishode u prvom poslu 

može prividno umanjiti heterogenost obrazaca među skupinama, dok slijed ishoda u 

sekvenci karijere za pojedine skupine uvelike varira(slika 4.7). 

Daljnjim analizama utvrđeno je kako se značajan dio razlike u radnom (ne)uspjehu može 

objasniti nejednakim obrazovnim postignućima mladih iz ovih skupina. Dakle, kod 

većine skupina tek se manji dio razlike u ishodima može pripisati diskriminaciji na tržištu 

rada ili nepovoljnijim uvjetima koji požuruju u loše poslove. Loš uspjeh u karijeri 

prvenstveno se može razumijeti kroz lošiji školski uspjeh ove djece odnosno nejednake 

šanse u obrazovanju. Ovo ukazuje na značajno dublje korijene njihove deprivacije65, koja 

                                                 
65 Dodatnim analizama (koje izlaze iz fokusa ove disertacije te stoga nisu prikazane ali su dostupne na 
zahtjev), slabija obrazovna postignuća i izbori manje prestižnih tipova obrazovanja u većini su se skupina 
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se ne može prevladati tek poticajima i antidiskriminacijskim politikama na tržištu rada. 

Nakon što je obrazovanje uzeto u obzir, djeca imigranata, bez zaposlenih roditelja i 

omladina iz manjih naselja ne razlikuje se svojim ishodima od ostalih mladih u 

Hrvatskoj. Ali među drugim skupinama određene statistički značajne razlike opstoje. 

Jedan od generatora razlika u ishodima su regionalne razlike u dinamici tržišta rada, 

razini plaća i strukturi zaposlenosti, koje se jasno očituju u značajno nepovoljnijem 

položaju mladih na istoku Hrvatske (a time i nacionalnih manjina koje su tamo 

najzastupljenije). Obrazovanje nije presudan čimbenik u razumijevanju regionalnih 

razlika. Dakle, one nisu prvenstveno u domeni obrazovnih politika niti opće regulacije i 

politika tržišta rada, već prvenstveno politike regionalnog razvoja (ujednačavanje regija), 

odnosno migracijske politike i mobilnosti radne snage (pristup tržištima rada gdje je 

mogućnost zaposlenja bolja). 

No Romi, mladi s invaliditetom, bivši korisnici domova za djecu i mladi manje povoljnog 

obiteljskog zaleđa još uvijek prolaze lošije na početku karijere nego "prosječni" mladi 

istog stupnja obrazovanja u istoj geografskoj regiji. Ovdje postoje dva obrasca. S jedne 

strane, mladi iz domova za djecu bez odgovarajuće roditeljske skrbi i iz jednoroditeljskih 

obitelji pokazuju bržu dinamiku nalaženja trajnijeg posla, ali uz cijenu (tradeoff) nešto 

lošijih odredišnih radnih mjesta. Dakle možemo pretpostaviti kako su mladi iz ovih 

skupina češće prisiljeni prihvatiti raditi bilo kakve nestabilne poslove, dok su djeca iz 

potpunih obitelji ipak češće u mogućnosti birati i tražiti posao koji im odgovara. Moguće 

je da bi ove skupine imale mogućnost doseći bolje poslove ukoliko bi postojali i 

mehanizmi potpore nakon završetka obrazovanja koji bi omogućili resurse za temeljitije 

traženje posla.  

Međutim, kad su u pitanju djeca roditelja bez srednjeg obrazovanja, zaposlenih u 

jednostavnim ili poljoprivrednim zanimanjima te razvedenih roditelja, njihova dinamika 

nalaženja trajnijeg zaposlenja također je sporija, dok su ishodi u promatranim 

                                                                                                                                                 

gotovo u potpunosti mogli objasniti slabijim obrazovanjem i socijalnim zaleđem roditelja (odnosno 
izostankom roditeljske skrbi u slučaju djece koja su boravila u domovima).  
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dimenzijama kvalitete posla i dalje u prosjeku nepovoljniji nego u općoj populaciji. S 

obzirom da je ovdje vrlo teško govoriti o izravnoj diskriminaciji, jer ova obilježja nije 

lako prepoznati opažanjem, objašnjenje je moguće tražiti u slabijem dosegu socijalnih 

mreža ili nižim aspiracijama što se tiče kvalitete posla (odnosno nižim uvjetnim 

nadnicama). Ovdje je raspon mogućnosti djelovanja u smjeru ujednačavanja šansi 

razmjerno ograničen. Na socijetalnoj razini osnaživanje socijalne kohezije moglo bi 

povećati doseg mreža, dok bi transparentnost procedura i kriterija zapošljavanja moglo 

smanjiti hendikep uslijed slabijih veza. Iz pozicije politika zapošljavanja, osnaživanje 

usluga savjetovanja i posredovanja na tržištu rada moglo bi posebno pogodovati ovim 

skupinama. 

Ovakva je razlika prisutna i još vidljivija kod Roma i osoba s invaliditetom, kod kojih 

možemo govoriti i o izravnoj diskriminaciji s obzirom na mogućnost opservacije njihovih 

etničkih ili zdravstvenih karakteristika, ali što otvara i mogućnost ciljanih poticaja i 

osnaživanja antidiskriminacijske regulative vezane uz integraciju ovih skupina u tržište 

rada. 

Nalazi ovih analiza za pojedine skupine nisu dovoljno precizni ni jednoznačni da bi 

izravno vodili kreiranju mjera obrazovne politike i politike tržišta rada usmjerenih ovim 

skupinama. Za to su potrebna fokusirana istraživanja usmjerena svakoj od skupina 

specifičnim hipotezama, koja će istražiti i kvalitativnu i kvantitativnu stranu njihovog 

obrazovnog i radnog (ne)uspjeha (usp. Bašić i sur., 2009; Koller-Trbović i sur., 2009). 

Naime, ovim je uvidom ustanovljena određena razina deprivacije pri ulasku u svijet rada 

kod mladih iz promatranih skupina, ali su njezin razmjer, karakter i mehanizmi po svemu 

sudeći raznorodni (i velikim dijelom ne proizlaze iz samog ustroja tržišta rada ili 

diskriminacije). To znači da će socijalne investicije kojima će se i njima izjednačiti šanse 

kako bi postali zapošljivi, samostalni i produktivni članovi društva (dok će društvo 

poštedjeti od socijalnih troškova u budućnosti) morati biti temeljene na specifičnim 

empirijskim nalazima i raznorodne u svojoj prirodi. 
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4.3 Razmjeri, uvjetovanost i posljedice neformalne 
zaposlenosti i nalaženja posla preko osobnih kontakata 
 

Postoje dva fenomena na tržištu rada čija učestalost u Hrvatskoj nije zanemariva, čije je 

vrednovanje u pravilu izuzetno negativno, ali čije uvjetovanosti i posljedice u našoj 

zemlji nisu do sad istraživane, pa tako niti pri samom početku karijere. U pitanju su 

neformalni rad, odnosno rad na crno te nalaženje posla preko osobnih kontakata. Anketa 

o obrazovnim i radnim karijerama mladih u Hrvatskoj omogućuje identifikaciju ne samo 

učestalosti ovih pojava već i odrednica kojih vode njima i, još važnije, ishoda koji slijede 

takav početak karijere. Uvid u obje pojave slijedit će isti obrazac. Prvo će se deskriptivno 

prikazati učestalost dotičnih pojava, potom analitički istražiti odrednice istih, da bi se u 

završnom dijelu upotrebom propensity matching tehnike usporedili kasniji ishodi mladih 

koji su počeli karijeru na taj način i onih koji nisu (vidjeti metodološki dodatak za opis 

tehnike). 

4.3.1 Neformalni rad na početku karijere – most ka zaposlenosti 
ili slijepa ulica? 
Prvi fenomen istražen u ovom potpoglavlju bit će neprijavljeni rad, odnosno njegova 

učestalost, raspodjela i posljedice među mladima koji se nalaze na početku karijere. 

Neformalna zaposlenost dio je neformalne ekonomije koja se odvija izvan zakonski 

reguliranih okvira te tako smanjuje troškove rada, ali i izvjesnost uvjeta i ishoda kakvu 

pruža formalno ugovoreni rad66. Ovdje će se neformalna zaposlenost isključivo 

promatrati iz perspektive pojedinca, dok njezine društvene i razvojne implikacije ovom 

prilikom neće biti razmatrane (usp. Ott, 2002 i ostali prilozi u tematskom broju).  

                                                 
66 Iako u fenomen neformalne ekonomije spadaju i slučajevi u kojima su radnici ugovorno prijavljeni na 
niže plaće od stvarnih, takva zaposlenost po sebi nema neformalni karakter jer su zaposlenici prijavljeni, 
uključeni u sustave socijalne sigurnosti te obuhvaćeni ugovorenim obvezama prema poslodavcu i od 
poslodavca. Stoga će ostati izvan fokusa ovih analiza koje se ne odnose na neslužbeno gospodarstvo već na 
neformalnu zaposlenost. 
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Na osobnoj razini prihvaćanje ovakvih poslova može ne samo osigurati egzistenciju, već 

doprinijeti integraciji u svijet rada, pospješujući usklađivanje kroz izravan uvid u uvjete i 

prilike rada (Jovanovic, 1979), što vodi prilikama za bolji posao, ali i kontaktima 

relevantnim za dolazak do boljih poslova. Ove su prednosti tim izraženije kada je 

formalnih poslova malo ili u uvjetima slabe vladavine prava i nerazvijenih instrumenata 

socijalne sigurnosti. No posljedice ovakvog početka karijere mogu biti i negativne. 

Naime, neformalna zaposlenost često se nalazi u marginalnim sektorima niske 

produktivnosti (Crnković-Pozaić, 1997) ili su takvi poslovi locirani duboko u 

sekundarnom segmentu tržišta rada iz kojeg je vjerojatnost ulaska u stabilne i dobro 

plaćene poslove vrlo niska (Doeringer i Piore, 1971). Hendikep participacije u ovom 

segmentu tržišta rada može biti tim veći ukoliko su formalni poslovi snažno zaštićeni, 

vladavina prava izražena, te kada izdašni instrumenti socijalne sigurnosti slijedom 

kontinentalne tradicije proizlaze iz zaposlenosti. Ovom će se prilikom analitički pokušati 

identificirati koje je od ovih tumačenja više u skladu s ustanovljenim ishodima. 

4.3.1.1 Učestalost i opće karakteristike neformalne zaposlenosti na 
početku karijere 
Početni upit odnosi se na učestalost neformalnog rada. Neformalna zaposlenost, kao i 

neformalna ekonomija bili su izrazito zastupljeni u ranim tranzicijskim godinama 

(Crnković-Pozaić, 1997; Ott, 2002; Štimac Radin, 2002b), ali su od kraja 1990-ih u 

postojanom opadanju67. Je li u godinama ekonomskog prosperiteta sredinom 2000-ih 

ovakav rad dalje predstavljao značajan oblik zaposlenosti za mlade u Hrvatskoj? Anketa 

o radnoj snazi ne posjeduje instrument kojim bi bilo moguće jasno identificirati 

neformalnu zaposlenost. Osobe koje rade na autorski, studentski ili ugovor o djelu, 

odnosno neposredno plaćanje zajedno čine tek 2-4% zaposlenih mladih, bez jasnog 

vremenskog trenda. No značajan dio neformalne zaposlenosti čini formalno reguliran 

zaposlenički odnos, ali kroz koji se ne ostvaruju pojedini mehanizmi socijalnog 

osiguranja. Ova je pojava značajno učestalija, te u razdoblju između 1996. i 2008. godine 

9,7% zaposlenih osoba koje su nedavno izašle iz obrazovanja nisu kroz svoj posao 

                                                 
67 Ovome  svjedoči i činjenica kako o toj temi u hrvatskim znanstvenim publikacijama nije bilo riječi od 
2003. godine. 
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ostvarivale ni zdravstveno ni mirovinsko osiguranje, što je nešto učestalije nego kod 

osoba koji se nalaze u kasnijim fazama karijere, među kojima je 8,3% radilo na ovaj 

način. Ovdje je vidljiv jasan i izražen trend poboljšanja, tako da u razdoblju 1996.-1998. 

na poslu mirovinski nije bilo osigurano njih 15,5%, a zdravstveno 14,3% (ove se dvije 

skupine uvelike preklapaju)68, dok je između 1996. i 2008. to bio slučaj s tek 6,6% 

odnosno 6,4% zaposlenih mladih koji su iz obrazovanja izašli unazad pet godina. Dakle 

može se govoriti o trendu smanjivanja zastupljenosti neprijavljenog rada u okružju 

postojanog poboljšanja regulatorne kvalitete, vladavine prava i osnaživanja formalne 

tržišne privrede (poglavlje 2.7.1, posebno tablica 2.5, također Ott, 2002). 

Anketom o obrazovnim i radnim karijerama, koja se odnosi na razdoblje 2003.-2008. 

godine eksplicitno je postavljeno pitanje o tipu ugovora na pojedinom poslu. Mladi koji 

su imali trajniji posao tijekom školovanja (njih 263), u 19,4% slučajeva taj su posao radili 

bez ikakvog ugovora. Kad je u pitanju prvi posao (1 714 osoba), njih 12,7% je kazalo 

kako su bili neprijavljeni zaposlenici. No ukoliko su nakon toga promijenili posao, pri 

poslu na kojem su radili u vrijeme anketiranja, tek 2,5% mladih (od njih 525) je radilo 

neprijavljeno. Slične nalaze pruža i analiza sekvence temeljena na kalendarskim 

podacima iste ankete. U ranijim prikazima (poglavlje 3.2, posebno. slike 3.18-3.20) 

vidljivo je kako se neformalni rad u svim skupinama javlja relativno sporadično i 

najčešće u prvim mjesecima nakon izlaska iz školovanja. U prve tri godine karijere 

razdoblja neprijavljenog rada čini tek 3,5% svih epizoda (u usporedbi s 25,3% epizoda 

nezaposlenosti, 29,9% rada na određeno i 21,4% privremene zaposlenosti). Ipak, takve su 

epizode prisutne kod 12,5% ispitanika, a kod njih epizode neprijavljenog rada imaju 

prosječno ukupno trajanje od 10 mjeseci, što je značajno kraće nego kod ostalih oblika 

zaposlenosti (kod osoba koje imaju epizode privremenog rada njegovo je trajanju u 

prosjeku 15,5 mjeseci, a kod stalno zaposlenih 21,4 mjeseci u prve tri godine karijere).  

                                                 
68 O velikoj učestalosti neprijavljenog rada u 1990-ima svjedoče i nalazi nacionalnog istraživanja mladih iz 
1999. godine, gdje je čak 39,8% tada zaposlenih osoba mlađih od 30 godina ranije u karijeri imalo iskustvo 
rada na crno (Štimac Radin, 2002b). 
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Opisno je dinamiku zadržavanja na neprijavljenom poslu najbolje opisati Kaplan-Meier 

grafikonom. Grafikonom preživljavanja zasebno je prikazana dinamika izlaska iz 

zaposlenosti za mlade koji su zaposleni na neodređeno, onih s privremenim ugovorima i 

onih bez ugovora. Iako je dinamika potonje dvije skupine slična, u prvih šest mjeseci 

rizik napuštanja (ili gubitka) neprijavljenog posla viša je nego kod privremeno zaposlenih 

radnika, što potvrđuje i Wilcoxon test za ove dvije skupine (p<0,001). 

Slika 4.8: Dinamika izlaska iz prvog posla kroz vrijeme s obzirom na vrstu zaposlenosti 
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Izvor: Anketa o obrazovnim i radnim karijerama mladih u Hrvatskoj.  

No izlazi iz ovih poslova nemaju ista odredišta. Dok iz stalne zaposlenosti 66% izlazaka 

vodi u drugi posao, pri izlasku i iz privremene i iz neformalne zaposlenosti samo u 39% 

slučajeva nema diskontinuiteta u zaposlenosti. Ipak o slabijoj vezi s tržištem rada 

neformalno zaposlenih indicira podatak kako kod njih čak 19% napuštanju posla slijedi 

neaktivnost, što je slučaj samo kod 7% privremeno zaposlenih koji su ostali bez posla. 
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U daljnjim analizama pokušat ćemo utvrditi kakvi su to poslovi, tko radi na njima, te 

analitički ustanoviti kakvom nastavku karijere oni vode.  

 

4.3.1.2 Odrednice i koncentracija neformalnog rada 
Neformalna zaposlenost i u razvijenim zemljama može biti perzistentni operativni modus 

za poduzetnike i poduzeća s malim kapitalnim prohtjevima, kojima bi moglo biti 

preskupo takmičiti se u "formalnom" sektoru (Portes i Sassen-Koob, 1987). Slijedom 

toga, lako je očekivati da bi ovakvi aranžmani trebali biti prisutniji u radno intenzivnim 

sektorima, poput poljoprivrede, građevinarstva, ugostiteljstva, maloprodaje i osobnih 

usluga (Crnković-Pozaić, 1997), a posebno tamo gdje dominiraju obrti i mala poduzeća. 

Ovdje valja ponoviti da su u Hrvatskoj sezonske oscilacije u razini zaposlenosti velike, da 

samozaposlenost čini oko petine ukupne zaposlenosti, a mala poduzeća zapošljavaju tek 

neznatno manje od polovice zaposlenih u privatnom sektoru (poglavlje 2.7.1), što sve 

može pogodovati postojanju neformalne zaposlenosti. S druge strane, javni sektor, 

kapitalno intenzivne industrije i velika vertikalno integrirana poduzeća trebala bi se 

većinom oslanjati na formalnu zaposlenost. 

Na individualnoj razini, u slučaju da je na hrvatskom tržištu rada prisutna segmentacija 

(Račić i sur., 2005) gdje je neformalna zaposlenost locirana na sekundarnom tržištu rada, 

dok istovremeno postoji i ono primarno (strukovno ili unutarnje) u kojem su plaće više, 

radni uvjeti bolji i regulirani, poslovi stabilniji a karijere strukturirane, može se očekivati 

da će u procesu usklađivanja tražitelji posla preferirati formalne poslove u primarnom 

sektoru. Poslodavci će pak na te poslove moći birati najbolje kvalificirane kandidate (s 

najboljim signalima, ljudskim kapitalom ili radnim iskustvom). Dok obrazovaniji imaju 

dodatne motive ustrajati u traganju za formalnim poslom s obzirom da njime mogu i više 

dobiti (npr. mogućnost napredovanja), mladima koji dulje vrijeme neuspješno traže posao 

ili onima s ograničenom količinom resursa, bilo obrazovnih ili obiteljskih (Telles, 1992) 

prihvaćanje neformalne zaposlenosti može biti jedina preostala opcija u tom trenutku.  
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Tablica 4.6: Odrednice ulaska u neformalnu naspram formalne zaposlenosti. Logistička 
regresija. 

 Koeficijent (SE) 
Osobne i demografske karakteristike   
Žene 0,24 (0,20) 
Nacionalna manjina 0,76* (0,40) 
Druga generacija imigranata (roditelji rođeni u inozemstvu) 0,26 (0,31) 
Imigranti (odrasli u drugoj zemlji) 0,41 (0,43) 

Zanimanje roditelja (ref: Stručnjaci i menadžeri)   
Tehničari -1,13*** (0,38) 
Bijeli okovratnici -0,61* (0,33) 
Plavi okovratnici -0,75** (0,38) 
Jednostavna i poljoprivredna -0,44 (0,38) 
Niti jedan zaposlen -0,13 (0,43) 

Oba roditelja zaposlena 0,07 (0,21) 
Odrastanje u manjem naselju ili selu (< 10,000) -0,23 (0,20) 
Trajanje traganja za prvim poslom -0,02** (0,01) 

   
Obrazovne karakteristike   
Postignuta razina obrazovanja (ref:Sveučilišno)   

Nezavršena srednja škola 2,05*** (0,72) 
Strukovno obrtničko 1,94*** (0,53) 
Strukovno industrijsko 1,48*** (0,56) 
Tehničko ili srodno strukovno 2,00*** (0,50) 
Gimnazijsko 1,42* (0,82) 
Nezavršen stručni studij 2,68*** (0,53) 
Nezavršen sveučilišni studij 1,95*** (0,51) 
Stručni studij 1,31** (0,59) 

Prosjek ocjena (standardiziran za razinu) -0,29*** (0,10) 
Izvanredni studenti (samo tercijarno) 0,58 (0,43) 
Plaćali školarinu (samo tercijarno) -0,22 (0,38) 
Izvanškolska praksa (ref. bez prakse)   

Do 6 mjeseci 0,25 (0,26) 
Više od 6 mjeseci -0,07 (0,29) 

Značajniji posao tijekom obrazovanja -0,48 (0,41) 
Povremeni rad tijekom obrazovanja 0,35 (0,21) 
   
Karakteristike organzacije   
Veličina tvrtke (ref. manje od 10 zaposlenih)   

10 do 49 zaposlenih -0,77*** (0,25) 
Više od 50 zaposlenih -1,24*** (0,31) 
Nepoznato 0,04 (0,30) 

Vrsta poslodavca (ref. u javnom sektoru)   
U obrtu 1,35*** (0,43) 
U privatnoj tvrtci 0,59 (0,40) 

Područje djelatnosti (ref. prerađivačka industrija – CDE)   
Poljoprivreda, šumarstvo i ribarstvo (AB) 1,41** (0,70) 
Građevinarstvo (F) 0,44 (0,37) 
Trgovina (G) -0,22 (0,33) 
Hoteli i restorani (H) 0,44 (0,32) 
Prijevoz i veze (I) 0,24 (0,57) 
Poslovne usluge (JK) 0,37 (0,41) 
Obrazovanje, zdravstvo i uprava (LMN) -0,26 (0,59) 
Druge uslužne aktivnosti (OP) 0,32 (0,39) 
Nepoznata ili neiskazana djelatnost -0,33 (0,56) 

Regija (ref: Zagreb i okolica )   
Sjeverna Hrvatska -0,53* (0,30) 
Istočna Hrvatska -0,88*** (0,31) 
Lika i banovina -0,44 (0,37) 
Kvarner i Istra -0,43 (0,31) 
Dalmacija -0,52* (0,27) 

Konstanta -3,39*** (0,74) 

Izvor: Anketa o obrazovnim i radnim karijerama mladih u Hrvatskoj. N=1435, Log likelihood=-437,82, 
Pseudo R2=0,19 



Logističkom regresijom (tablica 4.6) ustanoviljeno je kako postoji relativno snažna 

povezanost formalnog karaktera posla pojedinim osobnim karakteristikama i 

karakteristikama tvrtke u kojoj je posao pronađen. 

Kad su u pitanju radna mjesta na kojima su neformalni poslovi izgledniji, takav je rizik 

najizraženiji kod mladih koji počinju karijeru u organizacijama s manje od deset 

zaposlenih te u obrtima. Najniži je u javnom sektoru i tvrtkama s više od pedeset 

zaposlenih. Ova su dva nalaza posve u skladu s prethodno predstavljenim očekivanjima, s 

obzirom da je u takvim organizacijama izravna mogućnost kontrole veća, a kapitalna 

intenzivnost aktivnosti manja. No kad su u pitanju pojedini sektori djelatnosti, razlike 

nisu toliko izražene jednom kad je u obzir uzeta prostorna distribucija, sektor vlasništva, 

veličina tvrtke i osobne karakteristike zaposlenih. Iako su vidljive tendencije veće 

zastupljenosti neformalne zaposlenosti u građevinarstvu, ugostiteljstvu i poslovnim 

uslugama, bez obzira na referentnu skupinu ne postoje statistički značajne razlike u 

efektu pojedinih područja djelatnosti, osim u poljoprivredi gdje je učestalija. Kad su u 

pitanju regije, neformalna zaposlenost upravo je najučestalija u Zagrebu i okolici, a 

manje učestala u Dalmaciji, sjevernoj i istočnoj Hrvatskoj, što vodi ka interpretaciji 

neformalne zaposlenosti kao imanentne sekundarnom tržištu rada regija u ekonomskom 

zamahu, a ne tek strategije preživljavanja u ekonomski depriviranim područjima (Portes i 

Sassen-Koob, 1987). 

Postignuto obrazovanje se je također pokazalo relevantnim za ulazak u neformalnu 

zaposlenost, ali nije bilo moguće ustanoviti očekivanu jasnu hijerarhiju ishoda, već se 

jedino diploma sveučilišnog studija pokazala zaštitom od neformalne zaposlenosti u 

usporedbi s bilo kojom drugom svjedodžbom. Izvanškolska praksa, prethodno radno 

iskustvo ili režim studija nisu se pokazali povezanima s neformalnom zaposlenošću, ali 

bolji školski uspjeh umanjuje njen rizik. Ovi su nalazi u skladu s pretpostavkom kako se 

u neformalnu zaposlenost alociraju osobe s kraja "reda čekanja" (Thurow, 1972) koje 

nisu u mogućnosti naći druge poslove. No nalaz da su do neformalnih poslova dolazili 

oni koji su kraće tragali za poslom ukazuje na mogući kompromis između trajanja 

traganja i adekvatnosti pronađenog posla. To ukazuje da u Hrvatskoj neformalni posao 

često biva prva postaja, a ne posljednje utočište pri traganju za poslom. 
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Veza sa zanimanjem roditelja je zbunjujuća. Naime, očekivano, djeca čiji su roditelji 

radili u jednostavnim i poljoprivrednim zanimanjima ili nisu bili zaposleni imaju veću 

šansu neformalne zaposlenosti od usporedive djece tehničara, bijelih ovratnika i 

kvalificiranih radnika - u skladu s hipotezom o ograničenim resursima ove skupine. No 

vjerojatnost neformalnog zapošljavanja relativno je visoka i za djecu stručnjaka i 

menadžera, što ukazuje na moguću heterogenost neformalnog zapošljavanja, odnosno da 

ovakvo zapošljavanje nadilazi okvire sekundarnog sektora. Od ostalih kovarijata, viši 

rizik neformalne zaposlenosti je statistički značajan tek za mlade pripadnike nacionalnih 

manjina. 

Uzeti zajedno, ovi nalazi okvirno podupiru početne pretpostavke. Rizik neformalnog rada 

snažniji je za mlade sa slabijim obrazovnim postignućem i ocjenama, te one s 

nepovoljnim obiteljskim zaleđem. Također, takvi se poslovi češće nalaze u vrlo malim 

organizacijama, posebice obrtima, ali ponad toga ne postoje izražene razlike između 

sektora djelatnosti. No nalaz da je brzina nalaženja posla pozitivno povezana s njegovom 

neformalnošću ukazuje na mogući kompromis između dostupnosti i legalnosti posla, dok 

veća zastupljenost ovakvih poslova u Zagrebu i sklonost djece stručnjaka i menadžera da 

sudjeluju u njima ukazuje da nisu u pitanju posve periferni poslovi. 

4.3.1.2 Kvaliteta i posljedice početka karijere u neformalnom poslu 
Ukoliko su neformalni poslovi koncentrirani u sekundarnom segmentu tržišta rada, dakle 

na radnim mjestima s niskom produktivnošću, koje karakterizira niska potreba za 

vještinama a velika radna intenzivnost, te u malim organizacijama s ograničenim 

pristupom kapitalu, uobičajeni mehanizmi napredovanja u karijeri mogu biti blokirani. 

Na takvim radnim mjestima mogućnost napredovanja ne postoji, a pristup relevantnim 

socijalnim kontaktima ili strukovnom ljudskom kapitalu koji bi vodili šansama nalaženja 

boljeg posla vrlo je ograničen. Nadalje, i sama činjenica iskustva neformalne zaposlenosti 

može negativno obilježiti pojedince, šaljući nepovoljan signal potencijalnim budućim 

poslodavcima i dodatno otežavajući ulaz u primarno tržište rada. S obzirom na veću 

nestabilnost sekundarnog tržišta rada i izostanak akumulacije vještina na ovakvim 

poslovima, i sama vjerojatnost gubitka posla ili izlaska iz aktivnosti trebala bi biti veća za 

osobe u sekundarnom segmentu. Stoga je moguće pretpostaviti nižu vjerojatnost 



 308

formalne zaposlenosti i bilo kakve zaposlenosti u budućnosti za mlade koji su karijeru 

počeli neformalnim poslovima. 

No neformalna zaposlenost ne mora biti locirana isključivo u sekundarnom sektoru. Iz 

teorijske perspektive, relativno visoki porezi i doprinosi te striktna regulacija zaštite 

zaposlenja, kao i mogućnost njihova zaobilaženja uslijed slabe provedbe zakona 

predstavljaju poticaj poslodavcima da neformalno angažiraju svoje zaposlenike bez 

obzira na sektor industrije i razinu obrazovanja. I iz pozicije zaposlenika postoji 

mogućnost preferiranja ovakvih poslova, posebno ukoliko su bolje plaćeni. No s obzirom 

na težnju stabilnosti, mogućnost ostvarivanja radničkih prava, participacije u sustavima 

socijalne sigurnosti i beneficije koje proizlaze iz formalnog primanja plaće (pa makar i 

minimalne) potiču i mlade da ne teže ovakvom zaposlenju kao dugoročnom rješenju. Ove 

razlike utječu i na nepovoljniju percepciju neformalne zaposlenosti, s obzirom da 

neformalno zaposlenima uskraćuju mnoge mogućnosti koje imaju oni zaposleni u 

formalnom sektoru. Iz takvih tenzija moguće je da kroz karijeru dolazi do tranzicije u 

formalnu zaposlenost, bilo da radnici prvom prilikom pređu u formalni posao, bilo da 

poslodavac ustanovi vrijednost neformalno angažiranog zaposlenika i formalizira 

njegovu zaposlenost (posebno ukoliko postoji određeni rizik sankcije). Tako bi 

neformalna zaposlenost mogla predstavljati privremeno rješenje koje je dugotrajno 

suboptimalno za obje strane, ali može predstavljati "probni period" kroz koji se 

iskustveno ustanovljava adekvatnost posla i radnika. 

U prvom analitičkom koraku su logističkom analizom identificirane odrednice 

neformalnog ulaska u tržište rada, a u drugom će se ustanoviti razlike u kvaliteti 

usporedivih formalnih i neformalnih poslova, kao i srednjoročne posljedice neformalnog 

početka karijere. Prvo će biti istraženo kroz ISEI vrijednost posla i razinu plaće, a drugo 

kroz vjerojatnost da su dotične osobe zaposlene na bilo kakvom odnosno na formalnom 

poslu 6, 12 i 18 mjeseci nakon inicijalnog ulaska u zaposlenost. Efekti neformalne 

zaposlenosti na prvom poslu (u odnosu na formalnu) identificirat će se propensity 

matching tehnikom (više u metodološkom dodatku). Njom će se temeljem rezultata 

prethodno izložene logističke regresije odrednica neformalne zaposlenosti formirati 

prikladne usporedbe po relevantnim karakteristikama srodnih osoba koje se razlikuju 
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samo po tome što su počele karijeru formalnom ili neformalnom zaposlenošću. Da se 

doista uspoređuju osobe vrlo slične s obzirom na opservirane karakteristike ukazuje 

dodatna provjera kojom je ustanovljeno kako su kovarijati postali prikladno balansirani te 

prosječna standardizirana pristranost smanjena s 14,2 na 2,6 korištenjem Epachenikov 

kernel algoritma i propensity mjere temeljene na ranije predstavljenoj logističkoj 

regresiji.  

Tablica 4.7: Neformalna zaposlenost, karakteristike posla i vjerojatnost zaposlenosti 
kasnije u karijeri. Deskriptivna usporedba i rezultati PSM modela. 

 Deskriptivna usporedba Propensity score matching 

 Prvi posao 
formalan 

Prvi posao 
neformalan 

ATT 
efekt 

Bootstrap 
SE 

Granična 
Γ  

Prosječan ISEI prvog posla  43,1 35,1 -2,37** 0,87 1,05 

Prosječna plaća na prvom poslu (ln) 8,06 7,89 -0,11* 0,08 1,10 

nakon 6 mjeseci 84,5% 66,9% -0,17** 0,05 1,90 

nakon 12 mjeseci 85,9% 75,2% -0,10* 0,04 1,25 Ustanovljena 
zaposlenost 

nakon 18 mjeseci 80,1% 73,2% -0,08 0,05 1 

nakon 6 mjeseci 77,7% 29,5% -0,49** 0,05 >3,00 

nakon 12 mjeseci 81,0% 41,1% -0,40** 0,05 >3,00 
Ustanovljena 
zaposlenost u 
formalnom poslu 

nakon 18 mjeseci 77,6% 47,3% -0,29** 0,06 2,20 

Izvor: Anketa o obrazovnim i radnim karijerama mladih u Hrvatskoj. * p<0.05, ** p<0.01. Propensity score je 
izračunat temeljem logističke regresijske analize prikazane u tablici 4.6.  

Napomena: S obzirom da je model neparametrijski, standardna pogreška (SE) izvedena je bootstrap 
metodom kroz 500 repeticija. Korišten je Epachenikov Kernel algoritam usklađivanja koji je u najvećoj mjeri 
umanjivao prosječnu pristranost kovarijata. Pri procjeni Γ vrijednosti (najmanje snage utjecaja 
neopserviranih varijabli potrebne da bi razlika prestala biti statistički značajnom) korišten je 1:1 algoritam 
"najbližeg susjeda". 

 
Izravno ustanovljene razlike u statusu između formalnog i neformalnog prvog posla 

velike su gotovo koliko i između mladih s četverogodišnjim strukovnim i završenim 

stručnim studijem (poglavlje 4.1.3, posebno tablica 4.2), ali je i prosječna razlika u plaći 

nepovoljna u istom smjeru i iznosi 495 kuna. No velik se dio ovih razlika može objasniti 

negativnom selekcijom mladih u neformalnu zaposlenost, te se uvelike smanjuju 

promatraju li se ishodi usporedivih osoba. Ali i nakon toga razlike ostaju statistički 

značajne i zamjetne. Osoba koja se zaposlila neformalno u prosjeku se zaposlila na poslu 
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kojeg karakterizira 2,3 ISEI boda slabiji status u usporedbi sa sličnom osobom 

zaposlenom u sličnoj organizaciji ali kroz formalni ugovor. To nije zanemariva razlika. 

Ona je jednaka efektu koji se može pripisati započetom, a nezavršenom studiju ili razlici 

od četiri standardne devijacije prosjeka ocjena. Ne postoji ni potpora za tvrdnju o 

kompromisu nesigurnijih ali bolje plaćenih poslova. Upravo suprotno, ukupna primanja 

usporedivih osoba u usporedivim sektorima manja su za 311 kuna ukoliko su mladi 

zaposleni neformalno, što predstavlja statistički značajnu razliku u smjeru različitom od 

pretpostavljenog. Dakle i nakon usporedbe balansiranih skupina, može se zaključiti da je 

kvaliteta i financijska isplativost neformalnih poslova na početku karijere manja od onih 

formalnih, no valja napomenuti da bi robusnost oba nalaza mogao bi ugroziti već i 

relativno skroman efekt neopserviranih kovarijata koji nisu uključeni u prikazani model 

(Γ vrijednost 1,05 odnosno 1,10). 

Slika 4.9: Vjerojatnost bivanja u formalnom i bilo kakvom poslu šest, dvanaest i 
osamnaest mjeseci po nalaženju prvog posla u formalnom i neformalnom sektoru. 
Prikaz usklađenih procjena. 
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Izvor: Anketa o obrazovnim i radnim karijerama mladih u Hrvatskoj. Tablica 4.7. Iscrtane linije ne 
predstavljaju opservirane ishode za osobe koje su pronašle formalni posao, već za skupinu koja je 
individualnim karakteristikama i karakteristikama posla (tablica 4.6) najsličnija skupini koja je našla 
neformalni posao (counterfactual).  
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Kad je posrijedi dinamika, odnosno posljedice neformalne zaposlenosti, razlike su 

izraženije. Analizom ustanovljena vjerojatnost da je osoba u zaposlenosti šest mjeseci 

nakon nalaženja neformalnog posla niža je za 17 postotnih bodova nego kad se osoba 

inicijalno zaposli u formalnom poslu. No u opservacijama nakon dvanaest odnosno 

osamnaest mjeseci vidljiva je konvergencija, pri čemu nakon godinu i pol više ne postoji 

statistički značajan efekt neformalne zaposlenosti kad se promatra bilo kakva zaposlenost 

kao ishod. No kad se promatra formalna zaposlenost kao ishod, ovdje su razlike značajno 

veće. Šest mjeseci nakon nalaženja prvog neformalnog posla, ATT efekt ukazuje na za 49 

postotnih bodova veću vjerojatnost da formalno radi osoba koja je počela raditi s 

ugovorom nego ona koja je započela karijeru "na crno". Analitičke procjene (koje su 

temelj prikaza na slici 4.9) vrlo su slične deskriptivno opserviranim vrijednostima, što 

ukazuje da balansirani kovarijati ne utječu značajnije na samu dinamiku promjene posla 

(usp. poglavlje 4.1.4). Inicijalno, velika razlika može se očekivati i iz lock-in efekta: 

osobe iz kontrolne skupine su toj skupini pripadale upravo stoga što su pronašle formalni 

posao, a s obzirom da je upravo to i poželjni ishod koji se promatra, njegova visoka 

razina u prvim mjesecima je relativno trivijalan nalaz. Jaz u formalnoj zaposlenosti ostaje 

velik i nakon dvanaest i osamnaest mjeseci, ali je primjetno njegovo smanjivanje, 

prvenstveno uslijed postojanog povećanja vjerojatnosti da mladi koji su inicijalno bili 

zaposleni u neformalnom poslu postanu formalno zaposleni. Dakle, vidljiv je trend 

"sustizanja" u skladu s pretpostavkom o neformalnoj zaposlenosti kao obostrano 

suboptimalnom rješenju, ali u promatranom vremenskom okviru od osamnaest mjeseci 

razlika je još uvijek supstantivna i vrlo robusna bez obzira na potencijalne neopservirane 

kovarijate (Γ >2,0).  

S jedne strane ova sustizanja ukazuju kako neformalna zaposlenost nije nužno "slijepa 

ulica" paralelnog sekundarnog tržišta rada koja vodi marginalizaciji i nemogućnosti 

nalaženja posla u formalnom sektoru. Sukladne indicije daju i prethodno ustanovljena 

brza dinamika ulaska u neformalnu zaposlenost i ne posebno snažna selekcija prema 

obrazovnom i socijalnom kriteriju, ali i tek umjereno nepovoljniji profil tih poslova. 

Relativno učestao prelazak u formalnu zaposlenost, kao i ranije prikazani obrasci u 

kojima se javlja neformalna zaposlenost naznaka su njezinog većinom privremenog 

karaktera sukladna s interpretacijom ove pojave kao "probnog razdoblja", odnosno 
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mehanizma usklađivanja kroz koji se zaposlenik informira o tržištu rada i poslovima, a 

poslodavac o prikladnosti zaposlenika. Time bi u hrvatskom reguliranom tržištu rada s 

brojnim zatvorenim pozicijama ona funkcionalno bila srodna ali fleksibilnija od 

formalnog zapošljavanja na određeno vrijeme.  

No istovremeno u pitanju je opcija po svim kriterijima inferiorna stabilnoj zaposlenosti, 

koja uz sebe nosi veći rizik nepovoljnog početka karijere, koja za određeni dio mladih 

(barem u promatranoj fazi karijere) doista predstavlja slijepu ulicu, te uz sebe vezuje veći 

rizik izlaska u neaktivnost. To ukazuje da je neformalna zaposlenost heterogena pojava 

koja sadrži i značajan broj poslova kakvi doista pripadaju sekundarnom, 

bezperspektivnom segmentu tržišta rada. Na žalost, podaci na raspolaganju ne pružaju 

mogućnost pouzdanog uvida u slijed statusa kasnije u karijeri. 

Prije donošenja konačne procjene o osobnoj (ne)poželjnosti neformalne zaposlenosti 

važno je napomenuti kako ranije analitičke usporedbe nisu posve adekvatne jer 

uspoređuju posljedice sasvim poželjnog ishoda (formalna zaposlenost) s onim 

potencijalno problematičnog (neformalna zaposlenost). Međutim, mladi u nekom 

trenutku obično ne biraju između formalne i neformalne zaposlenosti, već između 

neformalne zaposlenosti i nastavka nezaposlenosti. Iz te perspektive adekvatna bi 

usporedba bila ona nastavka karijere (zaposlenosti, plaće, poslova) mladih koji su 

prihvatili neformalni posao i onih koji su ga odbili te nastavili tražiti posao. Dakle, jesu li 

srednjeročno prošli bolje nego da su ostali nezaposleni? No definicija usporedivih 

skupina ovdje je vrlo zahtjevna, te dizajn podataka u istraživanju o obrazovnim i radnim 

karijerama mladih u Hrvatskoj, kao ni ankete o radnoj snazi ne omogućuju utemeljenu 

provjeru ove hipoteze. Stoga je jedina ovdje dostupna usporedba ona prema povoljnijem 

ishodu. A ta pokazuje na nešto inferioran, potencijalno marginalizirajući, ali za velik dio 

mladih privremen i formalnoj zaposlenosti konvergirajući položaj značajne manjine 

mladih koji su karijeru započeli neformalnim radom. 
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4.3.2 Nalaženje posla pomoću osobnih kontakata 
Kao što je ranije raspravljeno (poglavlje 1.1.6), tijek informacija, preporuka i utjecaja 

kroz socijalne mreže i kontakte često ima značajnu ulogu u pronalaženju zaposlenja. Da 

se i tranzicija u svijet rada odvija u smjeru postojećih socijalnih mreža najbolje ilustrira 

nalaz kako je točno polovici sudionika istraživanja u organizaciji u kojoj su našli svoje 

prvo zaposlenje već prije radio netko koga su poznavali (tablica 4.8). Kod svakog 

sedmog u pitanju je bio član vlastite obitelji. Postoji mogućnost da je u pitanju artefakt 

uslijed homofilije (npr. prijatelji iz istog programa nalaze posao u istoj tvrtci), socijalne 

reprodukcije zvanja (dijete se je školovalo za istu struku kao i roditelj, pa dolazi u istu 

tvrtku) ili ko-lokacije (krug obitelji i prijatelja živi i radi u istoj sredini). No u smjeru 

dominantne uloge veza ukazuje podatak da je većina osoba koja je prethodno poznavala 

nekoga u organizaciji u kojoj su zaposleni ujedno konstatirala da su do posla došli upravo 

tako što su preko takvih kontakata bili informirani ili upućeni na njega. 

Tablica 4.8: Prethodno postojeći socijalni kontakti u organizaciji u kojoj je pronađen prvi 
posao. 

Koliko je zaposlenih mladih iskazalo kako je u organizaciji 
gdje su se zaposlili već prije radio njihov: 

Od toga % iskazalo da je posao 
pronašlo preko te vrste kontakta 

Član obitelji 14,1% 83,3% 
Prijatelj 20,0% 75,5% 
Poznanik 15,9% 66,0% 

Izvor: Anketa o obrazovnim i radnim karijerama mladih u Hrvatskoj.  

Bez obzira na prethodno poznavanje osoba u odredišnoj organizaciji, 61% mladih je do 

prvog posla došlo pomoću osoba iz svoje socijalne mreže (detaljnije u tablici 4.9). 

Informacije i preporuke prijatelja i poznanika predstavljaju najučestaliji izvor preko 

kojega je gotovo polovica ispitanika pronašla svoj prvi posao, što je usporedivo s 

nalazima Italiju i Mađarsku odnosno pri vrhu raspona pronađenog u Europi temeljem 

podataka ISSP-a 2001. za cjelokupnu zaposlenu populaciju (Franzen i Hangartner, 2006). 

Uloga članova obitelji, koji predstavljaju jezgru snažnih veza, bio je presudan za 18% 

osoba bez prethodnog radnog iskustva i to nešto češće onim slabije obrazovanima (usp. 

Wegener, 1991), a ukoliko se tome pridodaju i prijatelji možemo pretpostaviti da su jake 

veze (koje izglednije uključuju i utjecaj) dominantan način dolaženja do posla. Pomoću 

podataka tablice 4.9 i 4.8 može se deducirati da u 8% slučajeva poznanik, u 12% prijatelj 
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i u 6% član obitelji zaslužan za nalaženje posla nije bio zaposlen u organizaciji gdje je 

posao pronađen. Dakle u 35-45% slučajeva kad su osobni kontakti bili relevantni za 

zapošljavanje oni nisu bili izravni već posrednički (usp. Bian, 1997), odnosno informacije 

ili preporuke nisu izravno dolazile iz organizacije u kojoj je posao pronađen. U narednim 

poslovima na početku karijere vidljiv je trend povećanja važnosti uloge prijatelja i 

smanjivanje incidencije oslanjanja na obitelj i rodbinu, ali nije vidljiva promjena u 

ukupnoj učestalosti oslanjanja na osobne kontakte pri pronalaženju posla.  

Tablica 4.9: Način nalaženja prvog posla. 

 Prvi posao 
Trenutni posao 
(ako nije prvi) 

Informirao ili uputio prijatelj* 26,9% 31,1% 
Informirao ili uputio poznanik* 18,5% 15,3% 
Informirao ili uputio član obitelji ili rođak* 18,0% 12,3% 
Samoinicijativna prijava poslodavcu 17,4% 17,2% 
Preko oglasa u medijima ili Internetu 12,1% 17,8% 
Preko Hrvatskog zavoda za zapošljavanje 7,6% 5,7% 
Preko škole ili obrazovne institucije 2,8% 0,4% 
Kontaktirao poslodavac 2,6% 3,5% 
Informirao ili uputio netko iz strukovnih krugova* 2,1% 3,3% 
Preko privatne tvrtke za posredovanje 0,6% 0,8% 

Izvor: Anketa o obrazovnim i radnim karijerama mladih u Hrvatskoj.  

Napomena: N za prvi posao= 1703, za trenutni 511. Zbroj prelazi 100% jer je u upitniku bilo moguće označiti 
više načina nalaženja posla. Ipak, to je učinila tek manjina ispitanika. * ovi su modusi nalaženja posla 
smatrani pronalaskom zaposlenja preko socijalnih kontakata. 

Socijalni kontakti iz profesionalnog života rijetko su u ovoj fazi karijere identificirani kao 

relevantni za nalaženje posla, kao i prepoznavanje od strane poslodavaca69. Na jedan od 

ova dva načina svoj prvi posao nalazi tek svaka dvadeseta mlada osoba, no u kasnijim 

poslovima izgledna je tendencija rasta njihove relevantnosti. Socijalni kontakti i 

informacije s prethodnih radnih mjesta mogu biti relevantni i za nalaženje prvih poslova. 

15,8% ispitanika susrelo se s poslodavcem kod kojeg su našli svoj prvi posao i prije nego 

su završili obrazovanje, od toga 68% u okviru prakse ili naukovanja, a u 28% slučajeva 

tijekom sezonskog ili privremenog rada. 

                                                 
69 Kontakt od strane poslodavca često proizlazi iz osobnog poznavanja ili preporuke osobe iz okružja 
pojedinca, ali ovom prilikom ovaj način nije tretiran kao nalaženje posla kroz socijalne kontakte. 
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I među osobama koje još nisu našle posao, osobni kontakti predstavljaju ključni resurs pri 

traženju. Čak 55,3% osoba koje su tražile posao ali ga do trenutka istraživanja još nisu 

našle kao jedan od načina traženja posla naveli su raspitivanje kod članova obitelji, 

prijatelja ili poznanika. 

Ovakav značaj osobnih kontakata je u skladu i sa strategijama poslodavaca kojima 

preporuke i kontakti mogu smanjiti neizvjesnost pri angažmanu zaposlenika. I u vlastitim 

iskazima oko petina poslodavaca (posebno u sjevernoj Hrvatskoj) eksplicitno navodi 

oslanjanje na prijatelje, poznanike i obitelj kao jednu od svojih strategija nalaženja 

zaposlenika (HZZ, 2010). S obzirom da su u istom istraživanju (a i drugima ranije 

prikazanim) najviše rangirane karakteristike kandidata pouzdanost, odgovornost, 

motivacija za rad i sposobnost timskog rada, o čemu svjedodžba ne svjedoči eksplicitno, 

posizanje za preporukama iz kruga osobnih kontakata može predstavljati i od strane 

poslodavaca adekvatnu strategiju za dobivanje vjerodostojnog signala o ovim 

karakteristikama. 

Od načina nalaženja posla koji ne uključuju osobne kontakte, u oko trećini slučajeva prvi 

se je posao nalazio i pomoću individualnih metoda aktivne potrage za poslom. Pri tome je 

samoinicijativna prijava poslodavcu u više slučajeva urodila plodom nego javljanje na 

oglase (tablica 4.8). S druge strane, institucionalni mehanizmi relativno rijetko izravno 

vode ka prvom poslu. Posredovanju HZZ-a zasluge za nalaženje svojeg prvog posla daje 

tek svaki petnaesti ispitanik, a privatnim agencijama za zapošljavanje gotovo nitko (iako 

su one zacijelo stajale iza mnogih internetskih oglasa). Preko škola i obrazovnih 

institucija našao je posao tek mali broj mladih, većinom iz trogodišnjih obrtničkih 

programa. 

4.3.2.1 Tko traži i nalazi posao kroz osobne kontakte? 
Naredni korak u istraživanju ovog područja je identifikacija čimbenika koji doprinose 

vjerojatnosti da je osoba tražila ili pronašla posao kroz osobne kontakte. U tu svrhu 

identificirani su svi sudionici istraživanja koji su pronašli svoj prvi posao korištenjem 

osobnih kontakata, odnosno oni koji još nisu našli svoj prvi posao ali ga traže kroz 

osobne kontakte. Potom je primijenjen probit analitički model u koji su kao prediktori 

uključene obrazovne, obiteljske i demografske varijable za koje postoji očekivanje da bi 
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mogle biti povezane s vjerojatnošću korištenja neformalnih kontakata, ali i s ishodima u 

kasnijoj karijeri. Na taj su način identificirane skupine u kojima je korištenje osobnih 

kontakata učestalije (tablica 4.10). 

Tablica 4.10: Odrednice traženja ili nalaženja posla kroz osobne kontakte, šest mjeseci 
nakon izlaska iz obrazovanja. Probit regresijski model. 

 Koeficijent SE 
Postignuta razina obrazovanja (ref:Sveučilišno)   

Osnovna škola ili manje 0,25 (0,50) 
Nezavršena srednja škola 0,44+ (0,26) 
Strukovno obrtničko 0,41** (0,13) 
Strukovno industrijsko 0,53** (0,15) 
Tehničko ili srodno strukovno 0,34** (0,12) 
Gimnazijsko 0,41+ (0,25) 
Nezavršen stručni studij 0,15 (0,16) 
Nezavršen sveučilišni studij 0,14 (0,14) 
Stručni studij 0,12 (0,15) 

Karakteristike obrazovanja   
Prosjek ocjena (standardiziran za razinu) 0,01 (0,03) 
Izvanredni studenti (samo tercijarno) -0,13 (0,16) 
Plaćali školarinu (samo tercijarno) 0,22+ (0,12) 
Izvanškolska praksa (ref. bez prakse)   

Do 6 mjeseci -0,03 (0,09) 
Više od 6 mjeseci 0,03 (0,10) 

Značajniji posao tijekom obrazovanja 0,09 (0,14) 
Povremeni rad tijekom obrazovanja 0,05 (0,08) 

   
Zanimanje roditelja (ref: Stručnjaci i menadžeri)   

Tehničari -0,16 (0,13) 
Bijeli okovratnici -0,11 (0,12) 
Plavi okovratnici -0,04 (0,14) 
Jednostavna i poljoprivredna -0,17 (0,14) 
Niti jedan zaposlen -0,35* (0,16) 

Regija (ref: Zagreb i okolica )   
Sjeverna Hrvatska 0,10 (0,11) 
Istočna Hrvatska 0,28** (0,11) 
Lika i banovina 0,01 (0,14) 
Kvarner i Istra 0,16 (0,12) 
Dalmacija 0,27** (0,10) 

Odrastanje u manjem naselju ili selu (< 10,000) 0,02 (0,07) 
Žene -0,16* (0,07) 
Nacionalna manjina 0,49** (0,19) 
Druga generacija imigranata (roditelji rođeni u inozemstvu) 0,20 (0,13) 
Imigranti (odrasli u drugoj zemlji) 0,27 (0,19) 
Konstanta -0,03 (0,14) 

Izvor: Anketa o obrazovnim i radnim karijerama mladih u Hrvatskoj. N=1571, Log likelihood=-1021,73, 
Pseudo R2=0,03 
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Prvo valja naglasiti da je asocijacija ovog skupa kovarijata i ishoda vrlo slaba kako 

brojem statistički značajno povezanih prediktora, tako i na razini snage asocijacije 

pojedinih prediktora (niti za jednu kategoriju omjer šansi nije veći od 50% u odnosu na 

drugu). Posljedično, i čitav prediktorski sklop slabo objašnjava varijaciju u ishodima 

(pseudo koeficijent determinacije je tek 0,03). Osim u par naznačenih slučajeva, načini 

nalaženja posla slični su bez obzira na obrazovne, demografske ili socijalne 

karakteristike. 

Iako se pionirska studija traženja posla odnosila upravo na krugove stručnjaka 

(Granovetter, 1973), na početku karijere u Hrvatskoj korištenje kontakata je manje 

učestalo kod visokoobrazovanih nego kod osoba sa srednjim obrazovanjem. No 

informacije i preporuke dobivene osobnim kanalima daleko su najčešći način nalaženja 

posla, bio kandidat fakultetski obrazovan ili bez završene srednje škole. 

Ostale karakteristike obrazovanja, poput sudjelovanja u izvanškolskoj praksi, prosjeka 

ocjena ili prethodnog radnog iskustva nisu povezane s vjerojatnošću korištenja osobnih 

kontakata pri nalaženju posla. Po svemu sudeći, eventualni socijalni kapital stečen 

praksom i radom tijekom školovanja ne manifestira se u češćem nalaženjem posla kroz 

osobne kontakte. Tek je pohađanje studija uz plaćanje marginalno povezano s većom 

vjerojatnošću korištenja osobnih kontakata. 

Obiteljsko zaleđe također nije povezano s učestalošću korištenja kontakata, ali vjerojatno 

jest s njihovim dosegom ili snagom. Tek su djeca roditelja koji su bili izvan svijeta rada 

iskazivala manju sklonost nalaženja posla osobnim kontaktima nego ostali, što osnažuje u 

prošlom poglavlju navedenu pretpostavku o slabijim socijalnim mrežama ove skupine. 

Na funkciju etničkih socijalnih mreža i etnoekonomije ukazuje nešto veća sklonost 

nalaženju posla kroz osobne kontakte kod pripadnika etničkih manjina, dok je kod 

imigranata i njihove djece također ustanovljena tendencija u tom smjeru ali koja nije na 

razini statističke značajnosti. 

Veličina naselja ne doprinosi vjerojatnosti korištenja osobnih kontakata, ali postoje 

određene regionalne razlike, pri čemu u istočnoj Hrvatskoj i Dalmaciji i nakon kontrole 
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za sve druge promatrane karakteristike mladi češće pribjegavaju osobnim kontaktima 

nego u Zagrebu i okolici. Koliko se ovo može pripisati ekonomskim, koliko kulturnim, a 

koliko samom obrascu mapiranja socijalnih mreža pitanje je na kojem se ovdje nećemo 

zaustavljati. Nadalje, valja napomenuti da žene nešto rjeđe osobnim kontaktima nalaze 

posao. 

Specificiran je i dodatni model koji je korišten pri balansiranju uzorka prilikom 

analiziranja kvalitete i prikladnosti poslova nađenih putem socijalnih kontakata. U njemu 

se pokazalo kako je duljina traganja za pronađenim poslom negativno povezana s 

vjerojatnošću korištenja veza pri nalaženju posla - dakle da se poslovi kroz osobne 

kontakte nalaze nešto brže. 

4.3.2.2 Razlike u dinamici i kvaliteti ishoda uslijed korištenja osobnih 
kontakata 
Središnje pitanje kad su u pitanju osobne posljedice traženja posla preko osobnih 

kontakata jest kavom dinamikom i kakvim poslovima ono rezultira. Dakle, jesu li ti 

poslovi brže pronađeni, te jesu li kvalitetniji u odnosu na mlade koji su tražili poslove 

kroz formalne kanale. Za te potrebe u daljnjoj su se analizi uspoređivali ishodi između 

osoba koje su posao našle (odnosno tražile ukoliko još nisu našle prvi posao) kroz svoje 

socijalne mreže70 te ispitanika koji nisu identificirali osobne kontakte kao relevantne pri 

nalaženju posla. Naivna, izravna usporedba ove dvije skupine (tablica 4.11, dva lijeva  

stupca) ukazuje da je u svakoj od vremenskih točaka kroz prvih 18 mjeseci nakon izlaska 

iz obrazovanja postojala veća vjerojatnost da je osoba koja se oslanjala na osobne 

kontakte našla svoj prvi posao nego osoba koja je posao tražila (ili na kraju i našla) na 

druge načine. No kad je u pitanju kvaliteta posla, nalazi su suprotni. Osobe koje su 

pribjegavale osobnim kontaktima dolazile su do poslova nižeg statusa, koji su rjeđe 

odgovarali njihovoj razini obrazovanja.  

 

                                                 
70 Valjanost daljnje analize počiva na pretpostavci da je za osobe koje nađu posao kroz osobni kontakt to 
ujedno bio i jedan od načina traženja posla.  
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Tablica 4.11: Način nalaženja posla i ishodi na tržištu rada. Deskriptivna usporedba i 
rezultati propensity score matching modela 

 Deskriptivna usporedba Propensity score matching 

 Oslanjali se 
na kontakte 

Bez osobnih 
kontakata 

ATT 
efekt 

Bootstrap 
SE 

Granična 
Γ  

% našli prvi posao unutar 6 mjeseci  51 44 0,09** (0,03) 1,25 

% našli prvi posao unutar 12 mjeseci 66 60 0,09** (0,03) 1,20 

% našli prvi posao unutar 18 mjeseci 75 71 0,06* (0,03) 1,40 
ISEI prvog posla  
(standardna devijacija) 

39,6  
(14,4) 

44,4  
(15,4) -2,1** (0,58) 1,15 

Logaritam plaće na prvom poslu 
(standardna devijacija) 

8,02 
(0,46) 

8,06  
(0,42) -0,01 (0,03) 1,00 

% našli posao izvan svog područja 45 35 -0,09** (0,03) 1,20 

% našli posao odgovarajuće složenosti 68 72 -0,06* (0,03) 1,00 

Izvor: Anketa o obrazovnim i radnim karijerama mladih u Hrvatskoj. * p<0.05, ** p<0.01. Propensity score je 
balansiran temeljem probit regresijske analize prikazane u tablici 4.10.  

Napomena: S obzirom da je model neparametrijski, standardna pogreška (SE) izvedena je bootstrap 
metodom kroz 500 repeticija. Korišten je Epachenikov Kernel algoritam usklađivanja koji je u najvećoj mjeri 
umanjivao prosječnu pristranost kovarijata. Pri procjeni gama vrijednosti (najmanje snage utjecaja 
neopserviranih varijabli potrebne da bi razlika prestala biti statistički značajnom) korišten je 1:1 algoritam 
"najbližeg susjeda". 

No ove razlike mogu proizlaziti iz veće sklonosti pojedinih skupina (npr. onih sa slabijim 

šansama zapošljavanja) ka korištenju osobnih kontakata. Stoga je primijenjena propensity 

matching tehnika kojom su uspoređivani pojedinci srodni po relevantnim obrazovnim, 

obiteljskim i demografskim karakteristikama (pojašnjenje tehnike u metodološkom 

dodatku). Kroz tako balansiranu usporedbu (koja za razliku od linearne regresije ne 

ekstrapolira izvan opaženog) ustanovljen je prosječan učinak tretmana na osobu iz 

tretirane skupine (average treatment effect on the treated – ATT). Nakon ovog postupka 

efekt ne samo da je ostao statistički značajan, već je i osnažen u odnosu na izravnu 

usporedbu, barem kad su u pitanju razlike u vjerojatnosti nalaženja posla do šestog, 

dvanaestog i osamnaestog mjeseca (veće su za 6-9% kod onih koji su tražili posao kroz 

kontakte). S druge strane, ovako balansiran, efekt korištenja osobnih kontakata na status 

prvog posla smanjen je u odnosu na izvornu razliku (na 2,1 ISEI bod), ali se i dalje nalazi 

u okviru statističke značajnosti, dok se prema razlikama u razini plaće ovo istraživanje 

pridružilo ostalima koja nisu ustanovila razliku. No kad je u pitanju usklađenosti posla s 

obrazovanjem, vjerojatnost pronalaska odgovarajućeg prvog posla, bilo s područjem ili 

razinom obrazovanja, nešto je veća za mlade koji nisu tražili posao kroz osobne kontakte.  
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4.3.2.3 Zaključak: stvarna uloga osobnih kontakata pri nalaženju 
prvog posla u Hrvatskoj 
Sumarno, nalazi ukazuju da je korištenje socijalnih kontakata rašireno među svim 

socijalnim, demografskim i obrazovnim skupinama. Nadalje, kazuju kako se osobnim 

kontaktima do posla dolazi nešto brže, ali da su takvi poslovi manje prestižni i slabije 

usklađeni nego oni do kojih se dolazi kroz formalne kanale. Ova analiza opovrgava dvije 

u javnosti vrlo uvriježene predodžbe – da se vezama prvenstveno koriste pripadnici 

moćnijih društvenih skupina (i imigranti), te da su dobri poslovi dostupni isključivo 

preko osobnih veza. Po svemu sudeći, stvarno stanje je obratno – veze češće koriste 

osobe sa srednjim obrazovanjem, glavna prednost istih je brže nalaženje posla, a poslovi 

do kojih se njima dolazi nešto su manje prikladni i prestižni nego oni koje bi slične osobe 

pronašle formalnim putem. 

Kako se ovi nalazi mogu razumjeti u kontekstu teorija i ranijih nalaza o ulogama 

socijalnih mreža pri traženju posla? Prije svega, važno je naglasiti kako ovdje poduzeta 

analiza ne uzima u obzir niti razgranatost i doseg socijalnih mreža ispitanika (dakle 

prostor iz kojega informacije o poslovima dolaze), ni status kontakata ili snagu veza 

preko kojih je konkretan posao pronađen, već samo činjenicu da je posao pronađen (ili 

tražen) kroz osobne kontakte. Brža dinamika nalaženja posla nalaz je u skladu s 

analizama recentnijih međunarodnih istraživanja poput ISSP-a ili ECHPS-a (Bentolila, 

Michelacci i Suarez, 2010; Franzen i Hangartner, 2006). No dok Franzen i Hangartner 

(2006) uz povoljniju dinamiku, na tragu teze o kvaliteti informacije nalaze i subjektivni 

iskaz o boljoj usklađenosti posla s vlastitim kvalifikacijama, Bentolila i suradnici (2010) 

dolaze do zaključka o kompromisu između brzine nalaženja posla i prikladnosti poslova. 

Naime, prema njihovoj konceptualizaciji, kontakti iz osobnog socijalnog okružja ipak su 

dijelom heterogeni i pružaju pristup poslovima u zanimanjima koja ne odgovaraju 

području ili razini obrazovanja za koje se pojedinac školovao, što implicira nižu plaću, 

status i slabiju usklađenost posla. Tako osobni kontakti pružaju mogućnost bržeg pristupa 

lošijim poslovima pojedincima spremnim (ili prisiljenim) na kompromis. Ovdje prikazani 

nalazi u skladu su s ovim tumačenjem.  
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Dakle, na osobnoj razini korištenje i funkcija socijalnih kontakata pri traženju prvog 

posla u Hrvatskoj može se razumjeti kao određeni "sigurnosni ventil" koji omogućava 

nešto brže nalaženje posla, koji je u pravilu slično plaćen kao i poslovi nađeni formalnim 

putem, ali uz cijenu slabije usklađenosti odnosno iskorištenosti znanja i vještina stečenih 

obrazovanjem. Mađutim, na socijetalnoj razini ovakav obrazac ukoliko je raširen može 

dovesti do suboptimalne alokacije vještina i više razine nezaposlenosti (Bentolila i sur., 

2010).  
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5) Zaključci i preporuke 
 

Nakon provedene konceptualne sistematizacije i pregleda literature, nakon identifikacije 

institucionalnih i strukturnih odrednica obrazovnog sustava i tržišta rada, nakon opisa 

dinamike, obrazaca i neusklađenosti početka karijere te konačno nakon analiza odrednica 

početaka karijere za opću populaciju, razmjera i izvora deprivacije za riziku izložene 

skupine, kao i posljedica neformalnih početaka karijere, nužno je pokušati apstrahirati 

prikazano u jednu stiliziranu ali kompaktnu cjelinu. Ovaj je pokušaj osuđen da bude 

podložan kritikama i alternativnim interpretacijama jer su pojedini nalazi objašnjivi iz 

različitih teorijskih perspektiva, a uzeti zajedno ne slažu se bez trvenja u jednu 

koherentnu idealno-tipsku sliku. 

5.1 Sažetak nalaza 
Oba korištena izvora podataka pružaju konzistentnu sliku komparativno dugotrajne i 

teške integracije u tržište rada, usprkos gospodarskom i demografskom okružju koje je 

tijekom većine 2000-ih bilo povoljno za mlade. Osim dugotrajnog traženja posla, post-

obrazovnu tranziciju učestalo karakteriziraju nestabilni privremeni i kratkotrajni 

neformalni poslovi (pri čemu su u recentnijim kohortama prvi sve prisutniji, a potonji sve 

manje zastupljeni) te učestala pojava prekvalificiranosti i neusklađenosti postignutog 

obrazovanja i pronađenog zanimanja. No zastupljenost ovih pojava, kao i rizik izlaska iz 

posla, se uvelike umanjuje kroz godine karijere (osim horizontalne neusklađenosti koja 

ostaje perzistentna). Prema dinamici integracije, ulozi privremene zaposlenosti i razini 

horizontalne neusklađenosti Hrvatska je značajno bliže nepovoljnom mediteranskom, 

posebno talijanskom, obrascu nego austrijskom (odnosno njemačkom) uzoru prema 

kojem je začet i razvijen naš obrazovni sustav. Ipak, s potonjim zemljama i većim 

dijelom tranzicijskog kruga Hrvatska dijeli snažnu statusnu stratifikaciju s obzirom na 

postignutu razinu obrazovanja. Ali za razliku od zemalja koordinirane tržišne ekonomije, 

pa i dereguliranih liberalnih tržišnih ekonomija, u Hrvatskoj obrazovanje stratificira 

mlade prema svim promatranim ishodima. Završeno strukovno obrazovanje ne pruža 

"sigurnosnu mrežu" bržeg nalaženja posla karakterističnu za strukovna tržišta rada, iako 

završavanje strukovne srednje škole štiti od najmanje povoljnih ishoda vidljivih među 
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osobama koje nisu završile srednju školu ili su iz obrazovnog sustava izašle s općim 

obrazovanjem. 

Upravo se razina obrazovanja u svim analizama i ishodima perzistentno javlja kao ključni 

čimbenik koji razlikuje dobitnike od gubitnika u procesu ulaska u svijet rada. Svi ovdje 

prikupljeni dokazi, bez obzira na analizu ili izvor podataka konzistentno ukazuju da je 

postignut stupanj obrazovanja od najveće važnosti za razumijevanje stratifikacije ishoda 

početka karijere na tržištu rada, u značajno većoj mjeri nego što je to usmjerenje ili 

područje obrazovanja. Uvrštavanje širokog skupa kovarijata koji se odnose na odlike 

obrazovanja ili sociodemografske karakteristike naglasilo je određene mehanizme, ali 

nije u značajnoj mjeri promijenilo te nalaze.  

Iz perspektive socijalne stratifikacije, međugeneracijske reprodukcije i socijalne 

mobilnosti, ovo je nedvosmislen i izuzetno važan nalaz. S obzirom da je izravni efekt 

socioekonomskog statusa obitelji pri početku karijere prisutan ali slab, on ukazuje da bi 

pažnju trebalo posvetiti socijalnoj selektivnosti pri izboru obrazovnih usmjerenja i 

dosizanju pojedinih obrazovnih ishoda. Teme obrazovne nejednakosti i socijalne 

mobilnosti u Hrvatskoj su (ponovno) otkrivene tek ovih godina i hitno traže daljnja 

istraživanja s obzirom da stvarnost ne odgovara idealima jednakosti obrazovnih šansi 

koje su bile temelj obrazovnih reformi u trećoj četvrtini 20. stoljeća, ali su od tada 

sustavno zanemarivane. 

Iz perspektive osobnog izbora, ovakvo strukturiranje šansi vodi stremljenju najvišem 

ostvarivom obrazovnom postignuću, pri čemu je središnji rizik onaj nemogućnosti 

završavanja započetog obrazovnog programa, s obzirom da jedino završavanje srednje 

škole odnosno studija donosi određenu prednost u karijeri u odnosu na napuštanje 

obrazovanja neposredno po završenom prethodnom stupnju. Ipak, treba imati na umu da 

se trenutno selekcija u usmjerenje srednjeg obrazovanja u značajnoj mjeri odvija po 

ključu školskih sposobnosti, tako da bi završnost manje nadarenih učenika u zahtjevnijim 

gimnazijskim programima mogla biti još niža, a time i najmanje povoljni ishodi još 

učestaliji. Ovako ulazak u strukovno obrazovanje može predstavljati strategiju mitigacije 

rizika kojom takvi učenici izvjesnije stječu srednje strukovno obrazovanje (a time i 
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zvanje), uz cijenu težeg pristupa i manje vjerojatnosti uspjeha završavanja visokog 

obrazovanja. Međutim, neosporno najpovoljniji ishodi vezani uz visoko obrazovanje, 

koje je postalo i uvijet za ulazak u solidnije poslove tehničara, stručnjaka i menadžera, 

definitivno proizlaze iz obiteljskih obrazovnih strategija koje aspiriraju dosizanju te 

razine obrazovanja. 

Takav pritisak, intenziviran demografskim opadanjem i ekspanzijom visokog 

obrazovanja na krilima komercijalizacije po svemu je sudeći zaslužan i za značajnu 

transformaciju obrazovne strukture generacija koje izlaze iz obrazovnog sustava, 

posebice u dvijetisućitima. No imajući u vidu mogućnost poimanja obrazovanja kao 

pozicionog dobra, kako se ova inflacija svjedodžbi manifestira na radne ishode pri 

početku karijere? Ovdje nalazi nisu posebno konkluzivni i promatrani su na kohortama u 

kojima ekspanzija još nije dosegla današnje razmjere. No kad je u pitanju dinamika 

zapošljavanja, postoje određene indicije o smanjivanju prednosti visokoobrazovanih i sve 

nepovoljnijem položaju sve malobrojnije skupine mladih bez srednje škole. No 

najnepovoljnije su se promjene dogodile među mladima s tehničkim srednjim 

obrazovanjem. Oni su u određenoj mjeri istisnuti s tržišta rada, uslijed negativne selekcije 

nenastavljača s jedne strane, ekspanzije visokog obrazovanja s druge, te neadekvatne 

strukovne komponente kurikuluma s treće. Ovi su procesi devaluacije i istiskivanja 

ublaženi određenim unaprjeđenjem strukture zanimanja, no nije poznato koliko ono 

odražava promjenu u složenosti i vrsti vještina koje zaposlenici doista primjenjuju na 

svojim radnim mjestima. 

No koliko dobro postojeći teorijski mikromehanizmi i makroteorije mogu objasniti 

ovakve obrasce ishoda, odnosno dugotrajan i stratificirani proces ulaska u tržište rada? 

Iako disertacija koja rasvjetljava situaciju u jednoj zemlji u relativno kratkom 

vremenskom razdoblju nije mjesto za potvrdu teorija, većina se nalaza kroz njih može 

adekvatno razumjeti, bilo u kontekstu teorije ljudskog kapitala, signala, procesa 

usklađivanja ili ljudskog kapitala. Na institucionalnoj razini, ishodi su skladu s 

očekivanjima od parcijalno dereguliranog tržišta rada u kojem (i normativno i u praksi) 

dominira logika kvalifikacijskog prostora s jedne strane, te obrazovnog sustava s druge 

strane, koji je stratificiran, nominalno strukovno orijentiran ali vrlo slabo povezan s 
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poslodavcima, oskudan praktičnim sadržajima, te prolazi kroz ekspanziju. Sučelje ova 

dva institucionalna okvira vodi dugotrajnom, slabo informiranom i za sve aktere skupom 

procesu usklađivanja, gdje konačni ishodi često ne odgovaraju stečenim kvalifikacijama. 

Pri tome je postignutu razinu obrazovanja najprikladnije razumijevati prvenstveno kao 

poziciono dobro, odnosno signal o minimalnim kompetencijama, koji je nužan ali često 

ne i dovoljan za pristup relativno zatvorenim pozicijama. Uslijed toga, osobni kontakti 

predstavljaju mehanizam koji se učestalo koristi za nalaženje poslova i zaposlenika kroz 

čitav obrazovni spektar, a posebno kod osoba bez visokog obrazovanja. 

Treba napomenuti kako nalazi prikazani u prethodna dva poglavlja prvenstveno ukazuju 

na problematičan proces usklađivanja, kojeg karakterizira trajnost traganja i učestalost 

nestabilne zaposlenosti u prvim godinama karijere, ali da ne postoji snažna potpora 

pretpostavci o segmentiranosti tržišta rada prema generacijskom ključu. Rezultati ukazuju 

kako mnogim mladima nestabilna ili neformalna zaposlenosti funkcionira kao kanal 

prema formalnoj stalnoj zaposlenosti. Jednom kad je trajniji posao pronađen, u pravilu ga 

karakterizira velika stabilnost. No ovaj proces integracije traje. Analiza sekvence ukazuje 

da postoji značajna manjina kod koje se kroz prve tri godine karijere zaposlenost još nije 

stabilizirala, kao i značajni broj perzistentno nezaposlenih mladih. Prikazi podataka 

ankete o radnoj snazi ukazuju da su rizici nesigurne zaposlenosti i nezaposlenosti još 

uvijek značajno zastupljeni i nakon pet godina, te da se stabiliziraju blago iznad 

populacijske razine između pete i desete godine nakon izlaska iz obrazovanja. Tek se 

među ovom populacijom, koja predstavlja ne baš zanemarivu manjinu, može govoriti o 

dugotrajno neuspješnoj integraciji odnosno o participaciji na sekundarnom tržištu rada.  

Među skupinama izloženim riziku marginalizacije, njegova realizacija u značajnoj mjeri 

ovisi o uspjehu njihove adekvatne integracije u tržište rada (Walther i sur., 2005). Kao 

primarni izvor njihove ranjivosti i opet se prvenstveno pokazala nepovoljna obrazovna 

struktura, što premješta mogućnost učinkovite intervencije u sferu obrazovnih i 

obiteljskih politika. No određene razlike opstaju i nakon uzimanja obrazovanja u obzir, te 

su one heterogene po svojem karakteru – a tako i mogućnostima djelovanja na njihovom 

prevladavanju. Kod mladih iz jednoroditeljskih obitelji i bivših korisnika dječjih domova 

moguća je interpretacija kako se kvaliteta poslova žrtvuje za njihovo brže nalaženje. 
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Mladi iz ruralnih regija, ali posebno istočne Hrvatske (što uključuje i većinu etničkih 

manjina) dijele razvojnu sudbinu svoje regije odnosno višu nezaposlenost i lošije poslove 

bez obzira na postignuto obrazovanje. Kod Roma i mladih sa zdravstvenim poteškoćama 

razlike u odnosu na opću populaciju su najizraženije, a kod ovih skupina moguća je i 

diskriminacija prema uočenim karakteristikama. 

5.2. Utjecaj tekuće gospodarske krize, institucionalnih i 
strukturnih promjena 
Sudbina je društvenih istraživanja da analiziraju pojave i procese koji su se dogodili prije 

najmanje nekoliko godina, a u potrazi za odgovorima na trenutno aktualna pitanja. Gornja 

opažanja vrijedila su za mlade koji su izašli iz obrazovnog sustava između 1993. i 2008. 

godine (ARS) odnosno 2003. i 2008. godine (Anketa o obrazovnim i radnim karijerama). 

Ali je li ih moguće, posebno u kontekstu tekuće recesije, ekstrapolirati na trenutno stanje 

i generacije koje još sudjeluju u obrazovnom sustavu? U tu svrhu je poželjno kroz 

teorijsku prizmu razmotriti recentne institucionalne promjene, predvidljive strukturne i 

demografske tranzicije te iskustva razdoblja prethodnih ekonomskih kriza. 

5.2.1 Tekuće promjene institucionalnog okružja 
Od sredine 2000-ih, organizacija obrazovnog sustava doživjela je značajne transformacije 

koje bi se mogle odraziti na obrasce tranzicije iz obrazovanja u zaposlenost. S jedne 

strane, na razini srednjeg obrazovanja donošenje novih zakona te uvođenje novih 

agencija i državne mature povećalo je razinu standardizacije, čime bi signali iz ovog 

sustava trebali postati pouzdaniji. S druge strane, ukupna strukovna specifičnost je 

smanjena, osim u obrazovanju za obrte, što može voditi smanjenju transparentnosti 

kompetencija, ali i većoj prepoznatljivosti i fleksibilnosti zapošljavanja sada malobrojnih 

obrazovnih profila. Također, došlo je do začetaka institucionalizirane povezanosti s 

poslodavcima te je uspostavljen sustav naukovanja u obrazovanju za obrte. Uz to, 

"opredjeljivanje učenika nogama" ka prestižnijim usmjerenjima s jedne strane i 

uklanjanje barijera za upis na veleučilišta s druge doveli su do smanjenja stratifikacije. 

Uslijed toga najmanje prestižne trogodišnje strukovne škole trenutno upisuje najmanji dio 

generacije, ali i njima je otvorena mogućnost upisa stručnog studija. Na razini visokog 

obrazovanja također su se dogodile promjene, ali u suprotnom smjeru. S jedne strane, 
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produljenje nominalnog i aktualnog trajanja studija uslijed specifične aplikacije dva 

ciklusa vodi povećanim privatnim troškovima studija, a isti je ishod povećanja iznosa 

školarina i udjela studenata koji ih plaćaju 2000-te. Konačno, stratifikaciju povećava i 

ekspanzija stručnih studija. Sva tri fenomena ukazuju na povećavanu stratifikaciju 

visokog obrazovanja, usprkos pozitivnoj opservaciji blagog povećanja završnosti. Velika 

ekspanzija participacije u visokom obrazovanju također bi se mogla interpretirati kao 

smanjenje stratifikacije, ali ona je koncentrirana u obrazovnom području ekonomije i 

poslovanja što može stratificirati studije prema područjima. Nadalje, heterogena 

implementacija bolonjskog procesa na razini fakulteta smanjuje i do sada nisku razinu 

standardizacije. Svi ovi prikazani institucionalni trendovi trebali bi osnažiti signale i 

kapacitet strukturiranja ulaska u svijet rada nakon srednjeg strukovnog (posebno 

obrtničkog), ali ne i visokog obrazovanja. To bi posljedično vodilo smanjivanju razlika u 

ishodima, prvenstveno kad je u pitanju dinamika integracije na tržište rada. No valja 

imati na umu da reforme u obrazovnom sustavu dosežu tržište rada tek nakon više godina 

dok mladi završe nove programe, dakle u ovom slučaju kroz 2010-te, a prve će se 

generacije koje prolaze kroz reformirane institucije jamačno susretati i s problemom 

prilagodbe aktera na tržištu rada na promijenjene okolnosti.  

U okviru regulacije tržišta rada tek povećanje minimalne plaće ima potencijal otežavanja 

zapošljavanja mladih s niskim kvalifikacijama (što bi moglo povećati njihovu 

nezaposlenost ili participaciju u neformalnoj zaposlenosti). No istovremeno je od početka 

2009. godine poreznim sustavom u prvoj godini rada osoba koja se prvi put zapošljava 

oslobođena plaćanja doprinosa na osnovicu. Ovo efektivno smanjuje njihovu cijenu rada 

odnosno djeluje kao subvencija svim osobama koje se prvi put zapošljavaju. Uzete 

zajedno, ove bi mjere trebale imati neutralne ili blago pozitivne implikacije po 

zapošljavanje osoba bez radnog iskustva.  

5.2.2 Promjene obrazovne strukture 
U proteklom je desetljeću došlo do značajne ekspanzije sudjelovanja u redovnom 

obrazovanju. Ovo se je očitovalo u smanjivanju broja osoba koje ulaze na tržište rada bez 

srednjeg obrazovanja, smanjenju udjela mladih s trogodišnjim strukovnim obrazovanjem 

te onih koji ne upisuju studij nakon četverogodišnjeg strukovnog, te ponad svega u 
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značajnom povećanju udjela visoko obrazovanih mladih, ekspanziji koju prati sjena sve 

većeg broja neuspjelih studenata. Do 2010. godine nije ustanovljen prekid trenda 

smanjivanja udjela mladih koji upisuju trogodišnje srednje obrazovanje, kao ni 

zaustavljanje povećanja udjela generacije koja upisuje studij71. S obzirom na postojeću 

dinamiku završavanja, ovim tempom sasvim je izvjesno da će sredinom drugog desetljeća 

21. stoljeća tek oko petine generacije imati završeno trogodišnje strukovno obrazovanje, 

a da će udjel visokoobrazovanih u generaciji nadmašiti dvije petine. Posljedice ovakve 

transformacije neizvjesne su. S jedne strane, ukoliko je obrazovanje isključivo poziciono 

dobro, a tržište rada nema karakteristike strukovnog, najveći će gubitnici procesa biti 

mladi sa svjedodžbama trogodišnjih strukovnih škola koji čine sve negativnije selektiranu 

manjinu prema školskoj sposobnosti. S druge strane, pozitivni signal visokog 

obrazovanja smanjit će se uslijed veličine skupine visokoobrazovanih, te će funkciju 

signala preuzeti stručno ili sveučilišno usmjerenje studija, prestiž sveučilišta ili 

selektivnost područja koje su visokoobrazovane osobe pohađale. U ovom će slučaju 

raspon i hijerarhija ishoda ostati slični dosadašnjem, ali će oni u prosjeku postati nešto 

nepovoljniji za sve, a najviše za one najslabije obrazovane (scenarij "trke prema dnu"). 

No ukoliko je strukovni ljudski kapital stečen strukovnim obrazovanjem značajan, 

odnosno tržište rada organizirano po strukovnim principima, što barem normativno jest 

slučaj, efekt istiskivanja slabije obrazovanih bit će manji, ali će devalvacija vrijednosti 

diploma biti izraženija. U ovom slučaju može se očekivati da će doći do određene 

konvergencije u ishodima. 

Naravno, ovdje se postavlja i pitanje potražnje, odnosno koliko poslodavaca za 

jednostavnije poslove namjerava platiti premiju zapošljavajući visokoobrazovane, te 

koliko je osoba s diplomama visokog obrazovanja spremno raditi jednostavne uslužne, 

službeničke ili proizvodne poslove, a uz to primati nižu plaću nego što bi primali u 

zanimanjima za koja su obrazovani. Nadalje, ukoliko transformaciju obrazovne strukture 

ne sustiže i transformacija strukture zaposlenosti, može se očekivati ne samo povećanje 
                                                 
71 Iako broj osoba koji po prvi puta upisuju prvi stupanj studija od 2005. godine stagnira na 38-39 000 
osoba, udjel je zbog smanjenja populacije u stalnom porastu, tako da je u 2009. godini narastao je na 79,4% 
čitave kohorte osoba starih 19 godina. No ova je procjena preuveličana jer uključuje i osobe koje su 
promijenile studij.  
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resentmana mladih koji ne uspijevaju naći zadovoljavajući posao nego i jalovost dijela 

dugogodišnjeg društvenog i osobnog ulaganja u visoko obrazovanje. Udjel osoba u 

zanimanjima tehničara, stručnjaka i menadžera (izvan samozaposlenosti) u ukupnoj 

zaposlenoj populaciji trebao bi se povećati za oko 15% kroz narednih 40 godina, odnosno 

0,4% godišnje, što bi uz konstantnu apsolutnu zaposlenost značilo potrebu otvaranja oko 

6 000 takvih radnih mjesta godišnje72. 

5.2.3 Demografske odrednice  
Uz izuzetak mogućnosti masovnih migracija, trenutno je relativno izvjesno koliko će 

osoba ulaziti u svijet rada kroz naredna dva desetljeća. Do smanjenja godišnjeg ulaska u 

radnu aktivnost došlo je već uslijed povećanja participacije mladih u visokom 

obrazovanju kroz 2000-te, tako da će se njihov val izlaska iz visokog obrazovanja 

preklopiti s dolaskom još malobrojnijih generacija rođenih 1990-ih u 2010ima, te neće 

doći do veće promjene veličini ulazne kohorte kroz naredno desetljeće. Što se tiče 

izlazaka iz zaposlenosti, oni su se upravo intenzivirali uslijed završetka razdoblja 

povećavanja dobi umirovljenja uslijed mirovinske reforme, a dodatno će se povisiti i kroz 

masovnu inaktivaciju baby boom kohorti, koje su brojnije od generacija koje ulaze u 

radnu aktivnost. Malo je izgledno da će u dogledno vrijeme ovaj odljev usporiti s 

obzirom da rasprava o općem povećanju dobi umirovljenja još nije otpočela (usprkos 

smanjenju omjera umirovljenika i zaposlenika na 1:1,15 krajem 2010. godine), dok će se 

izjednačavanje dobi umirovljenja muškaraca i žena odvijati presporo da bi učinak bio 

vidljiv. Povećan izlazak u mirovinu prethodno zaposlenih iz zatvorenih pozicija u 

organizacijama, potencijalno je povoljna pojava za mlade generacije, ali istovremeno i 

vodi efektima drugog reda uslijed povećanja opterećenja mirovinskog i zdravstvenog 

sustava. Valja podsjetiti da međunarodne studije koje su koristile bogate panel podatke 

nisu ustanovile veće poboljšanje zapošljivosti mladih izlaskom velikih generacija iz 

radnog kontingenta, a o tome kazuje i iskustvo početka tranzicije u Hrvatskoj. Ovu 

izvjesnu računicu mogla bi pomrsiti migracijska kretanja potencijalnim smanjivanjem ili 

                                                 
72 Ova procjena ne uključuje smanjenje veličine kohorti mladih koje zamjenjuju baby boomere i generacije 
rođene tijekom socijalizma, tako da bi stvarna ekspanzija apsolutnog broja složenijih zanimanja trebala biti 
nešto  manja. 
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povećanjem broja mladih osoba prisutnih na tržištu rada. Rizik emigracijskih kretanja 

ipak je veći od potencijala imigracija. Otvaranje pristupa europskom tržištu rada koje je 

izgledno sredinom 2010ih ima nezanemariv potencijal emigracijske emisije, s obzirom na 

sporu dinamiku nalaženja zaposlenja u Hrvatskoj. S druge strane, nalaženje alternativnog 

imigracijskog izvora nakon iscrpljivanja demografskog rezervoara hrvatskog 

stanovništva u Bosni i Hercegovini još uvijek nije izvjesno. 

5.2.4 Socijalne politike 
Nije izgledno da će trenutni ustroj sustava socijalnih politika imati značajnijeg utjecaja na 

obrasce tranzicije iz obrazovanja u zaposlenost. Ostvarivanje naknade za nezaposlenost 

traži značajno trajanje prethodne zaposlenosti, dok je pravo na stalnu socijalnu pomoć 

uvjetovano traženjem rada te je iznosom vrlo skromno, tako da ovi instrumenti neće 

pomoći boljem usklađivanju, ali niti imaju potencijal zatočiti mlade u neaktivnosti.  

Trenutni ustroj roditeljskih dopusta i usluga za djecu može otežati i učiniti manje 

stabilnom integraciju u tržište rada, posebno za mlade žene, ali isto tako može odgoditi i 

rađanje djece, što je vrlo izražen proces vidljiv u prošlom desetljeću. Iako je u pitanju 

vrlo bitna tema, provizorni pregled podataka potvrđuje da ona nije u fokusu ove 

disertacije, odnosno da je prije posljedica nego uzrok dinamike ulaska u svijet rada, s 

obzirom da je roditeljstvo u prvih pet godina nakon izlaska iz školovanja još relativno 

rijetka pojava. 

Konačno, aktivne politike zapošljavanja mogu imati određenu ulogu pri integraciji u 

svijet rada. No za razliku od masovnih i slabo ciljanih programa početka 2000-ih, u 

razdoblju od 2008. do 2011. godine mjere aktivne politike zapošljavanja su ciljane prema 

dugotrajno nezaposlenim osobama bez radnog iskustva. Iako značajan dio ovih mjera u 

ishodu obuhvaća mlade, one su rezidualne svojim dosegom u odnosu na veličinu 

populacije. Također, u ovom ciklusu mjera sve veći je naglasak na obrazovnim mjerama 

koje se nisu pokazale kao prikladne mladima koji su upravo izašli iz školovanja. No s 

obzirom na razinu doprinosa i razvijenost sustava malo su mogući drugačiji trendovi. 

Eksplicitne subvencije poslodavaca u trenutnom skupu politika zapošljavanja nisu 

posebno izražene, ali ranije prikazano oslobođenje od doprinosa na plaću za prvu godinu 
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rada za osobe koje se prvi puta zapošljavaju funkcionalno djeluje kao administrativno 

jednostavna i umjereno izdašna subvencija zapošljavanja mladih bez radnog iskustva. 

5.2.5 Utjecaj krize 
Nezaposlenost je dramatično porasla u razdoblju nakon 2008. godine. Od trećeg kvartala 

2008. godine do trećeg kvartala 2010. godine povećala se od 7,0% na 11,5%. Trend 

porasta registrirane nezaposlenosti usporio se ali nije zaustavio i početkom 2011. godine. 

Kretanja BDP-a komplementarna su ovoj slici - nakon usporavanja rasta u 2008. godini, 

pad u 2009. iznosio je 5,9%, u prvom polugodištu 2010., 2,5%, da bi se tek u drugoj 

polovici 2010. godine zaustavio. Projekcije rasta u narednih nekoliko godina također su 

značajno niže nego u pred-kriznom razdoblju, a s obzirom na visoku razinu zaštite 

zaposlenja, nezaposlenost je bila relativno troma pri porastu, ali će vjerojatno biti i troma 

u smanjivanju.  

Kako će se ove promjene manifestirati na ulazak mladih u svijet rada narednih godina? 

Nalazi ranijih međunarodnih istraživanja kazuju da su u kriznim razdobljima najviše 

pogođeni mladi, što potvrđuju i podaci ankete o radnoj snazi kroz posljednje razdoblje 

ekonomske krize i rasta nezaposlenosti u Hrvatskoj na prijelazu tisućljeća. S obzirom na 

postojeći omjer, svaki bod porasta opće nezaposlenosti povećava nezaposlenost osoba 

nedavno izašlih iz obrazovanja za 2,5 postotna boda. Iako je najveće povećanje u broju 

nezaposlenih bilo upravo u dobnoj skupini 25-34 i kod osoba koje su prethodno bile 

zaposlene, upravo pojava velikog broja mlađih nezaposlenih osoba s radnim iskustvom, 

kontaktima i prepoznatljivim signalima odnosno strukovnim ljudskim kapitalom može u 

režimu tranzicije iz obrazovanja u zaposlenost kakav je hrvatski dodatno otežati ulazak u 

svijet rada mladima koji tek ulaze na tržište rada. Ograničenja zapošljavanja u javnom 

sektoru mogu približiti položaj visokoobrazovanih onima sa srednjim obrazovanjem, kao 

što se dogodilo i oko 2000. godine. Ova situacija može ostaviti ožiljak na generacijama 

koje pod takvim okolnostima završe školovanje, ali mogućnosti za nalaženje utočišta 

produživanjem vlastitog obrazovanja (odnosno na razini populacije povećanjem 

participacije u visokom obrazovanju) vrlo su niske radi već postignute točke saturacije.  
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5.3. Preporuke i smjernice 
Čitav dosadašnji tijek disertacije bio je usmjeren pružanju pregleda, analizi, sintezi te 

ponegdje projekciji odrednica i obrazaca tranzicije iz obrazovanja u svijet rada. 

Temeljem toga, završno potpoglavlje sadrži nekoliko preporuka i smjernica utemeljenih 

na podastrijetim činjenicama i modelima. 

Trajanje procesa nalaženja zaposlenja po završetku školovanja u Hrvatskoj je značajno 

dulje nego u većini europskih zemalja. Nakon što pronađu posao, kroz vrijeme provedeno 

na radnom mjestu zaposleni stječu konkretni strukovni i specifični ljudski kapital te 

stvaraju poslovna poznanstva, a stečeno radno iskustvo i poslovi služe im kao signal 

vlastitih kompetencija i izvor preporuka kod budućih poslodavaca ili kao temelj 

pokretanja vlastitog posla. No u trenutku kad izađu iz redovnog obrazovanja, mladi 

posjeduju tek svjedodžbu programa koji su završili, ocjenu uspjeha s kojim su ga završili 

i eventualno iskustvo strukovne prakse. Najčešće nemaju pravog radnog iskustva, 

preporuka poslodavaca i kolega, niti informacija o tržištu rada i poslovima, što sve 

doprinosi njihovom nepovoljnijem položaju.  

Iz perspektive poslodavaca, prilikom potrage za zaposlenicima izuzetno je vrijedna 

vjerodostojnost i pouzdanost obrazovnog signala o sposobnostima kandidata koje pruža 

obrazovni sustav. Svjedodžba treba doista jamčiti posjedovanje minimalnih kompetencija 

i kapaciteta za određeni skup zanimanja, a ocjene na standardizirani način rangirati 

kandidate prema njihovoj mogućnosti savladavanja kurikuluma. Središnji instrument 

postizanja ovog ishoda je standardizacija, uključujući i vanjsko vrednovanje ishoda 

obrazovanja (poput državne mature), koja čini kandidate iz različitih institucija 

usporedivim, a obrazovne signale pouzdanijim. Ovime se uvelike smanjuje značaj 

osobnih kontakata pri nalaženju posla i zaposlenika, kao i potreba za primjenom 

nepouzdanih selekcijskih testiranja, te posizanjem za privremenim i neformalnim 

zapošljavanjem.  

Iz aspekta ljudskog kapitala, važna je i strukovna specifičnost kojom se jasno specificira 

strukovni ljudski kapital stečen kroz obrazovanje (ali i signalizira područje 

kompetencija). Transparentnost i dostupnost obrazovnih programa i specifikacija ishoda  
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i kompetencija (kao npr. u diploma supplementu koji je nedavno uveden) ovdje je vrlo 

važna, a time je i razvoj Hrvatskog kvalifikacijskog okvira bitan korak. Međutim, 

vjerodostojnost deklarirane strukovne specifičnosti mora imati pokriće od samih dionika. 

S jedne strane, važno je da su takve kompetencije prepoznate od i kod osoba koje su te 

programe završile, te da su doista prisutne u tim zanimanjima. Ovdje bi kao input u 

svakom slučaju bio koristan i opsežniji istraživački projekt kojim bi se identificirale 

doista korištene vještine (skills survey), ali i modeli učenja i napredovanja koji su na 

snazi u pojedinim radnim mjestima i sektorima djelatnosti. No bez obzira na objektivnu 

identifikaciju, izuzetno je važno da su kompetencije prepoznate kao jasne i relevantne i 

od strane samih poslodavaca (kako u privatnom tako i u javnom sektoru), što je 

nemoguće ostvariti bez njihove participacije u procesu organizacije sadržaja i 

definicije ishoda obrazovnih programa. Jer bez obzira na specifikaciju od strane 

obrazovnih institucija, ukoliko manjka vjerodostojnosti strukovne specifičnosti, odnosno 

prepoznavanja znanja i vještina stečenih programom kao relevantnih i adekvatno 

prenesenih, strukovno (ali i profesionalno) obrazovanje ne može na tržištu rada 

konkurirati strukovnom ljudskom kapitalu stečenom kroz zaposlenost, a i sam obrazovni 

signal gubi na vjerodostojnosti (osim kao opći signal sposobnosti usvajanja znanja). 

Integracija izvanškolske prakse u obrazovni program može ujedno koristiti i povezanosti 

obrazovanja s poslodavcima i funkciji signala i stjecanja strukovnog i specifičnog 

ljudskog kapitala, uz cijenu ograničenije uloge općeg ljudskog kapitala (odnosno signala 

o općim kompetencijama). Za sve obrazovne profile ustanovljen je umjeren, ali jasan 

učinak sudjelovanja u programima izvanškolske prakse značajnijeg obima na lakše 

nalaženje posla. Stoga je poželjno na svim razinama strukovnog i profesionalnog 

obrazovanja osigurati programe prakse koji bi mladim ljudima pružili više prilika za 

stjecanje stvarnog radnog iskustva u području za koje se obrazuju. Međutim, postavlja se 

pitanje koliki je kapacitet i interes samih poslodavaca (ali i obrazovnog sektora) snositi 

značajne troškove i rizike vezane uz ovaj vid školovanja. Ovakav slijed razmatranja vodi 

raspravi o dominantnom režimu stjecanja vještina, odnosno prevladava li u Hrvatskoj 

unutarnje, strukovno ili sekundarno tržište rada, te kroz kakav se proizvodni režim odnosi 

aktera mogu promatrati. Na žalost, i ovaj segment političke ekonomije te industrijskih 
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odnosa u Hrvatskoj gotovo je neistražen, tako da nije moguće snažno argumentirani niti 

jednu poziciju. 

Iz strukturne perspektive potreba za strukovnim obrazovanjem kao mehanizmom 

usvajanja vještina u svakom slučaju postoji, prvenstveno s obzirom na ograničeni 

kapacitet internog tržišta rada uslijed velike zastupljenosti malih poduzeća i 

samozaposlenosti gdje se ono ne može razviti. Toj potrebi doprinose i postojeća 

normativna očekivanja "rada u struci" te formalizirana kredencijalna zatvorenost mnogih 

pozicija. No zabrinjava velika horizontalna neusklađenost zanimanja na kojima se 

zapošljavaju mladi nakon srednjeg strukovnog obrazovanja. Nadalje, s obzirom na 

neosporno povoljnije ishode visokoobrazovanih, bez obzira na područje obrazovanja, kao 

i na konsekventnu težnju većine mladih (i njihovih roditelja) da dođu do tercijarnog 

obrazovanja, pri osobnom izboru strukovno obrazovanje često se doživljava kao 

stranputica od poželjnog tijeka obrazovanja. Dodamo li tome izuzetno razvijen kapacitet 

sustava visokog obrazovanja i postojeće obrasce tranzicije u njega, velik dio strukovnog 

srednjeg obrazovanja funkcionalno predstavlja drugorazredno opće obrazovanje. Može se 

govoriti i o de facto destratifikaciji srednjeg obrazovanja, koju bi možda trebalo i 

formalizirati u smjeru povećanja općeobrazovne komponente u funkciji bolje pripreme za 

visoko obrazovanje (bilo kroz veću zastupljenost gimnazija ili povećanje općih sadržaja u 

strukovnim programima). Ovo je pitanje balansiranja teško rješivo; strukovno 

obrazovanje može predstavljati značajni doprinos komplementarnosti vještina u društvu, 

pružiti određenu sigurnosnu mrežu polaznicima (trenutno utržive vještine i lakše 

savladivi kurikulum) te potencijalno učinkovitije alocirati u određene (manje prestižne) 

pozicije na tržištu rada. No istovremeno ne pruža adekvatnu pripremu za visoko 

obrazovanje, koje je vezano uz najpovoljnije ishode te se (ne nužno i opravdano) smatra 

motorom društvenog i gospodarskog razvoja.  

Bez obzira na smjer djelovanja koji bi trebao proizaći iz gore predstavljene dileme, s 

obzirom na izuzetno loše mogućnosti osoba bez srednje škole na tržištu rada, u svakom je 

slučaju potrebno uspostaviti princip srednjeg obrazovanja kao svima dostupnog 

prava – na način na koji je prije dvije generacije uspostavljeno pravo na besplatno 

osnovno obrazovanje u bilo kojoj fazi života. Ovaj bi poduhvat bio značajna investicija u 
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borbi protiv socijalne isključenosti, ali i investicija u ljudski kapital Hrvatske. S obzirom 

na postojeće kapacitete obrazovnog sustava, smanjenje veličine generacija te činjenicu da 

u tekućim generacijama tek nekoliko postotaka mladih ne uspijeva završiti redovno 

srednje obrazovanje, ovakvu je mjeru i u hrvatskom kontekstu financijski moguće 

realizirati. Nadalje, imajući u vidu postojeću stratifikaciju usmjerenja srednjeg 

obrazovanja s jedne strane te radnih ishoda u odnosu na razinu obrazovanja s druge 

strane, zbog izjednačavanja obrazovnih šansi treba razmotriti mogućnost postizanja 

stvarne obrazovne mobilnosti u okviru postojećeg sustava, odnosno uvođenje 

mehanizama potpore (npr. besplatno dostupnih razlikovnih godina ili dodatnih 

obrazovnih sadržaja) kojima bi se prevladale "slijepe ulice" u koje zalaze mnogi 

ambiciozni mladi koji su završili u nižim ešalonima strukovnog obrazovanja. Trenutno su 

za prevladavanje tih slijepih ulica potrebni (prvenstveno financijski) resursi koji upravo 

pojedinci koji su u njima nalaze najčešće ne posjeduju. Što opet vodi temi socijalne 

stratifikacije i reprodukcije. 

Što se tiče visokog obrazovanja, ponuda upisnih mjesta je dosegla razinu saturacije (koja 

će se dodatno intenzivirati s obzirom na daljnje smanjivanje veličine generacija rođenih 

krajem 1990-ih), tako da povećanje participacije u tercijarnom obrazovanju nije 

relevantno pitanje na dnevnom redu. U kontekstu ekspanzije visokog obrazovanja, 

povećana selektivnost i smanjenje kvota izvjesni su kao strategije pojedinih visokih 

učilišta, ali trenutno prisutna visoka očekivanja od visokog obrazovanja na društvenoj i 

diplome na osobnoj razini, kao i opservirana solidna prednost visokoobrazovanih na 

tržištu rada čine opću moderaciju upisnih kvota nepopularnom i politički neizvedivom. 

Dva su stremljenja ovdje vrlo bitna. Iz perspektive učinkovitosti, unaprjeđenje 

završnosti na razinu europskih standarda bitno je i s osobne i društvene razine, s obzirom 

da je prednost na tržištu rada koja proizlazi iz nezavršenog studija jedva primjetna. Jedan 

od načina da se to ostvari je postroživanje upisnih kriterija, ali je to malo izgledno iz gore 

navedenih razloga. Iz perspektive pravednosti, potrebno je širiti pristup visokom 

obrazovanju za sve društvene skupine, uklanjajući institucionalne (kao što je navedeno 

gore), ali i financijske prepreke na koje bi (potencijalni) studenti mogli nailaziti. Ovaj 

pristup ujedno vodi i kvalitetnijoj selekciji kandidata i boljem iskorištavanju ukupnog 

potencijala nadolazećih generacija. 
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Problem nezadovoljavajućeg položaja mladih na tržištu rada u javnom se prostoru često 

artikulira kao problem neusklađenosti obrazovne ponude s obrazovnom potražnjom, 

odnosno zadanog sustava kvota koji ne odgovara potrebama tržišta rada. No horizontalna 

dimenzija neusklađenosti prisutna je u svim područjima i razinama, što (uz većinu nalaza 

ostalih analiza) ukazuje da ovo objašnjenje nije presudno, tim više što je vrlo teško 

predvidjeti promjenu strukture djelatnosti u narednih pola stoljeća (što predstavlja 

vremenski okvir u kojem će sutra obrazovani mladi provesti svoj radni vijek). Međutim u 

pojedinim obrazovnim područjima takvi su ishodi učestaliji nego kod drugih što može 

ukazivati na strukturni problem neusklađenosti u pojedinim sektorima. Svakoj mjeri 

usmjerenoj na prevladavanje neusklađenosti sustava obrazovanja i tržišta rada (bilo kroz 

informiranje mladih, reformu programa ili prilagodbu upisnih kvota) trebaju prethoditi 

jasni analitički rezultati potvrđeni unazad nekoliko godina. A za to je potrebno razviti 

model praćenja ishoda na tržištu rada za mlade koji su završili pojedine programe te 

kapacitete za analizu i predviđanje potreba tržišta rada za znanjima, vještinama i 

kompetencijama na svim razinama. Praćenje ishoda i analiza neusklađenosti obrazovnog 

sustava i tržišta rada redovno je jedna je od točaka dokumenata koji se tiču zapošljavanja 

i mladih u proteklom desetljeću (tako i u JAP-u, JIM-u te Nacionalnom programu za 

mlade), ali takvi institucionalni mehanizmi još nisu razvijeni, niti se sustavno praćenje 

ishoda ili zapošljavanje mladih smatra odgovornošću samog obrazovnog sustava ili 

institucija. Začetci ovakvog činjenično utemeljenog praćenja vide se kroz djelovanje 

Hrvatskog zavoda za zapošljavanje koji je u 2011. godini formirao preporuke za tijela 

lokalne uprave i obrazovne institucije, temeljene na lokalnoj zapošljivosti obrazovnih 

mladih s pojedinim zvanjima. U svakom slučaju, podaci o zapošljavanju iz evidencije 

HZZ-a mogu pružiti vrijedan uvid u tijekove i odredišta karijera mladih koji može 

dosezati do razine pojedinih obrazovnih programa (što nije moguće sporadičnim 

anketnim istraživanjima bez obzira na njihovu veličinu, pa ni anketom o radnoj snazi). 

No tek bi povezivanje e-matica za srednje i visoko obrazovanje s evidencijama 

osiguranika mirovinskog sustava i zavoda za zapošljavanje omogućilo potpuni i 

pravovremeni uvid u "sudbinu" mladih nakon završavanja pojedinih obrazovnih 

programa u pojedinim institucijama. Kratkoročno, povratak praksi prikupljanja detaljne 
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informacije o području završenog obrazovanja u Anketu o radnoj snazi doprinjeo bi 

uvidu o horizontalnoj (ne)usklađenosti. 

Ove bi informacije prvenstveno mogle poslužiti u informiranju i savjetovanju mladih, 

opće javnosti i obrazovnih institucija, te tako djelovati kao mehanizam povratne 

sprege, bilo da djeluju na potražnju za obrazovnim programima, bilo na oblikovanje 

programa i upisnih kvota ovisno o utvrđenim ishodima (nezaposlenosti i prikladnosti 

odredišnih zanimanja) za mlade koji su završili pojedine programe. Do sada su promjene 

u upisnim kvotama prema područjima prvenstveno bile vođene logikom kapaciteta 

obrazovnog sustava te popularne potražnje, što je u većini slučajeva rezultiralo 

trendovima na makro razini neujednačenim s promjenama na tržištu rada. 

Aktivne politike zapošljavanja prema mladima predstavljaju posljednju liniju djelovanja, 

ukoliko su obrazovni sustav i tržište rada zakazali. Tradicionalno oskudno financiran 

sustav aktivnih politika zapošljavanja teško da će biti preplavljen programima 

prvenstveno usmjerenim osobama na početku karijere. Kada bi i bio, iskustva većine 

evaluacija u proteklim desetljećima kazuju da će njihov učinak u najboljem slučaju biti 

blag. S obzirom na nedavno uvedeno univerzalno oslobađanje od doprinosa na plaću 

tijekom prve godine zaposlenosti, čak ni mjere subvencioniranog zapošljavanja ne bi bile 

posebno prikladne. No potencijal postoji u razvoju usluga posredovanja i savjetovanja, 

gdje HZZ može biti od izrazite pomoći osobama na početku karijere. 
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A) Metodološki dodatak 

A.1 Izvori podataka 
Empirijsko utemeljenje ovog projekta proizlazi iz dvije vrste podataka. Prethodno 

prikazani pokazatelji o institucionalnim odrednicama obrazovnog sustava i tržišta rada 

proizlaze iz uvida u relevantno zakonodavstvo, izvještaje i programe, kao i do sada 

publicirane znanstvene radove. U slučajevima kada su ti pokazatelji kvantificirani, oni se 

temelje na objavljenim agregiranim administrativnim podacima o obrazovnom sustavu, 

tržištu rada, te demografskim i ekonomskim kretanjima u zemlji. U tu su svrhu 

prvenstveno korištena statistička izviješća i priopćenja DZS-a iz područja "Stanovništvo", 

"Obrazovanje, istraživanje i razvoj, kultura i socijalna skrb", te "Zaposlenost i plaće", 

Visoko obrazovanje", "Studenti u akademskoj godini", kao i tablični podaci Popisa 

stanovništva iz 2001. godine. 

Takvi su podaci adekvatni za prikaz konteksta i kretanja na makro-razini, ali su 

ograničeno upotrebljivi u traženju odgovora na pitanja koja ova radnja postavlja. Za tu je 

potrebu nužan pristup podacima koji pružaju uvid u ishode u karijeri na individualnoj 

razini, čime se omogućuje artikulacija analitičkih modela na tragu prethodno iznesenih 

konceptualnih pretpostavki. 

A.1.1 Hrvatska anketa o radnoj snazi  

Anketa o radnoj snazi (ARS) prvi je izvor mikropodataka korišten u ovom radu. U 

pitanju je najveće redovno anketno istraživanje koje u Hrvatskoj prema metodologiji 

Eurostata provodi Državni zavod za statistiku od 1996. godine kako bi se dobila 

međunarodno usporediva i reprezentativna slika stanja na tržištu rada Republike 

Hrvatske. Od 1998. godine provodi se kontinuirano u svim mjesecima kroz čitavu 

godinu73. ARS se provodi na razini kućanstva, te u istraživanju sudjeluju svi članovi 

svakog ispitanog kućanstva. Uz detaljne podatke o položaju na tržištu rada, 

                                                 
73 Od 2007. se provodi ravnomjerno kroz tjedne, dok su se prethodno valovi organizirali u okviru 
referentnog mjeseca. Ovo ne treba miješati s dinamikom okupljanja i publiciranja podataka, što se čini u 
priopćenjima „Aktivno stanovništvo u Republici Hrvatskoj“, i to  polugodišnjom dinamikom do 2006, 
odnosno kvartalno od 2007. 
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karakteristikama trenutnog posla odnosno nezaposlenosti ili neaktivnosti, upitnik 

prikuplja i značajnu količinu demografskih i obrazovnih informacija koje omogućavaju 

korištenje ARS mikropodataka za izučavanje prelaska iz obrazovanja u zaposlenost (npr. 

Müller i Gangl, 2003).  

Anketom o radnoj snazi se od 1998. svake godine obuhvati oko 1% stanovništva 

Republike Hrvatske. Od 2007. koristi se panel dizajn prikupljanja podataka, gdje 

pojedina kućanstva sudjeluju u istraživanju u četiri od šest konsekutivnih kvartala, čime 

se dobivaju kratke longitudinalne serije. Time je broj jedinstvenih opservacija ostao 

identičan, ali je na godišnjoj razini broj jedinstvenih sudionika efektivno gotovo 

prepolovljen (jer se opservacije za pojedina kućanstva ponavljaju). U ovom radu 

korištena je anonimizirana baza za razdoblje od 1996. do 2008. godine koja okuplja 

ukupno 477 876 jedinstvenih opservacija.  

A.1.1.1 Prednosti Hrvatske ankete o radnoj snazi  
Četiri su osnovne prednosti korištenja podataka ankete o radnoj snazi. Prvo, ukupna 

veličina uzorka na općoj populaciji omogućuje pouzdane analize relativno malih 

podskupina na tržištu rada poput osoba koje su nadavno izašle iz obrazovanja. Za većinu 

je analiza u ovoj doktorskoj radnji izdvojeno 25 507 opservacija osoba koje su izašle iz 

obrazovnog sustava pet ili manje godina prije provođenja ankete (od 1 160 u 1996. do 2 

413 u 2002. godini).  

Drugo, anketa slijedi standardiziranu metodologiju prikupljanja i definicije statusa na 

tržištu rada (aktivnosti, neaktivnosti i nezaposlenosti) te položaja u zaposlenju slijedom 

definicija Međunarodne organizacije rada. Također, zanimanja su sistematizirana prema 

Nacionalnoj klasifikaciji zanimanja (NKZ) koja proizlazi iz International Stadnard 

Classification of Occulpations (ISCO-88), a prikupljana su na razini skupine zanimanja 

(četveroznamenkasta oznaka). Područja djelatnosti sistematizirana su prema Nacionalnoj 

klasifikaciji djelatnosti (NKD) koja proizlazi iz International Standard Industrial 

Classification of All Economic Activities (ISIC rev.3), a prikupljana su na razini 
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podrazreda (peteroznamenkasta oznaka)74. Područja obrazovanja organizirana su pak 

prema područjima treće razine Nacionalne standardne klasifikacije obrazovanja (NSKO) 

izvedene iz UNESCO-ve International Standard Classification of Education (ISCED). 

Sve ovo jamči valjanost primjene već razvijenih konceptualnih okvira, replikacije 

analitičkih postupaka i komparacije nalaza s onima za druge zemlje.  

Treće, s obzirom da je u pitanju anketa koja obuhvaća čitava kućanstva, ARS omogućava 

postavljanje analitičkih modela koji pri procjeni ishoda za pojedinca uzimaju u obzir 

karakteristike kućanstva ili drugih ukućana, čime pozicioniraju sudionike u njihov 

neposredni socijalni kontekst. 

Četvrto, serija podataka obuhvaća konzistentna mjerenja u razdoblju od trinaest godina 

(1996.-2008.), što omogućuje ustanovljavanje vremenskog trenda u pojedinim ishodima, 

odnosno razlika u iskustvima pojedinih kohorti kako su ulazile na tržište rada (za 

metodologiju organizacije sintetičkih kohorti vidjeti podpogdpoglavlje A.1.1.4). 

S druge strane, postoje i dva općenita ograničenja analiza temeljenih na anketama o 

radnoj snazi. Prvo, skup informacija koji se prikuplja je standardiziran ali ograničen, te u 

njemu manjkaju mnogi "mekši" indikatori kvalitete posla (npr. zadovoljstvo poslom, 

autonomija i intenzitet posla), kao i neki pokazatelji uobičajeni za društvena istraživanja 

(npr. informacije o roditeljima koji žive izvan kućanstva). Drugo, u pitanju je kros-

sekcijsko istraživanje s vrlo ograničenim skupom retrospektivnih informacija o stanju i 

aktivnostima koje su prethodile onom trenutnom, što onemogućuje promatranje ulaska na 

tržište rada, odnosno genezu trenutnog stanja, kao proces na individualnoj razini. Panel 

dizajn koji se primjenjuje od 2007. godine prati samo kretanja u vrlo kratkom 

vremenskom okviru (18 mjeseci), još ima relativno mali broj opažanja, a baza podataka 

koju je dostavio DZS za istraživačke potrebe nije omogućavala identifikaciju opetovanih 

opažanja na određenom pojedincu. 

                                                 
74 Od 2004. do 2008. korišten je NKD 2002, ali se ta klasifikacija razlikuje od izvorne NKD samo u 
pozicioniranju devet podrazreda, tako da je bilo trivijalno osigurati konzistentnost baze.  NKD2007 je 
značajno različita klasifikacija temeljena na novom međunarodnom standardu ISIC rev 4., ali se u 
korištenim godištima još nije primjenjivao u ARS-u. 
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A.1.1.2 Konzistentnost i okupljanje serije podataka ankete o radnoj 
snazi  
Nadalje, valja konstatirati i određene ograde specifične za istraživanja koja se provode 

dulji niz godina, a prisutne i u hrvatskoj anketi o radnoj snazi.  

Tijekom godina, došlo je do nekoliko prekida u metodologiji prikupljanja. Do 1999. kao 

referentni okvir uzorkovanja su služili podaci Popisa stanovništva iz 1991., a područja 

koja su bila izravno zahvaćena ratom bila su izuzeta iz ankete. U 2000. i 2001. godini 

okvir uzorkovanja je bila baza potrošača Hrvatske elektroprivrede, pri čemu je bio 

obuhvaćen prostor čitave RH, a od 2002. godine koristi se okvir Popisa stanovništva 

2001. Nadalje, mijenjao se i dinamički okvir istraživanja. Anketa se je u 1996. provela u 

studenom, u 1997. u lipnju (tih je godina i uzorak bio dvostruko manji), dok se 1998. 

ustalio redovni mjesečni ritam provođenja (gdje je većina terena provođena sredinom 

mjeseca), a tek od 2007. osigurana je balansiranost kroz godinu na tjednoj razini. Sve su 

ove promjene unaprijeđivale standardiziranost, pouzdanost i valjanost prikupljenih 

podataka u recentnijim godinama, ali su potencijalno u određenoj mjeri ograničile 

usporedivost nalaza kroz vrijeme, posebno u prve dvije godine provođenja. No praćenjem 

distribucije ishoda pojedinih varijabli na godišnjoj razini prilikom objedinjavanja skupa 

podataka, u godinama kada je došlo do promjena nisu ustanovljene oscilacije ili skokovi 

koji izlaze iz okvira očekivane statističke pogreške, što indicira kako promjenom okvira 

nije došlo do veće promjen u obuhvatu populacije. Također, nalazi analiza prikazanih u 

ovoj doktorskoj radnji su u pravilu robusni i kad se ograniče na novija opažanja odnosno 

pojedine godine, što također govori u prilog nepostojanju značajnije promjene u 

pristranosti uzorka. Konačno, s obzirom da primarna tema ovog rada nije praćenje 

sezonalnosti kretanja pojava na tržištu rada, pa niti precizno utvrđivanje kretanja ishoda 

kroz vrijeme, eventualna odstupanja u obuhvatu uzorka kroz vrijeme ne bi smjela 

značajnije utjecati na rezultate, te bi u najgorem slučaju vodila blagom podcjenjivanju ili 

precjenjivanju efekta razdoblja.  

Što se tiče konzistentnosti slijeda i sadržaja čestica upitnika kroz vrijeme, ovdje je 

hrvatska ARS svake godine do 2007. prolazila kroz određene modifikacije. One su se 

kretale u rasponu od dodavanja ili uklanjanja kategorija pojedinih odgovora ili promjene 
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kodova korištenih za njihov unos, preko promjene formulacije pitanja, do dodavanja ili 

uklanjanja čitavih pitanja i promjene njihovog slijeda. One veće promjene su prvenstveno 

proizlazile iz potreba usklađivanja s EU ARS jezgrom, dok su manje intervencije 

proizlazile iz potreba pojedinih dionika (poput HZZ-a), jezične adaptacije ili 

pojašnjavanja teksta pitanja, te okupljanja ili razlaganja odgovora koji nisu funkcionirali. 

Tijekom postupka pripreme podataka, ove su promjene od godine do godine evidentirane 

(dokumentacija je dostupna na zahtjev), te je za svako pojedino pitanje kod kojeg se 

dogodila promjena učinjen niz postupaka. Prvo, kodovi u bazi su harmonizirani, u pravilu 

prema onima koji su bili korišteni recentnije. Drugo, u slučaju kada su pojedina godišta 

ankete nudila detaljnije kategorije odgovora, ali svedive na one iz ranijih (ili kasnijih) 

godišta, oni su bili svedeni na jednostavniju kategorizaciju. Treće, ukoliko su se opcije 

odgovora međusobno razlikovale, ali su zajedno bile svedive na jednostavniju 

kategorizacije, to je bilo učinjeno. Četvrto, kad su dobivene informacije iz različitih 

godišta bile supstantivne, ali kategorije nisu bile međusobno svedive, kategorizacija je 

proširena tako da su divergentne kategorije novijih i starijih verzija dobile zasebne 

kodove te napomenu o godinama u kojima su se prikupljale. Peto, svaka promjena 

formulacije pitanja jasno je navedena i datirana u labeli varijable. Šesto, unosi 

kategoričkih pitanja s višestrukim odgovorima su pretvoreni u niz dihotomnih dummy 

varijabli. Sedmo, u slučaju kad je način na koji su prikupljani podaci u prvim godinama 

ARS-a bili posve nespojivi s duljom serijom koja je slijedila, podaci tih varijabli za rana 

godišta nisu objedinjeni. Osmo, u objedinjenu bazu nisu uključene varijable koje nisu na 

konzistentan način prikupljane najmanje tri godine. Ovakvim postupcima na netrivijalan 

je način prerađeno 76 od ukupno 165 varijabli, a u 36 slučajeva postojala je mogućnost 

diskontinuiteta. Slijedom svih ovih postupaka, po objedinjavanju baze, a nakon 

prethodno učinjene provjere konzistencije odgovora i kodova za pojedine godine, 

provjerena je i konzistentnost vremenskih serija u distribucijama odgovora za sve 

varijable u ovako formiranoj objedinjenoj bazi podataka. U pravilu, prekide uslijed 

promjene formulacije ili korištenih kategorija nije bilo moguće ustanoviti, što nije 

iznenađujuće jer su u većini slučajeva bile u pitanju manje jezične intervencije ili 

marginalno zastupljene kategorije. No u desetak varijabli nije bilo moguće izvesti 

svedivost ili je bio vidljiv prekid serije. Valja napomenuti da je ovakvim svođenjem 
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podataka na "najniži zajednički nazivnik" izgubljena određena količina informacija koje 

su se mogle naći u bazi pojedinih godišta. No dodana spoznajna vrijednost koja bi mogla 

proizaći iz takvih izvornih i širih kategorizacija za potrebe ovog rada (ili drugih analiza 

počinjenih tom bazom) u pravilu je bila zanemariva, posebno stavljena nasuprot 

povećanoj pouzdanosti procjena objedinjene baze koja obuhvaća 13 godina ankete o 

radnoj snazi i omogućava uvid u vremenske trendove. Važno je napomenuti da se ove 

intervencije nisu odnosile na varijable korištene prilikom određivanja temeljnih statusa na 

tržištu rada koje su svojim sadržajem i slijedom ostale konzistentne kroz svih trinaest 

korištenih godišta. 

A.1.1.3 Određivanje ishoda i ishodišta tranzicije iz obrazovanja u 
svijet rada 
Anketa o radnoj snazi na standardiziran i dosljedan način prema standardima 

Međunarodne organizacije rada prikuplja i organizira podatke o položaju i drugim 

ishodima na tržištu rada, što čini te indikatore ishoda izravno upotrebljivima kao kriterije 

ili prediktore u daljnjim analizama. Kodovima Nacionalne klasifikacije zanimanja (NSK) 

koja je standardizirana sa ISCO klasifikacijom pridružene su odgovarajuće vrijednosti 

Međunarodnog socioekonomskog indeksa (international standardized socioeconomic 

index ISEI) prema standardnom kodnom ključu (Ganzeboom, De Graaf i Treiman, 1992; 

Ganzeboom i Treiman, 1996). 

No kad su u pitanju ishodišta, odnosno obrazovanje, dostupni skup informacija nije toliko 

bogat, a što se tiče obrazovnih razina i područja inicijalno niti usklađen s UNESCO 

International Standardized Classicifacion of Education (ISCED-97) klasifikacijom.  

Završena razina obrazovanja prikupljena je kroz jasne i razmjerno detaljne kategorije, 

iako ne razlikuje dovoljno raznorodne oblike strukovnog obrazovanja orijentiranog 

tržištu rada (tako se zajedno okupljaju kvalificirani i visokokvalificirani radnici, osobe 

koje su završile 1-3 godine strukovne srednje škole, industrijske i obrtničke profile, te oni 

koji su položili majstorske ispite). No ne postoje poteškoće u sistematizaciji razine 

obrazovanja u skladu sa ISCED klasifikacijom odnosno njezinom službenom hrvatskom 

adaptacijom Nacionalnom standardnom klasifikacijom obrazovanja (NSKO, NN 105, 

2001.).  
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Smjer odnosno područje najvišeg završenog stupnja obrazovanja također se prikuplja od 

prve ankete o radnoj snazi, ali na značajno manje konzistentan i sistematičan način. Od 

1996. do 2003. godine u anketi su se prikupljali unosi o strukovnom području završenog 

programa na srednjoškolskoj razini, a na razini tercijarnog obrazovanja o pojedinačnom 

programu i instituciji na kojojima je osoba stekla diplomu. Ovaj je popis bilo moguće 

jednoznačno svesti u troznamenkasto obrazovno područje prema NSKO klasifikaciji, 

odnosno u obrazovne podskupine (npr. 221 - teologija, 313 - političke znanosti, 541 . 

prerada hrane i pića). No od 2004. godine anketa o radnoj snazi prikuplja područje 

završenog obrazovanja kroz jednu kategorijsku varijablu od petnaest kategorija kojom se 

u skladu s minimalnim standardima Eurostata dobiva tek informacija o pohađanju jednog 

od osam temeljnih područja obrazovanja, te nekoliko izdvojenih obrazovnih skupina 

(biološke, fizikalne znanosti i matematika) i podskupina (strani jezici, računarstvo i 

korištenje kompjutera). Osim nedovoljne razlučivosti (npr. nije moguće razdvojiti 

ekonomiju od prava, građevinarstvo od kemijske industrije ili automehanike, prijevoz od 

ugostiteljstva), protokol kodiranja područja temeljem iskaza ispitanika nije poznat. Ova je 

promjena dovela do prekida serije koji se očituje u povećanoj procjeni udjela generacije 

koji je završio obrazovanje za edukatore, te iz prirodnih znanosti i poljoprivrede, a 

umanjenoj procjeni udjela osoba koje su završile programe iz područja humanističkih 

znanosti i usluga. Stoga je u analizama korištena samo recenznija i siromašnija 

kategorizacija temeljna na područjima obrazovanja prikupljenim u razdoblju 2004.-2008. 

godine, što je onemogućilo usporedbu kohorti.  

No krucijalna varijabla za analize prelaska iz obrazovanja u svijet rada, godina završetka 

obrazovanja, pokazala se i najizazovnijom za ustanoviti. Kao i u studiji koja je inspirirala 

ove analize (Müller i Gangl, 2003), i u Hrvatskoj ARS sve do 2004. godine nije 

eksplicitno postavljano pitanje o godini završavanja obrazovanja, već su prikupljani samo 

podaci o razini obrazovanja i broju završenih godina školovanja. Pomoću ove dvije 

varijable imputirana je dob izlaska iz obrazovanja prema sljedećoj proceduri. Prvo je 

prema datumu rođenja dob polaska u školu imputirana kao 6 ili 7 godina. Potom je taj 

broj uvećan za broj završenih godina školovanja, obzirom da je na taj način pouzdanije 

utvrditi broj godina provedenih u obrazovanju osoba koje su završile trogodišnje srednje 

obrazovanje ili su napustile neku razinu obrazovanja (osnovno, srednje ili visoko) nakon 
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nekoliko završenih godina. No ukoliko je iskazan broj godina školovanja bio manji od 

minimalnog broja potrebnog za završavanje razine obrazovanja koju je ispitanik iskazao, 

dob izlaska iz obrazovanja je povećana na taj broj godina. S obzirom da je trajanje 

visokog obrazovanja u pravilu značajno dulje od nominalnog broja godina studija, kod 

mladih koji su završili visoko obrazovanje broj godina školovanja povećan je za 

medijalno trajanje stručnog odnosno sveučilišnog studija (kao i u Gangl, 2003e). Time je 

procjena izlaska iz visokog obrazovanja za visokoobrazovane postala valjanija ali manje 

pouzdana, radi većeg stvarnog raspršenja dobi završavanja visokog obrazovanja. Ovakva 

imputacija je vjerojatno pristrana prema procjeni ranijeg izlaska iz obrazovanja nego što 

se stvarno dogodilo (odnosno precjenjivanju količine proteklog vremena od izlaska iz 

obrazovanja) zbog neuključivanja ponovljenih godina i pauza u tijeku školovanja.  

Srećom, između 2004. i 2008. godine Anketom o radnoj snazi ispitanike se eksplicitno 

pitalo koje su godine završili najviši postignuti stupanj obrazovanja, što je vodilo 

značajno valjanijoj i pouzdanijoj mjeri (nakon što je iskaz uvećan za broj završenih 

godina nezavršene razine obrazovanja)75.  

Imputirana je mjera korištena kada je promatrano čitavo trinaestogodišnje razdoblje 

odnosno tijek pojedinih sintetskih kohorti, dok je iskazana godina završetka obrazovanja 

kao valjanija i pouzdanija mjera korištena u pregledima koji su se odnosili na recentno 

opservirano stanje (2004.-2008.) odnosno kad su se razmatrale razlike između pojedinih 

razina obrazovanja. No obje su se mjere pokazale razmjerno robusnima s obzirom na sve 

ishode promatrane u poglavlju 4.1, te se rezultati nisu osjetno razlikovali bez obzira jesu 

li bile korištene imputirane ili iskazane vrijednosti.  

Ipak, vrijedi napomenuti kako je vrijeme proteklo od završetka obrazovanja i u iskazanim 

i u imputiranim datiranjima vjerojatno podcijenjeno za najmanje jednu godinu kod 
                                                 
75 Postojanje iskazane i imputirane procjene godine završetka obrazovanja u razdoblju 2004.-2008. godine 
omogućilo je i validaciju učinjene imputacije. Za osobe koje su izašle iz obrazovanja unazad deset godina 
nalazi su zadovoljavajući s obzirom da je u 80,7% imputacija bila ispravna ili odstupala jednu godinu od 
iskaza, dok je daljnjih 9,8% odstupalo dvije godine. Prema očekivanju, potcjenjivanje imputirane dobi 
izlaska iz obrazovanja bilo je dvostruko učestalije od precjenjivanja. Manji razlog za zabrinutost 
predstavlja nalaz da je imputacija za 5,1% mladih koji su unazad 10 godina izašli iz školovanja značajno 
podcjenjivalo dob završetka obrazovanja. 
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mladih koji su odustali od nekog stupnja obrazovanja, jer se ponovljeni ili nezavršeni 

razredi ne računaju u "broj godina završenog školovanja". S obzirom na razmjerno visoke 

stope odustajanja od studija (Matković, 2009c), izgledno je da je količina vremena 

provedenog na tržištu rada precijenjena za značajan dio mladih koji su iskazali 

četverogodišnje srednje obrazovanje (a posebno gimnazijsko), što je moglo voditi prikazu 

rezultata za ovu skupinu kao manje povoljnih nego što doista jesu. 

Tablica A.1: veličina poduzorka koji je završio obrazovanje unazad pet godina prema 
imputiranom i iskazanom datiranju. Broj opservacija 

Godište ankete Imputirana godina završetka Iskazana godina završetka 
1996. 1 160 . 
1997. 1 466 . 
1998. 2 357 . 
1999. 2 284 . 
2000. 2 190 . 
2001. 2 160 . 
2002. 2 413 . 
2003. 2 045 . 
2004. 1 997 2 148 
2005. 1 872 1 977 
2006. 1 697 1 798 
2007. 2 015 2 326 
2008. 1 851 2 163 

   
Ukupno 25 507 10 412 

 

A.1.1.4 Efekt razdoblja, životnog ciklusa i oblikovanje sintetske 
kohorte 
Broj godina proteklih od završetka školovanja izračunat je kao razlika godine anketiranja 

i godine izlaska iz školovanja. Pomoću tog se indikatora može pratiti dinamika 

uključivanja na tržište rada mladih osoba u različitim fazama njihove karijere, odnosno 

položaj raznih skupina mladih u istoj fazi karijere. No ovdje se isprepleću tri moguća 

efekta koji mogu djelovati na mlade ili čitavu populaciju.  

Prvi je efekt životnog ciklusa koji predstavlja perzistentni obrazac promjena kroz koje svi 

pojedinci prolaze unutar života. Ovaj je efekt u središtu našeg interesa. Drugi je efekt 

razdoblja, koji slično zahvaća sve osobe prisutne na tržištu rada u neko vrijeme, pri čemu 

se razlika između ranijeg i kasnijeg opažanja može zamijetiti na čitavoj populaciji. Treći 
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je efekt kohorte, gdje se ishodišta i odredišta za generacije koje su ušle na tržište rada u 

različito vrijeme razlikuju. Rasplesti ova tri efekta predstavlja izazov.  

Nadalje, veličina poduzorka osoba koje su izašle iz obrazovanja unazad pet godina 

(tablica A.1) se kreće između 1 160 i 2 413 osobe te ukupno sadrži solidnih 25 507 

opservacija kroz trinaest godina. No kad se ovaj broj deagregira prema egzaktnom broju 

godina provedenom na tržištu rada (1, 2, 3, 4 ili 5), u svakom godištu ankete broj takvih 

opažanja smanjuje se na između 300 i 500. Promatraju li se mladi s pojedinim stupnjem 

obrazovanja u svakoj godini karijere u svakoj godini ankete, ćelije poduzoraka postaju 

vrlo male, a deskriptivne statistike vrlo nepouzdane. 

Kako bi se održala adekvatna pouzdanost procjena, donekle rasplela tri mehanizma 

promjene te nadišla ponovljena kros-sekcijska priroda ankete o radnoj snazi, poduzeta su 

dva pristupa.  

U slučajevima kad je u fokusu dinamika efekta životnog ciklusa kroz godine nakon 

izlaska iz obrazovanja, združena su sva opažanja iz najrecentnijeg petogodišnjeg 

razdoblja razmjerno stabilnih i povoljnih ekonomskih okolnosti (2004.-2008.). 

Agregiranje opažanja iz različitih godišta ankete po sebi ublažava efekt razdoblja (jer 

obuhvaća različita razdoblja) i kohorte (s obzirom da slijedi nekoliko kohorti), 

istovremeno povećavajući poduzorak dovoljno velik za usporedbu pojedinih obrazovnih 

skupina. Ovakva  organizacija podataka još uvijek predstavlja presjek populacije 

ponovljen u nekoliko mjerenja, tako da se usprkos agregiranju više godišta nalazi ne 

mogu pripisati isključivo efektu životnog ciklusa, već i različitim okolnostima na tržištu 

rada koje su pogađale pojedine generacije kako su izlazile iz sustava obrazovanja. No 

ovakva organizacija podataka nije adekvatna za opažanje promjena između kohorti ili 

razdoblja (iako ti efekti sami mogu utjecati na nalaze). Dakle, ovaj će pristup međusobno 

uspoređivati rizik pojedinih ishoda među skupinama ispitanika koje su u kraćem 

promatranom razdoblju (2004.-2008.) imale 0-10 godina iskustva na tržištu rada.  

Efekt životnog ciklusa moguće je jasnije utvrditi prateći istu populaciju kroz vrijeme, dok 

se efekt kohorte može nazrijeti usporedbom obrasca promjena u različitim kohortama, a 

onaj razdoblja praćenjem različitih populacija u istom vremenskom razdoblju. ARS je 
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opetovano kros-sekcijsko, a ne longitudinalno istraživanje, tako njezini podaci ne mogu 

prikazivati kretanje ishoda istih ispitanika kroz vrijeme odnosno karijeru. No taj se 

problem može prevladati sistematizacijom ARS podataka tako da se formiraju tzv. 

sintetičke kohorte sastavljene od osoba koje su u istoj godini izašle iz obrazovanja. S 

obzirom da se anketa prostire kroz trinaest godina, tako se u svakoj godini može 

identificirati status pripadnika pojedine kohorte. Tri sintetičke kohorte promatrane u 

ovom istraživanju prikazane su u slici A.2. 

Tablica A.2: Identifikacija sintetskih kohorti kroz različita godišta ankete o radnoj snazi 

Broj godina od izlaska iz obrazovanja 

9              

8              

7              

6              

5              

4              

3              

2              

1              

0              

 1996. 1997. 1998. 1999. 2000. 2001. 2002. 2003. 2004. 2005. 2006. 2007. 2008.

 Godište ankete 

Napomena: Veličina svake ćelije iznosi 200-400 opservacija. Osjenčana polja izlaze iz okvira "osoba koje su 
nedavno izašle iz obrazovanja". 

Drugim riječima, sintetičke kohorte čine slučajni uzorak pripadnika iste populacije u 

različitim fazama životnog ciklusa (Gangl, 2003e), a tako organizirani podaci 

longitudinalni su na razini (sub)populacije iako ne slijede iste pojedince, zahvaljujući 
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reprezentativnosti i konzistentnosti uzorka u ponovljenim mjerenjima76. To nam 

omogućuje da se kroz početne godine karijere prati i usporedi proces integracije u tržište 

rada kohorti koje su ušle na tržište rada krajem domovinskog rata (1995.-1996.), pri 

vrhuncu krize 1990-ih (1999.-2000.), te početkom razdoblja fleksibilizacije, obrazovne 

ekspanzije i kontinuiranog gospodarskog oporavka (2003.-2004). No cijena ovakve 

organizacije podataka je značajno manji poduzorak i nužnost određenog vremenskog 

odmaka dok se ne prikupi dovoljno točaka opservacije za kohortu koja je u nekoj godini 

završila školovanje.  

 

A.1.2. Anketa o obrazovnim i radnim karijerama 
Većina analiza u ovoj radnji se temelji na anketnom istraživanju o obrazovnim i radnim 

karijerama mladih, provedenom od rujna do studenog 2008. godine, izvedenom u okviru 

aktivnosti Zajedničkog memoranduma o socijalnom uključivanju (JIM) Republike 

Hrvatske i Europske komisije gdje je kao jedan od prioriteta istaknuto istraživanje mladih 

u nepovoljnom položaju. Program Ujedinjenih naroda za razvoj (UNDP) koordinirao je 

istraživačke napore u koje su bili uključeni i Hrvatski zavod za zapošljavanje, projekt 

"Pokazatelji socijalne kohezije i razvoj hrvatskoga socijalnog modela" pri Pravnom 

fakultetu Sveučilišta u Zagrebu, kao i međunarodni projekt "Educational Systems and 

Labour Markets in Central and Eastern Europe" pri Mannheimer Zentrum für 

Europäische Sozialforschung (MZES). 

Istraživanje je ciljalo populaciju mladih koji su unazad pet godina (između 2003. i 2008.) 

završili ili prekinuli svoje školovanje, a sadržavalo je populacijski uzorak i tri dodatna 

poduzorka usmjerena skupinama mladih za koje se smatra da su izložene većem riziku na 

tržištu rada. U ovom će se potpoglavlju raspraviti uzorkovanje i odaziv,  

reprezentativnost, dizajn i sadržaj upitnika te glavne poduzete transformacije i postupci 

čišćenja podataka. 

                                                 
76 Raniji pristup ne slijedi iste kohorte, tako da  su u prikazanim grafikonima dobivenim kroz združeni 
presjek  osobe sa 10 godina radnog iskustva završile su obrazovanje između 1994. i 1998., dok su osobe sa 
3 godine radnog iskustva završile obrazovanje između 2001.i 2005. godine. 
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A 1.2.1 Uzorkovanje i odaziv77 
U svim poduzorcima primijenjena je forma terenske ankete licem u lice, a sudionici su 

bile osobe u dobi 15-34 godina koje su završile ili na više od godinu dana prekinule svoje 

školovanje između 2003. i 2008. godine. Nakon prikupljanja podataka izvršena je 

kontrola rada anketara i kontrola konzistentnosti prikupljenih odgovora s obzirom na 

nekoliko ključnih točaka u anketnom upitniku. Tamo gdje su zabilježene 

nekonzistentnosti ili nepravilnosti od ispitanika su naknadno zatražena pojašnjenja, 

odnosno prikupljanje podataka je ponovljeno. Od ukupno 2 773 ispitanika u inicijalnom 

uzorku, ukupno je 10 izbačeno po osnovama nekonzistentnosti unosa, a 70 radi 

nepripadanja populaciji, ostavljajući 2 693 ispitanika u uzorku. Završno je u analize 

okupljeno 2 429 ispitanika iz glavnog uzorka, 139 Roma i 125 osoba iz HZZ poduzorka. 

U lipnju 2009. godine istraživanje je prošireno i poduzorkom mladih koji su barem dio 

djetinjstva proveli u dječjim domovima ili udomiteljskim obiteljima, čime je obuhvaćeno 

dodatnih 70 ispitanika. 

A 1.2.1.1 Uzorak opće populacije 
Kod pristupa pripadnicima opće populacije u cilju postizanja što veće reprezentativnosti 

primijenjen je višeetapni slučajni stratificirani uzorak. Kao izvor podataka za izradu 

okvira za izbor uzorka korišteni su rezultati Popisa stanovništva, kućanstava i stanova 31. 

ožujka 2001. Državnog zavoda za statistiku.  

Provedena je dvostruka stratifikacija prema sljedećim obilježjima: (1) prema šest 

tradicionalnih regija koje su određene kao skup postojećih županija, čime je postignuto 

razvrstavanje jedinica izbora po načelu iscrpnosti i isključivosti; (2) prema veličini 

naselja, uzevši u obzir četiri veličine: do 2 000 stanovnika, 2 001- 10 000 stanovnika, 10 

001 – 100 000 stanovnika i više od 100 000 stanovnika. Alokacija uzorka po stratumima 

provedena je proporcionalno njihovoj veličini, točnije sukladno broju osoba u dobi 

između 20 i 29 godina. 

                                                 
77 Sadržaj ovog potpoglavlja u najvećem se dijelu temelji na istraživačkom izvještaju agencije PULS 
"obrazovne i radne karijere mladih" koji je uz moju redakturu sastavio Martin Požar. S obzirom na internu 
prirodu tog dokumenta i imajući u vidu cjelovitost disertacije, dio teksta je izravno prenesen.  
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Prva etapa pri izboru ispitanika odnosi se na izbor naselja kao primarnih jedinica izbora 

korištenjem metode PPS (probability proportionate to size), pri čemu je vjerojatnost 

izbora proporcionalna veličini naselja s obzirom na broj stanovnika u dobi između 20 i 29 

godina. Najveći gradovi u svim regijama izravno su uključeni u uzorak. 

Druga etapa izbora ispitanika odnosi se na slučajan izbor kućanstava kao sekundarnih 

jedinica izbora temeljen na slučajnom izboru adresa za zadani broj po slučaju određenih 

polaznih točaka (random starting points method). Maksimalni broj ispitanika unutar 

jedne početne točke iznosio je osam ispitanika u naseljima većim od 2 000 stanovnika i 

pet ispitanika u naseljima manjim od 2 000 stanovnika. Za izbor kućanstva korištena su 

dva postupka, najprije slučajan izbor od polazne točke (random walk method), te samo u 

određenim, kasnije pojašnjenim slučajevima, izbor prema preporuci osoba s kojima je 

prethodno ostvaren kontakt. 

Treća etapa odnosi se na slučajan izbor osobe unutar kućanstva kao konačne jedinice 

izbora. Osoba je odabrana tako da je najprije provjereno odgovara li ona koja je otvorila 

vrata kriterijima za sudjelovanje u istraživanju. Kriteriji su bili sljedeći: (a) osoba je 

starija od 15 godina i mlađa od 35 godina, (b) prestala se školovati ili imala prekid u 

školovanju dulji od godinu dana unazad pet godina. Ukoliko osoba koja je otvorila vrata 

ne odgovara kriterijima ili nije pristala sudjelovati, propitano je postoji li u kućanstvu 

neka osoba koja zadovoljava kriterijie. U slučaju da više od dvije osobe zadovoljavaju 

kriterije, odabrana je ona koja prva sljedeća ima rođendan. U slučajevima kada kućanstvo 

nema člana koji odgovara kriterijima sudjelovanja, zatražena je preporuka gdje bi se u 

susjedstvu moglo naći osobu koja im odgovara. U suprotnom, ako takva preporuka nije 

dobivena, odabir je nastavljen primjenom random walk metode, pri čemu se u gradskim 

naseljima nastavljalo šest kućanstava dalje, a u seoskim naseljima tri kućanstva dalje. 

Procjena veličine opće populacije kvalificirane za sudjelovanje u istraživanju 

aproksimirana je brojem mladih u dobi 10-14 godina, ustanovljenih u Popisu stanovništva 

Republike Hrvatske 2001. Tada je u zemlji bilo prisutno 258 501 mladih u dobi 10-14 

godina, koji su krajem 2008. imali 18,5-23,5 godina, što okvirno čini dobne kohorte koje 

su u prethodnih pet godina završavale školovanje. Istraživanjem je obuhvaćeno 2 429 
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sudionika, što čini oko 1% dotične populacije, a na razini vjerojatnosti od 95% očekivana 

teorijska pogreška uzorka iznosi +/- 2% za proporciju odgovora od 50%. Stopa odaziva 

osoba kvalificiranih za sudjelovanje u istraživanju iznosila je 44%. 

A 1.2.1.2 Uzorak osoba romske narodnosti 
U cilju postizanja reprezentativnosti uzorka romske populacije također je primijenjen 

slučajni, stratificirani uzorak s obzirom na procjenu veličine romskih naselja. Na temelju 

Popisa stanovništva (2001.), prethodnih istraživanja agencije Puls i publikacije Kako žive 

hrvatski Romi? (2005), identificirana su postojeća romska naselja u Hrvatskoj i 

podijeljena na dvije skupine (a) naselja za koja se pretpostavilo da okupljaju Rome dobro 

integrirane u društveni život šire zajednice te (b) ona za koja se pretpostavilo da okupljaju 

Rome koji su u znatno manjoj mjeri integrirani u društveni život zajednice. Naselja iz ove 

dvije skupine u podjednakoj su mjeri zastupljena u uzorku.  

Zbog uvjeta života u romskim naseljima i posebnim populacijskim osobinama ove 

skupine građana odabir kućanstva i osoba je morao biti donekle prilagođen. Anketari su 

sami ili uz pomoć vodiča koji je član romske zajednice pronalazili osobe koje odgovaraju 

kriterijima za sudjelovanje u istraživanju. Nije bilo dozvoljeno odabrati više od jedne 

osobe unutar kućanstva ili uže obitelji. Osnovni uvijet za sudjelovanje u istraživanju je 

također bio izlazak iz sustava kontinuiranog obrazovanja unazad pet godina. Kao 

pomoćni kriterij određen je dobni raspon od 13 do 25 godina starosti. 

Zbog nejasnih populacijskih parametara i nedovoljnih informacija odnosno procjena o 

stanju romske populacije u Hrvatskoj reprezentativnost ovog uzorka nije moguće 

potvrditi na jednak način kao što je slučaj s uzorkom opće populacije. 

Kad je riječ o veličini populacije osoba romske nacionalnosti, procjene u okviru 

Nacionalnog programa za Rome Vlade Republike Hrvatske govore da se radi o približno 

30-40 000 osoba. Uz pretpostavku konstantnosti dobne strukture pripadnika te populacije 

kako je prikazana u Popisu stanovništva iz 2001. godine njih približno četvrtina se nalazi 

u dobi između 15 i 29 godina, što daje brojku od oko 9-10 000 osoba koje pripadaju u 

ciljani segment. Kako je u ovom poduzorku ispitana 139 osoba, uz navedene populacijske 

parametre očekivana teorijska pogreška uzorka uz vjerojatnost od 95% iznosi oko +/- 8% 
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za proporciju odgovora od 50%. Međutim, kako je ranije navedeno, slučajnost odabira 

ispitanika u uzorak ovdje je dvojbena, pa podatak o očekivanoj pogrešci treba uzeti samo 

okvirno. Stopa odaziva osoba kvalificiranih za sudjelovanje u istraživanju ovdje je znatno 

manja nego u slučaju opće populacije i iznosi oko 18%. S obzirom da je u slučajnom 

uzorku participiralo tek 8, a u onom dobivenom preko HZZ-a još 8 Roma, ovaj dodatni 

poduzorak predstavlja jedinu mogućnost proučavanja obrazaca prelazaka iz obrazovanja 

u svijet rada karakterističan za Romsku populaciju. 

A 1.2.1.3 Uzorak teže dostupnih populacija 
Kako slučajnim izborom osoba u okviru uzorka opće populacije nije bilo moguće 

dosegnuti značajniji broj pripadnika malobrojnih ranjivih populacija, koristeći podatke 

registra Hrvatskog zavoda za zapošljavanje na sudjelovanje u istraživanju je pozvan i 

određen broj pripadnika skupina mladih za koje se pretpostavlja da su izloženi većem 

riziku nezaposlenosti. Poštujući zakonske odredbe o zaštiti osobnih podataka agencija 

Puls nije neposredno koristila spomenuti registar već je Hrvatski zavod za zapošljavanje 

odabrao uzorak prema dostavljenim specifikacijama. S obzirom da podatak o završetku (i 

posebno prekidu) školovanja nije konzistentno prikupljan, kao skup najbliži populaciji 

mladih koji su nedavno izašli iz obrazovanja određene su osobe u rujnu 2008. godine  

mlađe od 30 godina koje su se prvi puta kao nezaposlene prijavile u HZZ iza 1. lipnja 

2003. godine bez obzira jesu li trenutno nezaposlene ili ne. U bazi HZZ-a identificirano je 

ukupno 208 469 takvih osoba. Iz ove populacije za potrebe istraživanja uključene su 

osobe iz sljedeća četiri podskupa:  

(A) osobe evidentirane pri HZZ-u kao samohrani roditelji;  

(B) osobe kod kojih su djelatnici HZZ-a ustanovili faktore otežane zapošljivosti 

(FOZ) koji se odnose na bolest ili invaliditet (uključuje sve vrste invaliditeta, 

intelektualnih teškoća i zdravstvenih tegoba, ali ne uključuje FOZ koji se odnose 

na materijalno stanje, nepismenost i slično);  

(C) osobe koje su imale iskustvo vrlo dugotrajne nezaposlenosti (neprekinut status 

nezaposlenosti u trajanju 730 dana i dulje); 

(D) osobe koje nisu završile srednju školu i mlađe su od 25 godina.  
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Tablica A.3: Populacija, pozvani i realizirani uzorak skupina kontaktiranih preko HZZ-a 

 Veličina skupa Odabrano u uzorak Realizirano 
A – samohrani roditelji 786 786 16 
B – bolest i invaliditet 1 065 1 065 52 
C – iskustvo v. dugotrajne 
nezaposlenosti 

11 065 1 326 24 

D – bez srednje škole 15 997 1 788 33 
 

Subpopulacije samohranih roditelja i osoba s invaliditetom u ovoj populaciji vrlo su 

male, tako da su u cijelosti pozvane u istraživanje. Pripadnici ostalih skupina nešto su 

brojniji (5% odnosno 8% od ukupne populacije), te su poduzorci odabrani slučajnim 

sekvencijalnim izborom iz registra78. 

Iskustvo sličnog istraživanja koje je HZZ proveo 2007. godine u okviru PHARE2005 

projekta ukazivalo je na stopu odaziva od nešto iznad 20%. Kako bi se uz te pretpostavke 

osigurali poduzorci analitički relevantne veličine, odlučeno je pozvati 5 000 ispitanika uz 

očekivanje odaziva oko njih 1 000. Na ukupno 4 965 poštanskih adresa poslano je 

pozivno pismo u kojem je objašnjena svrha istraživanja, a pozvane osobe mogle su 

kontaktirati istraživačku agenciju tako što će ispuniti priložen obrazac s plaćenom 

povratnicom i same se prijaviti za sudjelovanje u istraživanju. Međutim odaziv ispitanika 

pokazao se znatno slabijim od očekivanog. Odazvalo se oko 180 osoba (oko 4%), ali broj 

realiziranih razgovora bio je 125 što čini oko 3% osoba koje su pozvane na sudjelovanje. 

Bez mogućnosti dodatnog kontakta, ovaj odaziv nije bilo moguće popraviti. 

Ovakav izbor dodatnog uzorka otvara nekoliko problema. Prvo, uzorak obuhvaća samo 

osobe koje su se u svojoj karijeri prijavile pri HZZ-u. Dakle pripadnici ovih skupina koji 

su odmah našli posao ili se nisu ni pojavili na tržištu rada nisu uključeni u populaciju iz 

koje je izabran uzorak. Stoga su obuhvaćeni ispitanici kojima je poslan poziv negativno 

selektirani iskustvom nezaposlenosti, te nisu u potpunosti reprezentativni za tu 

                                                 
78 Obzirom na preklapanje podskupova, učinjena je kontrola da osobe koje su odabrane u poduzorak A i B 
ne ulaze u uzorak C ili D, te da osobe odabrane u uzorak C istovremeno nisu odabrane u uzorku D. Tako je 
izbjegnuto višestruko slanje poziva, ali ovakva konstrukcija iz podskupova C i D isključuje sve kandidate 
sa karakteristikama koje ih svrstavaju pod A i B. Iz selekcije su isključene osobe čija adresa prebivališta 
nije bila valjana. 
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populaciju. Drugo, etička pitanja vezana uz dizajn istraživanja zahtijevala su dobrovoljni 

odaziv ispitanika, tako da su se u istraživanje samoselektirali samo oni doista motivirani 

za sudjelovanje koji se mogu u substantivnim karakteristika razlikovati od ostalih iz 

dotične populacije koji se nisu odlučili na sudjelovanje79. 

Namjera je ovog poduzorka bila povećati broj ispitanika koji zadovoljavaju neki od 

čimbenika rizika u obrazovnim i radnim karijerama, kako bi analitičke procjene bile 

pouzdanije. Usprkos slabom odazivu, poduzorkom prikupljenim kroz HZZ ipak je za 

50% povećan broj sudionika bez srednje škole, za 7-50% uvećan broj sudionika s 

određenim tipom invaliditeta, te udvostručen broj samohranih roditelja, čime su ove 

skupine prešle prag brojnosti temeljem koje je moguće vršiti statističke analize ili 

uključivati dotični status kao prediktor. 

A 1.2.1.4 Uzorak bivših korisnika domova za djecu bez odgovarajuće skrbi i 
udomiteljskih obitelji. 
U lipnju 2009. ispitan je i uzorak od 97 mladih koji su barem dio djetinjstva proveli u 

domovima za djecu bez odgovarajuće skrbi ili udomiteljskim obiteljima. S obzirom na 

specifičnost i malobrojnost ove populacije, ispitanicima se pristupalo na dva načina.  

Prvi način je bio prikupljanje određenog broja kontakata, putem centara za socijalnu skrb 

ili dječjih domova, a na molbu Ministarstva zdravstva i socijalne skrbi. Na žalost, s 

obzirom da baze bivših korisnika nisu standardizirane (a u nekim slučajevima niti 

postojeće), na ovaj je način UNDP-u bilo dostavljeno tek 166 telefonskih kontakat 

brojeva s nominalno suglasnim bivšim korisnicima domova ili udomiteljskih obitelji, a 

koje je agencija Puls kasnije kontaktirala. 

Ovaj je pristup nadopunjen i tzv. snowball metodom uzorkovanja, kojom je bilo moguće 

proširiti krug ispitanika kroz krug poznanika sudionika istraživanja. Također, okvir 

praćenja povećan je na deset godina od izlaska iz doma ili udomiteljske obitelji i nije bio 

ograničen na osobe koje više nisu u obrazovnom sustavu. 

                                                 
79 Usprkos tome, teorijski ili empirijski nije izoliran temelj nekog sistematičnog odstupanja odgovora ili 
karakteristika na kojima se temelji ova samoselekcija, tako da su dotični ispitanici ipak pridruženi daljnjim 
analizama koje uključuju ove skupine. 
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Iako je inicijalni cilj bio prikupiti odgovore od 200 ispitanika, na kraju, niti jedan od 

načina nalaženja ispitanika se nije u potpunosti ispunio očekivanja. Kontakti prikupljeni 

uz pomoć institucija za socijalnu skrb pokazali su se lošijima od očekivanih, a niti 

pomoću snowball metode nije bilo moguće doći do većeg broja daljnjih kontakata. Iz tih 

razloga konačni broj anketiranih sudionika iznosi 97 ispitanika i ispitanica, od čega je tek 

70 bilo sukladno definiranoj populaciji istraživanja. Time je ovdje realizirani uzorak u 

cijelosti prigodnog karaktera i upitne mogućnosti generalizacije. 

A 1.2.2 Reprezentativnost 
Geografski, uzorak je dizajniran kao reprezentativan na razini šest regija, tako da 

procjene na razini županija radi malog poduzorka ne bi bile pouzdane, a radi regionalnog 

dizajna istraživanja niti nužno valjane. Regije su slijedeće: 

Tablica A.4: Sistematizacija županija i regija u kojima je provedena anketa o obrazovnim 
karijerama mladih 

Regija (veličina glavnog uzorka) Županije 
1 Zagreb i okolica (588) 1 Zagrebačka 

21 Grad Zagreb 
2 Sjeverna Hrvatska (431) 2 Krapinsko-zagorska 

5 Varaždinska 
6 Koprivničko-križevačka 
7 Bjelovarsko-bilogorska 
10 Virovitičko-podravska 
20 Međimurska 

3 Slavonija (450) 11 Požeško-slavonska 
12 Brodsko-posavska 
14 Osječko-baranjska 
16 Vukovarsko-srijemska 

4 Lika i Banovina (192) 3 Sisačko-moslavačka 
4 Karlovačka 
9 Ličko-senjska 

5 Hrvatsko Primorije i Istra (297) 8 Primorsko-goranska 
18 Istarska 

6 Dalmacija (490) 13 Zadarska 
15 Šibensko-kninska 
17 Splitsko-dalmatinska 
19 Dubrovačko-neretvanska 

 

Kao što je ranije prikazano, uzorak sadrži reprezentativni segment te tri dopunska 

poduzorka. Njihovo korištenje ovisno je o cilju instraživanja odnosno pojedinih analiza. 

Ciljaju li analize ka reprezentativnoj procjeni neke vrijednosti u populaciji, u njima se ne 
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smiju koristiti specifični dodatni poduzorci. S druge strane, za korelacijske i srodne 

analize, uključivanje ovih populacija može povećati snagu i pouzdanost analitičkih 

modela u prostoru rjeđe opaženih ishoda. U većini analiza učinjenih kroz disertaciju iz 

tog je razloga bio priključen poduzorak teže dostupnih populacija, ali ne i mladih Roma 

(stoga što su njihovi ishodi i obrasci specifični te u analitičkim modelima tada dominiraju 

opažanjima o osobama bez srednjeg obrazovanja), te bivših korisnika domova i 

udomiteljskih obitelji (radi izuzetno prigodnog karaktera uzorka i nedostatka informacije 

o roditeljskom podrijetlu koja je prisutna u većini analitičkih modela). 

Reprezentativnost prikupljenog glavnog uzorka provjerena je prema više kriterija, 

usporedbom s administrativnim i anketnim pokazateljima koji se tiču obrazovnih i radnih 

karakteristika ispitanika. S jedne strane, nalazi su validirani temeljem strukture zanimanja 

osoba koje su završile obrazovanje unutar pet godina prema anketi o radnoj snazi80. 

Također, postignut stupanj obrazovanja uspoređen je s onim dobivenim kroz ARS (u 

godinama 2004.-2006.). U realiziranom uzorku nešto su manje prisutne osobe s 

trogodišnjom srednjom školom, ali ta vrijednost i u ARS prilično varira kroz godine. 

Uspoređena je i distribucija tipa upisane srednje škole i visokog učilišta prema 

administrativnim podacima za medijalnu generaciju uzorka (2000. za srednju školu, 

2001. za visoko obrazovanje). Distribucija za srednje škole je bila odgovarajuća, dok je 

kod one za visoko obrazovanje došlo do problema velike nadreprezentiranosti strukovnih 

studija pri fakultetima u realiziranom uzorku. Ovo je bio problem formulacije odnosno 

prezentacije pitanja (ispitanici bi poistovjećivali studij pri fakultetu sa sveučilišnim 

studijem). Problem je ispitan CATI prizivanjem ispitanika koji su dali ovaj odgovor. Od 

324 ispitanika 255 je ostavilo kontakt za naknadne ispravke, koje su od 169 ispitanika 

uspješno prikupljene. Tek je 45 od tih ispitanika (27%) preciziralo da su pohađali stručne 

studije (odnosno programe u trajanju kraćem od 4 godine). Kako bi se minimizirala 

neispravna kategorizacija, kod preostalih je ispitanika tip studija pripisan u "sveučilišni". 

                                                 
80 Agregirani uzorak ARS obuhvaćao je osobe koje su napustile obrazovanje unazad pet godina, ali za 
čitavo razdoblje 1996.-2006. – dakle to je slika stanja od prije barem dvije, a najviše 12 godina. Takva je 
procjena robusna brojem, ali moguće zastarjela. 
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Time je najvjerojatnije oko 40 osoba koje su pohađale stručne studije kategorizirano kao 

osobe koje su pohodile sveučilišne studije, no uočeni je problem značajno umanjen a 

kategorije učinjene valjanijima81. 

I područja obrazovanja uspoređena su s onima dobivenim kroz administrativne podatke 

(diplomanti u 2006., maturanti u 2004.), te su odstupanja vrlo mala. Na slično male 

razlike u odnosu na populaciju ukazuje i usporedba s područjem obrazovanja osoba koje 

su izašle iz obrazovanja unazad pet godina prema ARS-u (2004.-2006.).  

A 1.2.2.1 Otežanja 
Ponderi se temelje na popisno registriranoj zastupljenosti populacije prema spolu i 

veličini naselja u regiji u odnosu na onu prikupljenu uzorkom. Usklađivanje izvršeno 

RIM metodom, pri čemu su izračunate dvije varijante pondera. Prva se temelji na 

populaciji koja je 2001. bila u dobi 10-19 godina. Time se uzimaju u obzir izvorne 

demografske razlike za kohorte koje čine glavninu uzorka, ali se pretpostavlja da 

migracijska kretanja (kojima je promatrana populacija sklona) ne postoje. Drugi ponder 

koristi populaciju koja je 2001. bila u dobi 20-29 godina, što bi u slučaju postojećih i 

postojanih migracijskih obrazaca pružilo valjanu sliku promatrane populacije (iako 

pokazuje demografske odnose za stariju generaciju od promatrane). S obzirom da popisne 

dobne piramide ukazuju na razmjerno značajan stupanj migracija u promatranim dobnim 

skupinama, pri analizama je korišten drugi ponder.  

A 1.2.3 Dizajn i sadržaj upitnika 
Upitnik je dizajniran temeljem metodologije i upita ad hoc modula Europske ankete o 

radnoj snazi iz 2000. godine transitions from education to work, kasnije razrađenog kroz 

istraživanja mladih koji su nedavno izašli iz obrazovanja u Srbiji (2006.) i Ukrajini 

(2007.) koje je provela europska zaklada za obrazovanje (European training foundation – 

ETF) (Kogan, 2008b). Prilikom izrade hrvatskog upitnika učinjen je svaki napor da 

čestice budu svedive na i usporedive s onima dobivenim u navedenim istraživanjima. 

                                                 
81 Dakle izgledno je da je oko 5% kategorije studenata sveučilišnih studija u stvari pohađalo stručne studije, 
odnosno da je broj studenata stručnih studija podcijenjen za oko 10% (a stručnih studija pri fakultetima oko 
40-50%). 
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Dakle upitnik slijedi pristup i instrumentarij dotičnih istraživanja no uz značajno 

detaljniji skup informacija o samim obrazovnim karijerama i tranzicijama. Pri adaptaciji 

upitnika sudjelovali su Karin Doolan i Danijela Dolenec te Filip Miličević iz Centra za 

razvoj i istraživanje obrazovanja, Dunja Potočnik iz Instituta za društvena istraživanja, 

Maja Vehovec i Danijel Nestić iz Ekonomskog instituta u Zagrebu, Sanja Crnković 

Pozaić (jedna od pokretača prve hrvatske ankete o radnoj snazi), kao i stručni suradnici 

Hrvatskog zavoda za zapošljavanje. Tijek razgovora/upitnika te oblikovanje pitanja i 

ponuđenih odgovora testirani su predistraživanjem tijekom kojeg je ispitano 12 osoba na 

dvije lokacije (Zagreb, Split), podjednako u gradskom i seoskom okruženju, na temelju 

čega su izvršene manje prilagodbe.  

Veći dio ankete je retrospektivnog karaktera (vidjeti sliku A.4 sa shemom slijeda i brojem 

pitanja), te prikuplja detaljnu obrazovnu povijest. Također, od ispitanika je zatraženo da 

kroz ponuđeni dnevnik ("kalendar") retrospektivno i sekvencijalno opišu svoj radni status 

iz mjeseca u mjesec od trenutka izlaska iz kontinuiranog obrazovanja do dana anketiranja 

(s do tri statusa u svakom mjesecu82). Upitnikom su se prikupile i detaljne informacije o 

ispitanikovoj povremenoj i stalnijoj zaposlenosti tijekom obrazovanja, o prvom poslu 

nakon izlaska iz obrazovanja te o trenutnom položaju na tržištu rada. Kod trenutno 

nezaposlenih primjenjuje se serija pitanja o nezaposlenosti, a kod trenutno zaposlenih 

propituje se o trenutnim prihodima, zadovoljstvu poslom i o dodatnom poslu. Konačno, 

svi sudionici ispunjavaju set pitanja o obrazovanim aktivnostima nakon izlaska iz 

inicijalnog školovanja te skup sociodemografskih pitanja. 

Središnje točke upita o radnim karijerama sačinjavaju tri instrumenta kojima se 

prikupljaju detaljne informacije o prvom značajnijem poslu tijekom obrazovanja, prvom 

poslu nakon obrazovanja i trenutnom poslu, pri čemu se mnoge čestice ponavljaju 

(tablica A2.5) i omogućuju usporedbu tih poslova unutar karijere pojedinca. Detaljnije 

informacije o trenutnom poslu prikupljale su se samo ukoliko je on različit od prvog 

posla (usp. slika A.1). 

                                                 
82 U pravilu jedan se je status pokazao dovoljnim, dok je mogućnost višestrukih odgovora zbunjivala 
ispitanika i anketare, ali u nekoliko navrata je pružala vrijedne dodatne informacije.  
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Slika A.1: Shema instrumenata i tijeka ankete o obrazovnim i radnim karijerama mladih u 
Hrvatskoj 

 

1.1. Obrazovna karijera 
(39)

1.2. Povremeni poslovi 
tijekom školovanja (10) 

1.3. Značajniji posao 
tijekom školovanja (35) 

 

3.1. Prvi posao nakon  
izlaska iz obrazovanja 

2. Kalendar radne aktivnosti (pokriva 1-60 mjeseci) 

Posao 
zadržan? 

Posao 
Zadržan 

4.1. Trenutni posao 
(22) 

4.2. Dodatni posao (6) 4.3. Traganje za 
poslom – trenutno 
nezaposleni (16) 

Trenutni prihodi 

5. Obrazovanje nakon 
izlaska iz inicijalnog 

obrazovanja (cjelož.) (8)

6. Sociodemografske 
(25) 

Trenutna 
aktivnost 

NE

Nije imao 

NE

NE

DA

DA

DA

DA

Zaposlen
Nezaposlen ili 
neaktivan 
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Tablica A.5: Usporedba upita vezanih uz značajniji posao tijekom školovanja, prvi posao 
nakon izlaska iz obrazovanja i trenutni posao. 

 Značajan 
posao tijekom 
školovanja 
(>20 sati tjedno 
i >3 mjeseca) 

Prvi posao 
nakon 
prestanka 
školovanja 

Trenutni posao 
 

Jeste li radili takav posao...  J0 FJ0 CJ0 
     Posao nađen prije kraja školovanja 
     Vrijeme početka aktivnog traganja 
     Prijava na HZZ 
     Sudjelovanje u HZZ programima 
     Uzdržavanje tijekom traženja posla 

 FJ0A 
FJ0B 
FJ0C 
FJ0D 
FJ0E 

 

Kada ste počeli raditi (mje/god) J1 FJ1 CJ1 
Radite li još uvijek na tom poslu? J2 FJ2  
Kada se je taj posao završio? 
(mje/god) 

J3 FJ3  

Zašto je taj posao prestao ili je 
prekinut? 

 FJ4  

Zanimanje na poslu (NKZ3) J4 FJ5 CJ11* 
Djelatnost posla (NKD2) J5 FJ6 CJ12* 
Plaća J6 (prve god) FJ7 (prve god) CJ20** 

(trenutna) 
Broj radnih sati tjedno J7 FJ8 CJ14* 
Razlog nepunog radnog vremena J7b FJ8a CJ14a* 
Tip zaposlenja J8 FJ9 CJ2 
Tip samozaposlenosti  J8a FJ9a  
Zapošljavate li radnike. Koliko? J8b/bo FJ9b/bo (CJ13)* 
Posao u tvrtci/obrtu/javnom sektoru J11 FJ10 CJ3 
Broj zaposlenih u organizaciji J12/o FJ11/o CJ4/o 
Izravno nadređen? Kojem broju? J13 FJ12 CJ13* 
Tip radnog ugovora J14 FJ13 CJ15* 
Trajanje ugovora J15 FJ14 CJ16* 
Razlog rada na određeno J16 FJ15 CJ17* 
Raniji rad kod istog poslodavca J17a FJ17  
Razlog/tip ranijeg rada J17b FJ18  
Poznavanje nekoga na tom poslu J18 FJ19 CJ5 
Načini pronalaženja posla J19x1-x12 FJ20x1-x12 CJ6x1-x12 
Tražena razina obrazovanja J20 FJ21 CJ7 
Traženo područje obrazovanja J21 FJ22 CJ8 
Korisnost prethodnog obrazovanja J22 FJ23  
Procjena značaja raznih karakteristika 
za nalaženje posla 

 FJ24 a-i 
(izm.) 

 

Procjena doista potrebne razine 
obrazovanja za dotični posao 

J23 FJ25 CJ9 

Vrijeme za naučiti posao J24 FJ26 CJ10 
Poslodavac organizirao/financirao 
obuku 

J25 FJ27 CJ18* 

Zadovoljstvo trenutnim poslom   CJ19** 
Motivacija za radom u slučaju 
osigurane egzistencije 

  CJ21** 
(UN8a) 

Napomena: * postavljaju se i ako je osoba napredovala ili promijenila radno mjesto kod istog poslodavca. ** 
pita se sve trenutno zaposlene osobe. 
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Temeljem dobivenih odgovora, bilo je moguće predstaviti strukturu uzorka i prema 

utvrđenim statusima na tržištu rada (slika A.2). Vidljiva je raznorodnost obrazaca 

nalaženja, zadržavanja i gubljenja posla prije i poslije izlaska iz obrazovanja, što je 

relativno zahtjevno jednoznačno i adekvatno utvrditi u fiksnoj anketnoj formi. No 

priložena shema i kasnije analize ukazuju da je ovo istraživanje u tome uspjelo. 

Slika A.2: Pregled strukture odgovora prema statusu u zaposlenosti (teren 2008.) 

 

Napomena: s u zagradi označava broj osoba kod kojih je taj posao značajnije zaposlenje (u trajanju od 
najmanje šest mjeseci)  

Prilikom davanja iskaza o obrazovanju, ispitanici nisu eksplicitno odgovarali o svom 

najvišem postignutom stupnju obrazovanja, već su kroz seriju odgovora davali 

informacije o svojoj obrazovnoj karijeri sve do inicijalnog izlaska iz školovanja. 

Završio prije izlaska  
155 (107s) 

                Zadržan po izlasku  40 (34s) 

                                            Zadržan do ankete 56 (51s) 

                            Prvi posao nakon izlaska, još zadržan  826 (626s) 

4 

12                        Posao prekinut  913  (429s)   

Trenutni posao:  546  

(362 s  137 prvi s )   

Prvi značajniji posao utvrđen u kalendaru: 61 

Posao datiran prije 
izlaska iz 
obrazovanja 

Unaprijeđen i sl. :  21 (19s) 

Vremenska točka 
prikupljanja 
podataka  

Unaprijeđen i sl. :76 (70s) 

Značajan 
posao tijekom 
školovanja 

272  

(3m+, 20h+) 

Iskazano vrijeme 
izlaska iz obrazovanja  

 

1815 

(1125s)Posao pronađen prije 
izlaska iz obrazovanja: 

485 

Nikada radili: 798 

(387 nikada tražili:)  

(52 – već našli posao) 

Trenutno ne rade: 370 

(387 nikada tražili:)  

(13 – već našli posao) 

Ukupni uzorak:  

2693 ispitanika 

 

2429 slučajni 

Značajniji posao ikada: 
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Dosegnuti stupanj obrazovanja je jednoznačno generiran temeljem ovih upita, te jasno 

identificira i najviši završeni i najviši pohađani stupanj (i strukovno područje) 

obrazovanja u trenutku napuštanja obrazovanja.  

Valja imati na umu da ta varijabla kazuje o stupnju obrazovanja koji su ispitanici imali u 

trenutku kad su prvi put izašli iz obrazovanja na više od godinu dana. U međuvremenu se 

njihov obrazovni stupanj mogao izmijeniti, odnosno pojedini su ispitanici nastavili 

redovno školovanje nakon inicijalnog prekida – što je propitano u okviru baterije pitanja 

o cjeloživotnom obrazovanju. No za potrebe analiza u ovoj disertaciji ovdje je kritična 

informacija ona o inicijalno dosegnutom obrazovanju. 

A 1.2.3.1 Prilagodbe upitnika 
Polazeći od pretpostavke da se obrazovne i radne karijere pripadnika romske populacije 

mogu znatnije razlikovati od onih pripadnika opće populacije, anketni upitnik je na 

mjestima prilagođen. Prilagodbe se prije svega odnose na pojednostavljenje nekih pitanja 

(na primjer onih o radnom mjestu i djelatnosti poduzeća) ili na njihovo proširenje kojim 

se osigurao obuhvat situacija koje su rjeđe zastupljene među pripadnicima opće 

populacije (na primjer one koje se odnose na stambenu situaciju). 

Srodno tome je adaptiran i upitnik za mlade koji su boravili u domovima za djecu ili 

udomiteljskim obiteljima. Njima namijenjen upitnik je sadržavao skromniji skup 

sociodemografskih pitanja koja su se odnosila na obitelj podrijetla, a uveden je skup 

pitanja koji se odnosi na njihov put kroz institucije, odnosno tip institucija i trajanje 

boravka u istima. 

A.1.2.4 Čišćenje i transformacija podataka 
Podaci isporučeni iz istraživačke agencije Puls u nekoliko su iteracija korigirani iz 

ispunjenih upitnika i pročišćeni u samoj agenciji (pri čemu je oko 5% anketa trebalo biti 

ponovljeno). Nakon prikupljanja podataka izvršena je kontrola rada anketara i kontrola 

konzistentnosti prikupljenih odgovora s obzirom na nekoliko ključnih točaka u anketnom 

upitniku. 

Konačna baza podataka korištena u analizama sadrži sve valjane podatke i kontrolirana je 

za slijed upita u anketi. Nedavanje odgovora na pitanje koje je postavljeno ispitaniku 
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označeno je posebnim kodom, dok je oznaka nepostojećeg odgovora (.) prisutna samo u 

slučaju da ispitaniku dotično pitanje nije ni postavljeno83. Korištena baza je 

anonimizirana za sve osobne podatke ispitanika i anketara, kao i za tehničke varijable bez 

analitičkog značaja (prethodna odbijanja, selekcijska pitanja...). Višestruki odgovori su u 

pravilu tijekom pripreme kodirani kao serija dummy varijabli, osim u slučajevima s 

malim brojem kombinacija, gdje su generirane nove kategorije (npr. odgovori 1 i 2 čine 

odgovor 12). Otvorena pitanja koja uglavnom slijede odgovor "nešto drugo" prikupljana 

su u anketama84 te zabilježena u bazi (izuzetak su varijable na kojima je bilo tri ili manje 

takvih unosa). Nad njima je napravljena operacija naknadnog kodiranja. Temeljem 

naknadnog uvida pripisane su vrijednosti za oko 900 unosa, a u nekoliko slučajeva 

formirane su nove kategorije kad su spontani odgovori formirali obrazac (odnosno kad je 

bilo više od pet srodnih odgovora s novim značenjem). U svim slučajevima, odgovori na 

otvorena pitanja ostavljeni su u bazi. 

Baza podataka također je očišćena od par pojava (ukupno nekoliko desetaka) vrijednosti 

izvan zadanog ili mogućeg raspona (npr. opći programi na razini visokog obrazovanja), 

vrijednosti za "ne znam" su relocirane izvan raspona mjerenja, a na relevantnim mjestima 

nazivi vrijednosti i varijabli učinjeni su potpunijim i jasnijim. 

A.1.2.4.1 Kodiranja i ispravci zanimanja i djelatnosti 
Zanimanja su u anketi bilježena opisno, te terenski kodirana u skladu s NKZ (ISCO-88) 

na tri znamenke, a djelatnosti u skladu sa NKD (ISIC rev.3) na dvije znamenke. Ukupno 

je uneseno nešto manje od 10 000 unosa zanimanja i djelatnosti. Uz svako zanimanje i 

djelatnost unesen je opis te je ona inicijalno kodirana na terenu prema priloženim 

opisima. Potom je u agenciji unos obrađen logičkom kontrolom. Konačno, temeljem 

upisanih zanimanja i djelatnosti osobno sam naknadno kodove dorađivao konzistentno 

prema punoj NKZ/NKD dokumentaciji, a u skladu s dostupnim informacijama. U ovoj  

                                                 
83 Pri čišćenju je nastalo nekoliko izuzetaka. Naime, kad su odgovori s jedne baterije pitanja relocirani u 
drugu (jer se odgovori odnose na tu fazu), pitanja koja nisu postojala u novoj bateriji označena su s 
oznakom nepostojećeg odgovora. 

84 Propustom u planiranju ankete otvorena potpitanja nisu bilježena u pitanjima koja traže zemlje 
podrijetla/boravka. 
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fazi okvirno je u četvrtini slučajeva učinjena intervencija u dodijeljenom kodu. Ishod je 

nešto pouzdaniji u slučaju kad je dostupan veći broj informacija (zanimanja ispitanika), 

nego kad su one ograničenije (zanimanja partnera i roditelja). Pri intervenciji uziman je u 

obzir inicijalni anketarov unos, opis zanimanja, razina obrazovanja koju je poslodavac 

tražio, koju ispitanik smatra potrebnom, koju je ispitanik posjedovao, te količina vremena 

potrebna da se posao nauči raditi. Ovo je posebno poslužilo kao kriterij svrstavanja 

ispitanika u skupine 2 (stručnjaci), 3 (tehničari) te 9 (jednostavna zanimanja) te je 

rezultiralo s nešto više od stotinu rekategorizacija. Ishod je potom validiran kao približno 

jednak strukturi zanimanja osoba koje su završile obrazovanje unazad 5 godina prema 

anketama o radnoj snazi. 

Nekonzistentni unosi zanimanja ili djelatnosti ispitanika u krivu bateriju odgovora u 67 

slučajeva su temeljitom kontrolom upitnika i baze uklonjeni odnosno pripisani u ispravne 

sljedove. U šest od tih slučajeva ustanovljeni su višestruki problemi unosa te su ispitanici 

isključeni iz dataseta. 

Kod djelatnosti i zanimanja roditelja bilo je nekoliko desetaka pojava inverzije (upisa 

vrijednosti za drugog partnera) te drugačijeg statusa u aktivnosti i zanimanju (npr. 

zaposleni umirovljenici ili nezaposlene kućanice) – gdje je u pravilu uvažen status 

određen deskripcijom, osim u slučaju umirovljene osobe s nekim zanimanjem kojoj je 

čišćenjem uklonjen NKZ kod zanimanja. Slično je učinjeno i kod desetak pripisivanja 

zanimanja partnera. 

A.1.2.4.2 Slijed i datiranje poslova 
Upitnik je konstruiran tako da eksplicitno traži informacije o tri posla: značajnom poslu 

tijekom obrazovanja, prvom poslu po izlasku iz obrazovanja i trenutnom poslu, pri čemu 

svaki od prva dva može biti i trenutni. Ovdje je bilo važno ustanoviti jesu li sekvence tih 

poslova ispravne, ima li preklapanja u trajanju (i jesu li ona opravdana), nalaze li se s 

prave strane datuma izlaska iz obrazovanja, te jesu li neki poslovi višestruko uneseni 

(npr. isti posao tijekom obrazovanja i kao prvi posao nakon obrazovanja). 

U 23 slučaja su ispitanici tvrdili kako trenutno imaju isti posao kod drugog poslodavca, a 

trenutno su iskazali kako su nezaposleni (često ne dajući nikakve konsekventne odgovore 
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u čitavoj bateriji nezaposlenosti). Kontrolom dnevnika za dio osoba ustanovilo se da ne 

rade, a za dio da im je tadašnji posao i trenutni posao te im je uslijed toga trebalo ukloniti 

odgovore na pitanja o nezaposlenosti. 

U 12 slučajeva kraj posla je ubilježen prije početka. Kontrolom kalendara i ostalih 

poslova, u većini slučajeva se moglo ustanoviti da je u pitanju inverzija ili krivo unesena 

godina, a u ostalih 5 je on označen kao nepoznat. 

U 20 slučajeva značajan posao prije kraja obrazovanja datiran je nakon kraja 

obrazovanja. Komparacijom vrijednosti ustanovljeno je kako je u 14 slučajeva u pitanju 

isti posao kao i prvi posao nakon obrazovanja (s punim skupom istih odgovora), tako da 

su duplikati uklonjeni. U 3 slučaja je unos za prvi posao nakon obrazovanja bio prazan, 

tako da su unosi tamo migrirani, dok su u još dva slučaja unosi za prvi posao uslijed toga 

migrirani u trenutni posao. U još 18 slučajeva prvi posao poslije obrazovanja koji još 

traje greškom je kodiran kao prvi posao tijekom obrazovanja te je prenesen u adekvatnu 

skupinu pitanja. 

U 37 slučajeva ustanovljeno je kako datum početka prvog posla nakon obrazovanja u 

stvari datira od prije kraja obrazovanja. U 11 slučajeva to su bili poslovi nađeni prije 

obrazovanja, koji još uvijek traju ili su završili pred izlazak iz obrazovanja, tako da su 

prebačeni u bateriju pitanja o značajnom poslu prije izlaska iz obrazovanja. Nakon 

čišćenja, ostalo je tek 16 slučajeva koji su odstupali 1-2 mjeseca, što je vjerojatno greška 

prisjećanja, te se prema potrebi mogu tretirati kao "izravan prelazak" ili izbaciti 

naknadno. 

U 11 slučajeva trenutni je posao počinjao prije nego je prvi posao završio. U 4 slučaja ta 

je mogućnost bila validna, u drugih 7 došlo je do krivog unosa datuma kojeg je bilo 

moguće pomoću podataka kalendara korigirati. 

Nakon gornjih čišćenja, u 26 slučajeva je posao nakon obrazovanja počeo prije nego što 

se značajan posao tijekom obrazovanja završio. U osam slučajeva to su bili isti poslovi, 

umjetno razdijeljeni, tako da su unosi koji se odnose na posao nakon izlaska iz 

obrazovanja izbrisani. U ostalim slučajevima u pitanju su bile nekonzistentnosti unosa ili 
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moguća preklapanja. Istovremeni početak prvog i tekućeg posla ustanovljen je u 5 

slučajeva, od toga su 2 bili duplikati, 2 nekonzistentnosti datiranja koje su mogle biti 

riješene, a jedan je unos bio ispravan. 

Datum početka i/ili kraja prvoga posla nakon obrazovanja nedostajao je u 81 slučaja. 

Temeljem kalendara i ostalih opisa izlučeni su konkretni datumi za 55 unosa. U slučaju 

trenutnog posla nedostaje 12 unosa, no bilo je moguće pronaći dovoljno informacija tek 

za ispravak dva od njih. 

Temeljem podataka u kalendaru algoritmom je konstruiran datum početka prvog posla 

koji je uspoređen s onim eksplicitno unesenim. U 85% slučajeva prvog posla preklapanje 

je egzaktno, a u 92% nalazi se unutar tri mjeseca. S obzirom na gomilanja odstupanja 

ovih vrijednosti pod razlikom od -12, 11,12, 24 i 36 mjeseci, ručno su provjerena ta 44 

slučaja, od čega je temeljem prikupljenih informacija ispravljeno njih 2285. 

Pri odgovorima o prvom poslu nakon obrazovanja od ispitanika se tražilo da kažu kada su 

počeli tražiti posao. Učinjena je kontrola ukoliko je datum nalaženja posla bio unutar 

perioda dok ga još prema tom iskazu nisu tražili. Za više od jednog mjeseca odstupalo je 

14 ispitanika (a ni u kojem slučaju više od godinu dana), ali su samo kod 2 nađene i 

ispravljene nekonzistencije odgovora o zanimanju i dnevnika. 

U Romskoj populaciji se je upitnikom i kod onih koji nisu mijenjali posao ispitivala 

čitava baterija pitanja o trenutnom poslu (kod ostalih je postavljan puno manji opseg 

pitanja). Međutim, s obzirom da su u većini slučajeva bili isti odgovori istih poslova, u 29 

slučajeva (od toga 27 romska), ova je baterija prepravljena na način konzistentan onom 

kojim se pitao ostatak ispitanika. 

                                                 
85 U planu je bila i provjera datiranja trenutnog posla za ispitanike koji su trenutno zaposleni (na poslu 
različitom od prvog), no pouzdanost takvog algoritma bila bi upitna s obzirom na način ispunjavanja i tip 
kalendarskih podataka (promjene posla u kalendaru, iako planirane, nisu uspješno prikupljene kao dodatna 
informacija). 
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A.1.2.4.3 Pripadanje uzorku 
Anketa je fokusirala populaciju osoba koje su po prvi puta izašle iz obrazovanja pred 

najviše pet godina, pri čemu nisu imali pauze dulje od jedne godine. Stoga je učinjena 

provjera ovih pretpostavki. U četiri slučaja (3 od njih Romi i ranjivi) obrazovanje je 

završilo ili prvi posao nakon obrazovanja počeo prije 2003. Stoga su izbačeni. U 

značajnom broju slučajeva (64) došlo je do neadekvatnog datiranja inicijalnog izlaska iz 

obrazovanja osoba koje su napravile više od godine dana pauze između srednjeg i 

visokog obrazovanja. Ove osobe u pravilu imaju značajno dulje karijere nego je 

naznačeno i tehnički ne pripadaju uzorku te su stoga iz njega uklonjeni. Pronađeno je i 13 

slučajeva kad su osobe završile srednju školu starije od 21 god (a 43 starije od 20 god), 

čak i kad se računaju ponavljanja. Ovo odgovara podacima o broju mladih koji završava 

srednju školu kroz obrazovanje odraslih i ne dovodi u pitanje njihovu adekvatnost za 

uzorak jer su inicijalno iz obrazovanja izašli pred manje od pet godina. Konačno, 29 

ispitanika nije imalo naveden datum izlaska iz obrazovanja no on se mogao rekonstruirati 

za sedmero, dok je u ostalih kvaliteta drugih podataka bila adekvatna tako da su zadržani. 

Ranije navedeni podaci o veličini uzorka odnose se na stanje baze nakon svih intervencija 

čišćenja. 
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A.2 Metode analize 
 

Kroz disertaciju je primijenjen veći broj raznorodnih kvantitativnih statističkih tehnika, 

na čijim rezultatima počiva vjerodostojnost dobivenih zaključaka. Bivarijatne analize uz 

nekoliko izuzetaka nisu korištene s obzirom na veličinu razmatranih uzoraka, gdje je 

velik broj razlika statistički, ali ne nužno i substantivno značajan. S druge strane, 

administrativni i službeni podaci su većinom populacijski, tako da su razlike između 

skupina koje prikazuju stvarne i opservirane (što rješava pitanje njihove pouzdanosti, ali 

ne nužno i valjanosti). Od korištenih multivarijatnih metoda, logističke i OLS regresije 

uvriježeni su i dobro poznati analitički pristupi tako da se na njih neću posebno osvrtati u 

ovom prikazu.  

Namjera je ovog potpoglavlja na jasan način predstaviti osnove tri analitičke metode 

rjeđe primjenjivane u društvenim znanostima u Hrvatskoj, a na kojima počiva značajan 

dio analiza u ovoj disertaciji. U pitanju su (a) analiza povijesti događaja (event history), 

(b) analiza sekvence uz tehniku optimalnog preklapanja (optimal matching) te (c) 

uparivanja prema srodnosti (propensity score matching)86. Prikazi i objašnjenja ovih 

tehnika neće biti ni posebno tehnički ni formalizirani u svojoj prirodi, kako zbog manjka 

prostora i težnje ka razumljivosti, tako i radi nedostatnosti vlastitih matematičkih 

kompetencija za minuciozno razlaganje dotičnih metoda. Ipak, ukoliko su analize u ovoj 

disertaciji i kratak sažetak u ovom poglavlju pobudili u čitatelju interes za primjenom 

ovih metoda u vlastitom radu, priložene reference mogu poslužiti kao dobar uvod u 

primjenu. 

 

                                                 
86 Osim u slučaju povijesti događaja, priloženi su prijevodi tek provizorni, te su zadržani i izvornici na 
engleskom jeziku, obzirom da standardni prijevod na hrvatski ne postoji, a novotvoreni sami po sebi ne bi 
bili jasni. Standardizacija naslova u svakom bi se slučaju trebala konzultirati s terminologijom korištenom u 
hrvatskoj zajednici matematičara-statističara. 
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A2.1 Analiza povijesti događaja (event history) 
Kad se promatraju pojave koje imaju određeno trajanje ili se javljaju kroz vrijeme, a 

proces prelaska iz obrazovanja u svijet rada obiluje takvim elementima, uobičajeno 

korišten metodološki alat primjenjiv za kros-sekcijske podatke nije dovoljan. Potreban je 

pristup koji uzima u obzir vrijeme i pozicionira opažanja (završena ili nezavršena) u 

vremenu. Analiza povijesti događaja (event history), u biomedicinskim znanostima i 

demografiji poznatija kao analiza preživljavanja (survival) pruža adekvatan i standardni 

alat za nošenje s ovim izazovom. S obzirom na središnju ulogu ove metode u analizama 

retrospektivnih podataka ankete o obrazovnim i radnim karijerama, u narednih će 

nekoliko odlomaka biti izloženi temeljni koncepti ove metode, a potom obrazloženi 

odabrani modeli i postupci korišteni u okviru disertacije. 

U određenoj populaciji javljanje neke pojave (npr. smrti, vjenčanja, zapošljavanja) kroz 

vrijeme može se opisati funkcijom preživljavanja (survivor).  

)Pr()( tTtS >=   

U ovoj je funkciji T slučajna pozitivna varijabla koja označava vrijeme pojave događaja 

(tzv. vrijeme preživljavanja). Distribuciju vjerojatnosti T opisuje se funkcijom 

preživljavanja. Njezina vrijednost za svaku vrijednost vremena t jednaka je vjerojatnosti 

da se događaj (T) još nije dogodio do tog vremena (t). Vrijednost ove funkcije počinje 

kao 1 u inicijalnom vremenu 0, a potom se postojano smanjuje. 

Također, moguće je odrediti i funkciju gustoće distribucije za svaku točku t. Naime, u 

svakoj vremenskoj točci vjerojatnost događaja može biti različita. Ova funkcija iskazuje 

vjerojatnost da se je događaj T dogodio u neposrednoj okolici točke t. 
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Temeljem ove dvije funkcije87 moguće odrediti i treću interpretativno bitnu funkciju, a to 

je funkcija hazarda (također znana i kao stopa hazarda – hazard rate). Ona u stvari 

predstavlja uvjetnu vjerojatnost da će do određene pojave doći u nekoj vremenskoj točci 

t, ukoliko se nije dogodila ranije. Dakle, koja je neposredna vjerojatnost da se neka 

pojava dogodi u tom trenutku među opservacijama (ili npr. osobama) gdje se još nije 

realizirala. 
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U osnovnoj specifikaciji, događaj je jednokratan, dakle nakon što se jednom dogodi, 

daljnji slijed nije relevantan za ovu funkciju. Nadalje, s obzirom na otvoreni okvir 

vremenske dimenzije opažanja prikupljena u bilo kojem trenutku često su nezavršena 

(desno cenzurirana) – odnosno iako se događaj još nije pojavio do trenutka mjerenja, 

preostaje vjerojatnost da će se događaj dogoditi kasnije u vremenu (kadgod i neminovno, 

kao npr. smrt, odakle i dolazi terminologija survival analize). Dakle, ukoliko se događaj 

nije dogodio, još se može dogoditi, sve dok vrijeme teče odnosno dok je događaj moguć 

(npr. rođenje djeteta je ograničeno na fertilnu dob). Odgovor koje ove funkcije daju nije 

odgovor na pitanje "je li se događaj dogodio", već "je li se događaj već dogodio", "koja je 

vjerojatnost da se dogodi u određenom trenutku", te "koja je vjerojatnost da se dogodi 

onima kojima se još nije dogodio" – za svako vrijeme t u kojem postoji rizik događaja. 

Sam oblik ovih funkcija, odnosno ovisnosti o vremenu može biti raznorodan. 

Najjednostavniji je eksponencijalni model, u kojem je hazard konstantan, odnosno u 

svakom je trenutku dok se događaj ne dogodi rizik događaja pozitivan i jednak: 

0,0)( >>= λλ tth      

Iz čega proizlazi i da je  )()( tetS λ−=  

                                                 
87 Ove se dvije funkcije u cijelosti međusobno određuju. Tako je funkcija preživljavanja (S), inverzna od 
funkcije kumulativne distribucije (F=1-S), a njezina je derivacija funkcija gustoće distribucije (f). 
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Osim ovisnosti o vremenu, ishodi se obično dovode u odnos s drugim varijablama. 

Ukoliko ishod razumijevamo i kroz linearnu kombinaciju kovarijata x, eksponencijalni se 

model može parametrizirati kao  

)'()|( 0 xeexth ββ −⋅−=  

Ovdje je 0β  bazna stopa hazarda, konstantna kroz vrijeme, dok ostali β' koeficijenti 

predstavljaju parametre kovarijata.  

Sam oblik hazard funkcije, odnosno ovisnost ishoda o vremenu može biti raznorodan. 

Eksponencijalni je najjednostavniji, i u njemu je ovisnost o vremenu izražena kroz 

konstantu. No ova funkcija ne "pamti" – tako da proteklo vrijeme nije relevantno za 

ishod, što često ne predstavlja realističnu pretpostavku (npr. hazard smrti se povećava 

starošću, dok se onaj gubitka posla smanjuje duljinom trajanja posla). Mogu se postulirati 

i drugi parametarski oblici vremenske ovisnosti ukoliko su teorijski utemeljeni. Također, 

ukoliko je za istraživača relevantna samo informacija o doprinosu pojedinih kovarijata 

ishodu u okviru modela povijesti događaja, tada je relevantan i često korišten Cox 

proportional hazard model koji ne čini nikakve pretpostavke o obliku vremenske 

ovisnosti (već samo o proporcionalnosti hazarda kovarijata kroz vrijeme).  

Ipak, u slučaju ove disertacije s obzirom na prirodu podataka, nepostojanje jasnog 

teorijskog očekivanja te relevantnost informacije o vremenskoj dinamici, odabran je 

komadno eksponencijalni oblik (piecewise exponential). On predstavlja jednostavnu 

ekstenziju osnovnog eksponencijalnog modela u kojem je vrijeme podijeljeno na određen 

broj segmenata (I1…Ij), te su takve kategorije uključene kao dodatni kovarijat u funkciju 

hazarda, koja tako na svakom od vremenskih segmenata može imati različit nagib, 

neovisno o vrijednosti drugih kovarijata, čime je uvedena ovisnost o vremenu.  

)'()()|( 0 xeIeeIxth ii βββ −⋅−⋅−=∈  

Ovako je vrijeme uz cijenu povećavanja stupnjeva slobode u stvari uključeno kao 

vremenski varijabilni kovarijat. Vremenski varijabilni kovarijati predstavljaju još jednu 
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veliku prednost metode povijesti događaja, jer se vrijednosti bilo kojeg od relevantnih 

kovarijata X1…Xn mogu mijenjati kroz vrijeme, što može utjecati na vjerojatnost 

opažanja promatranog ishoda (npr. isprva neudata osoba može nakon nekog vremena ući 

u brak, što značajno povećava izgled rađanja), a ova metoda dopušta uvrštavanje takvih 

promjena u model.  

Nadalje, moguće je združeno pratiti ishode koji se međusobno isključuju u modelima 

rizika takmaca (competing risks). Na primjeru braka, on se može završiti rastavom, smrću 

drugog partnera (udovstvo) ili smrću osobe koja se prati. Ukoliko se jedan od ovih 

događaja dogodi u jednoj vremenskoj točci, drugi više nisu mogući, a suma stopa hazarda 

svih zajedno čini hazard bilo kojeg događaja. Implementacija ovakvog jednostavnog 

oblika rizika-takmaca je jednostavna i uključuje formiranje zasebnih funkcija hazarda za 

svaki ishod, pri čemu se u svakoj sljedovi u kojima se pojavljuju alternativni ishodi 

uzimaju u obzir kao desno cenzurirani (do razmatranog ishoda nije došlo u promatranom 

razdoblju). U okviru ove disertacije, model rizika-takmaca koristi se kako bi se razlučila 

destinacija izlaska iz prvoga posla. Postoji mogućnost i daljnje ekstenzije uvođenjem 

ponavljajućih epizoda i razlikovanja po statusu prije tranzicije (primjeri u  Blossfeld i 

sur., 2007; Box-Steffensmeier i Jones, 2004), ali one neće biti elaborirane jer se ovom 

prigodom ne koriste. 

Operativno, podaci za analizu povijesti događaja mogu se ustrojiti kao diskretni (puni set 

kovarijata i ishod bilježe se za svaku vremensku točku), što je obično slučaj kad postoji 

manji broj opažanja. Ovaj je pristup uobičajen u panel longitudinalnim istraživanjima s 

ograničenim brojem vremenskih točaka i promjenjivim kovarijatima. No kod analiza gdje 

je vremenski raspon u pitanju dulji (ili preciznije mjeren), epizode trajanja se promatraju 

kao kontinuirane, sve do pojave ishoda, promjene vrijednosti kovarijata (što uključuje i 

prelazak u sljedeći vremenski segment u piecewise exponential modelu) ili do kraja 

razdoblja opažanja. U svim se slučajevima osim kod pojave traženog ishoda opservacije 

tretiraju kao desno cenzurirane. Broj opservacija postaje veći od broja ispitanika u 

slučajevima kad se epizode dijele na zasebne segmente radi promjene kovarijata. 

Također, važno je identificirati kalendarsko vrijeme početka i kraja svake epizode kako 

bi se moglo ustanoviti njihovo trajanje. Ovisno o ishodu koji se promatra i relevantnoj 
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teoriji, vrijeme početka izlaganja hazardu se može različito operacionalizirati (npr. 

rođenje, dijagnoza, operacija, vjenčanje, izlazak iz obrazovanja, nalaženje posla) i često 

nije identično početku razdoblja za koje su informacije dostupne (ako je počelo ranije od 

razdoblja opservacije onda su te epizode lijevo cenzurirane, što može predstavljati 

problem). Također, trajanje se može odvijati u različitom kalendarskom vremenu (npr. 

netko je bio nezaposlen 6 mjeseci u 2007. godini, a neko u 2005. godini), tako da 

kalendarski početak razdoblja opservacije može biti relevantan kovarijat (kao što je slučaj 

sa godinom završetka obrazovanja u ovdje korištenom istraživanju).  

Istraživanje o obrazovnim i radnim karijerama mladih temeljeno je na retrospektivnim 

podacima koji sežu najviše pet godina unazad, a najmanje nekoliko mjeseci u prošlost. 

Dizajn istraživanja selektirao je sudionike prema kriteriju vremena izlaska iz obrazovnog 

sustava, a razdoblje između toga i trenutka prikupljanja informacija detaljno je 

dokumentirano, tako da problem lijevog cenzuriranja ne postoji. Međutim, s obzirom na 

nejednako trajanje opserviranog razdoblja, segment u kojem su karijere praćene razlikuje 

se u svojem trajanju, te je za osobe koje su recentnije izašle iz obrazovanja bio kraći, 

odnosno češće su desno cenzurirane jer nisu uspjeli realizirati hazard nalaženja posla. 

Jedna od posljedica ovoga je dodatno smanjivanje broja opservacija kod kojih je proteklo 

više godina od izlaska iz obrazovanja, a time i smanjivanje pouzdanosti nalaza u ovoj 

kasnijoj fazi početka karijere. Također, nisu korišteni prediktori koji variraju kroz 

vrijeme jer je promatrano razdoblje bilo relativno kratko, druge varijable nisu mjerene 

preciznošću kao ishodi (uz izuzetak rođenja djeteta koje je relativno rijedak događaj), a 

prema ranije izloženim konceptualnim shemama sami obrasci tranzicije trebali bi biti u 

funkciji postojanih varijabli: ishoda obrazovanja s jedne strane i obiteljskog statusa s 

druge, što je preneseno i u korišteni model. Epizode su stoga bile dijeljene u razmacima 

od 6 mjeseci samo uslijed primjene piecewise exponential modela. Sve su analize rađene 

kroz seriju komandi za analizu povijesti događaja u softverskom paketu Stata 988. 

                                                 
88 U verziji Stata 11 dodane su nove funkcionalnosti i modeli, posebno kad su u pitanju competing risk 
modeli, ali ovdje prikazane analize realizirane su prije izlaska ove verzije i supstantivno se ne razlikuju.  
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Konačno, deskriptivni prikaz ustanovljene dinamike pojavnosti događaja temelji se na 

specifičnom alatu koji je višestruko korišten u disertaciji te zaslužuje pojašnjenje. U 

pitanju je neparametarska product-limit procjena funkcije preživljavanja poznatija i kao 

Kaplan-Meier prikaz, u kojoj je krivulja preživljavanja prikazana tako da se na Y osi 

nalazi udjel populacije kod koje ishod još nije ustanovljen, a na X osi proteklo vrijeme. 

Ova procjena preživljavanja ima multiplikativni oblik: 
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Gdje su x1…xn sve vremenske točke u kojima je opažen događaj, Ei broj događaja u 

vremenskoj točci xi, a Ri predstavlja populaciju pod rizikom u točci xi, odnosno čije 

epizode završavaju (događajem ili prestankom observacije) tek u vrijeme xi ili kasnije. U 

pitanju je step funkcija čija se vrijednost smanjuje samo u N točaka gdje su ustanovljeni 

događaji. Moguće je ustanoviti standardnu pogrešku ove funkcije, a time i razlike u 

njezinom obliku između pojedinih skupina, što predstavlja ekvivalent bivarijatne analize 

u okviru analize povijesti događaja.  

A 2.2 Analiza sekvence i optimal matching 
U okviru ove disertacije, prema mojim spoznajama, po prvi puta je u hrvatskoj sociologiji 

ili socijalnoj politici primijenjen pristup analize sekvence. Ovakav je pristup 

longitudinalnim podacima u prvom redu usmjeren ustanovljavanju karakterističnih 

putanja i obrazaca uzimajući sekvencijalni slijed elemenata kao cjelinu, čime se nadilazi 

stohastička atomizacija pojedinih elemenata sekvence, naglašavajući kontekst, sličnosti i 

veze unutar same sekvence (Abbott i Tsay, 2000; Aisenbrey i Fasang, 2010). U analizi 

sekvence svaki je entitet predstavljen kao diskretni niz stanja (kategorijskih elemenata) 

poredanih u određenom slijedu (koji obično korespondira vremenskom razdoblju u kojem 

se pojavljuju). 

Analiza sekvence može biti deskriptivna, prikazujući sličnost sekvenci prema učestalosti 

ili pojavnosti pojedinih elemenata ili njihovog slijeda u tabelarnom ili grafičkom prikazu 

(učinjeno u potpoglavljivma 3.2.4.1-3.2.4.3). Takvim se postupkom mogu na razmjerno 

jednostavan način identificirati najučestaliji obrasci sekvence. Ipak, jezgru analize 
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sekvence čini eksploratorna tehnika optimalnog preklapanja (optimal matching) kojom se 

identificira razina bliskosti između svih opserviranih sekvenci. Izvorno korištena u 

biologiji i genetici za ustanovljavanje srodnih sekvenci na molekularnoj razini, od 1980-

ih primjenjuje se i u društvenim znanostima, prvenstveno sociologiji životnog tijeka. 

Njome se događaji postavljaju u kontekst svog slijeda kroz identifikaciju sličnih obrazaca 

sekvenci.  

Tehnički, ovaj se postupak sastoji od dva koraka. U prvom se određuje distanca između 

analiziranih sekvenci, odnosno minimalni broj transformacija koji je potrebno napraviti 

da bi dvije sekvence elemenata postale identične, pri čemu su moguća dva postupka. Prvi 

je supstitucija, pri čemu se jedan element zamjenjuje drugim (npr. nezaposlenost u trećem 

mjesecu zaposlenošću u trećem mjesecu ili AGA u ANA). Druga dva su umetanje i 

brisanje elemenata (insertion/deletion- InDel), gdje se dvije sekvence "približavaju" kroz 

umetanje ili brisanje elemenata negdje u sekvenci. Svaka od ovih transformacija ima 

svoju "cijenu" koja može biti univerzalna ili specifično zadana za svaku zamjenu 

(Brzinsky-Fay, Kohler i Luniak, 2006), brisanje ili umetanje (pa čak i ovisno o poziciji 

gdje se zamjena ili umetanje čini). Težina operacije definira se temeljem teorijskih 

očekivanja ili incidencije utvrđene pojavnosti takve tranzicije (Aisenbrey i Fasang, 2010; 

Anyadike-Danes i McVicar, 2010). Temeljem "cijene" transformacija, minimalna se 

distanca kalkulira kroz Needleman-Wunsch algoritam (Brzinsky-Fay i Kohler, 2010; 

Brzinsky-Fay i sur., 2006) za svaki par sekvenci, što rezultira matricom distanci između 

svih sekvenci. U drugom se koraku temeljem ovih distanci multidimenzionalnim 

skaliranjem ili (češće) klaster analizom identificiraju skupine međusobno srodnih 

sekvenci, što može indicirati postojanje specifičnih kompleksnih i srodnih obrazaca. Iako 

je postupak klasteriranja po svojoj prirodi redukcionistički, jedna od prednosti ovog 

pristupa je što razmatra i uključuje sve sekvence, koliko god one bile jedinstvene (i 

prema tome obično nevidljive u deskriptivnom prikazu). 

Optimal matching tehnika do sada nije dovela do jedinstvenih spoznajnih uvida u 

društvenim znanostima te ju karakterizira čitav niz spornih odlika (od nemogućnosti 

uključivanja kovarijata, preko arbitrarnosti skorova, neutemeljenosti simetrije distance i 

indel procedure u teorijskim okvirima, neosjetljivosti na položaj u sekvenci, problem 
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usmjerenosti vremena do nepostojanja jasnih analitičkih oruđa) koji se tek postupno 

prevladavaju u recentnim radovima (Abbott i Tsay, 2000; Aisenbrey i Fasang, 2010; 

kritika u Wu, 2000). No ona svakako predstavlja korisni eksploratorni alat za inkluzivnu i 

holističku sistematizaciju složenih sekvenci događaja (Brzinsky-Fay, 2007), 

komplementaran (polu)parametrijskom pristupu povijesti događaja (event history). 

U slučaju analize počinjene u ovom radu, korištene su cjelovite trogodišnje serije tako da 

je isključen problem "desnog cenzuriranja" (Wu, 2000), dok su distance izračunate na 

sekvencama općeg uzorka ankete o obrazovnim i radnim karijerama mladih. Radi 

parsimonije, broj kategorija statusa u analizi sekvenci smanjen je na osam, pri čemu su 

srodne kategorije objedinjene, a one teorijski i incidencijom rezidualne postavljene u 

skupinu "ostalo". S obzirom na nepostojanje posebnih teorijskih očekivanja i do sada 

redovno utvrđenu robusnost ishoda istraživanja koja su se bavila obrascima početka 

karijere na alternativne specifikacije distance (Anyadike-Danes i McVicar, 2010; 

Brzinsky-Fay, 2007; Scherer, 2001), težina substitucije ostavljena je na izvorno zadatih 2, 

a brisanja ili umetanja je postavljena na 1. Konačno, pri određivanju broja klastera 

primijenjen je Wardov kriterij zaustavljanja, gdje su se kao zadovoljavajuće solucije s 

odgovarajućim brojem sekvenci pokazale one od tri i šest klastera, ali je zadržana solucija 

sa šest klastera kao najinformativnija.  

Za sve operacije pripreme, deskripcije i analize sekvenci korišten je "SQ" modul za 

analizu sekvence za statistički paket Stata. 
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A 2.3 Propensity score matching 
U više je analiza umjesto standardnog postupka linearne regresije primijenjena propensity 

score matching tehnika (provizoran prijevod bio bi "uparivanje prema srodnosti"). 

Izvorno primjenjivana u ranim sociološkim studijama i opservacijskim istraživanjima 

(posebno u kliničkim medicinskim studijama i kao korekcija u eksperimentalnim 

istraživanjima), ova je metoda recentno stekla popularnost i pri analizi podataka 

dobivenih anketnim istraživanjima kao analitička alternativa regresijskim modelima, 

kojom se na jasan način pomiče naglasak s "uzroka posljedica" na "posljedice uzroka" 

(Caliendo i Kopeinig, 2008; Morgan i Harding, 2006). 

Posrijedi je analitički postupak kojim se uspoređuje određeni ishod kod sudionika 

istraživanja koji su prošli kroz neki "tretman" i kod onih gdje je taj čimbenik izostao. No 

"naivna" usporedba ishoda između onih koji su izloženi nekom utjecaju i onih koji to nisu 

bili (prosječni efekt tretmana – average treatment effect - ATE) zanemaruje činjenicu da 

ove populacije često imaju dramatično različite karakteristike, što čini izravne usporedbe 

ishoda neadekvatnima. Stoga je potrebno procijeniti protučinjenični (counterfactual) 

prosjek za populaciju ekvivalentnu onoj koja je ušla u tretman, što matching tehnike (pa 

tako i propensity score matching) pokušavaju učiniti. Ova metoda počiva na pretpostavci 

da je vrijednost promatranog ishoda nezavisna od vjerojatnosti pripadanja "tretiranoj" 

skupini. Ova je pretpostavka nerealistična ukoliko se usporedba ne korigira tako da se ne 

uzmu u obzir i relevantni kovarijati koji istovremeno utječu i na vjerojatnost bivanja u 

tretmanu i na promatrane ishode (unconfoundness / uvjetna nezavisnost).  

To se postiže ili uparivanjem ispitanika iste vrijednosti kovarijata (covariate matching) - 

što je teško izvesti kod velikog broja tretiranih ili razmjerno ograničenog broja kontrolnih 

slučajeva, ili izračunom propensity skora. On se dobiva tako da se modelom logističke 

regresije ustanovi snaga asocijacije selekcije ispitanika u skupinu "tretmana" (u slučaju 

ove disertacije neformalnu zaposlenost i nalaženje posla kroz osobne kontakte) s 

kovarijatima za koje postoji teorijsko utemeljeno očekivanje da utječu i na pripadanje 

skupini i na promatrane ishode (Caliendo i Kopeinig, 2008). Pri ovome je bitno da 

irelevantni ili suvišni kovarijati ne preopterećuju procjenu propensity skora, što bi 

umanjilo učinkovitost narednog koraka.  
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Temeljem vrijednosti ovih propensity skorova karakterističnih za osobe koje su u 

"tretmanu" i onih koje nisu u tretmanu, jednom od dostupnih propensity matching 

strategija "kontrolna" i "tretirana" skupina se balansiraju, a njihove usporedbe uzimaju u 

obzir utjecaj opserviranih kovarijata koji bi inače (u "naivnom" bivarijatnom modelu) 

mogli uzrokovati privid veze. Postoji veći broj matching algoritama koje je moguće 

upotrijebiti, a koji određuju na kojem će se temelju uparivati vrijednosti kako bi se dobio 

protučinjenični ishod. Pojedine tehnike mogu uparivati pojedine ispitanike, njih 

nekolicinu, one koji se nalaze u određenom "radijusu" vrijednosti ili prosjeke ishoda u 

srodnoj "jezgri". Njima se uspoređuju najsrodniji sudionici istraživanja iz skupine koja je 

bila izložena "tretmanu" (odnosno binarnoj zavisnoj varijabli od interesa) i iz "kontrolne" 

skupine onih koji nisu prošli kroz to stanje. Tako se uzimaju u obzir mehanizmi 

samoslelekcije (Morgan i Harding, 2006). Statistička sličnost između ispitanika mjeri se 

kroz propensity skor, odnosno vjerojatnost pripadanja "tretiranoj" skupini kondicionalno 

u odnosu na zadane kontrolne varijable (Caliendo i Kopeinig, 2008; P. R. Rosenbaum i 

Rubin, 1985). 

Poput regresijske analize, matching se oslanja na pretpostavku o kondicionalnoj 

nezavisnosti, dakle da su sve po promatrane ishode relevantne razlike između "tretiranih" 

i "netretiranih" skupina nakon uzimanja u obzir kontrolnih varijabli balansirane. Ipak, 

postoji nekoliko prednosti matching pristupa pred običnom regresijskom analizom. U 

usporedbi s njom, procjena ishoda kroz ovu fleksibilnu neparamterijsku tehniku 

izbjegava rizik neadekvatne specifikacije i jamči prikladnija otežanja kovarijata 

(Caliendo i Kopeinig, 2008; Morgan i Harding, 2006), prisiljavajući istraživača da jasno 

odredi "tretman", ishode i kovarijate. Također, linearna regresija lako vodi ekstrapolaciji 

nalaza u područje bez zajedničke potpore (u vidu opservirane vrijednosti kombinacije 

kovarijata u "tretiranoj" i "netretiranoj" skupini), što potencijalno vodi pristranim 

procjenama koje se mogu izbjeći kroz matching. Naime, pojedine matching procedure 

kriterijem distance jamče da se uspoređuju (odnosno ulaze u analizu) samo "tretirane" 

osobe koje imaju prikladne "kontrolne" parove (što doduše otvara nove probleme 

generalizacije). Također, dodatni uvijet zajedničke potpore je da propensity skor temeljen 

na kombinaciji kovarijata ne smije iznositi 1 ili 0 (odnosno pružati savršenu predikciju). 
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U okviru analiza u ovoj disertaciji strategija je uglavnom bila usporediti ishode poput 

zaposlenosti, formalne zaposlenosti ili kvalitete posla, balansirane s obzirom na 

propensity bivanja u "tretmanu" (neformalna zaposlenost ili nalaženje psola osobnim 

kontaktima) s obzirom na sociodemografske i druge za promatrane ishode bitne 

karakteristike ispitanika. Ustanovljene se razlike mogu tumačiti kao "prosječni efekt 

tretmana na tretiranom" (average treatment on the treated - ATT) s obzirom na 

promatrani ishod koji je kontroliran za uključene kovarijate unutar raspona njihovih 

opserviranih vrijednosti.  

Ipak, valja imati na umu da su iz uključenog skupa nezavisnih varijabli mogle izostati i 

neke bitne neopservirane karakteristike pojedinca koje bi mogle istovremeno utjecati i na 

vjerojatnost bivanja u "tretman" skupini i na ishode koje promatramo. Stoga je uputno 

provjeriti robusnost nalaza kroz bounding pristup (DiPrete i Gangl, 2004; P. R. 

Rosenbaum, 2002) kojim se ispituje koliko bi trebao biti snažan utjecaj neopserviranog 

kovarijata da bi efekt tretmana prestao biti statistički značajan. Ovakvo je testiranje 

senzitivnosti izvršeno za propensity score matching analize izvršene u ovoj disertaciji, a 

nalazi su se pokazali robusnima (dostupni su na zahtjev). 

Za sve operacije izračuna i testiranja vezane uz propensity score matching korišten je 

Stata modul SQmatch2, osim za izračun senzitivnosti nalaza gdje su korišteni paketi 

rbounds (za kontinuirane ishode) i mhbounds (za kategorijske ishode).  
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