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MODEL PROCESA ORGANIZIRANJA ZASTITE NA RADU
U POSLOVNOM SUSTAVU

Sazetak

Organiziranje, kao drugu osnovnu funkciju menadzmema jednako tako i ostale
osnovne funkcije menadzmenta, mégyge i potrebno u poslovnoj praksi provoditi na
naelima procesnog i sustavskog pristupa upraviljatju.skladu s tim i sustav
upravljanja sigurnad na radu sastoji se od niza dtemih procesa, od kojih je i ki§ai
proces organiziranja zastite na radu u poslovnastasu. Ako ovaj proces nije utien
upitna je djelotvornost provedbe zasStite na radu.cifem davanja doprinosa
unapréenju sigurnosti u poslovnom sustavu, na postavjjémaotezi 0 moganosti
procesnog pristupa organiziranju, uz primjenu zhame metodike aje teorije sustava

I modeliranja, postavljen je opteorijski model procesa organiziranja zastiteradu u
poslovhom sustavu. Takav model procesaciyao na zakonskim zahtjevima
organiziranja zastite na radu, te natelema suvremenog menadzmenta i tehnika
organiziranja. Model je prikazan dijagramom tijgkacesa, a utdena je i pozicija tog
procesa u sustavu sigurnosti na radu i poslovn@tasu.

Klju ¢éne rijedi
organiziranje, poslovni sustav, proces, sigurnastaglu, zastita na radu

THE MODEL OF OCCUPATIONAL SAFETY AND HEALTH
ORGANIZATION PROCESS IN A BUSINESS SYSTEM

Abstract

Organization as the second essential function ohagement and other essential
management functions as well, can and need to péemented in business practice
based on the principles of process and system a@proo management. Hence the
safety at work management system comprises a sdresgablished processes of which
the process of organizing occupational safety agalth in a business system is the key
one. If this process is not established, the efficy of occupational safety and health
implementation is questionable. With the aim of tabating to the improvement of
safety in a business system, based on the estadblisypothesis on the possibility of
process approach to organization, employing thensiic methodology of general
systems theory and modelling, a general theoretrcadel is set for the occupational
safety and health organization process in a busisgstem. Such a process model lies
on legal requirements for organizing occupationalety and health and on the
principles of contemporary management and orgaboizalt techniques. The model is
shown in a process flowchart and the position @t fhrocess in the safety at work
system and business system is established.
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organization, business system, process, safetpikt, wccupational safety and health



UvoD
Predmet istrazivanja

Organiziranje je, po teoriji menadZmenta, drugaowea funkcija menadzmentat, 12,
16]

Sigurnost na radu, je prema Kacianu [8], "stanjge komoguduje normalni tijek
poslovnih procesa i funkcioniranje poslovnih suataa time i boljih gospodarskih
rezultata”. Sigurnost na radu je stanje koje séij@mprovedbom mjera i pravila zastite
na radu.

Prema Zugaju [17] "zastita na radu je skup &fifu i znanstvenih metoda, mjera i
postupaka koji imaju za cilj zaStitu radnika odnilizuzranih faktora koji nastaju u
procesu rada, a imaju za posljedicu stvaranje siguivjeta rada. Zastita na radu je i
primijenjena znanost o rdesobnoj prilagdenosti ¢ovjeka i rada kao dio procesa
proizvodnje ili drugog oblika djelatnosti, a radistite¢ovjeka." Uzroci ozljeda na radu
i ostalih zdravstvenih odtenja mogu se podijeliti &etiri skupine¢imbenika i to:

1) osobniimbenici,

2) ¢cimbenici organizacije rada,

3) ¢cimbenici proizvodnih procesa i radne sredine, i

4) sociolosSkicimbenici.

Zastita na radu u sklopu je organizacije proizvhdfinkcija kao dijela poslovnih
procesa i poslovnih funkcija.

Za kontinuirano unapdévanje stanja sigurnosti na radu u poslovhom suskigga je

posebno vazno sustavno i djelotvorno organiziraafite na radu. To it i Petersen
u svojem "sustavskom pristupu menadZmentu sigufhogbvezuji znanstvene
metode i tehnike menadzmenta u "tehnike menadznseqnienosti'[10].

Organizacijske znanosti mogu biti i u funkciji domsa sigurnosti na radu, Sto égti

Bourrier [1] kroz "povezanost organizacijskog dimmji organizacijskog razvoja i
sigurnosti na radu”.

Zakonski zahtjevi trebaju biti ugtani u zahtjeve za proces organiziranja zastiteada r
u poslovnom sustavu, p¥femu je temeljni zakonski izvor Zakon o zastiti aalu (N.
N., br. 59/96., 84/96., 114/03., 100/04., 86/086/08., 75/09.).

Pregled istrazivanja

Empirijska istrazivanja problematike organizacijerada sluzbi zaStite na radu u
poslovnim organizacijama u Hrvatskdj] i problematike rada samostalnog siaka
za zastitu na radu u srednje velikim poslovnim oigcijama u Hrvatskdj3] donose
rezultate iz poslovne prakse za brojne organideeigspekte iz pozicije stfmjaka za
zastitu na radu.

Kroz "shemu sustava zastite na radu” kod poslod&egazaposSljava vise od 250
radnika Trugevi¢ [15] postavlja model sustava zastite na radu u velioslovnim
sustavima, istiu¢i posebne vaznosti sluzbe zaStite na radu u veljpaduzeéima, te
zakljwuje kako je "urdenje sustava upravljanja zastitom na radu i orgaije



provedbe zastite na radu kontinuirani proces kafitiieva stalne dopune i korekcije u
cilju stalnog unaprienja zastite na radu"”.

U istrazivanju kojim donose "model oblikovanja idemja sluzbe zasStite na radu”
Mance i Ziger[9] postavljaju praktini model sluzbe zaStite na radu uz "temeljne
parametre oblikovanja sluzbe zastite na radu",efiraktualne zakonske zahtjeve za
ustroj i rad sluzbe zastite na radu, uz primjennaaéerskih n&la.

METODIKA
Problem

Nedostatak teorijskog modela procesa organiziragatite na radu u poslovnom
sustavu.

Cilj

Cilj istrazivanja je dati doprinos unagdenju sustava sigurnosti na radu modeliranjem
procesa organiziranja zastite na radu u poslovngstasu.

Hipoteza

Na na&elima i funkcijama suvremenog menadzmenta poslognistava i procesnog
pristupa upravljanju te zakonskim zahtjevima zasta radu za organiziranje mégue
postaviti ogi teorijski model procesa organiziranja zaStite naalu u poslovnom
sustavu.

Zadaci

Iz postavljenog cilja i hipoteze istrazivanja, [mlakze sljedé zadaci istrazivanja:

1) Analiza naela i funkcija menadzmenta poslovnih sustava tegsnog pristupa
upravljanju.

2) Analiza zakonskih zahtjeva za organiziranjdiga radu u poslovnom sustavu.
3) Modeliranje procesa organiziranja zastite m na poslovnom sustavu.

Metode

1) Metoda analize: analiza teorije i analiza prakse

2) Deskriptivna (opisna) metoda (metoda zapaZangpisivanja fenomena): studij
dokumentacije - propisa.

3) Opta teorija sustava: sustavska analiza.

4) Metoda modeliranja: model procesa, dijagrankajprocesa.



REZULTATI

Analiza nacela i funkcija menadzmenta poslovnih sustava te poeesnog pristupa
upravljanju

Osnovne funkcije suvremenog menadzmenta poslowusitaga su:

1) planiranje,

2) organiziranje,

3) upravljanje ljudskim resursima,

4) vadenje,

5) kontroliranje.

Te se osnovne funkcije menadzmenta ostvaruju nme S@zinama menadzmenta
(najvisSim, srednjim i nizim razinama), a speiisti ostvarenja funkcija po pojedinim
razinama menadzmenta ovise o: ciljevima, sadrzagmenskoj dimenziji, kontekstu i
okolini, orijentaciji, vrstama odluka, uvjetima atinu odIwivanja, i dr.

Kroz sve osnovne funkcije menadzmenta ostvarugagsinéke uloge menadzmenta, a
to su: informacijske, interpersonalne i uloge ¢dianja. Koordiniranje je sama bit
menadzmentf].

Organiziranje, kao druga osnovna funkcija menadiamerkljuiuje [11]:

1) proces organiziranja,

2) dizajniranje organizacije,

3) organizacijsku kulturu.

Svrha je organiziranja postizanje i stalno undpenje Winkovitosti i efikasnosti
organizacije, a time i cjelokupnog menadzmenta.

Pritom je, prema Novaku, "organiziranje proces, rganizacija je stanje, odnosno
rezultat procesa organiziranjgl2]. Tako svaka organizacija nastaje, odrzava se i
inovira u procesu organiziranja.

Proces organiziranja, kada se preciznije odegag[11]:

» ldentifikacija i klasifikacija — svih potrebnih plosa i aktivnosti u organizaciji.

* Grupiranje — identificiranih aktivnosti u uze i&iorganizacijske cjeline.

» Dodjeljivanje grupiranih poslova menadzeru — kojaiovlasti da nadzire provedbu
tih aktivnosti.

» Horizontalna i vertikalna koordinacija — u orgarigskoj strukturi.

Prema Weihrichu i Koontz[16] "natela delegiranja ovlasti i podjele na organizacijske
jedinice temeljne su istine procesa organizirargafheiu drugim ng&elima koja se bave
procesom organiziranja, &om primjenom menadzeri stjg@ osj&aj proporcija ili
mjere cjelokupnog procesa organiziranja, mogu dgakmsiti i n&ela: ravnoteze,
fleksibilnosti i olakSavanja vodstva.

Suvremeni pristup menadzmentu tezi optimizacijilpasog sustava kao cjeline, a ona
se mozZe posti "samo na temelju nove organizacijske paradigm@ kmwlazi od
efikasnosti i djelotvornosti procesa unutar orgaaige, ali i onih koji prelaze granice
postojeée organizacijske struktur¢?].

Proces se u svojoj sustini moze definirati kaologicki povezanih aktivnosti od kojih
se i sastoji, uz jasno odiene ulaze i izlaze iz procesa. U kontekstu poslayvan



poslovni proces sa svojim aktivnostima koristi admee poslovne resurse (ljudske,
materijalne, financijske, vremenske, informacijskadr.) s cillem zadovoljenja potreba
korisnika u najSirem smislu. 1zlaz iz procesa ostjataj cilj, uz istodobno ostvarivanje
"nove vrijednosti'T7].

Reorganizacija kao kontinuirano unapeaje organizacije na telima procesnog
pristupa upravljanju moze piwati na konceptu "reinzenjeringa poslovnih protdsgi
Hammer i Champy[6] formalno definiraju kao "temeljno promisljanje adikalno
redizajniranje poslovnih procesa kako bi se pastidgamatina poboljSanja u krighim
suvremenim mjerilima uspjeha kao Sto su troSakliteta, usluga i brzina."

Analiza zakonskih zahtjeva za organiziranje zastitena radu u poslovnom sustavu

Za identificiranje i analizu oddenih zakonskih zahtjeva mogije i potrebno koristiti
naela procesnog pristupa te uteni model upravljanja zakonskim zahtjevima
sigurnosti u poslovnom sustaj14].

Analizom Zakona o zastiti na radu (N. N., br. 59/381/96., 114/03., 100/04., 86/08.,
116/08., 75./09.) mogu se utvrditi sljédeakonski zahtjevi za organiziranje zastite na
radu u poslovnom sustavu:

e Zakon utvduje subjekte, njihova prava, obveze i odgovorngitide provedbe
zaStite na radu, kao i sustav pravila zaStite wa tgom se primjenom postize u
najvecoj mogueoj mjeri svrha Zakonacfanak 2.)

e Zastita na radu kao organizirano djelovanje obtavaustav pravila koja se
primjenjuju po ovom Zakonu i drugim propisimalafpak 7.)

» ZaStita na radu je sastavni dio organizacije radavodenja radnog procesa, a
ostvaruje se obavljanjem poslova zasStite na radyrimjenom propisanih,
ugovorenih, kao i priznatih pravila zastite na raunardenih mjera i uputa
poslodavca.danak 8.)

» Poslodavac je u organizaciji radnog procesa i pavgnju poslova radniku duzan
voditi ratuna o svim sposobnostima radnika koje mogu utjetatzasStitu njegova
zdravlja i sigurnost na raditlénak 8.)

» Pri obavljanju poslova prvenstveno se primjenjujavida zastite na radu kojima se
uklanja ili smanjuje opasnost na sredstvima radgadoena pravila zastite na radu).
(¢lanak 9.)

 Ako se opasnosti za sigurnost i zdravlje radnikanmegu ukloniti primjenom
osnovnih pravila zastite na radu, primjenjuju sevpa zastite na radu koja se odnose
na radnike i na r@n obavljanja radnog postupka (posebna pravilaiteasa radu).
(¢lanak 10.)

* Priznata pravila zastite na radu su pravila iznsftrgropisa ili u praksi provjereni
naini pomaiu kojih se opasnosti na radu otklanjaju ili smamjuji kojima se
spre&ava nastanak ozljeda na radu, profesionalnih ugir bolesti te ostalih Stetnih
posljedica za radnike, a primjenjuju se ukolikopostoje propisana pravila zastite na
radu. ¢lanak 11.)

« Poslodavac je odgovoran za organiziranje i provedhgtite na radu u svim
dijelovima organizacije rada i u svim radnim praoes €lanak 13.)

» Organizacijski zahtjevi za utevanje i provedbu zaStite na radtlapak 18.-25.)



Poslodavac je u cilju unaplenja zastite zdravlja i sigurnosti na radu duzan
procjenjivati opasnosti za Zivot i zdravlje radnikadi njihovog sprjéavanja ili
smanjenja te je duzan izraditi ili posjedovati pemc opasnosti i u tu svrhu osigurati
sva potrebna sredstvalgnak 18.)

Poslodavac je duzan u pisanom obliku utvrditi orz@tiju provedbe zastite na radu,
pravila zaStite te prava, obveze i odgovornostgoygh ovlastenika i radnika, u
dijelu u kojem ta pitanja nisu utena ovim Zakonom i propisima donesenim na
temelju njega te kolektivnim ugovorom i ugovoromadu. ¢lanak 18.)

Svaki poslodavac je duzan odrediti jednog ili videnika za obavljanje aktivnosti
zastite na radu vezanih uz zastitu i prevencijopasnosti i Stetnosti, odii@anjem
ovlaStenika ili zapoSljavanjem stinjaka zastite na radulénak 18.a)

Poslodavac koji zapoSljava viSe od 50 radnika dyéaodrediti jednu ili viSe osoba
za obavljanje poslova stmjaka zastite na radu, sukladno broju zaposlenénjs
zasStite na radu, te stupnju opasnostar(ak 20.)

Poslodavac koji zapoSljava viSe od 250 radnika nyeaistrojiti samostalnu sttnu
sluzbu za zastitu na radija je zadéa pr&enje stanja zaStite na radu u pravnoj
osobi, te koja u tu svrhu objedinjava i usklge rad na poslovima provedbe zastite na
radu. Broj zaposlenih unutar sluzbe treba ovisitreticini poduzéa, organizaciji
posla, stanju zaStite na radu te stupnju opaskogtie utvrden procjenom i ne moze
biti manji od tri strénjaka zastite na radulénak 21.)

Obveze strénjaka za zasStitu na radélgnak 23.)

Organizacijski zahtjevi za osposobljavanje za radiguran nén (¢lanak 26.-30.)
Organizacijski zahtjevi za obavjgganje o zastiti zdravlja i sigurnosti na radu.
(¢lanak 31.-33.)

Organizacijski zahtjevi za poslove s posebnim uvjatrada. {lanak 34.-36.)
Organizacijski zahtjevi za zastitu posebnih katggoadnika. {lanak 37.-41.)
Organizacijski zahtjevi za koriStenje sredstavaaradsobnih zasStitnih sredstava te
radne postupkeclanak 42.-44.)

Organizacijski zahtjevi za opasne radne tvétanak 45.-49.)

Organizacijski zahtjevi za ispitivanje radnog oEali te strojeva i udaja s
poveanim opasnostimaclanak 50.-54.)

Organizacijski zahtjevi za privremena i zajethai privremena radiliStacl@gnak 55.-
58.)

Organizacijski zahtjevi za zastitu od pozara, eaaku i spasSavanjeclgnak 59.-61.)
Organizacijski zahtjevi za pruzanje prve pdamanedicinsku pomé. (¢lanak 62.)
Organizacijski zahtjevi za zaStitu neptdazabranu uzimanja alkohola i drugih
sredstava ovisnosticlanak 63.-65.)

Organizacijski zahtjevi za savjetovanje i su@dlanje radnika. Organizacijski
zahtjevi za osnivanje i rad odbora za zastitu da.rglanak 66.-68.)

Organizacijski zahtjevi za rad povjerenika za zasta radu.{anak 69.-70.)
Organizacijski zahtjevi za duznosti prema tijelinalzora. {lanak 71.-72.)
Organizacijski zahtjevi za obveze poslodavca i oyglg ovlastenika u provedbi
mjera zastite na radulénak 73.)

Organizacijski zahtjevi za isprave i evidenci@afak 74.-75.a)

Organizacijski zahtjevi za obveze i prava radn{kanak 76.-79.)

Organizacijski zahtjevi za suradnju i rad mediciaéa. ¢lanak 81.-86.)
Organizacijski zahtjevi za suradnju i rad ustanotrgova‘kih druStava za zastitu na
radu. ¢lanak 87.-92.)



» Organizacijski zahtjevi za projektiranje i gemje objekata namijenjenih za rad
(¢lanak 93.-96.)

» Organizacijski zahtjevi za projektiranje, proizvguin uvoz strojeva, ukaja te
osobnih zastitnih sredstava i opreniiautak 97.-101.)

» Organizacijski zahtjevi za nadzor provedbe zasiteadu {lanak 102.)

Brojnost i kompleksnost utdenih zakonskih zahtjeva za organiziranje zaStiteada u
poslovnom sustavu potiwje potrebu za izradu 6pg modela procesa organiziranja
zastite na radu u poslovnom sustavu.

Model procesa organiziranja zastite na radu u posknom sustavu

U skladu s teorijom menadzmenta te kategorizacimsnovnih funkcija i procesa
menadZmenta poslovnih sustava migje i u sustavu sigurnosti na radu u poslovnom
sustavu utvrditi pet osnovnih procd43) :

1) Proces planiranja sigurnosti i zastite na radu

2) Proces organiziranja zastite na radu

3) Proces upravljanja ljudskim resursima zaStiteaak

4) Proces véenja zastite na radu

5) Proces kontroliranja sigurnosti i zasStite naurad

Poziciju procesa organiziranja zastite na radustiasw sigurnosti na radu u poslovnom
sustavu prikazuje slikal.

Slika 1.: Pozicija procesa organiziranja zaStiteradu u sustavu sigurnosti na radu u
poslovnom sustavu

Sustav sigurnosti na radu u poslovnom sustavu

1
Proces planiranja sigurnosti i zaStite na radu

A A

A 4

2
Proces organiziranja zastite na radu

A

A 4

Proces upravljanja ljudskim resursima
zastite na radu
A

A 4

/\\\

4
Proces vodenja zaStite na radu

A

A 4

/ VIV

5
Proces kontroliranja sigurnosti i zaStite na y

Izvor: vlastiti



Proces organiziranja zastite na radu je drugi asngroces u sustavu sigurnosti na radu
u poslovnom sustavu, kojem prethodi proces plajaraigurnosti i zastite na radu, a na
njega se nastavljaju ostali ueni procesi.

Poslovni sustavini, s obzirom na njegove specifiosti, niz podsustava te odemi broj
osnovnih i pratéh poslovnih procesa.

Sustav sigurnosti podsustav je poslovnog sustavajjegova je funkcija stalno
unaprdivanje sigurnosti ljudi, imovine i okoliSa u poslmwm sustavu, ¢ime se
omoguuje i sigurnost poslovanja.

Sustav sigurnosti na radu podsustav je sustavansigti u poslovnom sustavu. Proces
organiziranja zastite na radu sastavnica je susEnanosti na radu na prvoj razini, a
potom na visoj razini i cjelokupnog sustava sigstno poslovnom sustavu

On ima i specifinu poziciju u modelu poslovnog sustava (prikaz Ii@a 2.) jer treba
imati povratne veze sa svim osnovnim i péate poslovnim procesima u poslovnhom
sustavu radi ispunjenja svih organizacijskih zafajeasStite na radu u svim procesima,
podsustavima i organizacijskim jedinicama posloveosgtava.

Slika 2.: Pozicija procesa organiziranja zaStiteata u modelu poslovnog sustava

Poslovni sustav

Podsustavi poslovnog sustava

Osnovni \ \ Prateci

poslovni procesi poslovni procesi

A A

Y Y

\ Proces organiziranja

zaStite na radu u poslovnom sustavu

Sustav sigurnosti na radu
kao podsustav sustava sigurnosti u poslovnom sustavu

Sustav sigurnosti kao podsustav poslovnog sustava

Izvor: vlastiti



Dijagramom tijeka procesa (slika 3.) prikazan jevrdgni ogi model procesa
organiziranja zastite na radu u poslovhom sust&aiji, se sastoji od 5 osnovnih
procesnih koraka (pk).

Slika 3.: Model procesa organiziranja zaStite ndura poslovnom sustavu prikazan
dijagramom tijeka procesa

Zakon o zastiti na radu 1 Poslodavac Zakonski i ostali zahtjevi
Podzakonski akti zastite Struénjak ZNR za organizaciju za$tite na
radu u poslovnom sustavu

\ 4

Utvrdivanje zakonskih i ostalih
zahtjeva za organizaciju

\—/\ zastite na radu

na radu

Procjena opasnosti

-

Dokumenti procesa
u poslovnom sustavu

~_ '

A

Poslodavac Op¢i akt poslodavca

Pismeno uredivanje (pravilnik) o zastiti na radu
organizacije zastite na radu 41

Organizacijska shema
Ostali organizacijski
dokumenti

y

3

Ovlastenici poslodvca
Provedba organizacije zastite j&———
na radu u poslovnom sustavu

[

o

4 Strucnjak ZNR
Sluzba ZNR

- Unutarnji nadzor
provedbe organizacije i pravila
o zaétite na radu

Knjiga unutarnjeg nadzora
zastite na radu

5 Poslodavac
Struénjak ZNR

Odbor ZNR
Reorganizacija
zastite na radu

Izvor: vlastiti

U prvom procesnom koraku (pkl) potrebno je najpaipalizirati te utvrditi zakonske i
ostale zahtjeve za organizaciju zastite na radaslopnom sustavu. Ulazne vrijednosti
su Zakon o zastiti na radu kao i podzakonski pigastite na radu, procjena opasnosti
na radu te dokumenti procesa u poslovnom sustawsitdlj ovog procesnog koraka je
poslodavac odnosno po njemu ovlasStenateawosoba, te svakako stnjak za zastitu
na radu.



Utvrdeni zakonski i ostali zahtjevi za organizaciju #adha radu u poslovnhom sustavu,
kao izlazna vrijednost iz prvog procesnog korakalet® procesa organiziranja zastite
na radu u poslovnom sustavu, ulazna su vrijednodtugi procesni korak (pk2), u
kojem poslodavac pismeno drge organizaciju zastite na radu u svom poslovnom
sustavu. Izlazne vrijednosti iz ovog kiog koraka su dokumenti: éipakt poslodavca
(pravilnik) o zastiti na radu u kojem je detaljntvndena i opisana organizacija zastite
na radu u poslovnom sustavu sa @éwrim organizacijskim ulogama i odgovornostima
te organizacijski elementi zaStite na radu uldju u organizacijsku shemu poslovnog
sustava kao i ostali organizacijski dokumenti.

Ovlastenici poslodavca u trem srediSnjem procesnom koraku (pk3) provodedetw
organizaciju zasStite na rad radu u poslovhom susteao i sva utwtena pravila i mjere
zastite na radu obzirom na djelatnost. Ulazne dmigssti su: zakonska regulativa zastite
na radu, procjena opasnosti, pravilnik o zastitraku te ostali organizacijski i procesni
dokumenti.

Djelotvornost utvéiene organizacije zastite na radu u unutarnjem madgvjerava
stricnjak odnosno sluzba za zastitu na radu (pk4), ypisnalaze u knjigu unutarnjeg
nadzora.

U zadnjem, petom procesnom koraku (pk5) modelags@mrganiziranja zastite na
radu u poslovhom sustavu provodi se reorganizazgatite na radu. Nalazi sa
unutarnjeg nadzora ulazne su vrijednosti za andlibgjenu postojée organizacije
zastite na radu te prijedloga za njezino undg@nge Sto se @tuje u pozitivnim
izmjenama ofeg akta poslodavca za zaStitu na radu i ostale nagejske
dokumentacije. U toj reorganizaciji glavnu uloguajon poslodavac i stimjak za zastitu
na radu, a o njoj prije donoSenja raspravlja odtaorzastitu na radu kao savjetodavno
tijelo poslodavca u kojem su prisutni svi glavnganizacijski subjekti zasStite na radu u
poslovnom sustavu.

RASPRAVA

Proces organiziranja zastite na radu u poslovnostasgu,ciji je model postavljen kao
rezultat istraZzivanja ovog rada, Kipn je i obvezan proces svakog sustava sigurnosti na
radu u poslovnom sustavu. Ufiwanje organizacijskin uloga i odgovornosti svih
subjekata u sustavu sigurnosti na radu neophodanrganizacijski preduvjet za
funkcioniranje zastite na radu te uspjeSne ptaktprovedbe njezinih pravila i mjera.

lako je poslodavac odgovoran za organizaciju za$td radu u poslovnom sustavu,
vlasnik procesa organiziranja zastite na radu tretabiti kompetentan stémjak za
zastitu na radu, ostvardjuime svoje zakonske obveze i funkciju $tmag savjetnika te
nositelja inicijative za organizaciju i reorganigazastite na radu. Sttnjak zasStite na
radu time postaje i menadzer (voditelj) sustavaursigsti na radu te nositel]
organizacijskog razvoja zastite na radu s ciljemnsiy unapréivanja sigurnosti u
poslovnom sustavu. Za takvu organizacijsku ulogaigovornost stitnjaka za zastitu
na radu neophodno je njegovo stalno obrazovanjempetentnost znanja, kako u
podriEju sigurnosti tako i u podiju menadzmenta.



ZAKLJU CAK

Ostvareni su postavljeni zadaci i cilj istrazivamja primjenu istrazivkih metoda i
prihvatanje postavljene hipoteze.

Na na&elima i funkcijama suvremenog menadzmenta posloguoistava i procesnog
pristupa upravljanju te zakonskim zahtjevima zasta radu za organiziranje méguye
postaviti ogi teorijski model procesa organiziranja zaStite na@u u poslovnom
sustavu.

Model moze doprinijeti unapdenju sustava sigurnosti na radu u poslovnom sustavu
time i uspjeSnosti cijelog poslovnog sustava, stwgrm organizacijskin preduvjeta za
stalni organizacijski razvoj zaStite na radu u pesbm sustavu.

IstraZzivanje i razvoj metodike za donoSenje odlukprocesu organiziranja zastite na
radu u poslovnom sustavu predlaze se za nastavakivanja.

LITERATURA

[1] Bourrier, M.: The Contribution of Organizational Design to Safety - European
Management Journal, XXIII, 2005., 1

[2] Bosilj Vuksi, V., Kovai¢, A.: Upravljanje poslovnim procesima — Zagreb:
Sinergija, 2004.

[3] Bozajk, I., Cmre&njak, D., Drozdek, A., Filipo, A. M., Hunjak, D., Koren, T.,
Minga, |., Paldi¢, D., Petrkevi¢, N., Taradi, J., red., Zarak, Mstruénjak za zastitu
na radu, istrazivanje problematike rada samostalnogstruénjaka za zastitu na radu
u srednje velikim poslovnim organizacijama u Hrvatkoj. - Zagreb: Hrvatsko
drustvo inZenjera sigurnosti, 2010.

[4] Buble, M.:Osnove menadzmenta- Zagreb: Sinergija, 2006.

[5] Cmre&njak, D., Filipovt, A. M., Gorkki, Z., Hrstié, G., Hunjak, D., Magud, M.,
Minga, l., Petrdevi¢, N., Taradi, J., red., Zarak, MSluzba zaStite na radu,
istrazivanje problematike organizacije i rada sluzb zastite na radu u poslovnim
organizacijama u Hrvatskoj. - Zagreb: Hrvatsko drustvo inZenjera sigurn@in9.

[6] Hammer, M., Champy, JReinzenjering tvrtke, Manifest za poslovnu revolugu.
— Zagreb: Mate, Zagrebka Skola ekonomije i menadZzmenta,2004.

[7] Harrinton, H. J.:Business Process Improvement- New York: McGraw-Hill,
1991.

[8] Kacian, N:Osnove sigurnosti - Zagreb: IPROZ, 2000.

[9] Mance |, Ziger, E.Model oblikovanja i vodenja sluzbe zastite na radu- U: II.
Znanstveno-stdna konferencija s nad@narodnim sudjelovanjem "Menadzment i
sigurnost". Cakovec: Hrvatsko drustvo inZenjera sigurnosti, W@sékola za sigurnost,
2007, 125-137.

[10] Petersen, D.Techniques of Safety Management: A system aproach Des
Plaines: American society of safety engineers, 2003

[11] Sikavica, P., Bahtijare¥i-Siber, F., Poloski Voki N.: Temelji menadZmenta —
Zagreb: Skolska knjiga, 2008.

[12] Sikavica, P., Novak, MPoslovna organizacija - Zagreb: Informator, 1999.



[13] Taradi, J., GroSaéi N.: Model procesa planiranja sigurnosti i zaStite na rdu u
poslovhom sustavu — U: V. Znanstveno-sttma konferencija s ndenarodnim
sudjelovanjem: "MenadZment i sigurnost".Cakovec: Hrvatsko drustvo inZenjera
sigurnosti, Visoka Skola za sigurnost, 2010, 232:24

[14] Taradi, J., GroSaéi N.: Procesni pristup i model upravljanja zakonskim
zahtjevima sigurnosti u poslovnom sustavu— U: Il. Znanstveno-sttima konferencija
s melunarodnim sudjelovanjem: "MenadZment i sigurnost"Cakovec: Hrvatsko
drustvo inZenjera sigurnosti, Visoka Skola za sigst, 2007, 60-76.

[15] Truptevi¢, Z.: Model uredenja i organizacije provedbe sustava zaStite na rad
u vedim drustvima (kompanijama). - Rad i sigurnost, 44, 2002, 1, 183-211.

[16] Weihrich, H, Koontz, H.MenedZment — Zagreb: Mate, 1998.

[17] Zugaj, M., Sehano¥j J., Cingula, M.:Organizacija. - Varazdin: TIVA, FOI,
2004.

Propisi
* Zakon o zastiti na radu, N. N., br. 59/96., 84/984/03., 100/04., 86/08., 116/08.,
75./09.

Podaci o autorima

1.

Josip Taradi, mr. sig.

Medimurske vode d.o.o.

Cakovec, Hrvatska
josip.taradi@medjimurske-vode.hr

2.

Nevenka Grosanj dipl. ing. sig.
Cakovec, Hrvatska
nevenka.grosanic@ck.t-com.hr



