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Sažetak 
Prosječna mjesečna plaća (u zadnjih godinu dana) stručnjaka za zaštitu na radu u poslovnim organizacijama u 
Hrvatskoj iznosi 6.679 KN (oko 891 €), što je od prosječne mjesečne neto plaće po zaposlenom isplaćene u pravnim 
osobama Republike Hrvatskoj za 2011. godinu, koja iznosi 5.441 KN (oko 725 €)., više za 1.238 KN (oko 165 €)., 
odnosno 22,74 %. Neto plaća stručnjaka za zaštitu na radu u poslovnim organizacijama u Hrvatskoj, kao zavisna 
varijabla, statistički značajno, ovisi o sljedećim nezavisnim varijablama: razini stručne spreme (najjača pozitivna 
korelacija), položenom stručnom ispitu, ukupnom radnom stažu, radnom stažu kod sadašnjeg poslodavca, 
organizacijskoj poziciji, stručnom statusu, opsegu poslova u području zaštite na radu, opsegu poslova u širem 
području zaštite, podrške radu i vrednovanja uspješnosti rada stručnjaka za zaštitu na radu od poslodavca, dobnoj 
skupini, glavnoj djelatnosti poslovne organizacije te djelatnosti poslovne organizacije s obzirom na zaštitu na radu. 
Neto plaća ne ovisi o dvije nezavisne varijable postavljene u hipotezi, a to su: financijsko investiranje poslodavca u 
zaštitu na radu te stanju sigurnosti na radu u poslovnoj organizaciji. 
 
Klju čne riječi: plaća, rad, stručnjak za zaštitu na radu, upravljanje ljudskim resursima 
 
 

SALARY FOR OCCUPATIONAL SAFETY PROFESSIONALS  
- PRELIMINARY RESULTS RESEARCH IN CROATIA 

 
Abstract 
Average monthly salary (in the previous year) of  occupational safety professionals in business organizations in 
Croatia was about 6.679 kunas (about 891 euros), which is about 1.213 kunas (165 euros) more than average salary 
paid-up in business organizations in Croatia. The average paid-up salary in Croatia in the previous year was about 
5.441 kunas or 725 euros. Net salary of occupational safety professionals in business organizations in Croatia, as a 
dependent variable, statistically significant, depends on following variables: the level of education (the strongest 
correlation), passed professional exam, total working experience, working experience by current employer, 
organizational position, professional status, extent of work in the field of occupational safety, extent of work in the 
wider area of safety, support of the work and the evaluation of employer's work efficiency, age, core business of the 
company and business of the company according to occupational safety. Net salary does not depend on following 
variables: employer's financial investing in occupational safety and the condition of occupational safety in the 
business organisation. 
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UVOD 
 
Predmet istraživanja 
U modernom menadžmentu prevladava spoznaja da su ljudi sa svojim sposobnostima, znanjima i vještinama, 
motivacijama i drugim osobinama, temeljna strategijska prednost organizacije [5, 11].. Upravljanje ljudskim 
potencijalima danas je, zbog svoje važnosti, posebna znanstvena disciplina, ali i upravljačka funkcija u poduzeću te 
čini ključan faktor uspjeha u tržišnim uvjetima poslovanja [1, 8].. Moderna funkcija menadžmenta ljudskih 
potencijala na ljude gleda kao razvojni resurs, odnosno temeljnu strategijsku prednost i najrentabilniju investiciju u 
razvoj [6, 10].Važan dio menadžmenta ljudskih potencijala odnosi se na motivaciju zaposlenika, odnosno 
prepoznavanja motivacijskih čimbenika kod zaposlenika, koji će omogućiti veću produktivnost zaposlenika. Osnovni 
materijalni motivacijski čimbenici su plaće i dodaci kao vrednovanje složenosti posla, kvalifikacija i uvjeta rada te 
plaćene beneficije (plaćeni odmor, drugi i treći stup osiguranja, životno osiguranje i slično). Teorija plaća dio je 
ekonomske teorije [7, 9] koja pokušava objasniti odreñivanje plaća rada. Visina prosječne nadnice razlikuje se od 
zemlje do zemlje, od sektora do sektora do sektora, od posla do posla. Prosječnu plaću teško je definirati jer je ovisna 
kako o karakteristikama poslova, tako i o karakteristikama pojedinca. Ipak, potrebno je moći usporediti razinu plaća 
s prosjekom isplaćene plaće u državi, prosjekom gospodarske grane ili prosjekom plaća konkurenata u svrhu 
vrednovanja poslovanja poduzeća kao dijela procesa benchmarkinga. 
Svrha je zaštite na radu, temeljem Zakona o zaštiti na radu (N. N., br. 59/96., 94/96., 114/03., 100/04., 86/08., 
116/08., 75/09.) uvoñenje mjera za poticanje unapreñivanja sigurnosti i zdravlja radnika na radu, sprječavanje 
ozljeda na radu, profesionalnih bolesti, drugih bolesti u svezi s radom te zaštita radnog okoliša. Stručni nositelji 
zaštite na radu su stručnjaci za zaštitu na radu, čije je zapošljavanje takoñer zakonska obveza. Tako je poslodavac 
koji zapošljava više od 50 radnika dužan odrediti jednu ili više osoba za obavljanje poslova stručnjaka zaštite na 
radu, sukladno broju zaposlenih, stanju zaštite na radu, te stupnju opasnost. Poslodavac koji zapošljava više od 250 
radnika dužan je ustrojiti samostalnu stručnu službu za zaštitu na radu čija je zadaća praćenje stanja zaštite na radu u 
pravnoj osobi, te koja u tu svrhu objedinjava i usklañuje rad na poslovima provedbe zaštite na radu. Pritom, broj 
zaposlenih unutar službe treba ovisiti o veličini poduzeća, organizaciji posla, stanju zaštite na radu te stupnju 
opasnosti koji je utvrñen procjenom i ne može biti manji od tri stručnjaka zaštite na radu. Stručnjak zaštite na radu 
time postaje neizostavni dio poslovnih organizacija te ima i sva ostala prava i obveze iz radnog zakonodavstva, 
uključujući i plaću za svoj rad. 
 
Pregled istraživanja 
Istraživanja visina plaće u Republici Hrvatskoj redovito provodi Državni zavod za statistiku (http://www.dzs.hr/), 
publicirajući  podatke o prosječno isplaćenoj neto i bruto plaći po zaposlenome u pravnim osobama za svaki mjesec. 
Istraživanje o visini plaća kontinuirano provodi i portal Moj posao (http://www.moj-posao.net), prema kojem su u 
2010. godini najbolje bili plaćeni inženjeri, a plaćom većom 21% od prosjeka. Takoñer, osobe sa završenim 
fakultetom ostvarile su 35 % veću plaću u odnosu na osobe sa srednjoškolskim obrazovanjem, a s obzirom na 
vlasništvo poduzeća, plaće u privatnim poduzećima u stranom vlasništvu veće su za 22 % od prosjeka. Plaće u 
hrvatskim institucijama gotovo su jednake kao plaće u privatnim poduzećima u domaćem vlasništvu, a plaće u 
poduzećima u državnom vlasništvu 3% su veće od prosjeka. Najčešće beneficije koje se isplaćuju zaposlenicima su 
naknada za prijevoz i korištenje mobilnog telefona za privatnu upotrebu. 
"Istraživanje problematike rada samostalnog stručnjaka za zaštitu na radu u srednje velikim poslovnim 
organizacijama u Hrvatskoj" 3, izmeñu ostalog, donosi i saznanja o zadovoljstvu plaćom stručnjaka za zaštitu na 
radu. Tako, najviše ispitanika (27,51 %) ocjenjuje zadovoljstvo plaćom stručnjaka za zaštitu na radu ocjenom dobar. 
Loše ocjene su u značajnom postotku i to: 17,16% ocjena dovoljan i ocjena negativan kod čak 11,83% ispitanika. 
Samo 8,88 ispitanika je dalo izvrsnu ocjenu. Prosječna ocjena je skromnih 2,97 i nalazi se u području ocjene dobar. 
Meñu ocjenama prijedloga za unapreñenje rada stručnjaka za zaštitu na radu su i oni koji se odnose na plaću 
stručnjaka za zaštitu na radu. Najviše ispitanika (26,04%) prijedlog o povećanju plaće i drugih beneficija zaposlenom 
stručnjaku za zaštitu na radu radi usklañivanja s ostalim službama poslodavca ocjenjuje izvrsnom ocjenom, a 24,85% 
ispitanika taj prijedlog ocjenjuje vrlo dobrom ocjenom. Negativna ocjena ovog prijedloga prisutna je kod svega 
2,37% ispitanika. Prosječna ocjena, koja iznosi 3,76, u području je vrlo dobre ocjene. Nadalje, najviše ispitanika 
(27,51%) prijedlog o stimulaciji plaće i drugim beneficijama zaposlenom stručnjaku za zaštitu na radu ovisno o 
rezultatima unapreñenja stanja sigurnosti na radu u poslovnoj organizaciji ocjenjuje izvrsnom ocjenom, dok 23,67% 
ispitanika taj prijedlog ocjenjuje vrlo dobrom ocjenom. Negativna ocjena ovog prijedloga prisutna je kod 5,33% 
ispitanika. Prosječna ocjena iznosi 3,76 i nalazi se u području vrlo dobre ocjene. 
"Istraživanje problematike organizacije i rada službi zaštite na radu u poslovnim organizacijama u Hrvatskoj" 4, 
takoñer donosi, izmeñu ostalog, i odreñena saznanja o plaćama stručnjaka za zaštitu na radu u sastavu službi za 
zaštitu na radu. Zadovoljstvo plaćom zaposlenih u službi zaštite na radu najviše ispitanika, njih trećina (33,33%), 
ocjenjuje ocjenom dobar. Interesantno da je najmanje zastupljena izvrsna ocjena, kod svega 5,93%. Uz značajan udio 
slabih ocjena, dovoljan, kod 17,04% i negativne ocjene kod čak 10,37% ispitanika, prosječna ocjena iznosi niskih 



 

3,05. Meñu ocjenama prijedloga za unapreñenje rada službe za zaštitu na radu su i oni koji se odnose na plaću 
stručnjaka za zaštitu na radu. Prijedlog povećanja plaće i drugih beneficija zaposlenim u službi zaštite na radu, radi 
usklañivanja s ostalim službama poslodavca, najviše ispitanika (37,78%) ocjenjuje izvrsnim, no treba istaknuti i 
5,19% ocjena dovoljan i negativan. Prosječna ocjena prijedloga iznosi 3,98. Kao i prijašnji prijedlog vezan uz plaće, 
i prijedlog stimulacija na plaće i drugih beneficija zaposlenima u službi zaštite na radu, ovisno o rezultatima 
unapreñenja stanja sigurnosti na radu u poslovnoj organizaciji, najviše ispitanika (34,07%) ocjenjuje izvrsnim. 
Važno je naglasiti da 6,67% ispitanika ovaj prijedlog ocjenjuje ocjenom dovoljan i negativan. Prosječna ocjena 
prijedloga je 3,84. 
 
Statistički podaci o plaćama u Hrvatskoj 
Prema podacima Državnog zavoda za statistiku (http://www.dzs.hr/), objavljenim u N. N. br. 30/12., prosječna 
mjesečna isplaćena neto plaća po zaposlenome u pravnim osobama Republike Hrvatske za 2011. iznosila je 5.441 
kunu (oko 725 €). 
Prosječna mjesečna bruto plaća po zaposlenome u pravnim osobama Republike Hrvatske za 2011. iznosila je 7.796 
kuna (oko 1.039 €). 
Zakon o minimalnoj plaći (N. N. br. 67/08.) ureñuje iznos minimalne plaće, način njezinog usklañivanja, kao i 
provedbu nadzora nad primjenom odredbi ovoga Zakona. Minimalna plaća utvrñena ovim Zakonom jest najniži 
mjesečni iznos bruto plaće koji pripada radniku za rad u punom radnom vremenu. Pravo na minimalnu plaću, prema 
odredbama ovoga Zakona, imaju svi radnici koji rade u Republici Hrvatskoj. Visina minimalne plaće utvrñuje se 
jednom godišnje, u lipnju tekuće godine te se njezin porast veže uz realan rast BDP-a iz prethodne godine prema 
objavi Državnog zavoda za statistiku. Visina minimalne plaće za razdoblje od 1. lipnja 2011. do 31. svibnja 2012. u 
Republici Hrvatskoj iznosi 2.814 kuna (oko 375 €). 
 
Cilj 
Cilj istraživanja je doći do aktualnih i egzaktnih podataka o vrijednostima i povezanostima plaća stručnjaka za 
zaštitu na radu u poslovnim organizacijama u Hrvatskoj. 
 
Hipoteze 
H1: Prosječna mjesečna neto plaća (u zadnjih godinu dana) stručnjaka za zaštitu na radu u poslovnim organizacijama 
u Hrvatskoj viša je, najmanje za 10%, od prosječne mjesečne neto plaće po zaposlenom isplaćene u Hrvatskoj za 
2011. godinu. 
H2: Neto plaća stručnjaka za zaštitu na radu u poslovnim organizacijama u Hrvatskoj ovisi o: razini stručne spreme, 
položenom stručnom ispitu, ukupnom radnom stažu, radnom stažu kod sadašnjeg poslodavca, organizacijskoj 
poziciji, stručnom statusu, opsegu poslova u području zaštite na radu, opsegu poslova u širem području zaštite, 
financijskim investiranjem poslodavca u zaštitu na radu, podrške radu i vrednovanju uspješnosti rada stručnjaka za 
zaštitu na radu od poslodavca te stanju sigurnosti na radu u poslovnoj organizaciji. 
 
METODE 
 
1) Metoda ankete 
Anketa je korištena za prikupljanje aktualnih i izvornih podataka. Anketa je po vrsti opisno-analitička, po načinu 
pismena i mrežna (online), dobrovoljna i u potpunosti anonimna za ispitanike. Kao instrument anketnog istraživanja 
koristit će se online anketni upitnik postavljen na internetskoj adresi 
 http://limesurvey.srce.hr/index.php?sid=67639&lang=hr.  
Obavijest i poziv za anketno istraživanje, sa linkom na online anketni upitnik, dostavlja se ispitanicima iz uzorka 
elektroničkom poštom. 
Uzorak istraživanja 
Kao ispitanici u anketnom istraživanju odreñuju se stručnjaci za zaštitu na radu zaposleni u poslovnim 
organizacijama u Hrvatskoj. Kako je zakonska obveza zapošljavanja i odreñivanja samostalnog stručnjaka za zaštitu 
na radu utvrñena za poslovne organizacije (poduzeća, ustanove) koje zapošljavaju od 51 do 250 radnika (u Hrvatskoj 
ih ima oko 2.300) te zapošljavanje stručnjaka za zaštitu na radu u sastavu službe za zaštitu na radu za poslovne 
organizacije (poduzeća, ustanove) koje zapošljavaju više od 250 radnika (u Hrvatskoj ih ima oko 500), onda je 
ukupan broj takvih organizacija u Hrvatskoj (oko 2800) osnovni skup (populacija) i opseg istraživanja. Ekonomika 
online anketnog istraživanja i postojanje e-mail adresa dopušta da se sve identificirane organizacije odrede za 
ispitanike u istraživanju kao cjelokupni uzorak, pa se stoga neće odreñivati manji parcijalni uzorak istraživanja. 
 
 
 
 



 

2) Statističke metode 
Statističke metode koristit će se za statističku analizu podataka koji će se prikupiti metodom ankete. Primjenjivat će 
se metode deskriptivne (opisne) statistike, kao i metode inferencijalne (analitičke) statistike koje omogućuju da se na 
osnovi podataka iz uzorka zaključuje o karakteristikama cijele populacije.  
 
Podaci o anketnom istraživanju 
Anketno istraživanje kao online anketa provedeno u razdoblju od 1.3.2012 do 31.3.2012. (tijekom mjeseca ožujka 
2012. godine) 
U istraživanju je ukupno sudjelovalo 172 ispitanika, a važećim je utvrñeno 163 anketnih upitnika (5,23% anketnih 
upitnika proglašeno je nevažećim. 
N = 163 (5,82% od osnovnog skupa 2.800). 
 
REZULTATI 
 
Nezavisne varijable 
 
I. Profil stru čnjaka za zaštitu na radu 
1. Spol 
Muškarci čine većinu od 67,48%, a žene manjinu od 32,52% meñu ispitanicima - stručnjacima za zaštitu na radu u 
poslovnim organizacijama u Hrvatskoj. 
2. Dobna skupina 
U dobnoj skupini do 30 godina je 15,95% ispitanika, u dobnoj skupini od 31 do 40 godina je najviše ispitanika, 
34,97%, od 41 do 50 godina 26,38%, od 51 do 60 godina 17,79% te u dobnoj skupini više od 60 godina starosti 
najmanje ispitanika, 4,91%. 
3. Razina stručne spreme 
Samo srednju stručnu spremu ima 6,13% stručnjaka za zaštitu na radu u poslovnim organizacijama u Hrvatskoj. Višu 
stručnu spremu  (VŠS, 3 godine visokoškolskog obrazovanja po starom sustavu) ima 9,82%. Visoku stručnu spremu 
(VSS, 4 godine visokoškolskog obrazovanja po starom sustavu) i prvu razinu bolonjskog obrazovanja (3 godine 
visokoškolskog obrazovanja po novom sustavu, 180 ECTS) ima gotovo polovica ispitanika, 48,47%, a visoku 
stručnu spremu druge razine bolonjskog obrazovanja (1-2 godine specijalističkog obrazovanja po novom sustavu, 
60-120 ECTS) ima 17,18% ispitanika. Poslijediplomski stručni studij (po starom sustavu) i poslijediplomski 
specijalistički studij (po novom sustavu) zastupljen je s 14,11%. Meñu ispitanicima je i 6 magistara znanosti što čini 
3,07% i 2 doktora znanosti što čini 1,23%. 
4. Smjer stručne spreme 
Smjer zaštite na radu (studij sigurnosti i zaštite) ima velika većina stručnjaka za zaštitu na radu u poslovnim 
organizacijama u Hrvatskoj, čak 73,01%. Potom slijedi tehnički smjer sa 22,09%, medicinski smjer sa 2,45% i ostali 
smjerovi (kemijska tehnologija, šumarstvo, ekonomija) sa 2,45%. 
5. Položeni stručni ispit stručnjaka za zaštitu na radu 
Položeni stručni ispit stručnjaka za zaštitu na radu nema značajnih 12,88% ispitanika, dok je bez obveze polaganja 
stručnog ispita 4,91%. Samo opći dio stručnog ispita ima 11,04% ispitanika, a položeni opći i posebni dio stručnog 
ispita ima velika većina ispitanika od 71,17 %. 
6. Ukupni radni staž 
Prosječna vrijednost (aritmetička sredina) ukupnog radnog staža ispitanika iznosi 18,63 godina (uz standardnu 
devijaciju populacije 10,08). Centralna vrijednost medijana (koja je jednaka 2. kvartilu (Q2, do kojeg je 50% 
ispitanika) iznosi 17 godina,  vrijednost 1. kvartila (Q1, do kojeg je 25% ispitanika) 11, a vrijednost 3. kvartila (Q3, 
do kojeg je 75% ispitanika) iznosi 26 godina. Minimum iznosi jednu, a maksimum 40 godina ukupnog radnog staža. 
 
II. Osnovni podaci o organizaciji zaposlenja (poslodavcu) 
7. Ukupan broj zaposlenih 
Prosječna vrijednost (aritmetička sredina) ukupnog broja zaposlenih u organizacijama zaposlenja ispitanika je 
relativno visoka i iznosi 743 zaposlenih, pri čemu je maksimum 10.640, a minimum 18 zaposlenih. U ovom slučaju 
statistički prikladnija centralna vrijednost medijana (koja je jednaka 2. kvartilu (Q2, do kojeg je 50% ispitanika) 
iznosi 220 zaposlenih, uz  vrijednost 1. kvartila (Q1, do kojeg je 25% ispitanika) 122 i vrijednost 3. kvartila (Q3, do 
kojeg je 75% ispitanika), koja iznosi 600 zaposlenih.  
8. Vrsta poslovne organizacije prema vlasništvu 
Zastupljene su sve vrste poslovnih organizacija prema vlasništvu: državno i javno vlasništvo kod 38,65%, uglavnom 
privatno, domaće vlasništvo kod 40,49%, privatno strano vlasništvo 11,66% i mješovito vlasništvo kod 9,20% 
ispitanika. 
9. Sjedište poslovne organizacije u županiji 



 

Zastupljene su poslovne organizacije sa sjedištem u svim županijama u Hrvatskoj (20 županija i Grad Zagreb): 
najviše iz Grada Zagreba sa 31,90%, potom iz Meñimurske županije sa 13,50%  te Varaždinske, Sisačko-moslavačke 
i Splitsko-dalmatinske županije sa 6,13%. 
10. Glavna djelatnost poslovne organizacije 
Zastupljen je širok spektar glavnih djelatnosti (prema Nacionalnoj klasifikaciji djelatnosti, N. N. br. 58/07) poslovnih 
organizacija ispitanika, a najzastupljenije djelatnosti su: prerañivačka industrija sa 26,38%, opskrba vodom, 
uklanjanje otpadnih voda, gospodarenje otpadom te djelatnost sanacije okoliša sa 12,27%, grañevinarstvo sa 10,43% 
te ostale uslužne djelatnosti sa 9,82%. 
11. Djelatnost poslovne organizacije s obzirom na zaštitu na radu 
U velikoj većini, 73,01%, su poslovne organizacije koje nemaju ovlaštenja za odreñene poslove zaštite na radu, dok 
26,38% poslovnih organizacija posjeduje neko od takvih ovlaštenja. Poslovne organizacije koje se bave 
djelatnostima konzaltinga zaštite na radu čine tek 0,61%. 
 
III. Podaci o zaposlenju i radnom mjestu stručnjaka za zaštitu na radu 
12. Radni staž kod sadašnjeg poslodavca 
Prosječna vrijednost (aritmetička sredina) radnog staža ispitanika kod sadašnjeg poslodavca iznosi 11 godina (uz 
standardnu devijaciju populacije 9,14). Centralna vrijednost medijana (koja je jednaka 2. kvartilu (Q2, do kojeg je 
50% ispitanika) iznosi 8 godina, vrijednost 1. kvartila (Q1, do kojeg je 25 % ispitanika) 4, a vrijednost 3. kvartila 
(Q3, do kojeg je 75% ispitanika) iznosi 16 godina. Minimum iznosi jednu, a maksimum 40 godina radnog staža kod 
sadašnjeg poslodavca. 
13. Vrsta ugovora o radu stručnjaka za zaštitu na radu kod poslodavca 
Ugovor o radu na neodreñeno vrijeme (stalni radni odnos) kod velike većine (86,50%) stručnjaka za zaštitu na radu 
je sklopljena vrsta ugovora o radu kod poslodavca. Ugovor o radu na odreñeno vrijeme ima 11,04%, a ugovor o radu 
na radno vrijeme manje od 8 radnih sati dnevno (ili ugovor o radu kod više poslodavaca) ima 2,45% stručnjaka za 
zaštitu na radu. 
14. Organizacijska pozicija stručnjaka za zaštitu na radu u poslovnoj organizaciji: 
Većina (57,67%) stručnjaka za zaštitu na radu odgovorno je neposredno upravi poslovne organizacije. Stručnjaka za 
zaštitu na radu u sastavu organizacijske jedinice srednje razine menadžmenta poslovne organizacije, odgovornih 
jednom voditelju odreñenog sektora ima 33,13%, dok ih je u sastavu organizacijske jedinice niže razine 
menadžmenta poslovne organizacije, odgovornih voditeljima odreñenih sektora i odjela najmanje, 9,20%. 
15. Stručni status stručnjaka za zaštitu na radu 
Većina (56,44%) je samostalnih stručnjaka za zaštitu na radu. Voditelji službe za zaštitu na radu čine 22,70%, a 
stručnjaci za zaštitu na radu u sastavu službe za zaštitu na radu 20,86% ispitanika. 
16. Opseg poslova stručnjaka za zaštitu na radu u području zaštite na radu 
Većina (60,12%) stručnjaka za zaštitu na radu obavlja samo poslove zaštite na radu za koje ne trebaju posebne 
ovlasti, dok je onih koji obavljaju i poslove zaštite na radu za koje trebaju posebne ovlasti 39,88%. 
17. Opseg poslova stručnjaka za zaštitu na radu u širem području zaštite 
Samo 9,28% stručnjaka za zaštitu na radu obavlja strogo samo poslove iz područja zaštite na radu. Uz zaštitu na radu 
i poslove iz područja zaštite od požara obavlja 25,77%, zaštite na radu i zaštite okoliša 6,75%, a i istovremeno 
poslove zaštite na radu, zaštite od požara i zaštite okoliša obavlja 24,54% stručnjaka za zaštitu na radu. Uz, to čak ih 
33,13% obavlja poslove iz raznih područja zaštite te još i druge poslove. 
 
IV. Stanje sigurnosti na radu u poslovnoj organizaciji 
Meñu ocjenama zadovoljstva stručnjaka za zaštitu na radu financijskim investiranjem poslodavca u zaštitu na radu 
najviše (46,01%) ih izražava zadovoljstvo jer su investicije solidne. No, tek 3,68% ih je izrazito zadovoljno, dok je 
nezadovoljno 27,61%, a izrazito nezadovoljno, jer su investicije premale, 8,59% ispitanika. Koeficijent varijabilnosti 
populacije iznosi relativno visokih 35,90%. 
Ocjenjujući podršku radu i vrednovanja uspješnosti rada stručnjaka za zaštitu na radu od poslodavca (uprave) najviše 
ispitanika (37,42%) je zadovoljno, premda je izrazito zadovoljno tek njih 3,07%. Nezadovoljno je 28,83%, a izrazito 
nezadovoljno značajnih 9,20%. Koeficijent varijabilnosti populacije iznosi relativno visokih 36,33%. 
Meñu ocjenama stanja sigurnosti na radu u poslovnoj organizaciji polovica (50,92%) njih je da je stanje sigurnosti 
dobro, slijedi (34,36%) ocjena da je stanje sigurnosti na radu izuzetno dobro, a najmanje (14,72%) da je stanje 
sigurnosti slabo. Koeficijent varijabilnosti populacije iznosi relativno visokih 30,71%. 
 
Zavisne varijable 
 
V. Plaća stručnjaka za zaštitu na radu 
21. Neto plaća 



 

Prosječna vrijednost (aritmetička sredina) neto plaće (prosječna neto plaća zadnjih godinu dana) stručnjaka za zaštitu 
na radu u poslovnim organizacijama u Hrvatskoj iznosi 6.679 KN (oko 891 €), uz standardnu devijaciju populacije 
1.553,06 i koeficijent varijabilnosti populacije od 23,32%. Centralna vrijednost medijana (koja je jednaka 2. kvartilu 
(Q2, do kojeg je 50% ispitanika) iznosi 6.800 KN (oko 907 €), vrijednost 1. kvartila (Q1, do kojeg je 25% ispitanika) 
5.800 KN (oko 773 €), a vrijednost 3. kvartila (Q3, do kojeg je 75% ispitanika) iznosi 7.500 KN (oko 1.000 €). Po 
tome, 25% stručnjaka za zaštitu na radu ima neto plaću veću od 7.500 KN (oko 1.000 €). Raspon neto plaća 
stručnjaka za zaštitu na radu iznosi od najmanje 2.780 KN (oko 370 €), do najveće 12.000 KN (oko 1.600 €). 
22. Bruto plaća 
Prosječna vrijednost (aritmetička sredina) bruto plaće (prosječna bruto plaća zadnjih godinu dana) stručnjaka za 
zaštitu na radu u poslovnim organizacijama u Hrvatskoj iznosi 9.643 KN (oko 1.286 €), uz standardnu devijaciju 
populacije 2.674,95 i koeficijent varijabilnosti populacije od 27,83%. Centralna vrijednost medijana (koja je jednaka 
2. kvartilu (Q2, do kojeg je 50% ispitanika) iznosi 9.500 KN (oko 1.267 €), vrijednost 1. kvartila (Q1, do kojeg je 25 
% ispitanika) 8.000 KN (oko 1.067 €), a vrijednost 3. kvartila (Q3, do kojeg je 75 % ispitanika) iznosi 10.800 KN 
(oko 1.440 €). Raspon bruto plaća stručnjaka za zaštitu na radu iznosi od najmanje 3.790 KN (oko 505 €), do najveće 
18.000 KN (oko 2.400 €). Koeficijent varijabilnosti populacije iznosi 28,14%. 
23. Plaća stručnjaka za zaštitu na radu na razini organizacije zaposlenja 
Plaće stručnjaka za zaštitu na radu u najvećem dijelu (47,24%) iznad su prosječne plaće u organizaciji zaposlenja. Na 
razini prosječne plaće u organizaciji je 42,33%, dok ispod prosječne plaće u organizaciji zaposlenja ima 10,43% 
stručnjaka za zaštitu na radu. Koeficijent varijabilnosti populacije iznosi 28,14%. 
24. Ocjena zadovoljstva plaćom stručnjaka za zaštitu na radu 
Ocjenjujući zadovoljstvo svojom plaćom, najviše (37,42%) stručnjaka za zaštitu na radu iskazuje zadovoljstvo, ali je 
tek 3,07% izrazito zadovoljno. S druge strane, 29,45% stručnjaka za zaštitu na radu je nezadovoljno svojom plaćom, 
a značajnih 11,66% čak i izrazito nezadovoljno. Koeficijent varijabilnosti populacije iznosi relativno visokih 
38,55%. 
 
Testiranje korelacija 
Korelacije (povezanosti) izmeñu zavisnih i nezavisnih varijabli istraživanja testirane su Pearson-ovim koeficijentom 
korelacije (r).  
Granične vrijednosti koeficijenta korelacije (r): 
Stupnjevi slobode (N – 2) = 163 – 2 = 161 
Razine značajnosti korelacije: 
• Izrazito značajna korelacija** - rizik prihvaćanja postojanja korelacije izmeñu dva pokazatelja je manji od 1% (P 

0,01), r  ≥ 0,208 
• Značajna korelacija* - rizik prihvaćanja postojanja korelacije izmeñu dva pokazatelja je manji od 5% (P 0,05), r  
≥ 0,159 

Sve četiri zavisne varijable (neto plaća, bruto plaća, plaća stručnjaka za zaštitu na radu na razini organizacije 
zaposlenja i ocjena zadovoljstva plaćom stručnjaka za zaštitu na radu) izrazito su značajno pozitivno povezane samo 
sa tri nezavisne varijable, a to su: dobna skupina, razina stručne spreme i ocjena podrške radu i vrednovanja 
uspješnosti rada stručnjaka za zaštitu na radu od poslodavca-uprave). 
Ključna zavisna varijabla "neto plaća" izrazito značajno pozitivno (porast vrijednosti zavisne varijable zavisi od 
porasta vrijednosti nezavisne varijable) korelira sa sljedećih 7 nezavisnih varijabli: razina stručne spreme (najjača 
pozitivna korelacija, r = 0,628**), potom slijede: dobna skupina, ocjena podrške radu i vrednovanju uspješnosti rada 
stručnjaka za zaštitu na radu od poslodavca-uprave (koja može biti i zavisna varijabla u odnosu na neto plaću), 
ukupni radni staž, radni staž kod sadašnjeg poslodavca, položen stručni ispit stručnjaka za zaštitu na radu i stručni 
status stručnjaka za zaštitu na radu. 
Osim ovih izrazito značajnih korelacija ključna zavisna varijabla "neto plaća" značajno pozitivno korelira i sa 
sljedeće 3 nezavisne varijable: glavna djelatnost poslovne organizacije, opseg poslova stručnjaka za zaštitu na radu u 
području zaštite na radu te djelatnost poslovne organizacije s obzirom na zaštitu na radu. 
Treba istaknuti i da ključna zavisna varijabla "neto plaća" izrazito značajno korelira, ali negativno (porast vrijednosti 
zavisne varijable zavisi od pada vrijednosti nezavisne varijable), sa dvije nezavisne varijable: opseg poslova 
stručnjaka za zaštitu na radu u širem području zaštite i organizacijska pozicija stručnjaka za zaštitu na radu u 
poslovnoj organizaciji. 
 
Višestruka regresijska analiza zavisne varijable "neto plaća" i više nezavisnih varijabli 
U modelu višestruke regresijske analize jedna zavisna varijabla (Y) je "neto plaća", a kao više nezavisnih varijabli 
(Xk) odreñene su sve nezavisne varijable (12) koje su u testiranju korelacija u paru imale izrazito značajne i značajne 
razine značajnosti korelacije. 
 



 

Tablica 1. Višestruka regresijska analiza zavisne varijable "neto plaća" i više nezavisnih varijabli 
 

Regression Statistics      
Multiple R 0,585656613      
R Square 0,342993668      
Adjusted R 
Square 0,290433162      
Standard 
Error 1312,259814      
Observations 163      
       
ANOVA       

  df SS MS F Significance F  
Regression 12 134848917,9 11237409,82 6,525691833 2,70276E-09  
Residual 150 258303872,8 1722025,819    
Total 162 393152790,7        

       

  Coefficients 
Standard 

Error t Stat P-value Lower 95% Upper 95% 
Intercept 4987,728762 774,6502039 6,438685148 1,53877E-09 3457,09392 6518,363605 
X2 -92,69836122 209,0238806 -0,443482156 0,658056029 -505,7095926 320,3128702 
X3 482,977147 93,14050791 5,185468254 6,86747E-07 298,940396 667,013898 
X5 62,93445653 110,462165 0,56973767 0,569707914 -155,3282351 281,1971482 
X6 25,56670426 23,8363016 1,072595266 0,285175336 -21,53155192 72,66496043 
X10 -3,256267007 19,24822488 -0,169172328 0,865889017 -41,28892164 34,77638763 
X11 -264,3190223 255,8742143 -1,033003748 0,303264769 -769,9020399 241,2639954 
X12 26,139491 14,61969423 1,787964275 0,075800536 -2,747628977 55,02661097 
X14 -537,1353077 178,8435354 -3,003381176 0,003129346 -890,5130584 -183,7575569 
X15 58,10903323 132,1309285 0,439783735 0,660726731 -202,9690663 319,1871327 
X16 430,7563154 241,6488851 1,782571086 0,07667887 -46,71880996 908,2314408 
X17 -100,2061584 83,56408842 -1,199153372 0,232359179 -265,3208188 64,90850202 
X19 226,7294115 106,0551326 2,137844779 0,034149751 17,1745952 436,2842278 

 
Izvor: vlastiti, prema rezultatima istraživanja 
Koeficijent višestruke korelacije (R), koji predstavlja mjeru povezanosti izmeñu jedne zavisne varijable i 12 
nezavisnih varijabli, iznosi 0,585656613, što znači da postoji srednja pozitivna povezanost. 
Koeficijent višestruke determinacije (R Square R2), koji predstavlja udio varijance zavisne varijable, iznosi R2 = 
0,342993668, što znači da je 34,29% varijance zavisne varijable protumačeno promjenom vrijednosti 12 nezavisnih 
varijabli, a kako je njegova vrijednost relativno mala (na skali 0-1, bliža 0), model višestruke linearne regresije nije 
reprezentativan. 
Budući da p-vrijednost empirijskog F-omjera iznosi 2,70276E-09 može se utvrditi (uz razinu rizika p < 0,01) da 
barem jedna od 12 nezavisnih regresijskih varijabli statistički značajno utječe na neto plaću kao zavisnu varijablu, a 
po tome je ovaj model višestruke linearne regresije statistički značajan. 
Nezavisne regresijske varijable koje statistički značajno utječu na zavisnu varijablu "neto plaća" u modelu višestruke 
regresijske analize su sljedeće: 
• X14 (p < 0,01), organizacijska pozicija stručnjaka za zaštitu na radu u  poslovnoj organizaciji, 
• X14 (p < 0,05), ocjena podrške radu i vrednovanju uspješnosti rada stručnjaka za zaštitu na radu od poslodavca 

(uprave). 
 
DISKUSIJA 
 
Prosječna neto plaća stručnjaka za zaštitu na radu u poslovnim organizacijama u Hrvatskoj (6.679 KN) veća je za 
oko 22% od prosječne neto plaće u Hrvatskoj (5.441 KN). To je vrijedno saznanje koje je ujedno i optimistična 
potvrda vrijednosti struke zaštite na radu i vrednovanje rada njezinih glavnih nositelja. Time se stručnjaci zaštite na 
radu, meñu kojima ih većina ima visoku stručnu spremu i smjer zaštite na radu, mogu usporeñivati sa stručnjacima 



 

inženjerima drugih struka. Važno je istaknuti i da je minimalna bruto plaća stručnjaka za zaštitu na radu (3.790 KN) 
gotovo za trećinu veća od zakonski minimalne bruto plaće u Hrvatskoj (2.814 KN). 
Plaća stručnjaka za zaštitu na radu na razini organizacije zaposlenja u većini je iznad prosječne plaće u organizaciji 
zaposlenja. S obzirom na sva ta saznanja i činjenicu da je i Hrvatska još uvijek u stanju recesije i gospodarske krize 
možda i mogu čuditi ocjene zadovoljstva plaćom stručnjaka za zaštitu na radu, meñu kojima je čak oko 40 
nezadovoljno i izrazito nezadovoljno svojom plaćom, čime je zadržana ta razina "nezadovoljstva" iz nekih prijašnjih 
istraživanja gdje je takoñer utvrñena niska razina zadovoljstva plaćom.  
Svakako je važno i saznanje da od nezavisnih varijabli koje su povezane s zavisnom varijablom "neto plaće" upravo 
je najjača povezanost stručne spreme (r = 0,628**), što znači da porast razine stručne spreme stručnjaka za zaštitu na 
radu najviše doprinosi porastu njegove neto plaće, a time i društvenog statusa. To je ključni dokaz potrebe i 
opravdanosti stalnog stručnog usavršavanja i školovanja stručnjaka za zaštitu na radu, kao dobre osobne investicije i 
preduvjeta za razvoj struke sigurnosti na radu.  
S druge strane, saznanje da neto plaća stručnjaka zaštite na radu nije pozitivno i statistički značajno povezana sa 
stanjem sigurnosti na radu, po kojem je stručno pa i ekonomski opravdano očekivati porast neto plaće stručnjaka za 
zaštitu na radu kao stimulacije za dobre rezultate zaštite na radu i unapreñenje stanja sigurnosti na radu, što svakako 
ima pozitivne ekonomske efekte na uspješnost poslovanja organizacije, navodi na zaključak i potrebu da je 
ekonomski aspekt zaštite na radu još uvijek nedovoljno vrednovan u poslovnoj praksi. 
 
ZAKLJU ČAK 
 
Ostvaren je postavljeni cilj istraživanja jer se došlo do aktualnih i egzaktnih podataka o vrijednostima i 
povezanostima plaća stručnjaka za zaštitu na radu u poslovnim organizacijama u Hrvatskoj. Izabrane znanstvene 
metode potvrdile su se kao prikladne za predmet istraživanja i provjeru postavljenih hipoteza. 
Prva hipoteza (H1) po kojoj je prosječna mjesečna neto plaća (u zadnjih godinu dana) stručnjaka za zaštitu na radu u 
poslovnim organizacijama u Hrvatskoj viša, najmanje za 10%, od prosječne mjesečne neto plaće po zaposlenom 
isplaćene u Hrvatskoj za 2011. godinu, prihvaća se. Rezultati istraživanja pokazuju da prosječna mjesečna plaća (u 
posljednjih godinu dana) stručnjaka za zaštitu na radu u poslovnim organizacijama u Hrvatskoj iznosi 6.679 KN, što 
je od prosječne mjesečne neto plaće po zaposlenom isplaćene u pravnim osobama Republike Hrvatskoj za 2011. 
godinu, koja iznosi 5.441 KN, više za 1.238 KN, odnosno 22,74%. 
Druga hipoteza (H2) prema kojoj neto plaća stručnjaka za zaštitu na radu u poslovnim organizacijama u Hrvatskoj 
ovisi o: razini stručne spreme, položenom stručnom ispitu, ukupnom radnom stažu, radnom stažu kod sadašnjeg 
poslodavca, organizacijskoj poziciji, stručnom statusu, opsegu poslova u području zaštite na radu, opsegu poslova u 
širem području zaštite, financijskim investiranjem poslodavca u zaštitu na radu, podrške radu i vrednovanja 
uspješnosti rada stručnjaka za zaštitu na radu od poslodavca te stanju sigurnosti na radu u poslovnoj organizaciji, 
djelomično se prihvaća. Rezultati istraživanja dobiveni primjenom metoda linearne korelacije i višestruke regresijske 
analize pokazuju da neto plaća stručnjaka za zaštitu na radu u poslovnim organizacijama u Hrvatskoj, kao zavisna 
varijabla, statistički značajno, ovisi o sljedećim nezavisnim varijablama (9 od 11 postavljenih u hipotezi): razini 
stručne spreme (najjača pozitivna korelacija), položenom stručnom ispitu, ukupnom radnom stažu, radnom stažu kod 
sadašnjeg poslodavca, organizacijskoj poziciji, stručnom statusu, opsegu poslova u području zaštite na radu, opsegu 
poslova u širem području zaštite, podrške radu i vrednovanja uspješnosti rada stručnjaka za zaštitu na radu od 
poslodavca. Neto plaća pak ne ovisi o dvije nezavisne varijable postavljene u hipotezi, a to su: financijsko 
investiranje poslodavca u zaštitu na radu i stanju sigurnosti na radu u poslovnoj organizaciji. 
Prema rezultatima istraživanja neto plaća stručnjaka za zaštitu na radu ovisi, statistički značajno, još o sljedećim 
nezavisnim varijablama: dobnoj skupini, glavnoj djelatnosti poslovne organizacije, djelatnosti poslovne organizacije 
s obzirom na zaštitu na radu. 
Za nastavak istraživanja predlaže se tematski nastavak empirijskog istraživanja na dodatne stimulacije, uz plaću, za 
rad stručnjaka za zaštitu na radu u poslovnim organizacijama u Hrvatskoj.  
Ovo istraživanje, tematski i metodološki, može biti dobar model za slična istraživanja u državama regije i šire, što će 
omogućiti razmjenu i usporedbu rezultata istraživanja. 
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