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ANALIZA ZASTUPLJENOSTI NASTAVNIH SADRZAJA 1Z PODRU CJA UPRAVLJANJA
LJUDSKIM RESURSIMA U STUDIJSKIM PROGRAMIMA ZASTITE NA RADU U SRBIJI,
SLOVENUJI | HRVATSKOJ

SaZetak

Cilj istraZivanja je utvrditi stanje i zastupljenasadrzaja upravljanja ljudskim resursima kao poegb
nastavnog predmeta (autonomno) ili nastavnih sgdizapodr¢ja upravljanja ljudskim resursima u
okviru drugih predmeta (integralno) u studijskimogramima zaStite na radu u Srbiji, Sloveniji i
Hrvatskoj. U istrazivanju su koKiéne metode analize sadrZaja, deskriptivna i kontipaea analiza.
Uzorak istrazivanja sdinile sve visokoSkolske ustanove koje imaju nekistutlijskih programa zastite
na radu na podgju Srbije, Slovenije i Hrvatske. Sve tri uskéme hipoteze po kojima su u svim
studijima zastite na radu u Srhiji, Sloveniji i ldtgkoj zastupljeni sadrZaji upravljanja ljudskisuesima

u okviru posebnog predmeta - odbacuju se. U Sdjiu dva od 11 studijskih programa zastite na radu
postoji upravljanje ljudskim resursima kao posgtmeidmet, dok u Sloveniji i Hrvatskoj nema niti jedn
studijskog programa u kojem se sadrZaji upravljdjuidskim resursima iatavaju u okviru posebnog
nastavnog predmeta. Poléazed zn&aja sadrzaja upravljanja ljudskim resursima u kewpunauka i
disciplina koje se bave problemima zaStite na igzhirebe razvoja novih kompetencija stjaka u ovoj
oblasti, autori ukazuju na potrebu razvoja i impbeacije novih, mé&unarodno uskkdenih, samostalnih
predmetnih sadrZaja upravljanja ljudskim resursimsatudijskim programima zastite na radu u Srhiji,
Sloveniji i Hrvatsko;.,

Klju¢ne rijesi: studijski program, nastavni sadrzapravljanje ljudskim resursima, zastita na radu

ANALYSIS OF THE PRESENCE OF CURRICULUM CONTENT PERT AINING TO HUMAN
RESOURCE MANAGEMENT IN OCCUPATIONAL SAFETY STUDY PR OGRAMMES IN
SERBIA, SLOVENIA AND CROATIA

Abstract

The research objective is to determine the stadepagsence of human resource management contant as
separate (autonomous) course or curriculum comteraining to human resource management as a part
of other courses (integral) in occupational sasttyly programmes in Serbia, Slovenia, and Croéhis.
research employs content analysis and descripthee @mparative analysis. The research sample
includes all higher education institutions in Sarlflovenia, and Croatia that offer occupationéétga
study programmes. All three harmonized hypotheseg;h state that all occupational safety studies in
Serbia, Slovenia, and Croatia include human resoor@nagement content within a separate course, are
rejected. In Serbia, only two out of 13 occupatiosefety study programmes include human resource
management as a separate course, whereas in Sl@mehiCroatia, there is not a single study programm
where human resource management content is stadiadseparate course. In view of the significace o
human resource management content in the corpaiefces and disciplines that deal with occupationa
safety and in view of the necessity to develop rmpetencies of professionals in this field, we
highlight the need for developing and implementiayv, internationally harmonized, and independent
curriculum content of human resource managementaupational safety study programmes in Serbia,
Slovenia, and Croatia.

Key words: study programme, curriculum content, course, hunegource management, occupational
safety



UvoD
Predmet istraZivanja

U teoriji i praksi organizacije i upravljanja, ljgklom faktoru se pridaje sve &reznaaj. Traganje za
reSenjima kojima bi se ljudski radinio produktivnijim, a upravlj&ki proces racionalnijim doveo je do
nastanka nove nane discipline koja se bavi izavanjem upravljanja ljudskim resursima. Zanimljjeo
da je to najpre bila profesija, koja je nastalasmame | svetskog rata (1915-1920). U to vreme aifkieri
univerziteti zapdinju sa organizovanjem specijalizovanih kursevaobeazovanje ljudi zaposlenih na
poslovima personalnog menadZzmenta (Dartmouth Gallé¢arvard, Kolumbija). Dvadesete godine
proSlog veka obelezio je razvoj misaonog fondaabl@mima personalnog menadZzmenta, da bi krajem
70-tih i patetkom 80-tih godina doSlo do promene naziva i usthavanja discipline pod nazivom
MenadZzment ljudskih resurs®oSlo je do kvalitativno nove faze u razvoju gitioe — fokus se sa
kontrole troSkova rada pomera na shvatanje zapbslenjihovih sposobnosti kao vaznog resursa u
organizaciji i davanje strateSkog 2ag i uloge upravljanju tim resursima u organizdgéj.

U zavisnosti od dogija u okruZzenju menjala su se istraZkainteresovanja te i oblast &avanja ove
discipline (pgev od pojedingnih aktivnosti kao Sto su regrutovnaje, selekcijagrativanje, obuka,
ocenjivanje performansl] do strategijske, politke, perspektive ekonomske korisnosti i internadioma
perspektive i pristupa menadzmentu ljudskih resiBka

| pored toga Sto je menadZzment ljudskih resursaapoprepoznatljiva na&na disciplina, joS uvek je
ostala u okvirima koji karakteriSe nedostatak irdéigne teorije ili koncepta. Razloge za takvo gan
treba traziti u istorijski posmatrano neteorijskarakteru discipline, fokusu istraziteana pojedinéne
aktivnosti menadZzmenta ljudskih resursa i individuaivo analize, ali i izrazito jakom uticaju dritg
disciplina koji je, zapravo, oslabio razvoj jedngigrativne teorij¢4].

Kao nova natna disciplina, upravljanje ljudskim resursima pdp&orpusu drustvenih nauka. U pitanju
je interdisciplinarna teorija koja se fundira narsmjima razliitih nauka kao Sto su: organizacija i teorija
menadZmenta, filozofija, antropologija, andragqgipaihologija, ekonomija, sociologija, ergonomija,
pravo, medicina rada i dr., povezuje ih i sagledavarugd&ijem svetlu radi praktnog reSavanja
kompleksnih odnosa i relacijgoveka i rada. Kao ng&na disciplina, upravljanje ljudskim resursima
utvrduje zakonomernosti ljudskog ponaSanja na raduaratje osnovnih n&nih pretpostavki, nsela,
metoda i postupaka uspesSnog integrisanja i ragijfudskih potencijala za ostvarivanje organizadia
individualnih ciljeva. Takvim postupanjem doprinose [5] unapréivanju upravljgke prakse,
racionalnijem kori&enju raspoloZivih resursa i paanju organizacione i individualne uspesnosti.

Prema Babhtijarevi Siber u pitanju je podije "istraZivanja i organiziranja znanja usmjerenata
razumijevanje, preddanje, usmjeravanje, mijenjanje i razvoj ljudskogn@®anja i potencijala u
socijalnim institucijama, odnosno organizacijamdj @u je otkrivanje zakonitosti i stvaranje tenmelj
pretpostavki, néela, modela, metoda i postupaka uspjeSnog upriljamzvoja ljudskog potencijala u
organizacijamal2]. Od posebnog je ztaja primenljivost ove discipline, obzirom da sungespoznaje i
saznanja, modeli, principi i metode neposredno @mijivi u reSavanju konkretnih problema poboljSanja
organizacionih performansi i efikasnosti. Nalazidzoje autorkdg?] u pravu kada ukazuje da je temeljna
svrha ove discipline unapt®ati praksu upravljanja ljudskim potencijalima, ogucavati i ubrzavati
razvoj i ostvarivanje ciljeva kako organizacijakda njihovih ¢lanova, te podizati opStu individualnu,
organizacijsku i drustvenu uspesnost.

Analiza studijskih programa raéifih univerziteta u svetu, ukazuje na dvojake pipst u implementaciji
sadrZaja koji se odnose na problematiku upravljjagskim resursima. Danas se, upravljanje ljudskim
resursima izéava kao autonomna nastavna disciplina na velikajulwisokoSkolskih institucija u svetu.
Istovremeno sadrZaji ove nae discipline su zastupljeni integrativno, kao @ast deo drugih nastavnih
disciplina koji se bave oddenim pitanjima i problemima odnos@veka i rada. U svakom slaju,
favorizacija humanistkih ciljeva i principa i¢vrsto oslanjanje na iskustva iz svakodnevne prakse,
promovisalo je upravljanje ljudskim resursima kapplarnu nastavnu disciplinu u svetskim razmerama.



IstraZivacéki problem

Obzirom da je osnovni preduslov primene znanja @wujanju ljudskim resursima u praksi zastite na
radu usvajanje tih znanja na studijima zaStite aduy problem ovog istrzivanja je identifikovan u
nepostojanju aktualnog istrazivanja i analize zalgnosti nastavnih sadrZaja iz po¢eu upravljanja
ljudskim resursima u studijskim programima zastite radu u Srbiji, Sloveniji i Hrvatskoj. Stoga se,
nawno i drustveno opravdano, moZe postaviti stedstrazivacko pitanje:

Kakva je zastupljenost nastavnih sadrzaja iz pgdrwpravijanja ljudskim resursima u studijskim
programima zastite na radu u Srbiji, Sloveniji veliskoj?

Cilj

Cilj istrazivanja je utvrditi stanje i zastupljeosastavnih sadrZzaja/predmeta iz p@guupravijanja
ljudskim resursima u novim akreditovanim studijskimogramima zastite na radu u Srbiji, Sloveniji i
Hrvatskoj, radi stvaranja neophodne osnove za tesgEnje jedinstvenog i ndeinarodno uskidenog
modela predmeta "Upravljanje ljudskim resursimaiastavnim planovima i programima studija zaStite
na radu.

Hipoteze

H1: U svim studijskim programima zastite na rad8rhiji zastupljeni su sadrzaji iz podja upravljanja
ljudskim resursima, jer u svakom studijskom progrgpostoji bar jedan poseban predmet (autonomni
nastavni sadrZaj) upravljanja ljudskim resursima.

H2: U svim studijskim programima zastite na raduSkoveniji zastupljeni su sadrzaji iz podja
upravljanja ljudskim resursima, jer u svakom stsldm programu postoji bar jedan poseban predmet
(autonomni nastavni sadrzaj) upravljanja ljudsk@sursima.

H3: U svim studijskim programima zaStite na radiHwvatskoj zastupljeni su sadrZaji iz potjau
upravljanja ljudskim resursima, jer u svakom stsldm programu postoji bar jedan poseban predmet
(autonomni nastavni sadrzaj) upravljanja ljudskasursima.

Zadaci

Na osnovi definisanog cilja i hipoteza postavljsgusledé zadaci istrazivanja:

1) Analiza zastupljenosti predmeta/nastavnih sgaria podréja upravljanja ljudskim resursima u
studijskim programima zastite na radu u Srbiji.

2) Analiza zastupljenosti predmeta/nastavnih saaria podréja upravljanja ljudskim resursima u
studijskim programima zastite na radu u Sloveniji.

3) Analiza zastupljenosti predmeta/nastavnih sgalrfa podréja upravljanja ljudskim resursima u
studijskim programima zastite na radu u Hrvatskoj..

4) Komparativna analiza niesobne i méunarodne usklenosti nastavnih sadrZaja iz potjeu
upravljanja ljudskim resursima u studijskim prognara zastite na radu u Srbiji, Sloveniji i Hrvatskoj

METODE

Za realizaciju postavljenih zadataka i proveru gagnih hipoteza koristili smo sleéle nagno-
istrazivatke metode:

Metoda analize sadrZaja i deskriptivne analizesu kori€ene za prikupljanje, analizu, obradu i opis
podataka o zastupljenosti sadrzaja iz p&@drwpravljanja ljudskim resursima u studijskim mamima
zaStite na radu u Srbiji, Sloveniji i Hrvatskoj. &&vor podataka koré&ni su javno dostupni podaci o
nastavnim planovima i programima, sa sluzbenitrmatiskih stranica visoko3kolskih institucija.

Za istrazivanje i analizu rezultata utene su slede varijable:

|. OpSti podaci o visokoSkolskoj ustanovi sa ak@dinim studijskim programima zastite na radu

1) Drzava (Srbija, Slovenija, Hrvatska)

2) Naziv visokoSkolske ustanove

3) Mesto izvdenja studijskog programa zastite na radu

4) Vrste studija zaStite

Il. Podaci o sadrzajima upravljanja ljudskim resmes kao posebnog predmeta u studijskim programima
zaStite na radu

5) Redni broj

6) Naziv predmeta

7) Vrsta i nivo studija

8) Godina studija



9) Status predmeta - obavezni ili izborni predmet

10) Brojc¢asova predavanja/vezbi

11) Broj ECTS bodova

lll. Popis predmeta studijskih programa zastiteatu u kojima je sadrzaj upravljanja ljudskim resma
integralni deo programskih sadrZaja tih predmeta

12) Redni broj

13) Naziv predmeta

IV. Zbirni podaci za visokoSkolsku ustanovu

14) Broj posebnih predmeta upravljanja ljudskinuresna

15) Broj predmeta u kojima je upravljanje ljudskiesursima integralni deo programskih sadrZaja tog
predmeta

16) Broj studijskih programa zastite na radu kagimmaju niti jedan samostalni predmet sa sadrZajiojia k
se odnose na upravljanje ljudskim resursima

Metoda komparativhe analize je kori¥ena zakomparaciju izdvojenih podataka izthe rezultata
dobijenih analizom studijskih programa u Srbijiveltskoj i Sloveniji.

Za komparaciju rezultata utiene su slede komparativne varijable:

1) DrZzava (Srbija, Slovenija, Hrvatska)

2) Ukupan broj visokoSkolskih ustanova sa studijzadtite na radu

3) Broj visokoSkolskih ustanova sa univerzitetskitdijima zaStite na radu

4) Broj visokoSkolskih ustanova sa snim studijima zaStite na radu

5) Broj preddiplomskih studija zaStite na radu

6) Broj diplomskih studija zastite na radu

7) Broj poslediplomskih studija zaStite na radu

8) Broj samostalnih predmeta upravljanja ljudskesursima

9) Broj predmeta u kojima je upravljanje ljudskiesursima integralni deo programa tog predmeta
10) Broj studijskih programa zastite na radu ka@imaju samostalnih predmeta upravljanja ljudskim
resursima.

Uzorak istraZzivanja
Uzorak istraZzivanj&inile su sve visokoskolske ustanove koje imaju reekistudijskih programa zastite
na radu na podtju Srbije, Slovenije i Hrvatske.

REZULTATI

ANALIZA ZASTUPLJENOSTI NASTAVNIH SADRZAJA 1Z PODRU CJA UPRAVLJANJA
LJUDSKIM RESURSIMA U STUDIJSKIM PROGRAMIMA ZASTITE NA RADU U SRBUJI

U Srbiji studijske programe zastite na radu izv@disokoSkolskih ustanova, a to su:
1) Fakultet zaStite na radu u NiSu, Univerziteti§uN

2) Fakultet tehrikih nauka u Novom Sadu, Univerzitet u Novom Sadu

3) Rudarsko-geolo3ki fakultet, Univerzitet u Bealyra

4) Fakultet tehrkih nauka u Kosovskoj Mitrovici, Univerzitet u Puirs

5) Visoka inZenjerska Skola strukovnih studija "migam Taurunum®

6) Visoka 3kola strukovnih studija "Beogradska tedlhika"

7) Visoka tehnika Skola strukovnih studija u Novom Sadu.



Tablica 1. Analiza zastupljenosti nastavnih sa@rZaj podrdja upravljanja ljudskim resursima u
studijskim programima zastite na radu Fakultetgiteasa radu u NiSu, Univerziteta u NiSu

l. Opsti podaci o visokoSkolskoj ustanovi sa studijskn programima zastite na radu

1) | Drzava Srbija
2) | Naziv visokoSkolske ustanove Fakultet zastite wa @NiSu, Univerzitet u NiSu
3) | Mesto izvalenja studija zaStite na radu Nis
1) Diplomske akademske studije — master, Studgsbgram

4) | Vrste studija zaStite na radu Zastita na radu (2 godine, 120 ESPB)
I Podaci o samostalnim predmetima upravljanja ljudskim resursima u studijskim programima zastite na

* | radu

5) _ 7) Vrsta i 8) 9 Ié*L:)O)J' )
Redni 6) Naziv predmeta ; . Godina | Status predmetg . Broj ECTS

. nivo studija " - 1 nastavnih
broj studija | obavezni/izborni| ", bodova
casova
o . . Diplomske
1 Upravljanje i razvoj ljudskih akademske 2. _ izborni 242 4
resursa i, godina
studije

I Popis predmeta u studijima zastite na radu u kojimge upravljanje ljudskim resursima integralni dio

" | programa tog predmeta

12)

: 13)

Redni .

broi Naziv predmeta

roj

1. Obrazovanje za bezbednost i vanredne situacije
2. Zastita zdravlja
3. Ekonomika zaStite na radu
4. Zastita i osiguranje
5. Psihofiziologija rada
6. Radno pravo
7. Sociologija zastite na radu

IV. | Zbirni podaci za visokoSkolsku ustanovu

14) | Broj samostalnih predmeta ULJR resursima 1
Broj predmeta kojima je ULJR integralni
15) : &
deo programskih sadrZaja
Broj studijskih programa zastite na radu
16) | koji nemaju niti jedan samostalni predmet 2
upravljanja ljudskim resursima

Izvor: Fakultet zaStite na radu, Univerzitet u NiBtip://www.znrfak.ni.ac.rs/

Na Fakultetu zastite na radu u NiSu Univerzitetdisu, koji ima akreditovan studijski programa Ztsti
na radu na diplomskim akademskim studijama — m&2&tgodine, 120 ESPB ), studenti imaju mégost

da iz&avaju sadrZaje upravljanja ljudskim resursima uirokposebnog (autonomni sadrzaj) predmeta
pod nazivomUpravljanje i razvoj ljudskih resursaSadrzaji koji se odnose na pojedine aspekte
upravljanja ljudskim resursima zastupljeni su kastavni deo programskih sadrzaja 7 predmeta
(integralno)



Tablica 2. Analiza zastupljenosti predmeta iz pé@rwpravijanja ljudskim resursima u studijskim
programima zastite na radu Fakulteta t&kihi nauka u Novom Sadu, Univerziteta u Novom Sadu

m

l. Opsti podaci o visokoSkolskoj ustanovi sa studijimaastite na radu
1) | Drzava Srbija
o . Fakultet tehnikih nauka u Novom Sadu, Univerzitet u Novo
2) | Naziv visokoSkolske ustanove Sadu
3) | Mesto izvalenja studija zaStite na radu Novi Sad
1) Osnovne akademske studije Studijski programrijetstvo
4) | vrste studija zastite na radu zaStite na radu (4 godine, 240 — 249 ESPB)
I 2) Master akademske studije Studijski program Ijerstvo
zaStite na radu (2 godine, 60-64 ESPB)
I Podaci o samostalnim predmetima upravljanja ljudskm resursima u studijskim programima zastite na
) radu
5) 7) Vrsta i £l <l - 4y
Redni 6) Naziv predmeta ; . Godina | Status predmeta Broj Broj ECTS
: nivo studija - L 1
broj studija | obavezni/izborni| ¢asova bodova
I Popis predmeta u studijima zastite na radu u kojimge upravljanje ljudskim resursima integralni deo
" | programskih sadrzaja
1) 13)
Redni .
broi Naziv predmeta
roj
1. Ekonomika zastite na radu Osnovne akademskégestud
2. Nauka o radu Osnovne akademske studije
3. Higijena rada Osnovne akademske studije
4. Uvod i principi zastite na radu Osnovne akadenstiddije
5. PreduzetniStvo Osnovne akademske studije
6. Medicina rada Master akademske studije
7. SocioloSko-pravni aspekti zaStite na radu Masktademske studije
8. Sistemska regulativa i EU praksa u bezbednastidavlju na radu Master akademske studije
IV. | Zbirni podaci za visokoSkolsku ustanovu
Broj samostalnih predmeta upravljanja
14) | . : ; 0
ljudskim resursima
Broj predmeta kojima je upravljanje
15) | ljudskim resursima integralni dio 8
programskih sadrZaja tih predmeta
Broj studija zastite na radu koji nemaju niti
16) | jedan samostalni predmet upravljanja 2
ljudskim resursima
Izvor: Fakultet tehrikih nauka u Novom Sadu, Univerzitet u Novom Sahittp//:www.ftn.uns.ac.rs

Na Fakultetu tehidkih nauka u Novom Sadu, Univerzitet u Novom Sakoji ima 2 studijska programa
zastite na radu i to: 1) Osnovne akademske stiBtijelijski program InZenjerstvo zastite na radu (4
godine, 240 — 249 ESPB) i 2) Master akademskejst&diidijski program InZenjerstvo zastite na ra@iu (
godine, 60-64 ESPB) nema niti jednog posebnog pe¢alisa sadZajima nastavne disciplipgravljanje
ljudskim resursimagdok su sadrZaji iz ove oblasti zastupljeni kaograéni deo programskih sadrzaja 8
predmeta.



Tablica 3. Analiza zastupljenosti sadrzaja iz p¢@ruupravijanja ljudskim resursima u studijskim
programima zastite na radu Rudarsko-geoloskog tietiaylUniverziteta u Beogradu

l. Opsti podaci o visokoSkolskoj ustanovi sa studijimaastite na radu

1) | Drzava Srbija
2) | Naziv visokoSkolske ustanove Rudarsko-geoloskiltakuJniverzitet u Beogradu
3) | Mesto izvalenja studija zaStite na radu Beograd

1) Osnovne akademske studije Studijski programrijgzstvo
zaStite Zivotne sredine i zaStite na radu (4 godiwd ESPB)

4) | Vrste studija zaStite na radu 2) Master akademske studije Studijski program Ijerstvo
zaStite Zivotne sredine i zaStite na radu (1 gdakB89=300
ECIIB)
Il. Podaci o samostalnim predmetima upravljanja ljudskim resursima u studijima zastite na radu
o) . 7) Vrsta i &) %) 3123)1 )
Redni 6) Naziv predmetaa : - Godina | Status predmeta . Broj ECTS
. nivo studija - .. | nastavnih
broj studija | obavezni/izborni| " bodova
casova

Popis predmeta u studijima zastite na radu u kojimge upravljanje ljudskim resursima integralni deo

1 programskih sadrzaja

12) 13)
Redni .

broi Naziv predmeta

roj

1. Zakonska regulativa iz zastite na radu i zagtitetne sredine Osnovne akademske studije
2. Ekonomska analiza procesa zastite Osnovne alskeestudije
3. Drustvene nauke Osnovne akademske studije
4, Sistem upravljanja zaStitom na radu Master akette studije

IV. | Zbirni podaci za visokoSkolsku ustanovu
14) | Broj samostalnih predmeta ULJR 0
15) Broj predmeta kojima je ULJRintegralni

deo programskih sadrZaja tih predmeta
Broj studijskih programa zastite na radu
16) | koji nemaju niti jedan posebni predmet | 2
ULJR

Izvor: Rudarsko-geolo3ki fakultet u Beogradu, Uniitet u Beogradu, http//:www.rgf.bg.ac.rs

Na Rudarsko-geoloskom fakultetu Univerziteta u Badg, koja ima 2 studijska programa zaStite na
radu i to: 1) Osnovne akademske studije Studijeig@m InZenjerstvo zastite Zivotne sredine i ra$ia
radu (4 godine, 240 ESPB) i 2) Master akademsldijetStudijski program InZenjerstvo zastite Zivotne
sredine i zastite na radu (1 god.240+60=BQ0Ib) nema niti jednog posebnog predmeta sa sadrZajima
nastavne discipline Upravljanje ljudskim resursimak su sadrZaji iz ove oblasti zastupljeni intbyra-

kao sastavni deo programskih sadrzaja 4 predmeta.



Tablica 4. Analiza zastupljenosti sadrzaja iz po@ruwpravljanja ljudskim resursima u studijima z&sti
na radu Fakulteta teRtkih nauka u Kosovskoj Mitrovici

l. Opsti podaci o visokoSkolskoj ustanovi sa studijimaastite na radu

1) | Drzava Srbija
2) | Naziv visokoSkolske ustanove Fakultet tekiti nauka u Kosovskoj Mitrovici
3) | Mesto izvalenja studija zaStite na radu Kosovska Mitrovica

1) Osnovne akademske studije Studijski programrijgzstvo
zaStite Zivotne sredine i zaStite na radu

2) Master akademske studije Studijski program Ijerstvo
zastite na radu

Il. | Podaci o samostalnim predmetima upravljanja ljudskim resursima u studijima zaStite na radu

4) | Vrste studija zaStite na radu

o) . 7) Vrsta i £l ) Bl:)o)j 11)

Redni 6) Naziv predmeta : i Godina | Status predmetg . Broj ECTS
. nivo studija . - | nastavnih
broj studija | obavezni/izbornif ", bodova
gasova
o . . Master
1. Upravijanje i razvoj ljudskih akademske izborni 2+2 4
resursa "
studije

" Popis predmeta u studijima zaStite na radu u kojimge upravljanje ljudskim resursima integralni deo

" | programskih sadrzaja

12) _ 13)
Redni .

broi Naziv predmeta

roj

1. Teorija i organizacija obrazovanja za zaStitsn@ne akademske studije
2. Obrazovanje za bezbednost i vanredne situddgster akademske studije
3. Zastita zdravlja Master akademske studije
4, Ekonomika i zastita na radu Master akademsidijst
5. Zastita i osiguranje Master akademske studije

IV. | Zbirni podaci za visokoSkolsku ustanovu
14) | Broj samostalnih predmeta ULJR 1
Broj predmeta u kojima je ULJR integraln
15) | .
dio programa tog predmeta
Broj studijskih programa zastite na radu
16) | koji nemaju niti jedan poseban predmet | 1
ULJR

Izvor: Fakultet tehrkih nauka u Kosovskoj Mitrovici, http//:www.ftn.@rc.rs

Na Fakultetu tehgdkih nauka u Kosovskoj Mitrovici koji ima 2 studijs programa zastite na radu i to: 1)
Osnovne akademske studije Studijski program InZstje zaStite Zivotne sredine i zaStite na rady i 2
Master akademske studije Studijski program InZetyer zaStite na radu studenti imaju mégost da
izucavaju sadrzaje upravljanja ljudskim resursima uirtkkposebnog (autonomni sadrzaj) predmeta pod
nazivom Upravljanje i razvoj ljudskih resursa. Jajir koji se odnose na pojedine aspekte upravljanja
ljudskim resursima zastupljeni su kao sastavniptegramskih sadrzaja 5 predmeta (integralno)



Tablica 5. Analiza zastupljenosti sadrzaja iz p¢@ruupravijanja ljudskim resursima u studijskim
programima zastite na radu Visoka inZenjerska Skioigkovnih studija "Tehnikum Taurunum®

l. Opsti podaci o visokoSkolskoj ustanovi sa studijimaastite na radu

1) | Drzava Srbija
o " Visoka inZenjerska Skola strukovnih studija "Tehmik
2) Naziv visokoskolske ustanove "
Taurunum
3) | Mesto izvatenja studija zasStite na radu Beograd

1) Osnovne strukovne studije, Studijski programztigsinost i
zdravlje na radu (3 godine, 180 ESPB)

Il. Podaci o samostalnim predmetima upravljanja ljudskim resursima u studijima zastite na radu

4) | Vrste studija zastite na radu

5) . . 7) Vrsta i 8). 9 Blroo)l ! =)
Redni 6) Naziv predmeta ; . Godina | Status predmeta ] Broj ECTS
. nivo studija - e 1 nastavnih
broj studija | obavezni/izborni| bodova
casova
m Popis predmeta u studijskom programu zastite na rad u kojima je upravljanje ljudskim resursima
" | integralni deo programskih sadrZaja
12) _ 13)
Redni .
broi Naziv predmeta
roj
1. Medicina rada
2. Nadzor nad primenom propisa u bezbednosti ivijdraa radu
3. Sociologija

IV. | Zbirni podaci za visokoSkolsku ustanovu
14) | Broj samostalnih predmeta ULJR 0
Broj predmeta u kojima je ULJR integraln
dio programskih sadrZaja tih predmeta
Broj studijskih programa zastite na radu
16) | koji nemaju niti jedan samostalni predmef 1
ULJR

Izvor: Visoka inZzenjerska Skola strukovnih studif&hnikum Taurunum®

Na Visokoj inZzenjerskoj Skoli strukovnih studijaéfinikum Taurunum" koja ima jedan studijski program
zaStite na radu i to: 1) Osnovne strukovne stu@jedijski program: Bezbednost i zdravlje na ra8u (
godine, 180 ESPB) nema niti jednog posebnog prediseetsadrzajima nastavne discipline Upravljanje
ljudskim resursima, dok su pojedini sadrZaji iz mldasti zastupljeni u okviru programskih sadrZaja
predmeta.



Tablica 6. Analiza zastupljenosti sadrzaja iz po@ruwpravljanja ljudskim resursima u studijima z&sti
na radu Visoka Skola strukovnih studija "Beogradstditehnika"

l. Opsti podaci o visokoSkolskoj ustanovi sa studijimaastite na radu

1) | Drzava Srbija
2) | Naziv visokoSkolske ustanove Visoka Skola strukbwsiudija "Beogradska politehnika”
3) | Mesto izvalenja studija zaStite na radu Beograd

1) Osnovne strukovne studije Studijski program Eelriost i
zdravlje na radu
Podaci o samostalnim predmetnim sadrZajima upravljaja ljudskim resursima u studijima zastite na

4) | Vrste studija zastite na radu

radu

5) . 7) Vrsta i 8) 9 I?];fOO)J 11

Redni 6) Naziv predmeta : o Godina | Status predmetg . Broj ECTS
. nivo studija - .. | nastavnih
broj studija | obaveznif/izborni| ", bodova
casova

" Popis predmeta u studijima zastite na radu u kojimge upravljanje ljudskim resursima integralni deo

" | programskih sadrzaja

12) 13)
Redni .

broi Naziv predmeta

roj
1. Bezbednost i zdravlje na radu
2. Opsta sociologija
3. Medicina i higijena rada
4, Psihologija rada

IV. | Zbirni podaci za visokoSkolsku ustanovu
14) | Broj samostalnih predmeta ULJR 0
15) Broj predmeta u kojima je ULJR integraln
dio programskih sadrZaja tih predmeta
Broj studijskih programa zastite na radu
16) | koji nemaju niti jedan samostalni predmet 1
upravljanja ljudskim resursima

Izvor: Visoka Skola strukovnih studija "Beogradgiaitehnika™ http://www.test.politehnika.edu.rs

Na Visokoj Skoli strukovnih studija "Beogradskaifetinika", koja ima jedan studijski program zaStige
radu i to: 1) Osnovne strukovne studije Studijskigtam Bezbednost i zdravlje na radu nema nitiggdn
posebnog predmeta sa sadrZajima nastavne discigpnavljanje ljudskim resursima. SadrZaji koji se
odnose na pojedine aspekte upravljanja ljudskimrsg®a zastupljeni su integralno, kao sastavni deo
programskih sadrZaja 4 predmeta.



Tablica 7. Analiza zastupljenosti sadrzaja iz p¢@ruupravijanja ljudskim resursima u studijskim
programima zastite na radu Visoka tefhai Skola strukovnih studija u Novom Sadu.

l. Opé¢i podaci o visokoSkolskoj ustanovi sa studijima zdife na radu

1) | Drzava Srbija
2) | Naziv visokoSkolske ustanove Visoka tetiai Skola strukovnih studija u Novom Sadu
3) | Mesto izvalenja studija zaStite na radu Novi Sad

1) Osnovne strukovne studije Studijski program Eelriost i
zdravlje na radu (3 godine, 180 ESPB)

2) Specijalisttke strukovne studije Studijski program
Bezbednost i zdravlje na radu (1 godina, 60 ESPB)
Podaci o samostalnim predmetima upravljanja ljudskm resursima u studijskim programima zastite na

4) | Vrste studija zaStite na radu

radu
5) . 7) Vrsta i 8) 9 I?];fOO)J 11
Redni 6) Naziv predmeta : o Godina | Status predmetg . Broj ECTS
. nivo studija " - | nastavnih
broj studija | obavezni/izborni| ", bodova
casova
" Popis predmeta u studijskim programima zastite na adu u kojima je upravljanje ljudskim resursima
" | integralni dio programskih sadrzaja
12) 13)
Redni .
broi Naziv predmeta
roj
1. Zastita zdravlja na radu
Radno pravo
2. Poslovne komunikacije
ZaStita na radu

IV. | Zbirni podaci za visokoSkolsku ustanovu
14) | Broj samostalnih predmeta ULJR 0
Broj predmeta u kojima je ULJR integraln
15) | =
dio programa tog predmeta
Broj studijskih programa zastite na radu
16) | koji nemaju niti jedan samostalni predmet 2
upravljanja ljudskim resursima

Izvor: Visoka tehnika Skola strukovnih studija u Novom Sadu, http#imwtsns.edu.rs

Na Visokoj tehnikoj Skoli strukovnih studija u Novom Sadu, koja irdastudijska programa zastite na
radu i to: 1) Osnovne strukovne studije Studijskigpam Bezbednost i zdravlje na radu (3 godine, 180
ESPB) i 2) Specijalistke strukovne studije Studijski program Bezbednaairavlje na radu (1 godina,
60 ESPB) nema niti jednog posebnog predmeta sa@aamda nastavne discipline Upravljanje ljudskim
resursima. SadrZaji koji se odnose na pojedinekéspgpravljanja ljudskim resursima zastupljeni su
integralno, kao sastavni deo programskih sadrZajedmeta.



ANALIZA ZASTUPLJENOSTI NASTAVNIH SADRZAJA 1Z PODRU CJA UPRAVLJANJA
LJUDSKIM RESURSIMA U STUDIJSKIM PROGRAMIMA ZASTITE NA RADU U
SLOVENUJI

U Sloveniji studijske programe zastite na radu diveamo jedna visokoSkolska ustanova, a to je:
1) Fakulteta za kemijo in kemijsko tehnologiju, Waiza v Ljubljani.

Tablica 8. Analiza zastupljenosti predmeta iz pé@rwpravijanja ljudskim resursima u studijskim
programima zastite na radu Fakulteta za kemijeemilsko tehnologiju, Univerza v Ljubljani

l. Opsti podaci o visokoSkolskoj ustanovi sa studijimaastite na radu
1) | Drzava Slovenija
2) | Naziv visokoSkolske ustanove Fakulteta za kemijo in kemijsko tehnologiju, Unixav
Ljubljani,
3) | Mesto izvatenja studija zasStite na radu Ljubljana
1) Univerzitetni Studijski program TehniSka varn{&godine,
. o 180 ECTS)
&) | WIS SRR S ) (ELL 2) Magistrski Studijski program TehniSka varnosg(line,
120 ECTS)
" Podaci o samostalnim predmetima upravljanja ljudskm resursima u studijskim programima zastite na
) radu
5) : 7) Vrsta i £l <) E%?o)] 4y
Redni 6) Naziv predmeta . .| Godina | Status predmeta . Broj ECTS
. nivo studija - e 1 nastavnih
broj studija | obavezni/izborni| bodova
¢asova
I Popis predmeta u studijima zastite na radu u kojimge upravljanje ljudskim resursima integralni deo
" | programskih sadrzaja
1) 13)
Redni .
broi Naziv predmeta
roj
1. Psihologija dela
2. Cloveski in organizacijski dejavniki
IV. | Zbirni podaci za visokoSkolsku ustanovu
14) | Broj samostalnih predmeta ULJR 0
Broj predmeta u kojima je ULJRintegralni
15) | . . o 2
dio programskih sadrzaja
Broj studijskih programa zastite na radu
16) | koji nemaju niti jedan samostalni predmet 2
upravljanja ljudskim resursima

Izvor: Fakulteta za kemijo in kemijsko tehnologigniverza v Ljubljani, http://www.fkkt.uni-lj.si/

Na Fakultetu za hemiju i hemijsku tehnologiju, Usiziteta u Ljubljani, koji ima 2 studijska programa
zastite na radu i to: 1) Univerzitetni Studijskiogram TehniSka varnost (3 godine, 180 ECTS) i 2)
Magistrski Studijski program TehniSka varnost (dige, 120 ECTS) nema niti jednog samostalnog
predmeta sa sadrzajima nastavne discipline Uprgeljfudskim resursima. SadrZaji koji se odnose na
pojedine aspekte upravljanja ljudskim resursimdugdieni su integralno, kao sastavni deo programski
sadrZaja 2 predmeta.



ANALIZA ZASTUPLJENOSTI NASTAVNIH SADRZAJA 1Z PODRU CJA UPRAVLJANJA
LJUDSKIM RESURSIMA U STUDIJSKIM PROGRAMIMA ZASTITE NA RADU U
HRVATSKOJ

U Hrvatskoj studijske programe zastite na radudev8 visokoskolske ustanove, a to su:
1) Visoka 8kola za sigurnost, s pravom javnosti

2) Veleuiliste u Karlovcu

3) Veleuilista u Rijeci.

Tablica 9. Analiza zastupljenosti sadrzaja iz po@ruupravljanja ljudskim resursima u studijskim
programima zastite na radu Visoke Skole za sigiysgz&ravom javnosti

l. Opsti podaci o visokoSkolskoj ustanovi sa studijskn programima zastite na radu

1) | Drzava Hrvatska
2) | Naziv visokoSkolske ustanove Visoka Skola za sigsirs pravom javnosti
3) | Mesto izvatenja studija zasStite na radu Zagreb, Split
1) Strwni studij sigurnosti, smjer zastita na radu (3 gedli
) || VS Sl 22 e el ;ﬁggg:}gestlgsﬁki diplomski stréni studij sigurnosti, smjer
zaStita na radu (1 godina, 60 ECTS)

Podaci o samostalnim predmetima upravljanja ljudskm resursima u studijskim programima zastite na

radu

5) : 7) Vrsta i £l <) Bl:)())j 4y

Redni 6) Naziv predmeta : .. | Godina | Status predmeta . Broj ECTS
. nivo studija " - 1 nastavnih
broj studija | obavezni/izborni| " bodova
¢asova

I Popis predmeta u studijima zastite na radu u kojimge upravljanje ljudskim resursima integralni deo

" | programskih sadrzaja

12) 13)
Redni .

broi Naziv predmeta

roj

1. Radna psihologija
2. Menadzment sigurnosti
3. Obrazovanje odraslih
IV. | Zbirni podaci za visokoSkolsku ustanovu
14) | Broj samostalnih predmeta ULJR 0
15) Broj predmeta u kojima je ULJR integraln 3

dio programa tog predmeta

Broj studijskih programa zastite na radu
16) | koji nemaju niti jedan samostalni predmet 2
upravljanja ljudskim resursima

Izvor: Visoka Skola za sigurnost, s pravom javndstp://www.vss.hr

Na Visokoj Skoli za sigurnost, s pravom javnostijekima 2 studijska programa zastite na radu iL}o:
Strweni studij sigurnosti, smjer zastita na radu (3 gedil80 ECTS) i 2) Specijaligki diplomski strgni

studij, smjer zastita na radu (1 godina, 60 ECT&han niti jednog samostalnog predmeta sa sadrZajima

nastavne discipline Upravljanje ljudskim resursin®adrzaji koji se odnose na pojedine aspekte
upravljanja ljudskim resursima zastuplieni su inédgo, kao sastavni deo programskih sadrzaja 3
predmeta.



Tablica 10. Analiza zastupljenosti sadrZzaja iz p&dr upravljanja ljudskim resursima u studijskim
programima zastite na radu Vetdi$ta u Karlovcu

l. Opsti podaci o visokoSkolskoj ustanovi sa studijimaastite na radu

1) | Drzava Hrvatska
2) | Naziv visokoSkolske ustanove Vetdiste u Karlovcu
3) | Mesto izvalenja studija zaStite na radu Karlovac

1) Strwni studij sigurnosti i zaStite, smjer zaStita ndu3
godine, 180 ECTS)

2) Specijalisttki diplomski stréni studij sigurnosti i zastite,
smjer zaStita na radu (2 godine, 120 ECTS)

Podaci o samostalnim predmetima upravljanja ljudskm resursima u studijskim programima zastite na

4) | Vrste studija zaStite na radu

radu
5) . 7) Vrsta i 8) 9 I?];foo)l 11
Redni 6) Naziv predmeta . - Godina | Status predmetg . Broj ECTS
. nivo studija - .. | nastavnih
broj studija | obavezni/izborni| ", bodova
casova
" Popis predmeta u studijima zastite na radu u kojimge upravljanje ljudskim resursima integralni dio
" | programskih sadrzaja
12) 13)
Redni .
broi Naziv predmeta
|
1. Organizacijska psihologija
2. Organizacija poslovnih sustava
IV. | Zbirni podaci za visokoSkolsku ustanovu
14) | Broj samostalnih predmeta ULJR 0
15) Broj predmeta kojima je ULJRintegralni d 0,

programa tog predmeta

Broj studijskih programa zastite na radu
16) | koji nemaju niti jedan samostalni predmef 2
upravljanja ljudskim resursima

Izvor: VeleiliSte u Karlovcu, http://www.vuka.hr

Na VeleuiliStu u Karlovcu, koje ima 2 studija zastite nalwa to: 1) Strdni studij sigurnosti i zaStite,
smer zastita na radu (3 godine, 180 ECTS) i 2) ighsticki diplomski stréni studij sigurnosti i zastite,
smer zastita na radu (2 godine, 120 ECTS) nemgeuditiog posebnog predmeta sa sadrZzajima nastavne

ljudskim resursima zastupljeni su integralno, kastavni deo programskih sadrZzaja 2 predmeta.



Tablica 11. Analiza zastupljenosti sadrZzaja iz p&dr upravljanja ljudskim resursima u studijskim
programima zastite na radu Vetdi$ta u u Rijeci

l. Opsti podaci o visokoSkolskoj ustanovi sa studijimaastite na radu

1) | Drzava Hrvatska
2) | Naziv visokoskolske ustanove Veldliste u Rijeci
3) | Mesto izvatenja studija zastite na radu Rijeka
1) Strieni studij sigurnosti na radu (3 godine, 180 ECTS)
4) | Vrste studija zaStite na radu 2) Specijalisitki diplomski str@ni studij sigurnosti na radu (2
godine, 120 ECTS)

Podaci o samostalnim predmetima upravljanja ljudskim resursima u studijskim programima zastite na

radu

5) : 7) Vrsta i £l <) Bl:)())] 4y

Redni 6) Naziv predmeta . .| Godina | Status predmeta . Broj ECTS
. nivo studija - e 1 nastavnih
broj studija | obavezni/izborni| ", bodova
¢asova

I Popis predmeta u studijskim programima zastite na adu u kojima je upravljanje ljudskim resursima

" | integralni deo programa tog predmeta

12) _ 13)
Redni .

broi Naziv predmeta

roj
1. Ljudskic¢imbenici u sigurnosti
2. Organizacija i menadZment
3. Upravljanje sigurndsi
4. MenadZment u sigurnosti
5. Obrazovanje odraslih

IV. | Zbirni podaci za visokoSkolsku ustanovu
14) | Broj samostalnih predmeta ULJR 0
Broj predmeta u kojima je ULJR integraln
15) | . . .
dio programskih sadrzaja
Broj studijskog programa zastite na radu
16) | koji nemaju niti jedan samostalni predmet 2
upravljanja ljudskim resursima

Izvor: VeleuiliSte u Rijeci, http://www.veleri.hr

Na Veleuilistu u Karlovcu, koje ima 2 studija zastite nawa to: 1) Strdni studij sigurnosti na radu (3
godine, 180 ECTS) i 2) Specijaligti diplomski striéni studij sigurnosti na radu (2 godine, 120 ECTS)
nema niti jednog posebnog predmeta sa sadrzajistavree discipline Upravljanje ljudskim resursima.
SadrZaji koji se odnose na pojedine aspekte uprgaljljudskim resursima zastupljeni su integrakem
sastavni deo programskih sadrZzaja 5 predmeta.



KOMPARATIVNA ANALIZA PREDMETA 1Z PODRU CJA UPRAVLJANJA LJUDSKIM
RESURSIMA U STUDIJSKIM PROGRAMIMA ZASTITE NA RADU U  SRBIJI, SLOVENIJI |
HRVATSKOJ

Tablica 12. Komparativha analiza predmeta iz pgdrwpravljanja ljudskim resursima u studijskim
programima zastite na radu u Srbiji, Sloveniji veliskoj

. . 1) Drzava
Komparativne varijable — —
Srbija Slovenija Hrvatska

Ukupan broj visokoskolskih ustanova

2) o 7 1 3
sa studijima zastite na radu
Broj visokosSkolskih ustanova sa

3) | univerzitetskim studijima zastite na 4 1 0
radu
Broj visokoSkolskih ustanova sa

4) L o 3 0 3
strienim studijima zastite na radu

5) Broj preddiplomskih studija zaStite na 6 1 3
radu

6) | Broj diplomskih studija zastite na radu 5 1 3
Broj poslediplomskih studija zaStite na

7) . . : : 0 0 0
radu (novi, akreditovani programi)
Broj samostalnih predmeta

8) o ! . 2 0 0
upravljanja ljudskim resursima
Broj predmeta u kojima je upravljanje

9) | ljudskim resursima integralni dio 35 2 10
programa tog predmeta
Broj studijskih programa zasStite na

10) | radu koji nemaju samostalnih predmeta 9 2 6
upravljanja ljudskim resursima

Izvor: Vlastiti izvor, prema tablicama 1-11

Ukupan broj samostalnih predmeta sa sarZajima ljpngev [judskim resursima kao nastavne discipline
studijskim programima zastite na radu u Srbiji &nd predmeta. U Sloveniji, a isto tako i u Hrvalsk
nema niti jednog samostalnog predmeta upravljapjdskim resursima u akreditovanim studijskim
programima zastite na radu.

Ukupan broj predmeta u kojima su zastupljeni pajedadrzaji upravljanja ljudskim resursima (kao
integralni deo programskih sadrzaja tih predmetaprhiji iznosi 35 predmeta, u Sloveniji 2, a u
Hrvatskoj 10 predmeta. Ukupan broj studijskih pesga zaStite na radu koji nemaju samostalnih
predmeta upravljanja ljudskim resursima u Srbijiogi 10, u Sloveniji 2. a u Hrvatskoj 6.

DISKUSIJA

Upravljanje ljudskim resursima je, danas, etablraa@na i nastavna disciplina koja je zastupljena,
uglavhom, u studijskim programima menadZzmenta, ekwkih, pravnih, organizacionih i drugih
drudtveno-humanistkih nauka. U studijskim programima zastite na radueemljama regije Srbiji,
Sloveniji i Hrvatskoj upravljanje ljudskim resursinu vidu posebnog predmeta nedovoljno je zastupljen
te bi se moglo i@ da je ono u p&etnoj fazi razvoja.

U Srbiji tek u dva od 11 studijskih programa za&stita radu, studenti imaju maguost da iztavaju
sadrZaje upravljanja ljudskim resursima u okvirggimog predmeta, dok u Sloveniji i Hrvatskoj nema
niti jednog posebnog predmeta sa sadrzajima iDbiasti niti na jednom studiju zastite na radu.

Takvo stanje neminovno ukazuje na potrebu razvapapiementacije novih, n@narodno uskiéenih,
predmeta upravljanja ljudskim resursima u studiskirogramima zastite na radu u Srbiji, Sloveniji i
Hrvatskoj, na svim nivoima studija (preddiplomskidiplomskim i poslijediplomskim) i vrstama studija



(akademski, strini, specijalisttki). Razvoj i primena takvog modela osnova su zdaunarodnu saradnju
nastavnika i studenata u procesu obrazovanjazenijera zastite na radu u praksi upravljanja ljudsk
resursima sa aspekta zastite i bezbednosti.

ZAKLJIU CAK

Postavljeni cilj istraZivanja je ostvaren jer serdiio stanje i zastupljenost nastavnih sadrZzajodritja
upravljanja ljudskim resursima u studijskim prognara zastite na radu u Srbiji, Sloveniji i Hrvatskoj

Prva hipoteza po kojoj su u svim studijskim progiraen zaStite na radu u Srbiji zastupljeni predmeti i
podrwja upravijanja ljudskim resursima, jer u svakomdgikom programu postoji bar jedan poseban
predmet sa sadrZajima upravljanja ljudskim resuaskao nastavne discipline, odbacuje se. Rezultati
istrazivanja pokazuju da tek u dva od 11 studijgkibgrama zastite na radu u Srbiji postoje samustal
predmeti sa sadrZajima upravljanja ljudskim resnaskao nastavne discipline.

Druga hipoteza po kojoj su u svim studijskim progirma zastite na radu u Sloveniji zastupljeni pretime
iz podr&gja upravijanja ljudskim resursima, jer u svakomdgskom programu postoji bar jedan
samostalni predmet upravljanja ljudskim resursiatthacuje se. Prema rezultatima istrazivanja netha ni
jednog posebnog predmeta upravljanja ljudskim sswwr u dva studijska programa zastite na radu u
Sloveniji.

Tre¢a hipoteza po kojoj su u svim studijskim programimestite na radu u Hrvatskoj zastupljeni
predmeti iz podr&ja upravljanja ljudskim resursima, jer u svakondgakom programu postoji bar jedan
samostalni predmet sa sadrzajima iz ove oblasbaagle se. Rezultati istraZivanja pokazuju da u 6
studijskih programa zastite na radu u Hrvatskoj aamiti jednog samostalnog predmeta sa sadrzajima
upravljanja ljudskim resursima kao nastavne digopl

Za nastavak istrazivanja predlaZze se detaljna zmadli komparacija postajin nastavnih sadrzaja
upravljanja ljudskim resursima koji se tavaju u okviru posebnih predmeta studijskih prograastite
na radu u Sirim m@&narodnim razmerama (posebno zemljama EU), te yazwvemeljenje jedinstvenog i
mediunarodno uskkdenog modela predmeta "Upravljanje ljudskim resuaSim nastavnim planovima i
programima studija zaStite na radu u Srbiji, Hrkais$ Sloveniji.
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