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ZAPOSLJAVANJE STRU CNJAKA ZA ZASTITU NA RADU

Sazetak

Cilj istraZivanja je napraviti analizu tekstova fév natj€¢aja za zaposljavanje stnjaka za zastitu na
radu u Hrvatskoj, te po dobivenim saznanjima izra@didinstveni strani prijedlog obrasca javnog
natjg€aja za zapoSljavanje stmjaka za zaStitu na radu, koji se temelji na zakiomszahtjevima,
potrebama prakse i &aima suvremenog poslovnog menadZzmenta i upraeljjngskim resursima. U
istraZivanju su koriStene znanstvene metode: stuslitaja, deskriptivna i komparativha analiza te
modeliranje. Svi javni natf@ji za zapoSljavanje stfojaka za zastitu na radu u poslovnim organizacijama
u Hrvatskoj objavljeni u zadnje 2 godine ne zad@aw@ju u potpunosti sve zakonske zahtjeve. Svi
zakonski zahtjevi u potpunosti su ispunjeni u 7h&teaja, a samo su djelotmo ispunjeni u 30 %
natj€aja. Pritom su uvjeti sttime spreme istaknuti u svim natgma, premda ne uvijek u skladu s
zakonskim zahtjevima, dok opis poslova nije navedak u tr€ini natjetaja (33.33 %). Mogte je
postaviti model obrasca javnog né&ffa za zapoSljavanje stinjaka za zastitu na radu u poslovnim
organizacijama u Hrvatskoj koji se temelji na zaldom zahtjevima, potrebama prakse icelana
suvremenog poslovnog menadZzmenta i upravljanjakjnd resursima. Takav se jedinstveni tiomodel
sastoji od 6 osnovnih elemenata: 1. organizacija &bjavljuje natjéaj, 2. zakonske osnove za nasg

3. naziv radnog mjesta, 4. opis poslova, 5. uvgetitehnéki podatci o natj&aju.

Klju ¢éne rijeéi: struinjak za zastitu na radu, upravljanje ljudskim rebua, zapoSljavanje
THE EMPLOYMENT OF OCCUPATIONAL SAFETY PROFESSIONALS

Abstract

The goal of this research is to analyze the costehjob adverts for occupational safety professi®n
and create a unique advert template which would ubed for employing occupational safety
professionals, based on the aforementioned analiggjal requirements, current practical needs and
modern business and human resource managemernpla#dn this research multiple scientific methods
were used: case study, descriptive and comparatiabysis and modeling. Within the last 2 years many
Croatian business’ public adverts for occupaticadity jobs do not fulfill the legal requiremendl. of

the legal requirements were fulfilled in 70% of thases, and partially fulfilled in 30% of cases.
Professional qualifications required for the jobrevenentioned in all cases, although not always as
specified by the legislative while the job desdédptwasn’t included in one third of the adverts,E%).

It's possible to build a job advert template thaiwd be based on legal requirements, practicalseed
the economy and modern business and human resmanagement principles. The advert template
would be unique, made for general usage and woaltsist of 6 basic elements: 1)name of the
organization posting the job application, 2) Idlgasis for the advertisement, 3) title of the jolition, 4)

job description, 5) requirements, 6) technical infation about the job advert

Key words: employment, human resource managenmaaypational safety professionals



uvoD

Predmet istraZivanja

U dinaminom i promjenljivom poslovnom okruZenju, uspjelraguktivnost poduze mjeri se onim Sto
ona mogu bolje i drulije uraditi od drugih. Ljudski resursi dlifferentia specificgpoduzéa, ono po
¢emu se poduza metusobno razlikuju. U ljudskim resursima leZi inteleddni kapital i velike unutarnje
rezerve poduza ¢ijim se aktiviranjem mogu posti znaajni rezultati kada je u pitanju uspjesnost i
konkurentnost poduza[7]. Otuda ne izneraje velik interes organizacija za privénje, zapoSljavanje i
zadrzavanje "pravih ljudi na pravim mjestima".

Upravljanje ljudskim resursima je, po osnovama ijeomenadZmenta, téa osnovna funkcija
menadzmentd3, 9. U teoriji i praksi sve se ¥a paznja poklanja istrazivanju i primjeni najefikgif
natina upravljanja ljudskim resursima u organizacgd planiranja ponude i potraznje, regrutiranja
dovoljnog broja kvalificiranih kandidata i selekiji zapoS$ljavanja najboljih, treninga i razvoja
zaposlenih, njihovog nagtivanja do efikasnog upravljanja procesom fluktuacigaposlenih u
organizaciji. Svojevrstan izazov upravljanju ljuthekresursima u organizaciji predstavija popunjagan;
upraznjenih radnih mjesta "pravim” kandidatimagRitiranje je proces identifikacije, pri¢ienja i
osiguravanja kvalificiranih kandidata u takvom lrdfoji ¢e organizaciji omogtiti da izabere one
najbolje za popunjavanje upraznjenih radnih mjg8t&). Medutim, cilj regrutiranja nije jednostavno
stvoriti veliki broj aplikanata. Ako proces obraeuimnogo nekvalificiranih aplikanata,
poduzeée moze pretrpjeti veliki troSak prilikom selekcgeoblja te propuste d¢itavom sustavu zastite na
radu.

U literaturi sréemo razléite filozofije, pristupe i strategije regrutiranj@ otuda i razliite
prednosti ili nedostatke prilikom zapoSljavanja avisnosti od prihvéenog pristupd4]. Zbog
razlika u strategijama, vaznost pripisana regrujuamoze se razlikovati od poduze do
poduzeéa. Opgenito promatrano, potrebe za ljudskim resursima woge zadovoljiti
zapoSljavanjem novih ljudi (izvan organizacije —sekno regrutiranje) i razvojem potencijala
osigurati iz redova zaposlenih u organizaciji #divianjskih izvora regrutiranja, zapravo s trzisdne
snage. U praksi se n@&e primjenjuje oglaSavanje kao standardna metodateeksg
regrutiranja. Najzn&ajnije prednosti eksternog regrutiranja ogledaju se otvaranju
organizacije prema trziStu rada, évm Sansama za osiguranje kvalitetnih kandidatalivori
novih ljudi i novih ideja, razmjeni informacija, 8cse nedostatci ogledaju udie troSkovima,
duZzem periodu traZenja, osiguravanja i odabira kdatd, riziku od mogéeg izbora
neodgovarajtih kandidata i dr.[6]. Sam proces oglaSavanja podrazumijeva realizacipa
aktivnosti i brojnih preduvjeta (utdéene ciljeve, uvjete, sadrzaj teksta, medij i drdlbszirom
da se javnim oglaSavanjem emitiraju poruke koje unidostupne samo potencijalnim
kandidatima nego i drugim subjektima (npr. konkusdim organizacijama).

Naravno, svaka organizacija ima svoje speéaifisti u oglaSavanju javnih nayaa (kao
znaajnog elementa regrutacije) ovisno o svojim organigkim potrebama. U svakom ghju
mora se imati u vidu da je regrutiranje dvosmjgreotes — partneri su organizacija i kandidat. hged
i druga strana imaju pravo birati. Kao Sto orgacijaamora voditi rduna o kvalitetama i kompetencijama
kandidata kojeg zapoSljava, tako i kandidat trebdity racuna o prihvatljivim uvjetima rada koje mu
organizacija nudi. Cilj regrutiranja stmjaka za zastitu na radu nije samo da se pwnaajbolji
kandidati za poslove sigurnosti i zastite zdravifaradnom mjestu, ¥d da se oni dugotmo zadrze u
organizaciji.

Pregled istraZivanja

Problematika zapoSljavanja sinjaka zaStite na radu nije prethodno istrazena wvatdkoj, ali se
spominje u kontekstu problematike rada inZenjegarsiosti i strdnjaka zastite na radu u Hrvatsko;.

U provedenim istraZivanjima vezanima za rad sanmsgastriinjaka zastite na radu i stinjaka zastite
na radu u sastavu sluzbe zastite na radu é&rse pitanje sttime osposobljenosti osoba za obavljanje
navedenih poslova.



"IstraZivanje problematike rada samostalnogdsiiaka za zastitu na radu u srednje velikim poslavni
organizacijama u Hrvatskojl] donosi i saznanja o &iau zapoSljavanja stiémjaka zaStite na radu u
poslovnim organizacijama u Republici Hrvatskoj peeojem je vidljivo da je 26,63 % ispitanika
zaposleno na radno mjesto gtrjaka zastite na radu javnim n&ggem, a 7,10 % internim nafjig@em,

Sto naglaSava vaznost n&gg za zapoSljavanje, i to posebice u svrhu pridof)a strénog kadra za
obavljanje poslova zaStite na radu. Pritom ne trdogemariti ni¢injenicu da svega 7,10 % ispitanika
zaposlenih na radnom mjestu stijaka zastite na radu obavlja iskiljvo poslove zastite na radu, dok
ostatak obavlja i druge poslove iz domene sigurrtesposlove koji ne spadaju u domenu sigurnosti.
Odgovor na pitanje zadovoljavaju li svi ispitanzakonske uvjete za obavljanje poslova koji su im
odreieni je negativan. Vidljivo je daak 13,31 % strinjaka zasStite na radu koji rade kao samostalni
struinjaci zastite na radu i imaju obavezu polaganjacstrg ispita iz zaStite na radu, tu obavezu nisu
ispunili. "IstraZivanje problematike organizacijeada sluzbi zastite na radu u poslovnim organjaa

u Hrvatskoj"[3] donosi i saznanje da 24,38 % ispitanika koji riegie strinjaci zaStite na radu u sastavu
sluZzbe zaStite na radu nema poloZercsirispit iz zaStite na radu.

Pregledom postojéh istraZivanja u Hrvatskoj jasno je vidljiv negatn odnos izmdu zakonskih uvjeta u
pogledu striine spreme i osposobljenosti za rad @tfaka zasStite na radu, bilo samostalnih ili u sasta
sluzbe, i stanja u praksi. S obzirom da je znaiansttunjaka zastite na radu zaposlen putem javnih i
internih natjéaja, vazno je istraZziti i ulogu i doprinos n&fgéa za zapoSljavanje postégn stanju u
praksi.

IstraZivacéki problem

Nepostojanje stine analize i stinog prijedloga obrasca teksta javnih n&ja za zapoSljavanje
struinjaka za zastitu na radu u Hrvatskoj &ngedno i nepostojanje stfmog preduvjeta jedinstvenosti
tekstova natjgaja za zapoSljavanje stnjaka za zastitu na radu. To moZe negativno uijeeastrinost
kadrova u zastiti na radu u poslovnoj praksi, @wanici i na uspjesnost sigurnosti na radu.

Stoga se, znanstveno i druStveno opravdano, mctayin sliedée istrazivac¢ko pitanje:

Kakav je koncept natj@ja za zapoSljavanje stmjaka za zastitu na radu u Hrvatskoj?

Cilj

Cilj istraZivanja je napraviti analizu tekstova fgv natj€aja za zaposljavanje stnjaka za zastitu na
radu u Hrvatskoj, te po dobivenim saznanjima izia@idinstveni strini prijedlog obrasca javnog
natje€¢aja za zapoSljavanje stmjaka za zaStitu na radu, koji se temelji na zakiomszahtjevima,
potrebama prakse i &&lima suvremenog poslovnog menadZzmenta i uprasljugskim resursima.

Hipoteze

H1: Svi javni natjéaji za zapoSljavanje sttojaka za zastitu na radu u poslovnim organizacijama
Hrvatskoj objavljeni u zadnje 2 godine u potpunaatiovoljavaju sve zakonske zahtjeve.

H2: Moglte je postaviti model obrasca javnog nédja za zapoSljavanje stinjaka za zastitu na radu u
poslovnim organizacijama u Hrvatskoj koji se temal zakonskim zahtjevima, potrebama prakse i
natelima suvremenog poslovnog menadZzmenta i uprasljgugiskim resursima.

Zadatci

Na osnovi definiranog cilja i hipoteza postavljapisljedéi zadatci istraZivanja:

1) Utvrditi zakonske zahtjeve za zapoSljavanjeésijaka za zastitu na radu u poslovnim organizacijama
u Hrvatskoj.

2) Prikupiti natjéaje za zapoSljavanje stinjaka za zastitu na radu u Hrvatskoj (najmanje 8fataja
objavljenih u razdoblju od zadnje 2 godine).

3) Analizirati pojedin&ne natj€aje i napraviti njihovu usporedbu.

4) Izraditi jedinstveni stini prijedlog obrasca javnog naipga za zapoSljavanje stnjaka za zastitu na
radu u poslovnim organizacijama u Hrvatsko;.



METODE

Za ostvarenje postavljenih zadataka i provjeru dgnih hipoteza te postizanje cilja istraZivanja
odabiru se sljed® znanstvene istraZitiee metode:

1) Metoda studije sliaja (engl. case study)
Metodace se koristiti za detaljnu analizu izabranih natja (3 natjéaja, metodom sltajnog odabira) za
zaposljavanje sttinjaka za zastitu na radu.

2) Metoda deskriptivne analize

Metodace se koristiti za analizu podataka iz nédja za zapoSljavanje stinjaka za zastitu na radu.
Za istrazivanje i analizu rezultata utuju se sljedée varijable:
1) Datum natj&aja

2) N&in objave natjéaja

3) Djelatnosti poslovne organizacije

4) SjediSte poslovne organizacije

5) Naziv radnog mjesta

6) Uvjeti striéne spreme

7) Uvjeti striénog ispita

8) Uvjeti radnog iskustva

9) Ostali uvjeti

10) Poslovi ili opis radnog mjesta

11) Ostali zahtjevi.

3) Metoda komparativne analize

Metodace se koristiti za komparativnu analizu néfja za zapoSljavanje stinjaka za zastitu na radu.
Za komparativnu analizu rezultata wuju se sljedée komparativne varijable:

1) Naziv radnog mjesta

2) Poslovi ili opis radnog mjesta

3) Uvjeti striéne spreme

4) Uvijeti stri€nog ispita

5) Uvjeti radnog iskustva

6) Ostali uvjeti

7) Ispunjenje svih zakonskih zahtjeva.

4) Metoda modeliranja
Metodace se koristiti za izradu modela obrasca javnogetaih za zapoSljavanje stnjaka za zastitu na
radu u poslovnim organizacijama u Hrvatsko;.

Uzorak istrazivanja

Kao uzorak istraZivanja koristie se aktualni tekstovi javno objavljenih nagg (najmanje 30 natiaja
objavljenih u novinama i na Internetu u razdoblpl zadnje 2 godine) za zapoSljavanje &tjaka za
zastitu na radu u poslovnim organizacijama u HiGjts

Pregled uzorka istraZivanja prikazan je u tablici 1



Tablica 1. Uzorak istraZzivanja: Javno objavljenijeisaji za zapoSljavanje sttnjaka za zaStitu na radu u

Hrvatskoj
Redni broj Datum objave natjetaja Nacin objave natjefaja (novine, internet)

1. 04.02.2012. Portal Posao.hr, http://www.posao.hr
2. 09.01.2012. Portal MojPosao, http://www.moj-pneat
3. 29.11.2011 Portal MojPosao, http://www.moj-posab
4, 25.10.2011. Portal Bika, http://www.bika.net
5. 21.10.2011. Hrvatski zavod za zapoSljavanje
6. 20.10.2011. Portal MojPosao, http://www.moj-poaat
7. 30.08.2011. Md&murje, str. 33
8. 16.08.2011. Md&murje, str. 23
9. 15.08.2011. Portal Posao.hr, http://www.posao.hr
10. 25.7.2011. Portal Posao.hr, http://www.posao.hr
11. 26.06.2011. Portal MojPosao, http://www.mojgqmset
12. 24.06.2011. Portal Bika, http://www.bika.net
13. 08.04.2011. Portal MojPosao, http://www.mojgqmset
14. 07.04.2011. Portal Posao.hr, http://www.pogao.h
15. 27.02.2011. Portal Posao.hr, http://www.pogao.h
16. 15.02.2011. M#murske novine, str. 47
17. 08.02.2011. Varazdinske vijesti, str. 51
18. 22.12.2010. Portal Posao.hr, http://www.pogao.h
19. 25.11.2010. Hrvatski zavod za zapoSljavanje
20. 24.11.2010. Hrvatski zavod za zapoSljavanje
21. 12.11.2010. Portal Posao.hr, http://www.pogao.h
22. 07.10.2010. Hrvatski zavod za zapoSljavanje
23. 30.09.2010. Hrvatski zavod za zapoSljavanje
24, 06.09.2010. Portal Posao.hr, http://www.pogao.h
25. 31.07.2010. Hrvatski zavod za zapoSljavanje
26. 20.07.2010. Portal MojPosao, http//www.moj-msat
27. 30.05.2010. Hrvatski zavod za zapoSljavanje
28. 28.5.2010. Hrvatski zavod za zapoSljavanje
29. 14.05.2010. Hrvatski zavod za zapoSljavanje
30. 20.02.2010. Wernji list, mali oglasi, str. 30

Izvor: Novine i internetske stranice navedene lidab




REZULTATI

Zakonski zahtjevi za zapoSljavanje striénjaka za zaStitu na radu u poslovnim organizacijamau
Hrvatskoj

Organizacija i obavljanje poslova zastite na radedmet su weg broja zakonskih propisa pa ih je
potrebno zasebno analizirati.

Kao osnovni propis uzima sakon o radu(N N , br. 149/09., 61/11.) koglankom 5., stavkom 3.
obvezuje poslodavce da osiguraju radniku uvjeteazhna siguran g i na n&in koji ne ugroZzava
zdravlje radnika, u skladu s posebnim zakonom gidnupropisima. Temeljenilanka 33, stavaka 2. i 3.
Zakona o raduposlodavac je duzan radnika upoznati s opasnagimsla koji radnik obavlja te radnika
osposobiti za rad na &ia koji osigurava zastitu Zivota i zdravlja radniieasprj¢ava nastanak nesiae
Osnovni zakon iz podtja zastite na radu jeglakon o zastiti na rad(N. N., br. 59/96., 94/96., 114/03.,
100/04., 86/08., 116/08., 75/09.) kajlankom 13. definira poslodavca kao odgovornu osabu
organiziranje i provedbu zaStite na radu u svimeldijima organizacije rada i u svim radnim procesima
Ovisno o vekini organizacije i djelatnosti dopusta se obaviappslova zastite na radu na vis€ina:
odraiivanjem radnika za obavljanje aktivhosti zastite radu i prevenciju od opasnosti i Stetnosti,
zaposlenjem sttinjaka zastite na radu, organiziranjem sluzbe zagttradu ili ugovaranjem suradnje s
fizickom ili pravnom osobom ovlastenom za obavljanjd@a@szastite na radu.

Predvida se mogénost samostalnog obavljanja poslova zastite na eddstrane poslodavca ili njegovog
ovlastenika, prema odredbarRaavilnika o programu i n&inu provjere osposobljenosti poslodavca ili
njegovog ovlastenika za obavljanje poslova za$taeradu (N. N., br. 114/02., 29/05.), pren 2
pravilnika poslodavci koji zapoSljavaju do 50 rddniposlodavci kojima rijeSenjem inspektora rada nij
nareieno da zaposle stmjaka za zaStitu na radu i poslodavci koji zape8ija viSe od 50 radnika kojima
je ministar nadleZzan za rad dozvolio da se poslastite na radu obavljaju bez zapoSljavanjatejaka
zastite na radu mogu poslove zastite na radu aies§mi ili preko ovlaStenika.

Zakonom o zastiti na rad(N. N., br. 59/96., 94/96., 114/03., 100/04., 86/(BL6/08., 75/09.¥I.18
stavak 2. utwtuje se da radnik odden za obavljanje poslova zastite na radu mora goggi potrebna
znanja i sposobnosti za provedbu aktivnosti zaRteadu vezanih uz zastitu i prevenciju od opasnos
Stetnosti.

Poslodavac ili ovlaStenik koji obavlja poslove #aSha radu mora sukladrsd 4 Pravilnika oprogramu

i nacinu provjere osposobljenosti poslodavca ili njegpvavlasStenika za obavljanje poslova zaStite na
radu (N. N., br. 114/02., 29/05.) poloZiti éipdio stritnog ispita iz zaStite na radu prema programu i na
natin utvrden Pravilnikom o polaganju sthioiog ispita strénjaka zastite na radu.

Ukoliko poslodavac zaposljava preko 50 radnika, eggm ¢lanka 20. Zakona o zastiti na radu
poslodavac mora zaposliti stnjaka zastite na radu. Ukoliko poslodavac zapodljneko 250 radnika,
temeljemélanka 21. Zakona o zastiti na radu duzan je usitsgimostalnu stiinu sluzbu za zastitu na
radu ¢iji broj zaposlenih treba ovisiti o vélni poduzeéa, organizaciji posla, stanju zaStite na radu te
stupnju opasnosti koji je utden procjenom i ne moZe biti manji od tri ginjaka zastitite na radu.

Definicija striénjaka zastite na radu dana glankom 2.Pravilnika o polaganju stréhog ispita za
strucnjaka zastite na rad(N. N., br. 114//02., 126/03.):

Clanak 2.
Strienjak zaStite na radu je osoba koja ispunjava ugdtmvarajde striéne spreme i radnog
iskustva i koja poloZi stiimi ispit prema odredbama ovoga Pravilnika.
Strienjak zastite na radu je i osoba koja je poloZitecsii ispit za inspektora rada, kao i osoba koja
nije poloZila strdni ispit striénjaka zastite na radu, ako na poslovima zaStirada radi najmanje
dvadeset godina.
Strwenjak zastite na radu je i specijalist medicine r&dé nije poloZio strani ispit striénjaka zastite
na radu, ako na poslovima specijaliste medicina radi najmanje pet godina.
Strienjak zastite na radu moZe obavljati poslove zagtteadu kod poslodavca i u ovlastenoj
ustanovi odnosno trgovkom druStvu za zastitu na radu.
Uvjeti striine spreme i radnog iskustva za polaganj&sbg ispita i obavljanje poslova zastite na
radu u ovlastenoj ustanovi odnosno trgikean drustvu za zastitu na radu uivju se prema
kadrovskim uvjetima koje mora ispunjavati ustanodaosno trgowgko drustvo za dobivanje
ovlastenja za obavljanje poslova zastite na radu.




Uvjeti koje strignjak zastite na radu mora ispunjavati za obavljggslova zastite na radu ovise o
radnom mjestu na koje je raspéee (voditelj sluzbe, samostalni stnjak, strénjak u sastavu sluzbe,

suradnik u sluzbi) te djelatnosti organizacije jok@e zaposlen.

Pravilnikom o polaganju stdnog ispita za strénjaka zaStite na rad@N. N., br. 114//02., 126/03.),

¢lancima 3., 4. i 5. detaljno su specificirani tjeti

Clanak 3.
Strwenjak zastite na radu moZze obavljati poslove zastiteadu kod poslodavca kao:
1. voditelj sluzbe,
2. samostalni stinjak
3. strinjak u sastavu sluzbe,
4. suradnik u sluzbi.
Clanak 4.
Odgovarajda strigna sprema i radno iskustvo kao uvjeti koje morarnggvati osoba da bi mogla
polagati ispit za stiinjaka zaStite na radu i obavljati poslove zaStteadu utwiuju se ovisno o
djelatnosti poslodavca.
Pod odgovarajtom striinom spremom iz stavka 1. ovofJanka smatra se stfina sprema smjera
zasStite na radu, tehtkiog, medicinskog ili drugog smjera koji odgovaraldjnosti poslodavca.

Clanak 5.
U djelatnosti poljoprivrede, lova i Sumarstva, ritaa, rudarstva, pretavacke industrije, opskrbe
elektricnom energijom, plinom i vodom, u gi@vinarstvu, prometu, skladiStenju i vezama,
zdravstvenoj zastiti i socijalnoj skrbi, te kod lmakavaca koji zapoSljavaju invalidne osobe kao i u
obrazovnim ustanovama s laboratorijima i radioniagrakténe nastave polagati ispit za sinjaka
zasStite na radu moZe osoba koja ima:
— visoku strdnu spremu odgovarajag smjera i najmanje pet godina radnog iskustwaugisakoce
kod poslodavca kod kojeg je ustrojena sluzba za8titradu raditi kao voditelj sluzbe wlanka 3.
tocke 1. ovoga Pravilnika,
— najmanje odgovaragu viSu strénu spremu i godinu dana radnog iskustva u struzitakod
poslodavca raditi kao stnjak izélanka 3. téke 2. i 3. ovoga Pravilnika,
— najmanje odgovaragu srednju strénu spremu i godinu dana radnog iskustva u struztakod
poslodavca raditi kao sinjak iz¢lanka 3. téke 4. ovoga Pravilnika.
U ostalim djelatnostima polagati ispit za stijaka zastite na radu moZe osoba koja ima:
— najmanje visu stinu spremu odgovarajag smjera i najmanje tri godine radnog iskustverucs
akoc¢e kod poslodavca kod kojeg je ustrojena sluzbateatd radu raditi kao voditelj sluzbe u iz
¢lanka 3. téke 1. ovoga Pravilnika,
— najmanje odgovaragu srednju strénu spremu i dvije godine radnog iskustva u strikoié kod
poslodavca raditi kao sinjak iz¢lanka 3. téke 2., 3. i 4. ovoga Pravilnika.

U analizi natjéaja za zapoSljavanje stinjaka zastite na radu koristie se navedeni propisi kako bi se
utvrdili kriteriji natjecaja te zadovoljavaju li sami natggi sve obvezne zakonske zahtjeve za
zaposljavanje sttinjaka za zastitu na radu.



Analiza natje¢aja za zapoSljavanje striénjaka za zaStitu na radu u poslovnim organizacijamau
Hrvatskoj

Iz uzorka istraZzivanja od 30 javno objavljenih ikppljenih natj€aja za zapoSljavanje stmjaka za
zaStitu na radu u poslovnim organizacijama u Hka@tsmetodom sléajnog odabira, izabrana su tri
natje&aja za analizu i studiju sigja.

Studija sluéaja 1.

Slika 1. Natjeaj broj 1

POSLOVNA ORGANIZACIJA )
s djelatnostima proizvodnje cigle i opeke i metadwativackom djelatnodu, Cakovec

Raspisuje natj®j za sljedéa radna mjesta:
Strwenjak zastite na radu

- jedan izvrsitelj (m/z)

- natje&aj je otvoren do 2.9.2011.

Uvjeti:

- inZenjer sigurnosti ili dipl. inZenjer sigurngsgmjer zastite na radu (diploma Visoke Skole za
sigurnost) ili visoko obrazovanje tekikdg smjera

- poloZen opi i posebni dio strénog ispita za stitnjaka zastite na radu pri Ministarstvu
gospodarstva, rada i poduzetnistva

- minimalno 3 godine radnog iskustva na posloviastize na radu

- izvrsno poznavanje rada na&uaalu.

Trazimo:

- intenzivni radni angazman

-ispunjenje godisnjih planova i ciljeva

- poStivanje i provdenje zakonskih propisa i pravila.

Zamolbe se primaju isklfiivo u pismenom obliku, na adresu podiaze

Izvor: Medimurje, 30.8.2011., str. 33

Natjetaj je objavlien u Zupanijskim novinama WNmurje 30.8.2011. Podug¢e s djelatnostima
proizvodnje cigle i opeke i metalopréiaackom djelatnodu iz Cakovca, u Mdimurskoj Zupaniji,
raspisalo je natj@j za radno mjesto stfmjaka zastite na radu.

Medu uvjetima na prvom mjestu &8 se stréna sprema i stini naziv inZenjera sigurnosti (viSa stna
sprema ili diplomiranog inZenjera sigurnosti (vigogtriéna sprema), préemu je interesantno da se
navodi i konkretna visokoSkolska ustanova, ili Wisstrina sprema tehékog smjera. Obvezan uvjet je
poloZeni opi i posebni dio strénog ispita za stkinjaka zastite na radu. Postavljen je uvjet od méhim

3 godine radnog iskustva na poslovima zaStite da.rérazZi se izvrsno poznavanje rada riamalu.

Nema opisa poslova radnog mjesta.

Medu dodatnim zahtjevima od kandidata se traZi: irtanizradni angazman, ispunjenje godisnjih
planova i ciljeva i poStivanje i prodenje zakonskih propisa i pravila.

Natjetaj zadovoljava zakonske uvjete u pogleducsteuspreme i znanja stinjaka zastite na radu.



Studija slu¢aja 2.

Slika 2. Natjeéaj broj 2

POSLOVNA ORGANIZACIJA
s djelatnostima izutenja visokogradnje, prodaje i iznajmljivanja nekieé i konstrukcijskog
inZenjeringa, Zagreb

Raspisuje natj@j za sljedéa radna mjesta:
Strwenjak zastite na radu

- jedan izvrsitelj (m/z)

- natje&éaj je otvoren do 29.11.2011.

Opis posla:

Poslovi zastite na radu i zaStite od poZara u O8&lR:

- vadenje evidencija radnika iz podia zastite na radu

- evidencija podataka o ozljedama na radu i profednim bolestima

- stritna pom@ u podrju zastite na radu (poslodavcu, ovlastenicima jgr@nicima) i suradnja g
ovlastenim ustanovama

- evidencija urdaja i postrojenja s poeanom opasnosti i opashim radnim tvarima i orgafijzac
periodEnog ispitivanja uréaja i postrojenja s poganom opasnosti

- priprema i provdenje programa osposobljavanja radnika za rad nassignin

- vodenje evidencije zastite od poZara, te nadzor ptowedera zastite od pozara

- nadziranje uréaja / postrojenja koji podlijeZzu umjeravanju

Uvjeti:

- zavr3en studij zastite na radu — VSS/VSS

- poloZen drzavni sttmi ispit ZNR i ZOP

- radno iskustvo najmanje 2 godine na poslovimtiteada radu i zastite od poZara
- samostalnost u radu, ustrajnost, predanost Miraiost u ostvarenju zadanih ciljeva
- poznavanje sustava upravljanja kvalitetom

- napredno poznavanje rada néursalu (MS Office)

- vozaka dozvola B kategorije

- razvijene komunikacijske sposobnosti

- sklonost timskom radu

- organiziranost i fleksibilnost

Nudimo:

- poticajna primanja koja odgovaraju Zapu radnog mjesta

- priliku za strigno usavrSavanje i daljnju izgradnju karijere.

Zamolbe se primaju preko internetske poveznicegptiehe na mjestu oglasa.

Izvor: Portal MojPosao, http://www.moj-posao.ngf.11.2011.

Natjetaj je objavljen na Internet portalu MojPosao s mok@rijave do 29.11.2011. Podudee s
djelatnostima izvéenja visokogradnje, prodaje i iznajmljivanja nekie& i konstrukcijskog inZenjeringa
iz Zagreba raspisalo je nat@ za radno mjesto sttmjaka zastite na radu.

Kao opis poslova navode se poslovi zastite na fazhstite od pozara u Odjelu zastite na radu i to:
vodenje evidencija radnika iz podia zaStite na radu, evidencija podataka o ozljedamaradu i
profesionalnim bolestima, sttoba pomé u podréju zastite na radu (poslodavcu, ovlaStenicima i
povjerenicima), suradnja s ovlastenim ustanovamvigeacija urdaja i postrojenja s povanom
opasnosti i opashim radnim tvarima, organizacijaioggnog ispitivanja uréaja i postrojenja s
poveianom opasnosti, priprema i praemje programa osposobljavanja radnika za rad nassignain,
vodenje evidencije zastite od poZara, te nadzor plowedjera zastite od pozara, nadziranjedaiee /
postrojenja koji podlijezu umjeravanju. Kao Stovjdljivo iz teksta natjéaja, potencijalni zaposlenik bio



bi zaduZen i za oddene poslove zaStite od poZara te osposobljavadjakaa za rad na siguran dia
(osposobljenost iz podtja oshova andragogije ne navodi kao uvjet zapasjen]

Medu uvjetima se na prvom mjestu é&istriéna sprema — VSS/VSS, a nema spomena novih bolbnjski
razina visokog obrazovanja (1. i Il. razina visokalgrazovanja). Obvezan uvjet je poloZen&truspit iz
podrutja zastite na radu i zaStite od poZara. Nije s@eho traze li se i ap i posebni ili samo of dio
struinog ispita. Postavljen je uvjet radnog iskustvanafinanje 2 godine na poslovima zastite na radu i
zaStite od poZara. Tadter, kao uvjeti postavljaju se i: samostalnost uuraastrajnost, predanost i
motiviranost u ostvarenju zadanih ciljeva, pozngvasustava upravljanja kvalitetom, napredno
poznavanje rada nadwnalu (MS Office), vozéka dozvola B kategorije, razvijene komunikacijske
sposobnosti, sklonost timskom radu te organizireinfbeksibilnost. Poduz&e istie poticajna primanja i
priliku za strgno usavrSavanje i daljnju izgradnju karijere pot@ham posloprimcima.

Oglas zadovoljava zakonske uvjete u pogledwsspreme i znanja stinjaka zastite na radu.

Studija slu¢aja 3.

Slika 3. Natjeéaj broj 3

POSLOVNA ORGANIZACIJA
projektiranja, konstruiranja i izrade opreme zehpaenbenu, kemijsku, farmaceutsku,
petrokemijsku i naftnu industriju, Zagreb

Raspisuje natj@j za sljedéa radna mjesta:
Strienjak zastite na radu

- jedan izvrsitelj (m/z)

- natjeaj je otvoren do 15.08.2011.

Opis posla:

- stritna pom@ poslodavcu i njegovim ovlastenicima te zaposleméci njihovim povjerenicima u
provedbi i unaprdivanju zastite na radu,

- unutarnji nadzor nad primjenom pravila zaStiteau

- pratenje novih zakona i pravilnika za poslodavca

- evidencija zbrinjavanja otpada

Uvjeti:
- dipl. ing. zastite na radu

Zamolbe se primaju preko internetske poveznicegptiehe na mjestu oglasa.

Izvor: Portal Posao.hr, http://www.posao.hr, 152081.

Natjetaj je objavljen na Internet portalu Posao.hr s mokgrijave do 15.08.2011. Poddee s
djelatnostima projektiranja, konstruiranja i izradpreme za prehrambenu, kemijsku, farmaceutsku,
petrokemijsku i naftnu industriju iz Zagreba ragfisje natjéaj za radno mjesto stfmjaka zastite na
radu. Kao jedini uvjet zaposlenja navodi se &trunaziv diplomiranog inZenjera zastite na radu. Ne
spominje se stini ispit iz podréja zastite na radu niti uvjet u pogledu radnog sska.

Kao opis posla navode se: gtna pomé poslodavcu i njegovim ovlaStenicima, zaposlenicimghovim
povjerenicima u provedbi i unagliganju zastite na radu, unutarnji nadzor nad pniroja pravila zastite
na radu, préenje novih zakona i pravilnika za poslodavca telencija zbrinjavanja otpada.

Oglas djelomino zadovoljava zakonske uvjete u pogledu znanj&rgaka zaStite na radu. U tekstu
oglasa ne spominje se stnilispit koji je potreban za obavljanje navedenisipva.



Komparativha analiza natje¢aja za zapoSljavanje strénjaka za zastitu na radu u poslovnim
organizacijama u Hrvatskoj

Tablica 1. Komparativna analiza n&gga za zapoSljavanje stmjaka za zaStitu na radu u poslovnim

organizacijama u Hrvatskoj
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Izvor: Vlastiti izvor, prema podacima iz javno oldjanih natj&aja

Komparativna analiza nafigia za zapoSljavanje stmjaka za zaStitu na radu u poslovnim
organizacijama Hrvatskoj pokazuje da:

opis poslova nije navedefak u tre&ini natjetaja (33.33 %). Pritom, samo opis poslova zastite na
radu, bez drugih dodatnih poslova, istaknut jeutgddnom natjéaju (3,33 %).

uvjeti striene spreme istaknuti su u svim naggma.

uvjeti strienog ispita istaknuti su u 76,67 % nagg, a nisu istaknuti u 23,33 %.

uvjeti radnog iskustva istaknuti su u 63,33 % @i, a nisu istaknuti u 36,67 %.

ostali uvjeti istaknuti su u 73,33 % ndipga, a nisu istaknuti u 26,67 %.



e svi zakonski zahtjevi u potpunosti su ispunjeniQu% natj€aja, a samo djelomo su ispunjeni u
30 % natjéaja za zapoSljavanje stinjaka za zastitu na radu u poslovnim organizacijaimetskoj.

Model obrasca javnog natj€aja za zapoSljavanje strénjaka za zaStitu na radu u poslovnim
organizacijama u Hrvatskoj

Na osnovi analize zakonskih i stnih zahtjeva, analize objavljenih natga i problematike poslovne
prakse te n&la suvremenog poslovnog menadZzmenta i upravijargakim resursima moze se postaviti
opéi model obrasca javnog natpja za zapoSljavanje stnmjaka za zaStitu na radu u poslovnim
organizacijama u Hrvatskoj (slika 4.), koji se sasbd 6 osnovnih elemenata: 1. organizacija koja
objavljuje natjéaj, 2. zakonske osnove za nadjg 3. naziv radnog mjesta, 4. opis poslova, Setavj 6.
tehnitkih podataka o natjaju.

Slika 4. Model obrasca javnog naiga za zapoSljavanje stmjaka za zastitu na radu u poslovnim
organizacijama u Hrvatskoj

Organizacija koja objavljuje natje ¢aj
Naziv, djelatnost, adresa, i sl.

Zakonske osnove za natja]
Zakon o zastiti na radu, N. N., br. 59/96., 94/96.4/03., 100/04., 86/08., 116/08., 75/0P.
Pravilnik o polaganju sttmog ispita za stinjaka zaStite na radu, N. N., br. 114//02., 126/(3

Interni akti organizacije.

Naziv radnog mjesta

Samostalni stitnjak za zaStitu na radu / Voditelj sluZzbe za za3ta radu / Bucnjak u sastav
sluzbe za zasStitu na radu / Suradnik u sluzbi gttaana radu.

Opis poslova

Opis poslova u skladu sa zakonskim zahtjevima.

Opis dodatnih poslova.
Uvjeti

Uvjeti u pogledu razine i smjera stne spreme u skladu sa zakonskim zahtjevima.

Uvjeti stritnog ispita strénjaka za zastitu na radu u skladu sa zakonskinjexénia.

Uvjeti radnog iskustva u skladu sa zakonskim zahtja.

Ostali uvjeti(po zahtjevima organizacije, radnog mjesta i opi@siova, a koji nisu u suprotno
sa zakonskim zahtjevima).

O

Tehniéki podatci o natjecaju

Rok natj€aja.

Natjetajna dokumentacija (molba, prilozi, i sl.).

Nacin prijave na natjgaj (poStom ili elektroriki).

Adresa prijave na natgej.

Kontakt za dodatne informacije (telefon, elekteduai posta, i sl.)

Izvor: Vlastiti rad



RASPRAVA

Analiza natjéaja za zapoSljavanje stinjaka za zastitu na radu u poslovnim organizacijankirvatskoj
jo$ jednom je potvrdila saznanja iz istrazivanjalgematike rada sttmjaka za zaStitu na radu, a to je da
gotovo zanemarivi broj stémjaka za zastitu na radu radi samo poslove iz zdanpodrdja zasStite na
radu, veé radi i druge poslove iz podfja sigurnosti, ndje&e jos i poslove zastite od poZaragesto i
poslove zastite okoliSa, kao i ostale poslove. tietaima za zapoSljavanje stinjaka za zastite na radu
svi bi poslovi, kako oni iz zaStite na radu, talani iz ostalih podréja zastite, trebali biti jasno navedeni.
Pitanje je samo, radi li se tu onda o radnom mjestutnjaka za zastitu na radu, ili je, pak, &ije
struinjaku integralne zastite, pa bi se onda i takoaliebvati radno mjesto za koje se trazi &tjak.

Rezultati istraZivanja, po kojima su svi zakonskitfevi u potpunosti ispunjeni u 70 % nag@, a samo
djelomicno su ispunjeni u 30 % natgga za zapoSljavanje stmjaka za zastitu na radu u poslovnim
organizacijama Hrvatskoj, doveli su do spoznaje lmtviduje potrebu strénog konzaltinga u pripremi
teksta natjgaja za zapoSljavanje stinjaka za zastitu na radu. Takvu bi gtru podlogu trebali pripremiti
sami strénjaci za zastitu na radu, ako ihéviena u poslovnoj organizaciji. U njihovom nedostath radi
postizanja potrebne razine zakonskih i ostalih jeaat moZze dobro posluZiti iztani model obrasca
javnog natjéaja za zapoSljavanje stinjaka za zastitu na radu u poslovnim organizacijantérvatsko;.
Tako dizajnirani natjgaji ¢e onda biti preduvjet za pridobivanje potencijalmibvih zaposlenika na
radnim mjestima stimjaka za zaStitu na radu, na potrebnoj razini¢atsti, od kojihé¢e se onda
dodatnom selekcijom izabrati najbolji. To pak jeukhi preduvjet razvoja sigurnosti na radu u poslovnoj
organizaciji pod vodstvom i organizacijom kompetent striénjaka za zastitu na radu.

ZAKLJU CAK

Postavljeni cilj istraZivanja je ostvaren. Napraewh je analiza tekstova javnih n&g@ za zapoSljavanje
strunjaka za zaStitu na radu u Hrvatskoj, te je po watim saznanjima izden jedinstveni stini
prijedlog obrasca javnog nalpja za zapoSljavanje stimjaka za zaStitu na radu u poslovnim
organizacijama u Hrvatskoj. Odabrane znanstvenedeepotvrdile su se kao prikladne za predmet
istraZivanja i provjeru postavljenih hipoteza.

Prva hipoteza (H1) po kojoj svi javni natigi za zapoSljavanje stfojaka za zaStitu na radu u poslovnim
organizacijama u Hrvatskoj, objavljeni u zadnje @&lige, u potpunosti zadovoljavaju sve zakonske
zahtjeve, se odbacuje. Rezultati istraZivanja pojkada su svi zakonski zahtjevi u potpunosti ispanj

70 % natjéaja, a samo djelomo ispunjeni su u 30 % natgga za zapoSljavanje stinjaka za zastitu na
radu u poslovnim organizacijama Hrvatskoj. Pritomn, sivjeti stréne spreme istaknuti u svim
natjeajima, premda ne uvijek u skladu s zakonskim zaimja, dok opis poslova nije navedéak u
trecini natjetaja (33.33 %).

Druga hipoteza (H2) po kojoj je mogri postaviti model obrasca javnog nédjg za zapoSljavanje
striinjaka za zastitu na radu u poslovnim organizacijamidrvatskoj, koji se temelji na zakonskim
zahtjevima, potrebama prakse icalima suvremenog poslovnog menadZzmenta i upragljfongskim
resursima, prinvaa se. Na osnovi analize zakonskih i &b zahtjeva, analize objavijenih naipga i
problematike poslovne prakse tecela suvremenog poslovnog menadZmenta i upravljjmgskim
resursima postavljen je épmodel obrasca javnog natpga za zapoSljavanje stinjaka za zastitu na radu
u poslovnim organizacijama u Hrvatskoj, koji setga®d 6 osnovnih elemenata, a to su: 1. orgaijeac
koja objavljuje natj&aj, 2. zakonske osnove za nagg 3. naziv radnog mjesta, 4. opis poslova, Setivj
6. tehnéki podatci o natjéaju.

Za nastavak istraZivanja predlaze se empirijskoetntk istraZivanje na reprezentativnom uzorku
struinjaka za zaStitu na radu, o problematici njihov@gadsljavanja u poslovnim organizacijama u
Hrvatskoj. IstraZivanje je dobar model za&si istraZzivanja u drzavama regije, a i Sire, Storbogtilo
razmjenu i usporedbu rezultata istraZivanja u molaltici zaposljavanja sttojaka za zaStitu na radu.
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