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Sazetak:

Cilj istrazivanja je déi do aktualnih i egzaktnih podataka o vrijednostimpovezanostima
dodatnih stimulacija za rad stnjaka za zastitu na radu u poslovnim organizacijanifrvatsko;.
Za istraZivanje je koriStena metoda online ankdte/¢ana stimulacija na pta za uspjeSan rad je
najvaznija (68,10%) Zeljena dodatna stimulacijaezhkoju strdnjak za zaStitu na radwekuje u
organizaciji zaposlenja ali je Skolovanje naum poslodavca najvaznija (26,99%) dodatna
stimulacija za rad koju stémjak za zastitu na radu ostvaruje u organizaciiostenja. Dodatne
stimulacije za rad stimjaka za zaStitu na radu na razini organizacijeogkgmja u véini su
(63,19%) na uolajenoj i prosjénoj razini u organizaciji zaposlenja. Postoje itmznaajne
pozitivne korelacije izm#u zavisne varijable "Ocjena zadovoljstva ostvarenitmdatnim
stimulacijama za rad sttnjaka za zastitu na radu” i dvije nezavisne val@atiJkupni radni staz"

i "Radni staz kod sadasnjeg poslodavca".

Kljuéne rijedi: stimulacije za rad, stidhjak za zastitu na radu, upravljanje ljudskim resiara

Abstract:

The purpose of this research is to find actual exalct figures on the value and correlation of
additional stimulations for occupational safetyfpssionals in business organizations in Croatia.
Scientific method used in the research is onlinevesu The most wanted stimulation for
successful work that a worker expects in an orgdioiz is financial stimulation (68.10%), but the
most frequently achieved stimulation in organizasian Croatia is education financed by the
employer (26.99%). Additional stimulations for opational safety professionals in organizations
are mostly (63.19%) on the same level as for offiefessionals in the organization. There are
significant positive correlations between dependeatiable "evaluation of satisfaction of
additional stimulations for occupational safety fpssionals” and two independent variables:
"Total working experience" and "Working experietgecurrent employer".

Keywords: stimulations for work, occupational safety profesal, human resource
management



1. UvOD

Zadovoljstvo na poslu bitan j&imbenik koji utjgée na ponaSanje zaposlenika i
njegovu winkovitost na radno mjestu. Dodatne stimulacijerad jedan su od vaznih
¢imbenika motivacije zaposlenika koji je r@tl® ugodnom ozrgu spreman predano
raditi i postizati najbolje rezultate te doprinijatkupnoj produktivnosti poslovanja
poduzéa. [3] Uz zakonski obveznu g@la za rad, postoji icitav niz zakonskih i
dobrovoljnih dodatnih stimulacija (pogodnosti, bicim) za rad kao Sto su:
zdravstveno, socijalno i mirovinsko osiguranje, @&k medicinskih i srodnih troSkova,
plateni slobodni dani, briga za djecu i starije, pogmstnza partnera, osiguranje pravnih
usluga i sl[2]. "IstraZivanje problematike rada i statusa inZenggurnosti'{1] donosi i
saznanja 0 ocjenama statusa inZenjera sigurnostisit place i dodatnih beneficija.
Statusu inZenjera sigurnosti po visini #ai dodatnih beneficija najviSe ispitanika
(30,71%) daje tek dovoljnu ocjenu. Izrazena je gai&na ocjena, koju daje 12,36%
ispitanika, dok ocjenu dobar daje 27,34% ispitaniReosj€na ocjena iznosi 2,49 i
nalazi se u rubnom podfju ocjene dovoljan.

U sustavu zastite na radu stnjgk za zastitu na radu ima istaknuto i odgovorno
mjesto u provedbi i upravljanju sigurré@Sna radu u organizacijama svih vrsta. Stoga su
vazna i saznanja, uz pla o dodatnim stimulacijama za rad ghjaka za zaStitu na
radu. Nedostatak tih saznanja identificiran je lsimazivaki problem. Cilj istrazivanja
je daii do aktualnih i egzaktnih podataka o vrijednostimpovezanostima dodatnih
stimulacija za rad sttmjaka za zastitu na radu u poslovnim organizacijarklvatsko;.
Sukladno tom cilju postavljene su tri hipoteze:

H1: Najvaznija Zeljena i ostvarena dodatna stimjdama rad strénjaka za zastitu na
radu je novana stimulacija na pta za uspjeSan rad.

H2: Dodatne stimulacije za rad stnjaka za zastitu na radu na razini organizacije
zaposlenja u Wéni su na prosjénoj razini u organizaciji zaposlenja.

H3: Ne postoje statistki znatajne korelacije izm#u zavisne varijable "Ocjena
zadovoljstva ostvarenim dodatnim stimulacijama a strénjaka za zaStitu na radu” i
nezavisnih varijabli vezanih uz profil stnjaka za zastitu na radu, osnovne podatke o
organizaciji zaposlenja (poslodavcu), podatke coskmju i radnom mjestu stimjaka
za zastitu na radu te stanju sigurnosti na radoslopnoj organizaciji.

2. METODE ISTRAZIVANJA

Za prikupljanje izvornih podataka koriStena je aakeo vrsti opisno-analitka, po
nainu pismena i mrezna (online), dobrovoljna i u potpsti anonimna za ispitanike.
Kao instrument anketnog istrazivanja koriSten jéinenanketni upitnik postavljen na
adresi: http://limesurvey.srce.hr/index.php?sid-32&ang=hr.

Kao ispitanici u anketnom istrazivanju odemi su stranjaci za zastitu na radu
zaposleni u poslovnim organizacijama u Hrvatskaké je zakonska obveza (Zakon o
zastiti na radu, N.N., br. 59/96., 94/96., 114/0B00/04., 86/08., 116/08., 75/09.)
zapoSljavanja i oddivanja samostalnog stfnjaka za zaStitu na radu ufena za
poslovne organizacije koje zapoSljavaju od 51 d@ 2&inika (u Hrvatskoj ih ima oko
2.300) te zapoSljavanje stnjaka za zastitu na radu u sastavu sluzbe zawastitadu
za poslovne organizacije koje zapoSljavaju vise8d radnika (u Hrvatskoj ih ima oko
500), onda je ukupan broj takvih organizacija u afskoj (oko 2800) osnovni skup
(populacija) i opseg istrazivanja.



Anketno istraZivanje kao online anketa provedenoamdoblju od 1.3.2012. do
31.3.2012. (tijekom mjeseca oZujka 2012. godineisttaZivanju je ukupno sudjelovalo
172 ispitanika, a vaZeam je utvideno 163 anketnih upitnika, Sto iznosi 5,82% od
osnovnog skupa. Minimalni znanstveni uzorak je B8: Kako je uzorak dobiven u
istraZzivanju N > n zadovoljen je uvjet minimalngmezentativhe veline uzorka, po
kojem su rezultati istrazivanja na uzorku statigtivaljani i za cijeli osnovni skup
istraZzivanja. KoriSteni uzorak ispitanika, osim peelicini, mozZze se smatrati
reprezentativnim i po drugim z&&nim karakteristikama s obzirom na cilj istrazij@n
(teritorijalna pokrivenost cijele Hrvatske, vrsteljelatnost poslovnih organizacija), Sto
se i dokazalo u analizi osnovnih podataka o orgaijgma zaposlenja ispitanika.

Statisttke metode koriStene su za statisti analizu podataka koji su prikupljeni
anketom. KoriStene su metode deskriptivne (opisségtistike, kao i metode
inferencijalne (analitike) statistike koje omoguju da se na osnovi podataka iz uzorka
zakljutuje o karakteristikama cijele populacije.

3. REZULTATI | RASPRAVA
3.1. Nezavisne varijable
I. Profil stru énjaka za zastitu na radu

1. Spol - Muskarci ¢ine veinu od 67,48%, a Zene manjinu od 32,52%dme
ispitanicima - strénjacima za zastitu na radu u poslovnim organizemdja Hrvatskoj.

2. Dobna skupina- u dobnoj skupini do 30 godina je 15,95% ispitanik dobnoj
skupini od 31 do 40 godina je najviSe ispitanik&,93%, od 41 do 50 godina 26,38%,
od 51 do 60 godina 17,79% te u dobnoj skupini wifle60 godina starosti najmanje
ispitanika, 4,91%.

3. Razina struéne spreme - amo srednju stinu spremu ima 6,13% stmjaka za
zaStitu na radu u poslovnim organizacijama u HkgtsViSu strénu spremu ima
9,82%, visoku stritnu spremu i prvu razinu bolonjskog obrazovanja (EGOTS) ima
gotovo polovica ispitanika, 48,47%, a visoku &tw spremu ili drugu razinu bolonjskog
obrazovanja (specijaligki studij 60-120 ECTS) ima 17,18% ispitanika.
Poslijediplomski stréni ili specijalistéki  studij zastupljen je s 14,11%. ke
ispitanicima je i 6 magistara znanosti &ioi 3,07% i 2 doktora znanosti Stni 1,23%.

4. Smjer struéne spreme - mjer zastite na radu (studij sigurnosti i zaStimp
velika vetina strinjaka za zastitu na radu u poslovnim organizacijarrlrvatskoj,cak
73,01%. Potom slijedi tehtki smjer sa 22,09%, medicinski smjer sa 2,45% alost
smjerovi (kemijska tehnologija, Sumarstvo, ekonainga 2,45%.

5. Polozeni strini ispit struénjaka za zaStitu na radu - poloZeni strani ispit
strknjaka za zastitu na radu nema &@jaih 12,88% ispitanika, dok je bez obveze
polaganja strtnog ispita 4,91%. Samo épdio strinog ispita ima 11,04% ispitanika, a
polozeni opi i posebni dio strénog ispita ima velika @na ispitanika od 71,17 %.

6. Ukupni radni staz - prosje&na vrijednost (aritmetka sredina) ukupnog radnog
staza ispitanika iznosi 18,63 godina (uz standardewijaciju populacije 10,08).
Centralna vrijednost medijana koja je jednaka 2artu (Q2, do kojeg je 50%
ispitanika) iznosi 17 godina, vrijednost 1. kviar{iQ1, do kojeg je 25% ispitanika) 11, a
vrijednost 3. kvartila (Q3, do kojeg je 75% ispita) iznosi 26 godina. Minimum iznosi
jednu, a maksimum 40 godina ukupnog radnog staza.

Il. Osnovni podaci o organizaciji zaposlenja (posldavcu)



7. Ukupan broj zaposlenih - prosje&na vrijednost (aritmetka sredina) ukupnog
broja zaposlenih u organizacijama zaposlenja isjii¢aje relativno visoka i iznosi 743
zaposlenih, préemu je maksimum 10.640, a minimum 18 zaposlenilovdim sl&aju
statisttki prikladnija centralna vrijednost medijana (k¢¢gajednaka 2. kvartilu (Q2, do
kojeg je 50% ispitanika) iznosi 220 zaposlenih,wifednost 1. kvartila (Q1, do kojeg je
25% ispitanika) 122 i vrijednost 3. kvartila (Q3) Kojeg je 75% ispitanika), koja iznosi
600 zaposlenih.

8. Vrsta poslovne organizacije prema vlasniStvu -zastupljene su sve vrste
poslovnih organizacija prema vlasnistvu: drzavngavno vlasnistvo kod 38,65%,
uglavnom privatno, donde vlasnistvo kod 40,49%, privatno strano vlasnist¥g66% i
mjesSovito vlasnistvo kod 9,20% ispitanika.

9. Sjediste poslovne organizacije u Zupaniji zastupljene su poslovne organizacije
sa sjediStem u svim Zupanijama u Hrvatskoj (20 dijpa Grad Zagreb): najvisSe iz
Grada Zagreba sa 31,90%, potom izdMeurske Zupanije sa 13,50% te Varazdinske,
Sisako-moslavake i Splitsko-dalmatinske Zupanije sa 6,13%.

10. Glavna djelatnost poslovne organizacije zastupljen je Sirok spektar glavnih
djelatnosti (prema Nacionalnoj Kklasifikaciji djetatsti, N.N. br. 58/07) poslovnih
organizacija ispitanika, a najzastupljenije djetestin su: prerdivacka industrija sa
26,38%, opskrba vodom, uklanjanje otpadnih vodapgdarenje otpadom te djelatnost
sanacije okolisa sa 12,27%, @eainarstvo sa 10,43% te ostale usluZne djelatrsasti
9,82%.

11. Djelatnost poslovne organizacije s obzirom naagtitu na radu - u velikoj
vedini, 73,01%, su poslovne organizacije koje nemajla$tenja za odrEne poslove
zastite na radu, dok 26,38% poslovnih organizgmijsieduje neko od takvih ovlastenja.
Poslovne organizacije koje se bave djelatnostimazédtinga zastite na radtine tek
0,61%.

Ill. Podaci o zaposlenju i radnom mjestu striénjaka za zastitu na radu

12. Radni staz kod sadaSnjeg poslodavca prosj&na vrijednost (aritmetka
sredina) radnog staza ispitanika kod sadaSnjegog@sta iznosi 11 godina (uz
standardnu devijaciju populacije 9,14). Centralripgénost medijana (koja je jednaka 2.
kvartilu (Q2, do kojeg je 50% ispitanika) iznosp8dina, vrijednost 1. kvartila (Q1, do
kojeg je 25 % ispitanika) 4, a vrijednost 3. kvarfQ3, do kojeg je 75% ispitanika)
iznosi 16 godina. Minimum iznosi jednu, a maksimdf godina radnog staza kod
sadasnjeg poslodavca.

13. Vrsta ugovora o radu stri€njaka za zastitu na radu kod poslodavca ugovor
0 radu na neoddeno vrijeme sklopljen je kod velike éiee (86,50%) strénjaka za
zaStitu na radu. Ugovor o radu na atineo vrijeme ima 11,04%, a ugovor o radu na
radno vrijeme manje od 8 radnih sati dnevno (ilbwmy o radu kod viSe poslodavaca)
ima 2,45% strénjaka za zastitu na radu.

14. Organizacijska pozicija stri&njaka za zastitu na radu u poslovnoj
organizaciji - vetina (57,67%) strénjaka odgovorno je neposredno upravi poslovne
organizacije. Strnjaka za zaStitu na radu u sastavu organizacijskige srednje
razine menadzmenta odgovornih jednom voditelju @eineg sektora ima 33,13%, dok
ih je u sastavu organizacijske jedinice niZze razimnadZ?menta poslovne organizacije,
odgovornih voditeljima odi@enih sektora i odjela najmanje, 9,20%.



15. Strweni status struénjaka za zastitu na radu -vecina (56,44%) je samostalnih
striinjaka za zastitu na radu. Voditelji sluzbe za maStia raducine 22,70%, a
stritnjaci za zastitu na radu u sastavu sluzbe za zastitadu 20,86% ispitanika.

16. Opseg poslova strénjaka za zaStitu na radu u podrwju zaStite na radu -
vedina (60,12%) strénjaka za zastitu na radu obavlja samo posloveteast radu za
koje ne trebaju posebne ovlasti, dok je onih kbjadjaju i poslove zastite na radu za
koje trebaju posebne ovlasti 39,88%.

17. Opseg poslova strénjaka za zastitu na radu u Sirem podr&ju zastite - samo
9,28% strdnjaka za zastitu na radu obavlja strogo samo pesibypodrdja zaStite na
radu. Uz zastitu na radu i poslove iz paglawzastite od poZara obavlja 25,77%, zaStite
na radu i zaStite okoliSa 6,75%, a i istovremenslqpe zastite na radu, zaStite od poZara
i zaStite okoliSa obavlja 24,54% stnjaka za zaStitu na radu. Uz, ¢ak ih 33,13%
obavlja poslove iz raznih podija zaStite te joS i druge poslove.

IV. Stanje sigurnosti na radu u poslovnoj organizaii

18. Ocjena zadovoljstva strdnjaka za zaStitu na radu financijskim
investiranjem poslodavca u zastitu na radu -najviSe ispitanika (46,01%) izrazava
zadovoljstvo jer su investicije solidne. No, tel6&% ih je izrazito zadovoljno, dok je
nezadovoljno 27,61%, a izrazito nezadovoljno, jer isvesticije premale, 8,59%
ispitanika. Koeficijent varijabilnosti populacijeriosi relativno visokih 35,90%.

19. Ocjena podrske radu i vrednovanja uspjeSnostiada struénjaka za zastitu
na radu od poslodavca (uprave) najvise ispitanika (37,42%) je zadovoljno, premea j
izrazito zadovoljno tek njih 3,07%. Nezadovoljno38,83%, a izrazito nezadovoljno
znaajnih 9,20%. Koeficijent varijabilnosti populacignosi relativno visokih 36,33%.

20. Ocjena stanja sigurnosti na radu u poslovnoj @anizaciji - polovica (50,92%)
ispitanika ocijenila je stanje sigurnosti dobroijesli (34,36%) ocjena da je stanje
sigurnosti na radu izuzetno dobro, a najmanje @%)7da je stanje sigurnosti slabo.
Koeficijent varijabilnosti populacije iznosi relatio visokih 30,71%.

3.2. Zavisne varijable
V. Dodatne stimulacije za rad striénjaka za zastitu na radu

21. Najvaznija zeljena dodatna stimulacija za rad &ju struénjak za zastitu na
radu oéekuje u organizaciji zaposlenja -nowana stimulacija na pla za uspjeSan rad
najvaznija je (68,10%) Zeljena dodatna stimuladfjatom slijede: Skolovanje nacum
poslodavaca (19,63%), dodatni ¢#ai slobodni dani za uspjeSan rad (3,68%), javna
priznanja i nagrade za uspjeSan rad (3,07 %) itdovasiguranje (2,45%). Ostalo je
istaknuto u 3,07%. Koeficijent varijabilnosti popalje iznosi izrazito visokih 72,95%.

22. Najvaznija dodatna stimulacija za rad koju strwnjak za zaStitu na radu
ostvaruje u organizaciji zaposlenja -Skolovanje na r&n poslodavca najvaznija je
(26,99%) dodatna stimulacija za rad koju &fjek za zaStitu na radu ostvaruje u
organizaciji zaposlenja. Potom slijede: tama stimulacija na pla za uspjeSan rad
(25,77%), javna priznanja i nagrade za uspjeSar{Ia@6%), dodatni pteni slobodni
dani za uspjeSan rad (11,66%) i zivotno osigurdBjd3%). Ostalo je istaknuto u
17,79%. Koeficijent varijabilnosti populacije iznaézrazito visokih 51,58%.

23. Dodatne stimulacije za rad strdnjaka za zaStitu na radu na razini
organizacije zaposlenja -dodatne stimulacije za rad stnjaka za zaStitu na radu na
razini organizacije zaposlenja uéug (63,19%) na uoldajenoj su i prosjnoj razini u



organizaciji zaposlenja, dok je ispod présie razine 25,15%, a iznad prasje razine
11,66%. Koeficijent varijabilnosti populacije iznaslativno visokih 31,81%.

24. Ocjena zadovoljstva ostvarenim dodatnim stimuleijama za rad struénjaka
za zastitu na radu -najviSe ispitanika (39,26%) nezadovoljno je ostaaredodatnim
stimulacijama za rad, a izrazito nezadovoljadt 12,27%. S druge strane, zadovoljno je
30,06%, dok je izrazito zadovoljno tek 0,61%. Neddnu ocjenu dalo je 17,79%
ispitanika. Koeficijent varijabilnosti populacijeriosi relativno visokih 39,38%.

Testiranje korelacija

Korelacije (povezanosti) iznde zavisnih i nezavisnih varijabli istraZivanja teste
su Pearson-ovim koeficijentom korelacije (r). P@stizrazito zna&ajne pozitivhe
korelacije izmdu zavisne varijable "Ocjena zadovoljstva ostvarendudatnim
stimulacijama za rad sinjaka za zastitu na radu” i sljgile nezavisnih varijabli:

"Ukupni radni staz" (r = 0,283*) i "Radni staz koshdaSnjeg poslodavca" (r =
0,282**),

4. ZAKLJU CAK

Ostvaren je postavljeni cilj istrazivanja jer s&lkdodo aktualnih i egzaktnih podataka
o vrijednostima i povezanostima dodatnih stimubazi rad stiinjaka za zaStitu na radu
u poslovnim organizacijama u Hrvatskoj. lzabranarmtvene metode potvrdile su se
kao prikladne za predmet istraZivanja i provjerstpeljenih hipoteza.

Prva hipoteza (H1) se odbacuje jer prema rezultatiistrazivanja natana
stimulacija na pleu za uspjeSan rad jeste najvaznija (68,10%) Zeljdodatna
stimulacija za rad koju sténjak za zaStitu na radwekuje u organizaciji zaposlenja ali
je Skolovanje na rtain poslodavca najvaznija (26,99%) dodatna stimjala&oju
strugnjak za zasStitu na radu ostvaruje u organizacjoatenja. Druga hipoteza (H2) se
prihvata jer rezultati potviuju da su dodatne stimulacije za rad &tjaka za zastitu na
radu na razini organizacije zaposlenja «inie(63,19%) na uoldajenoj i prosjénoj
razini u organizaciji zaposlenja. Eeehipoteza (H3) se odbacuje: testiranje korelawja
temelju rezultata istraZivanja pokazuje da posimjazito zn&ajne pozitivne korelacije
izmeaiu zavisne varijable "Ocjena zadovoljstva ostvaredimdatnim stimulacijama za
rad strénjaka za zaStitu na radu” i dvije nezavisne valgaBUkupni radni staz" i
"Radni staZ kod sadaSnjeg poslodavca".

Za nastavak istrazivanja predlaze se stakiati komparacija izmi rezultata
istrazivanja dodatnih stimulacija za rad 8hjaka za zaStitu na radu i njegovedelae
istraZivanje i usporedba s rezultatima u susjedremljama regije.
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