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POVEZANOST PLATA | DODATNIH STIMULACIJA ZA RAD
STRU(VTNJAVKA ZA ZASTITU NA RADU
- ISTRAZIVANJE U HRVATSKOJ

Rezime

Sistem zarada jednog predéage od krucijalnog zré@ja za radnu snagu jer ona direktno
utice na zivotni standard svih zaposlenih. Stimulatigiitem zarada direktno naduge
nadproséne inke i ukazuje na kauzalnost u odnosima sposobnastiaganje - &éinak -
nagrada. Cilj istraZzivanja je diodo aktualnih i egzaktnih podataka oedmnostima i
povezanostima plate i dodatnih stimulacija za tadtsjaka za zasStitu na radu u poslovnim
organizacijama u Hrvatskoj. U istrazivanju su kégige natne metode i tehnike: anketa, za
prikupljanje izvornih podataka, te statts® metode za obradu i analizu podataka. Analiza
rezultata istraZivanja potdwje postojanje statiski znaiajnih povezanosti iznde svih
varijabli plate i svih varijabli dodatnih stimulg&iza rad sténjaka za zastitu na radu u
poslovnim organizacijama u Hrvatskoj.

Klju ¢ne reci: plata, strdnjak za zastitu na radu, stimulacije za rad, upaayd ljudskim
resursima

CORRELATIONS BETWEEN SALARY AND ADDITIONAL
STIMULATIONS FOR OCCUPATIONAL SAFETY PROFESSIONALS
- RESEARCH IN CROATIA

Abstract

The purpose of this research is to find actualeatt figures on the value and correlation of
salary and additional stimulations for occupatiorsdfety professionals in business
organizations in Croatia. Scientific methods usedhie research are: survey, for collecting
empirical data and statistical methods for analyzine data. Analysis of the results of
research confirm the existence of statisticallygigant correlations between all the variables
of salaries and all the variables of additionamsiations for occupational safety in the
business organizations in Croatia.

Key words: human resource management, occupational safetyegwmiohals, salary,
stimulations for work

UvoD

Predmet istrazivanja

Upravljanje ljudskim resursima danas je, zbog svajnosti, posebna néna disciplina, ali i
upravljaka funkcija u preduze tecini kljucan faktor uspeha u trzisSnim uslovima poslovanja
[1, 8]. Moderna funkcija menadzmenta ljudskih reauna ljude gleda kao na razvojni resurs,
odnosno temeljnu strategijsku prednost i najreitgbiinvesticiju u razvoj [6, 10]. Vazan



deo menadZzmenta ljudskih potencijala odnosi se mivatiju zaposlenih, odnosno
prepoznavanje motivacijskitinioca kod zaposlenih, kojie omoguiti ve¢u produktivnost
radnika. Osnovni materijalni motivacii ¢inioci su plata/zarada i dodaci kao vrednovanje
slozenosti posla, kvalifikacija i uslova rada tacphe beneficije.

Zarada/plata predstavlja sedmi ili mes€nu naknadu kojacini najveti deo
kompenzacije zaposlenih za njihovo radno angazevaéistem zarada jednog prediezge
od krucijalnog zn&ja za radnu snagu jer ona direktnoceitina Zivotni standard svih
zaposlenih. Vé&na zaposlenih organizaciju posmatra samo kroziatirsistem zarada. Kao
posledica neobjektivnog sistema kompenzacije jad@ absentizam, Strajkovi, kao i
neodgovarajée angazovanje na izvrSavanju radnih zadataka. @eeeposmatrano, sistem
zarada odrazava stanje radne atmosfere i meduijudséinosa u organizaciji. Samo
odreiivanje zarade/plate vrsi se u skladu sa delom@kske teorije [9] koja se zove teorija
plate.

Uz zakonski obaveznu zaradu/platu za rad, postajv niz zakonskih i dobrovoljnih
dodatnih stimulacija (pogodnosti, beneficija) zal deao Sto su: zdravstveno, socijalno i
penzijsko osiguranje, poke medicinskih i srodnih troSkova, péni slobodni dani, briga za
decu i starije, pogodnosti za partnera, osigurargenih usluga i slf7]. Stimulativni sistem
zarada direktno nagtaje nadprosgthe wW&inke i ukazuje na kauzalnost u odnosima
sposobnosti - zalaganje €imak - nagrada. Dodatne stimulacije za rad vazamativacioni
faktor zaposlenog koji je radieu ugodnom ambijentu spreman predano raditi i ipast
najbolje rezultate te doprineti ukupnoj produktigtigposlovanja preduza [5]. Beneficije
kao indirektni delovi sistema zarada predstavlj@avanja iznad osnovne zarade |
stimulativne zarade. U razvijenim privredama daeabg¢neficija je jako rasirehoDa bi
program beneficije bio uspeSan potrebno je da zapopotrebe zaposlenih, da paae
veli¢inu direktnih no¥anih davanja i da vodi ¢éana o troSkovima preduéa.

Svrha je zaStite na radu, na osnovu Zakona o izatitadu (N. N., br. 59/96., 94/96.,
114/03., 100/04., 86/08., 116/08., 75/09.) desgje mera za podsticanje unafivanja
sigurnosti i zdravlja radnika na radu, Sfareanje povreda na radu, profesionalnih bolesti,
drugih bolesti u vezi s radom te zaStita radneigeedStrini nosioci zaStite na radu su
struenjaci za zastitu na radtije je zaposljavanje takie zakonska obaveza u Hrvatskoj. Tako
je poslodavac koji zapoSljava vise od 50 radnikaaduodrediti jednu ili viSe osoba za
obavljanje poslova stimjaka zastite na radu, u skladu sa brojem zapdsletanja zastite na
radu, te stepenu opasnosti. Poslodavac koji zawasijiSe od 250 radnika duzan je formirati
samostalnu stiinu sluzbu za zaStitu na radiji je zadatak préenje stanja zasStite na radu u
pravnoj osobi, te koja u tu svrhu objedinjava iladkje rad na poslovima zastite na radu. Pri
tom, broj zaposlenih unutar sluzbe treba da zadsveliine preduzéa, organizacije posla,
stanja zastite na radu te stepenu opasnosti kofvjden procenom i ne moze biti manji od tri
strienjaka zaStite na radu. Stnjak zastite na radu time postaje neizostavni dedopnih
organizacija te ima i sva ostala prava i obavezeadnog zakonodavstva, uldjuéi i
platu/zaradu i dodatne stimulacije za svoj rad.

Pregled istrazivanja

"IstraZivanje problematike rada i statusa inZengggarnosti" [4] donosi i saznanja o ocenama
statusa inzenjera sigurnosti po visini plate i doghabeneficija. Statusu inzenjera sigurnosti
po visini plate i dodatnih beneficija najviSe igmitka (30,71%) daje tek dovoljnu ocenu.

! Poslodavci privredno razvijenih zemalja svojim aslpnima nude slede usluge: Bne usluge, gde spadaju
kreditne unije, usluge savetodavca, programi za qgdomaposlenima. U usluge vezane za posao spadaju
subvencija zatuvanje dece, nega starijih i ostale usluge kaosstdamily friendly beneficije. Fleksibilni
programi beneficije se temelje na principu da swaposleni dobije oddeni fond beneficija koji on moze da
potroSi na razne pakete beneficija.



Izrazena je i negativha ocena, koju daje 12,36%aisika, dok ocenu dobar daje 27,34%
ispitanika. Pros@na ocena iznosi 2,49 i nalazi se u rubnom pgdracene dovoljan.
"IstraZivanje problematike rada samostalnogcsijaka za zastitu na radu u srednje velikim
poslovnim organizacijama u Hrvatskoj" [2], izdweostalog, donosi i saznanja o zadovoljstvu
platom strgnjaka za zastitu na radu. Tako, najviSe ispita(@a51 %) ocenjuje zadovoljstvo
platom stridnjaka za zastitu na radu ocenom dobar. LoSe oaenezag&ajnom postotku i to:
17,16% ocena dovoljan i ocena negativan &akl 11,83% ispitanika. Samo 8,88 ispitanika je
dalo odlenu ocenu. Prosea ocena je skromnih 2,97 i nalazi se u pddrwcene dobar.
Medu ocenama predloga za unateeje rada striinjaka za zastitu na radu su i oni koji se
odnose na platu sitnjaka za zasStitu na radu. NajviSe ispitanika (2&P4oredlog o
poveanju plate i drugih beneficija zaposlenom &tjaku za zastitu na radu radi uskianja

s ostalim sluzbama poslodavca ocenjujedodim ocenom, a 24,85% ispitanika taj predlog
ocenjuje vrlo dobrom ocenom. Negativha ocena oweglpga prisutna je kod svega 2,37%
ispitanika. Prossa ocena, koja iznosi 3,76, u podjtuje vrlo dobre ocene. Nadalje, najviSe
ispitanika (27,51%) predlog o stimulaciji platerudim beneficijama zaposlenom stnjaku

za zastitu na radu ovisno o rezultatima und@ng stanja sigurnosti na radu u poslovnoj
organizaciji ocenjuje izvrsnom ocenom, dok 23,67%8pitanika taj predlog ocenjuje vrlo
dobrom ocenom. Negativha ocena ovog predloga pasjet kod 5,33% ispitanika. Présa
ocena iznosi 3,76 i nalazi se u pagjuwvrlo dobre ocene.

"Istrazivanje problematike organizacije i rada bluzastite na radu u poslovnim
organizacijama u Hrvatskoj" [3], ta#e donosi, izméu ostalog, i odrdena saznanja o
platama strénjaka za zaStitu na radu u sastavu sluzbi za aasiradu. Zadovoljstvo platom
zaposlenih u sluzbi zastite na radu najviSe ispigamjih tretina (33,33%), ocenjuje ocenom
dobar. Interesantno da je najmanje zastupljen&rallbcena, kod svega 5,93%. Uz éajan
udeo slabih ocena, dovoljan, kod 17,04% i negatignene kodcak 10,37% ispitanika,
pros€na ocena iznosi niskih 3,05. Me ocenama predloga za unajgeje rada sluzbe za
zastitu na radu su i oni koji se odnose na platucisaka za zastitu na radu. Predlog
poveanja plate i drugih beneficija zaposlenim u sluzastite na radu, radi uskizanja s
ostalim sluzbama poslodavca, najviSe ispitanika,7@%) ocenjuje odinim, no treba
istaknuti i 5,19% ocena dovoljan i negativan. P¢naeocena predloga iznosi 3,98. Kao i
prethodni predlog vezan uz plate, i predlog stimijdana plate i drugih beneficija
zaposlenima u sluzbi zastite na radu, zavisno adltega unaprdenja stanja sigurnosti na
radu u poslovnoj organizaciji, najviSe ispitanikd4,07%) ocenjuje odihim. Vazno je
naglasiti da 6,67% ispitanika ovaj predlog ocenjpgenom dovoljan i negativan. Prosa
ocena predloga je 3,84.

METODOLOGIJA ISTRAZIVANJA

Istrazivacki problem

Istrazivaki problem moZe se identifikovati u nedostatku aktih i egzaktnih podataka o
vrednostima i povezanosti plata/zarada i dodatirhutacija za rad stiinjaka za zastitu na
radu u poslovnim organizacijama u Hrvatskoj. U tosee moZe traziti i nalaziti neki od
razloga nezadovoljavaje strategije upravljanja ljudskim resurima u ovoiasti.

Na osnovu toga, moZe se postaviti, ¢reui drustveno opravdano, istraztia pitanje:

Postoji li povezanost iznde vrednosti plate i dodatnih stimulacija za radi@tjaka za zastitu

na radu u Hrvatskoj?

Cilj

Cilj istrazivanja je déi do aktualnih i egzaktnih podataka o vrednostirpavezanosti plata i

dodatnih stimulacija za rad stmjaka za zastitu na radu u poslovnim organizacijama
Hrvatskoj.



Hipoteze

Kao istrazivéka hipoteza postavlja se opsSta afirmativna hipoteza

H1: Postoji statistki znatajna povezanost izrda svih varijabli plate i svih varijabli dodatnih
stimulacija za rad sttmjaka za zastitu na radu u poslovnim organizacijarkBivatskoj.

Metode

1) Metoda ankete

Anketa je korigena za prikupljanje aktualnih i izvornih podatakaketa je po vrsti opisno-
analitcka, po nainu pismena i mrezna (online), dobrovoljna i u poipsti anonimna za
ispitanike. Kao instrument anketnog istraZivanjad@n je online anketni upitnik postavljen
na internetskoj adresi: http://limesurvey.srcenudx.php?sid=67639&lang=hr.

Obavestenje i poziv za anketno istraZzivanje, deohmna online anketni upitnik, dostavljen je
ispitanicima iz uzorka elektronskom postom.

Uzorak istrazivanja

Kao ispitanici u anketnom istrazivanju odeai su strinjaci za zastitu na radu zaposleni u
poslovnim organizacijama u Hrvatskoj. Kako je u &iskoj zakonska obaveza zaposljavanja
I odreiivanja samostalnog stfmjaka za zasStitu na radu uf@na za poslovne organizacije
(preduzéa, ustanove) koje zaposSljavaju od 51 do 250 radfukdrvatskoj ih ima oko 2.300)
te zaposljavanje sténjaka za zastitu na radu u sastavu sluzbe zawastitadu za poslovne
organizacije (preduza, ustanove) koje zaposljavaju viSe od 250 radfukidrvatskoj ih ima
oko 500), onda je ukupan broj takvih organizacijddivatskoj (oko 2800) osnovni skup
(populacija) i opseg istrazivanja. Ekonomika onlarketnog istrazivanja i postojanje e-mail
adresa dopusta da se sve identifikovane organgzadijede za ispitanike u istrazivanju kao
celokupni uzorak, pa se stoga nije @ivao maniji parcijalni uzorak istrazivanja.

Podaci o provalenju anketnog istrazivanja

Anketno istrazivanje kao online anketa sprovedeno jazdoblju od 1.3.2012. do 31.3.2012.
(tokom meseca marta 2012. godine). U istrazivamjwgstvovalo 172 ispitanika, a v&ma

je utvideno 163 anketnih upitnika, Sto iznosi 5,82% od weong skupa. Minimalni
istrazivaki je n = 58. Kako je uzorak dobiven u istrazivamju> n zadovoljen je uslov
minimalne reprezentativne véie uzorka, po kojem su rezultati istraZzivanja rmorku
statisteki valjani i za celi osnovni skup istrazivanja. Kgeni uzorak ispitanika, osim po
veli¢ini, moze se smatrati reprezentativnim i po drugimatajnim karakteristikama s obzirom
na cilj istrazivanja (teritorijalna pokrivenost eeHrvatske, vrste i delatnost poslovnih
organizacija), Sto se i dokazalo u analizi osnovpddataka o organizacijama zaposlenja
ispitanika.

2) Statisticke metode

Statisttke metode kori®ene su za statisku analizu podataka koji su prikupljeni metodom
ankete. KoriStene su metode deskriptivne (opistafistke, kao i metode inferencijalne
(analitcke) statistike koje omogavaju da se na osnovu podataka iz uzorka zakguo
karakteristikama cele populacije.

ANALIZA | INTERPRETACIJA REZULTATA

Nezavisne varijable

I. Profil stru énjaka za zastitu na radu

1. Pol

Muskarci ¢ine ve&inu od 67,48%, a Zene manjinu od 32,52% dwmdspitanicima -
struenjacima za zastitu na radu u poslovnim organiza@ja Hrvatskoj.

2. Starosna grupa



U starosnoj grupi do 30 godina je 15,95% ispitanik starosnoj grupi od 31 do 40 godina je
najvise ispitanika, 34,97%, od 41 do 50 godina 2&30d 51 do 60 godina 17,79% te u
starosnoj grupi viSe od 60 godina starosti najmamianika, 4,91%.

3. Nivo struéne spreme

Samo srednju stdmu spremu ima 6,13% stmjaka za zaStitu na radu u poslovnim
organizacijama u Hrvatskoj. Vidu stnu spremu (VSS, 3 godine visokoSkolskog
obrazovanja po starom sustavu) ima 9,82%. Visoku¢rst spremu (VSS, 4 godine
visokoSkolskog obrazovanja po starom sustavu)iimo bolonjskog obrazovanja (3 godine
visokoskolskog obrazovanja po novom sistemu, 180%&)Gma gotovo polovina ispitanika,
48,47%, a visoku sttmu spremu drugog nivoa bolonjskog obrazovanja (@ekline
specijalisttkog obrazovanja po novom sistemu, 60-120 ECTS) Adl8% ispitanika.
Poslediplomski strtni studij (po starom sistemu) i poslediplomski spadisticki studij (po
novom sistemu) zastuplien je s 14,11%.dMespitanicima je i 6 magistara nauka stoi
3,07% i 2 doktora nauka stmni 1,23%.

4. Smer striene spreme

Smer zastite na radu (studij sigurnosti i zaStiteg velika véina strignjaka za zastitu na radu
u poslovnim organizacijama u Hrvatsk&gk 73,01%. Potom sledi teltki smjer sa 22,09%,
medicinski smjer sa 2,45% i ostali smerovi (henajs&hnologija, Sumarstvo, ekonomija) sa
2,45%.

5. Polozeni strigni ispit stru¢njaka za zastitu na radu

PoloZeni strani ispit striénjaka za zastitu na radu nema &@jaih 12,88% ispitanika, dok je
bez oabveze polaganja stneg ispita 4,91%. Samo opsti dio simog ispita ima 11,04%
ispitanika, a poloZeni opsSti posebni deo &tag ispita ima velika W@na ispitanika od 71,17
%.

6. Ukupni radni staz

Proséna vrednost (aritmatka sredina) ukupnog radnog staza ispitanika izh8%3 godina
(uz standardnu devijaciju populacije 10,08). Cdn&rarrednost medijana (koja je jednaka 2.
kvartilu (Q2, do kojeg je 50% ispitanika) iznosi d@dina, vrednost 1. kvartila (Q1, do kojeg
je 25% ispitanika) 11, a vrijednost 3. kvartila (@B kojeg je 75% ispitanika) iznosi 26
godina. Minimum iznosi jednu, a maksimum 40 godikapnog radnog staza.

[I. Osnovni podaci o organizaciji zaposlenja (posldavcu)

7. Ukupan broj zaposlenih

Proséna vrednost (aritmeatka sredina) ukupnog broja zaposlenih u organizaecija
zaposlenja ispitanika je relativno visoka i izn@<i3 zaposlenih, préemu je maksimum
10.640, a minimum 18 zaposlenih. U ovomcaju statistiki prikladnija centralna vrednost
medijana (koja je jednaka 2. kvartilu (Q2, do kojed0% ispitanika) iznosi 220 zaposlenih,
uz vrednost 1. kvartila (Q1, do kojeg je 25% iapika) 122 i vrijednost 3. kvartila (Q3, do
kojeg je 75% ispitanika), koja iznosi 600 zapodieni

8. Vrsta poslovne organizacije prema vlasnistvu

Zastupljene su sve vrste poslovnih organizacijanarelasnistvu: drzavno i javno vilasnistvo
kod 38,65%, uglavnhom privatno, doéeavlasnistvo kod 40,49%, privatno strano vlasnistvo
11,66% i mjeSovito vlasnistvo kod 9,20% ispitanika.

9. SjediSte poslovne organizacije u Zupaniji

Zastupljene su poslovne organizacije sa sediStemnu zupanijama u Hrvatskoj (20 Zupanija
i Grad Zagreb): najviSe iz Grada Zagreba sa 31,908tom iz Meimurske Zupanije sa
13,50% te Varazdinske, Sts@-moslavéke i Splitsko-dalmatinske zZupanije sa 6,13%.

10. Glavna delatnost poslovne organizacije

Zastupljen je Sirok spektar glavnih delatnosti gpaeNacionalnoj klasifikaciji djelatnosti, N.
N. br. 58/07) poslovnih organizacija ispitanikenazastupljenije djelatnosti su: préneacka



industrija sa 26,38%, snabdevanje vodom, uklanjatgadnih voda, gospodarenje otpadom
te delatnost sanacije okoline sa 12,27%devaarstvo sa 10,43% te ostale usluzne delatnosti
sa 9,82%.

11. Delatnost poslovne organizacije s obzirom na &t#u na radu

U velikoj vecini, 73,01%, su poslovne organizacije koje nemayla&enja za odréene
poslove zastite na radu, dok 26,38% poslovnih organa poseduje neko od takvih
ovla&enja. Poslovne organizacije koje se bave delamaskionsaltinga zastite na radine

tek 0,61%.

[ll. Podaci o zaposlenju i radnom mestu striénjaka za zaStitu na radu

12. Radni staz kod sadasnjeg poslodavca

Proséna vrednost (aritmetka sredina) radnog staza ispitanika kod sadasSnmpstpgavca
iznosi 11 godina (uz standardnu devijaciju popigad,14). Centralna vrednost medijana
(koja je jednaka 2. kvartilu (Q2, do kojeg je 508pitanika) iznosi 8 godina, vrednost 1.
kvartila (Q1, do kojeg je 25 % ispitanika) 4, admest 3. kvartila (Q3, do kojeg je 75%
ispitanika) iznosi 16 godina. Minimum iznosi jedrrumaksimum 40 godina radnog staza kod
sadasnjeg poslodavca.

13. Vrsta ugovora o radu striénjaka za zastitu na radu kod poslodavca

Ugovor o radu na neodteno vreme (stalni radni odnos) kod velike¢ime (86,50%)
striknjaka za zastitu na radu je sklopljena vrsta ugawwrradu kod poslodavca. Ugovor o
radu na odrdeno vreme ima 11,04%, a ugovor o radu na radnoe/r@amje od 8 radnih sati
dnevno (ili ugovor o radu kod viSe poslodavaca) &#b% stranjaka za zastitu na radu.

14. Organizacijska pozicija striénjaka za zastitu na radu u poslovnoj organizaciji

Vecina (57,67%) strénjaka za zaStitu na radu odgovorno je neposredmavuposliovne
organizacije. Strtnjaka za zastitu na radu u sastavu organizacijgkinige srednjeg
menadzmenta poslovne organizacije, odgovornih jedroditelju odréenog sektora ima
33,13%, dok ih je u sastavu organizacijske jedimcgeg nivoa menadzmenta poslovne
organizacije, odgovornih voditeljima odenih sektora i odela najmanje, 9,20%.

15. Strweni status struénjaka za zastitu na radu

Vecina (56,44%) je samostalnih stnjaka za zastitu na radu. Voditelji sluzbe za nasia
raducine 22,70%, a sttinjaci za zastitu na radu u sastavu sluzbe za zasiradu 20,86%
ispitanika.

16. Opseg poslova strénjaka za zastitu na radu u podruwju zastite na radu

Vecina (60,12%) strénjaka za zasStitu na radu obavlja samo posloveteasdiradu za koje ne
trebaju posebna ovléénja, dok je onih koji obavljaju i poslove zastite radu za koje trebaju
posebna ovl@enjai 39,88%.

17. Opseg poslova strénjaka za zastitu na radu u Sirem podr&ju zastite

Samo 9,28% sttinjaka za zastitu na radu obavlja strogo samo pestoyodrija zasStite na
radu. Uz zaStitu na radu i poslove iz pagauzastite od pozara obavlja 25,77%, zasStite na
radu i zaStite Zivotne sredine 6,75%, a i istovreongoslove zastite na radu, zastite od pozara
| zastite zivotne sredine obavlja 24,54% &tjaka za zastitu na radu. Uz, dak ih 33,13%
obavlja poslove iz raznih podija zastite te joS i druge poslove.

IV. Stanje sigurnosti ha radu u poslovnoj organizatji

18. Ocena zadovoljstva strénjaka za zasStitu na radu finansijskim investiranjem
poslodavca u zastitu na radu

NajviSe ispitanika (46,01%) izrazava zadovoljsteogu investicije solidne. No, tek 3,68% ih
je izrazito zadovoljno, dok je nezadovoljno 27,6 B4zrazito nezadovoljno, jer su investicije
premale, 8,59% ispitanika. Koeficijent varijabiltiopopulacije iznosi relativno visokih
35,90%.



19. Ocena podrske radu i vrednovanja uspesnosti radstruénjaka za zastitu na radu od
poslodavca (uprave)

NajviSe ispitanika (37,42%) je zadovoljno, premdaijrazito zadovoljno tek njih 3,07%.
Nezadovoljno je 28,83%, a izrazito nezadovoljnocajrah 9,20%. Koeficijent varijabilnosti
populacije iznosi relativno visokih 36,33%.

20. Ocena stanja sigurnosti na radu u poslovnoj oanizaciji

Polovina (50,92%) ispitanika ocenila je stanje ita$ta radu dobro, sledi (34,36%) ocena da
je stanje zastite izuzetno dobro, a najmanje (B4)7@a je stanje zaStite slabo. Koeficijent
varijabilnosti populacije iznosi relativno visoki®,71%.

Zavisne varijable

V. Plata struénjaka za zaStitu na radu

21. Neto plata

Proséna vrednost (aritmetka sredina) neto plate (pr@sa neto plata zadnjih godinu dana)
strenjaka za zastitu na radu u poslovnim organizacijantrvatskoj iznosi 6.679 KN (oko
891 €), uz standardnu devijaciju populacije 1.563,Roeficijent varijabilnosti populacije od
23,32%. Centralna vrednost medijana (koja je jednak kvartilu (Q2, do kojeg je 50%
ispitanika) iznosi 6.800 KN (oko 907 €), vrednosktartila (Q1, do kojeg je 25% ispitanika)
5.800 KN (oko 773 €), a vrednost 3. kvartila (Q8, lkibjeg je 75% ispitanika) iznosi 7.500
KN (oko 1.000 €). Po tome, 25% stnjaka za zastitu na radu ima neto platdwed 7.500
KN (oko 1.000 €). Raspon neto plata 8tijaka za zastitu na radu iznosi od najmanje 2.780
KN (oko 370 €), do najue 12.000 KN (oko 1.600 €).

22. Bruto plata

Prosé€na vrednost (aritmetka sredina) bruto plate (prase bruto plata zadnjih godinu
dana) striinjaka za zastitu na radu u poslovnim organizacijaniirvatskoj iznosi 9.643 KN
(oko 1.286 €), uz standardnu devijaciju populadj®74,95 i koeficijent varijabilnosti
populacije od 27,83%. Centralna vrednost medij&og(je jednaka 2. kvartilu (Q2, do kojeg
je 50% ispitanika) iznosi 9.500 KN (oko 1.267 €ednost 1. kvartila (Q1, do kojeg je 25 %
ispitanika) 8.000 KN (oko 1.067 €), a vrednost Barkila (Q3, do kojeg je 75 % ispitanika)
iznosi 10.800 KN (oko 1.440 €). Raspon bruto pktacnjaka za zastitu na radu iznosi od
najmanje 3.790 KN (oko 505 €), do najee 18.000 KN (oko 2.400 €). Koeficijent
varijabilnosti populacije iznosi 28,14%.

23. Plata strutnjaka za zastitu na radu na nivou organizacije zapsienja

Plate strdnjaka za zasStitu na radu u najeen delu (47,24%) iznad su proee plate u
organizaciji zaposlenja. Na nivou prose plate u organizaciji je 42,33%, dok ispod péose
plate u organizaciji zaposlenja ima 10,43% &tjaka za zaStitu na radu. Koeficijent
varijabilnosti populacije iznosi 28,14%.

24. Ocena zadovoljstva platom strénjaka za zastitu na radu

Ocenjujii zadovoljstvo svojom platom, najviSe (37,42%) &tjaka za zasStitu na radu
iskazuje zadovoljstvo, ali je tek 3,07% izrazit@l@aoljno. S druge strane, 29,45% stijaka
za zastitu na radu je nezadovoljno svojom platongnaajnih 11,66%cak i izrazito
nezadovoljno. Koeficijent varijabilnosti populacijnosi relativno visokih 38,55%.

V. Dodatne stimulacije za rad striénjaka za zastitu na radu

25. Najvaznija zeljena dodatna stimulacija za rad kju stru¢njak za zastitu na radu
ofekuje u organizaciji zaposlenja

Novéana stimulacija na platu za uspeSan rad najvazeijd68,10%) Zzeljena dodatna
stimulacija. Potom slede: Skolovanje naum poslodavaca (19,63%), dodatni delai
slobodni dani za uspeSan rad (3,68%), javna prjananagrade za uspesSan rad (3,07 %) i



Zivotno osiguranje (2,45%). Ostalo je istaknuto,Qir36. Koeficijent varijabilnosti populacije
iznosi izrazito visokih 72,95%.

26. Najvaznija dodatna stimulacija za rad koju stri&njak za zastitu na radu ostvaruje u
organizaciji zaposlenja

Skolovanje na run poslodavca najvaznija je (26,99%) dodatna sHoij@ za rad koju
striknjak za zastitu na radu ostvaruje u organizacipostenja. Potom slede: n&ana
stimulacija na platu za uspeSan rad (25,77%), jgwznanja i nagrade za uspeSan rad
(11,66%), dodatni pteni slobodni dani za uspeSan rad (11,66%) i zivobdsauranje
(6,13%). Ostalo je istaknuto u 17,79%. Koeficijeatrijabilnosti populacije iznosi izrazito
visokih 51,58%.

27. Dodatne stimulacije za rad strdnjaka za zastitu na radu na nivou organizacije
zaposlenja

Dodatne stimulacije za rad stnjaka za zastitu na radu na nivou organizacije gepga u
vedini (63,19%) na uoldajenom su i pros@om nivou u organizaciji zaposlenja, dok je ispod
pros€nog nivoa 25,15%, a iznad préseg nivoa 11,66%. Koeficijent varijabilnosti
populacije iznosi relativno visokih 31,81%.

28. Ocena zadovoljstva ostvarenim dodatnim stimul@@ma za rad stru¢njaka za zastitu
na radu

NajviSe ispitanika (39,26%) nezadovoljno je ostmare dodatnim stimulacijama za rad, a
izrazito nezadovoljn@ak 12,27%. S druge strane, zadovoljno je 30,06%, jdoizrazito
zadovoljno tek 0,61%. Neodtenu ocenu dalo je 17,79% ispitanika. Koeficijernijaailnosti
populacije iznosi relativno visokih 39,38%.

Povezanost plata strdnjaka za zasStitu na radu sa nezavisnim varijablama

Korelacije (povezanosti) iznda zavisnih i nezavisnih varijabli istrazivanja temte su

Pearson-ovim koeficijentom korelacije (r).

Granine vrijednosti koeficijenta korelacije (r):

Stepena slobode (N —-2) =163 -2 =161

Nivoi znaajnosti korelacije:

e lzrazito zn&ajna korelacija** - rizik prihvatanja postojanja retacije izméu dva
pokazatelja je manji od 1% (P 0,01)>r0,208

e Zn&ajna korelacija* - rizik prihvatanja postojanja ktacije izméu dva pokazatelja je
maniji od 5% (P 0,05), » 0,159

Sve cetiri zavisne varijable (neto plata, bruto platét strénjaka za zastitu na radu na

nivou organizacije zaposlenja i ocena zadovoljgiletom strénjaka za zaStitu na radu)

izrazito su zné&jno pozitivno povezane samo sa tri nezavisne aldgj] a to su: dobna

skupina, nivoi stréne spreme i ocena podrSke radu i vrednovanja uspg3ada strénjaka

za zaStitu na radu od poslodavca-uprave). &l zavisna varijabla "neto plata" izrazito

zna&ajno pozitivno (porast vrednosti zavisne varijabéisi od porasta vrednosti nezavisne

varijable) korelira sa sled#n 7 nezavisnih varijabli: nivoi sttme spreme (naji@ pozitivha

korelacija, r = 0,628**), potom slede: dobna skuapimcena podrske radu i vrednovanju

uspesnosti rada stmjaka za zastitu na radu od poslodavca-uprave (koze biti i zavisna

varijabla u odnosu na neto platu), ukupni radng,stadni staz kod sadasSnjeg poslodavca,

polozen strani ispit striénjaka za zastitu na radu i stni status strénjaka za zastitu na radu.

Osim ovih izrazito zn&jnih korelacija kljgna zavisna varijabla "neto plata” zamo

pozitivno korelira i sa slede 3 nezavisne varijable: glavna delatnost poslmnganizacije,

opseg poslova sténjaka za zastitu na radu u pogjtuzastite na radu te delatnost poslovne

organizacije s obzirom na zastitu na radu. Tretakmti i da kljina zavisna varijabla "neto

plata" izrazito zn&ajno korelira, ali negativho (porast vrednosti sae varijable zavisi od

pada vrijednosti nezavisne varijable), sa dve nienawarijable: opseg poslova stnijaka za



zastitu na radu u Sirem podju zastite i organizacijska pozicija stryaka za zastitu na radu
u poslovnoj organizaciji.

ViSestruka regresijska analiza zavisne varijable "®to plata" i viSe nezavisnih varijabli
U modelu viSestruke regresijske analize jedna mawarijabla (Y) je "neto plata”, a kao vise
nezavisnih varijabli (Xk) oddene su sve nezavisne varijable (12) koje su uraegt
korelacija u paru imale izrazito zZtggne i zn&ajne nivoe znéjnosti korelacije. Koeficijent
viSestruke korelacije (R), koji predstavlja merwepanosti izméu jedne zavisne varijable i
12 nezavisnih varijabli, iznosi 0,585656613, Stoatznda postoji srednja pozitivha
povezanost. Koeficijent viSestruke determinacije $Quare R2), koji predstavlja udeo
varijance zavisne varijable, iznosi R2 = 0,34298368t0 zna& da je 34,29% varijance
zavisne varijable protuniano promenom vrednosti 12 nezavisnih varijabliakdkje njegova
vrednost relativno mala (na skali 0-1, bliza 0), deloviSestruke linearne regresije nije
reprezentativan. Budu da p-vrijednost empirijskog F-omjera iznosi 2,76E-09 moze se
utvrditi (uz razinu rizika p < 0,01) da barem jedmd 12 nezavisnih regresijskih varijabli
statisttki znaajno utte na neto platu kao zavisnu varijablu, a po tomeo\aj model
viSestruke linearne regresije statikii znatajan. Nezavisne regresijske varijable koje
statisttki znatajno uttu na zavisnu varijablu "neto plata" u modelu viddst regresijske
analize su sljede:
» organizacijska pozicija sttnjaka za zastitu na radu u poslovnoj organizggig 0,01),
e ocena podrske radu i vrednovanju uspesSnosti radgngtka za zastitu na radu od
poslodavca (p < 0,05),

Povezanost dodatnih stimulacija za rad strinjaka za zastitu na radu sa nezavisnim
varijablama

Postoje izrazito zri@ajne pozitivne korelacije iznde zavisne varijable "Ocena zadovoljstva
ostvarenim dodatnim stimulacijama za rad &tjaka za zastitu na radu” i slédenezavisnih
varijabli: "Ukupni radni staz" (r = 0,283**) | "Raml staz kod sadasSnjeg poslodavca" (r =

0,282**).

Povezanost plata i dodatnih stimulacija za rad strénjaka za zastitu na radu

Testiranjem su utdene izrazito zn&jne pozitivhe korelacije iznde svih varijabli "plate
struénjaka za zastitu na radu” i svih varijabli "dodastienulacije za rad sttnjaka za zastitu
na radu”. Rezultati testiranja obostranih povezar{ksrelacije dvostrukog smera) prikazani
su tabeli 1.

Tabela 1.: Statistka povezanost plata i dodatnih stimulacija za rad&jaka za zasStitu na radu

Dodatne stimulacije za rad stri&njaka za zastitu na radu

Plata struénjaka za zastitu na radu | Dodatne stimulacije za rad Ocena zadovoljstva ostvarenim
strignjaka za zastitu na radu dodatnim stimulacijama
na nivou organizacije zaposlenja| za rad stréinjaka za zastitu na radu

Neto_plata (prosma neto plata 0.339% 0.451%*

zadnijih godinu dana)

Plata strunjaka_za zastitu na radu 0,636+ 0,333

na nivou organizacije zaposlenja

Ocena zadovoljstva platom stnjaka 0,232+ 0,399%

za zastitu na radu




ZAKLJU CAK

Postavljeni cilj istrazivanja je ostvaren u potpsinger se doSlo do aktualnih i egzaktnih

podataka o vrednostima i povezanostima plata i duatimulacija za rad sténjaka za

zastitu na radu u poslovnim organizacijama u Hka@tdzabrane natne metode potvrdile su

se kao prikladne za predmet istrazivanja i proyerstavljene hipoteze.

Postavljena hipoteza se prihvata jer rezultatiait#anja i njihova statistka analiza

potvrduju da postoji statistki zna’ajna povezanost izrda svih varijabli plate i svih varijabli

dodatnih stimulacija za rad stmjaka za zastitu na radu u poslovnim organizacijama

Hrvatskoj.

Postoji izrazito znéajna stattka obostrana pozitivha povezanost (korelacija duksg

smera) izméu svih zavisnih varijabli:

1.) Neto plata (prosma neto plata zadnjih godinu dana) Dodatne stimulacije za rad
strinjaka za zastitu na radu na nivou organizacije iapga.

2.) Neto plata (prosaa neto plata zadnjih godinu dana) Ocena zadovoljstva ostvarenim
dodatnim stimulacijama za rad stnjaka za zastitu na radu.

3.) Plata strdnjaka za zaStitu na radu na nivou organizacije giepfa —~ Dodatne
stimulacije za rad sttmjaka za zastitu na radu na nivou organizacije glapga.

4.) Plata strdnjaka za zaStitu na radu na nivou organizacije Zepg —~ Ocena
zadovoljstva ostvarenim dodatnim stimulacijamaazhstrénjaka za zastitu na radu.

5.) Ocena zadovoljstva platom stnjaka za zasStitu na radd Dodatne stimulacije za rad
strinjaka za zastitu na radu na nivou organizacije iapga.

6.) Ocena zadovoljstva platom stnjaka za zaStitu na radd Dodatne stimulacije za rad
stritnjaka za zaStitu na radu na nivou organizacije Ziapa.

Pritom najvéu vrednost (R = 0,636**) izrazito zdajne pozitivne korelacije ima varijabla

plate "Plata sttnjaka za zasStitu na radu na nivou organizacije gepga" i varijabla

dodatnih stimulacija za rad stmjaka za zaStitu na radu "Dodatne stimulacije za ra

strknjaka za zaStitu na radu na nivou organizacije glapg@” po kojoj je pow&anje

vrednosti jedne varijable povezano s p@argem vrednosti druge varijable, odnosncdave

vrednost plate sttimjaka za zaStitu na radu na nivou organizacije gl@pga donosi | we

vrednosti dodatnih stimulacija za rad stijaka za zaStitu na radu na nivou organizacije

zaposlenja.

Ovo istrazivanje, tematski i metodoloski, moze hitbar model za iha istraZivanja u

drzavama regije i Sire, St@ omoguiti razmenu i komparaciju rezultata istrazivanja.
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