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Sazetak
"The justification for a university is that it preserves the connection between knowledge and the

zest for life, by uniting the young and the old in the imaginative consideration of learning*
(Whitehead, 1929:139)

Sveucilista danas karakterizira specijalisticka struktura znanja, koja predstavlja okvir za
definiranje curriculuma i daje osnmovu za organiziranje poducavanja na sveucilistima, te
predstavlja poveznicu izmedu istrazivanja i poducavanja. Zbog kompleksnosti okruzenja, zahtjevi
za multidisciplinarnoséu odnosno transdisciplinarnoséu pri rjesavanju problema postaju norma.
Istrazivaci trebaju, pored poznavanja vlastitih disciplina biti u stanju identificirati probleme,
razmjenjivati ideje i tragati za rjesenjima, te povezivati znanja i izvan vlastitih disciplina.
Poduzetnicko obrazovanje ima znacajnu ulogu u stvaranju kapaciteta sveucilista i pojedinaca za
nosenje s kompleksnoséu i nesigurnosc¢u okruzenja u kojem djeluju. Ono razvija proaktivnost,
inovativnost i odgovornost pojedinca, te spremnost na preuzimanje rizika u donosenju odluka i
rjesavanju problema. Poduzetnicko obrazovanje doprinosi povezivanju razlicitih znanstvenih
disciplina, te razvija vjestine multidisciplinarnog pristupa rjesenjima.

Cilj ovog rada je objasniti ulogu poduzetnickog obrazovanja u stvaranju integriranog i
multidisciplinarnog sveucilista, kao aktivnog sudionika razvoja drustva, koje je u stanju
doprinositi  rjesavanju kompleksnih  problema okruZenja, prvenstveno kroz stvaranje
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kompetentnih i zaposljivih pojedinaca, ali i kroz istrazivacku aktivnost sveucilista fokusiranu na
rjesavanje problema sredine u kojoj sveuciliste djeluje..

U radu se kroz primjer poduzetnickih obrazovnih programa na Ekonomskom fakultetu u Osijeku
pokazuje rastuci interes za poduzetnickim obrazovanjem, ne samo studenata ekonomije i
ekonomista, nego i studenata drugih fakulteta.

Klju¢ne rijeci: trendovi u visokom obrazovanju, integrirano sveuciliSte, multidisciplinarnost,
poduzetnicko obrazovanje

1. UvOD

Tercijarno obrazovanje ima centralnu ulogu u odgovoru drustva na izazove koje donosi
globalizacija. Ono je temelj za razvoj ekonomije temeljene na znanju (Neave 2002), te je
postojanje kvalitetnih i odrzivih institucija tercijarnog obrazovanja jedan od zahtjeva svakog
modernog demokratskog drustva. Bez adekvatnog visokog obrazovanja koje osigurava kriti¢nu
masu obrazovanih i stru¢nih ljudi niti jedna zemlja ne moze osigurati odrzivi rast i napredak, a
zemlje u razvoju i nerazvijene zemlje nece biti u mogucénosti smanjiti jaz koji ih odvaja od
industrijski razvijenih zemalja, koje se danas nalaze ve¢ u fazi postindustrijskog drustva, te se taj
jaz samo povecava. To pokazuju brojni podaci - zemlje sa nizim GDP/stanovniku manje trose po
studentu u visokom obrazovanju; sve nove zemlje ¢lanice Europe (podaci od 2002. godine) trose
manje po studentu nego prosjek EU25 (EuroStat 2005).

Upravo je nedovoljna pripremljenost sveuciliSta za odgovor na potrebe globalnog konkurentskog
drustva, u tranzicijskim zemljama i zemljama u razvoju naglaSena kao jedan od osnovnih razloga
marginalizacije i zaostajanja u svjetskoj ekonomiji. Ipak, ¢ini se da sveucilista ne shvacaju (ili ne
zele shvatiti) koliko su radikalne promjene u drustvu, te mnogi na sveuciliStima smatraju kako ¢e
buducénost biti samo bolja ili loSija verzija danaSnjeg drustva, a da nikakve radikalne promjene
nisu potrebne. Kako gazimo u 21. stoljece, nacini na koje smo da sada razmisljali i shvacali
okruZzenje oko nas nestaju, zajedno sa naSim osjeCajem sigurnosti. Ono S§to je nekada
predstavljalo temeljno znanje moze ubrzo postati potpuno beskorisno i nedovoljno za snalaZenje
u svakodnevnim izazovima Zivota u globalno povezanom svijetu (O'Hara, 2007).

SveuciliSta se moraju suociti sa procesom globalizacije, razumjeti i prihvatiti promjene koje taj
proces nosi, te definirati strategije kojima ¢e se "uhvatiti u kostac" s njima (van Ginkel, 2002) i
koje ¢e im omoguciti aktivno sudjelovanje i doprinos u razvoju okruzenja u kojem djeluju.

2. ZASTO BI SE SVEUCILISTA TREBALA MIJENJATI?

Promjene nacina zivota, razmisljanja i djelovanja dogadaju se kao posljedica globalizacije,
informatizacije 1 tehnoloSkog napretka druStva, te nastanka "druStva znanja", ali i novih
drustvenih vrijednosti (ljudska prava — npr. pravo na ukljucenost; demokratizacija; odnos prema
okolini...). Trenutno je vrlo vidljiv jaz izmedu onoga $to "drustvo znanja" treba znati i §to su
postojeci sustavi visokog obrazovanja u stanju dati (O'Hara, 2007). Razlog ovom jazu moze se
traziti u nepripremljenosti institucija visokog obrazovanja za izazove suvremenog drustva,



ignoriranju i nespremnos$c¢u za nadolaze¢e promjene. Kao §to se poduzeca moraju pripremati, te
pokusati predvidjeti Sto ¢e donijeti buduénost i na osnovi tih predvidanja definirati vlastite
strategije "hvatanja u koStac" s promjenama, osiguravajuci si odrzivi rast i razvoj, tako bi se i
sveucilista trebala ponasati.

2.1. Trendovi promjena u visokom obrazovanju

Promjene, pred kojima su se nasla sveuciliSta u cijelom svijetu, a posebno u Europi, i koje
namecu potrebu za prilagodbom i promjenom ovih institucija, mogu se svrstati u pet osnovnih
kategorija (Communication of the Commision, 2004):

Povecana potraznja za visokim obrazovanjem —More persons will attend colleges and
universities in the next century than in all of human history. * (Goodman, A., Preface u
Altbach et.al. 1999). Kako zadovoljiti povecanu potraznju, uzimajuéi u obzir ograni¢ene
ljudske resurse (koji ¢e, vrlo vjerojatno uskoro postati i deficitarni) i ogranicen financijski
kapacitet postojecih visokoskolskih institucija? Porast interesa za tercijarnim obrazovanjem
Sirom svijeta, kao i mnogostruko poveéanje broja studenata moze se objasniti nekim od
sljedec¢ih razloga: demokratizacija drustva, Sto Cini obrazovanje dostupnim sve veéem broju
ljudi; rast i razvoj javnog sektora koji zahtijeva viSe obrazovanih radnika (“white collar
workers™); rasprostranjenost vjerovanja da daljnji ekonomski razvoj ovisi o ponudi
obrazovane radne snage; privlacnost samog obrazovanja, kao temeljnog elementa za bolji
Zivotni standard i status u druStvu (Gibbons 1998). Porast broja studenata ima nekoliko
posljedica na sistem tercijarnog obrazovanja: dolazi do rasta starih, "elitnih" sveucilista, koji
postaju dostupni sve vecem broju studenata; dolazi do razvoja novih sveuciliSta, te
pojavljivanja i razvijanja novih oblika institucija tercijarnog obrazovanja, koje nude razlicite
programe sa ili bez diploma. Kako raste i razvija se potraznja za razliitim oblicima
tercijarnog obrazovanja razvija se i ponuda - sveuciliSta postaju sve vise diferencirana, tj.
nude sve veci broj razlicitih programa, pripremajuci studente za razlicite profesije. Programi
su jace oslonjeni na interese i potrebe studenata i gospodarstva u kojem institucija djeluje, a
to zahtijeva 1 promjene u nacinu upravljanja institucijama tercijarnog obrazovanja, promjene
U odnosima izmedu studenata i1 profesora, promjene u nacinu financiranja tercijarnog

obrazovanja, kao i promjene u odnosima sveuciliSta i zajednice u kojoj djeluju (Gibbons
1998).

Internacionalizacija obrazovanja i istraZivanja — ovaj trend je znacajno ubrzan razvojem
informacijske i komunikacijske tehnologije. Kao rezultat internacionalizacije javlja se
povecana konkurencija; konkurencija izmedu razli¢itih sveuciliSta, konkurencija medu
drzavama, ali i konkurencija izmedu sveucilista i drugih institucija, kao npr. javnih ili
privatnih istrazivackih instituta (¢ije osoblje nema i obvezu poducavanja). Europska
sveuciliSta privlace manje studenata nego njihovi ameri¢ki konkurenti, budu¢i da
istrazivac¢ima 1 studentima nude manje atraktivna okruZenja, Sto je povezano s niZom
performansom u rezultatima istraZivanja, vezama sa gospodarstvom, brojem patenata i
brojem nastalih spin—off poduzeca (u usporedbi s americkim i japanskim rezultatima).

! Vise osoba ¢e pohadati sveucilista u sliedeéem stoljeéu, nego u cijeloj dosadasnjoj povijesti.



e Povecanje broja institucija u kojima se proizvodi znanje - uslijed globalizacije i
tehnoloSkog razvoja, proizvodnja znanja, inovacija i diseminacija znanja viSe nije primarno
uloga sveucilista. Rastué¢i broj mjesta u kojima se stvara znanje, stvorio je veliki pritisak na
sveucilista ukoliko Zele zadrzati vodeci polozaj. Vodeci profesor s Oxforda i osnivac
Manchester Business School, smatra da su sveuciliSta nadzivjela svoju korisnost ("... For the
first time there are more clever people outside universities than inside”, Hague D., citirano
kod Hagen 2002:205). U ovakvoj situaciji, suradnja sveucili§ta s drugim institucijama,
proizvodatima znanja, je neminovna. Suradnja, ukoliko je wuspjeSna, iskoriStava
komplementarna znanja i resurse, koristi prednosti internacionalizacije znanja u nepoznatim
podrucjima, te osigurava polozaj "insider-a" u svakom okruzenju, osigurava dijeljenje fiksnih
troSkova 1 rizika, olakSava razvoj novih proizvoda, programa i procesa, povecava brzinu
komercijalizacije inovacije.

e Reorganizacija znanja — ovaj trend ima dva, medusobno potpuno suprotna kuta gledanja: s
jedne strane dolazi do povecane diverzifikacije 1 specijalizacije znanja 1 pojave vrlo
specificnih istrazivanja. S druge strane, dolazi do velike potrebe za interdisciplinarnim
karakterom znanstvenih istrazivanja, nametnutih od strane najvecih drustvenih problema kao
Sto je odrzivi razvoj. Reorganizacija znanja moze se promatrati kroz brisanje granice izmedu
fundamentalnog i primijenjenog istraZzivanja. Fundamentalno istrazivanje je i dalje osnovno
podrudje istrazivanja sveuciliSta, ali vodeci ra¢una o moguénosti svoje primjene, u ¢emu su
znacajno uspjela americka sveuciliSta. Europska sveuciliSta imaju tendenciju provodenja
direktnih primijenjenih istrazivanja za poslovni sektor, §to ih u konacnici moze dovesti do
nemogucnosti razvoja znanja, budu¢i da na taj nain ne stvaraju nova znanja nego
primjenjuju postojeca.

e Pojava novih olekivanja - sveuciliSta moraju voditi ratuna i o novim potrebama, proizaslim
iz drustva temeljenog na znanju. Ovo ukljucuje rastucu potrebu za znanstvenim 1 tehnickim
obrazovanjem, "horizontalnim vjeStinama" (infrastrukturne, npr. financijski management,
pregovaracke vjeStine, kreativnost...), te mogucnostima za dozivotno obrazovanje.
Brzina promjena redefinirala je koncept dozivotnog ucenja (Lifelong learning). Svijet se
mijenja tako brzo da znanje i vjestine brzo zastarijevaju. Znanje temeljeno na diplomi uskoro
¢e postati beskorisno ukoliko ta diploma ne bude osiguravala 1 vjeStine potrebne za
dozivotno ucenje. Finska kao jedan od vodecih promotora koncepta "doZivotnog ucenja",
danas ima viSe odraslih ljudi ukljucenih u programe permanentnog obrazovanja (200.000),
nego mladih ljudi ukljuc¢enih u tradicionalno obrazovanje za stjecanje diplome (170.000)
(WB 2002). Koncept "dozivotnog ucenja" u prvi plan stavlja zaposljivost pojedinaca —
studenata tijekom njthovog Zivota. Institucije tercijarnog obrazovanja morat ¢e se organizirati
na nacin kako bi zadovoljile potrebe razli¢itih skupina: od studenata koji putuju, koji rade,
starijih studenata, dnevnih studenata, veCernjih studenata, vikend studenata itd.

Daljnju argumentaciju za nuznost promjene sveuciliSta u Europi, Sporn (1999) vidi kroz sljedec¢ih
pet trendova:

e Restrukturiranje nacionalnih gospodarstava dovodi do prijetnje tradicionalnoj ulozi
sveuciliSta kroz smanjenje budZeta 1 stvaranja novih nacina javnog troSenja. U nekim



europskim zemljama (Francuska, Njemacka, Nizozemska i Velika Britanija) primjetan je rast
udjela privatnog kapitala u financiranju sveucilista (Williams 1995, citiran kod Sporn
1999:24). Sveucilista su sve vise prisiljena okrenuti se drugim izvorima financiranja, Sto
uvjetuje potrebu za stvaranjem dugorocne strategije noSenja s ovim problemom.

e Promjena uloge drzave — drzava se viSe ne javlja kao mehanizam kontrole i koordinacije???
Sveucilista. Kontrola kvalitete se sve vise prepusta eksternim evaluacijama, dok drzava
upravlja sistemom posredno, iz daljine. SveuciliSta su dobila autonomiju u kreiranju
programa, zaposljavanju ljudi i alociranju resursa, $to doprinosi stvaranju poduzetni¢kog
kapaciteta sveucilisnog liderstva (van Ginkel 2002).

e Demografske promjene — studenti dolaze iz razli¢itih etni¢kih i kulturnih sredina, $to
predstavlja dodatni izazov za sveuciliSta (novi programi, nova istrazivanja).

e Nove tehnologije imaju klju¢nu ulogu u razvoju istrazivanja, poducavanja i upravljanja
sveucCiliStem. Brojni su utjecaji tehnologije na nacine ucenja studenata, poducavanja
profesora, vodenja istrazivanja, te upravljanja institucijom. Noviji trendovi kao §to su
virtualna sveuciliSta i programi obrazovanja na daljinu, medunarodni istrazivacki projekti, te
administrativni informacijski sistemi neki su od primjera utjecaja tehnologije na rad
sveucilista.

e Globalizacija 1 medunarodna konkurencija kroz povecanu mobilnost studenata i1 osoblja i
slobodan protok kapitala predstavljaju veliki pritisak na promjenu sveucilista. Dolazi do
povecanog broja zajedniCkih projekata izmedu poslovne zajednice i sveucilista, potrebe za
institucijama za transfer tehnologije, potrebe za kombinacijom temeljnih i primijenjenih
istrazivanja, te pojave sve veceg broja profesora ukljucenih u osnivanje poduzeca ili spin-off
—ova. Strani studenti 1 programi razmjene nastavnog osoblja naglaSavaju vaznost
medunarodnog iskustva sveuciliSta, poznavanja stranih jezika i kulturne razlic¢itosti.

Pored navedenih trendova, kao posljedica ubrzanog razvoja znanosti i1 tehnologije 1 potraznje za
stalno novim znanjima, javlja se i potreba za novim vjeStinama za ucenje, razmisljanje i
istovremeno analiziranje informacija. Kako ove vjeStine pripadaju razliitim znanstvenim
disciplinama, od druStvenih, prirodnih do tehnickih, zadovoljenje novonastale potraznje zahtijeva
i bolje povezivanje znanosti.

Ukoliko ne odgovore na promjene i zahtjeve okoline, sveuciliSta se dovode u situaciju da ponove
povijesnu greSku nekih europskih sveuciliSta, koja su ignoriraju¢i okruzenje u kojem su
djelovala, postala potpuno irelevantna i gotovo na umoru. Tako su npr. mnoga europska
sveuciliSta ignoriraju¢i renesansu i industrijsku revoluciju izgubila svoj znacaj, francuska
revolucija je "pomela™ brojna sveudilista, a von Humboldt je morao promijeniti model
funkcioniranja njemackih sveuciliSta kako bi ih spasio od propasti (Altbach, 2004). 1 danas
nailazimo na primjere sveucilista koja su izgubila znacaj, koji su nekada imala. To se upravo i
dogodilo Humboldtovom sveucilistu u Berlinu: broj nobelovaca, koji su dolazili sa ovog
sveuciliSta se drasti¢éno smanjivao; od 8 u periodu od 1900-1909., 6 od 1910-1919., 4 od 1920-
1929., 6 od 1930-1939., 1 od 1940-1949. i 4 od 1950-1956, a nakon toga lista odjednom staje.
Smanjenje i nestajanje nobelovaca nije jedini indikator trenutnog stanja na tom sveucilistu — 95.



mjesto na listi od 100 najboljih svjetskih sveudilista, zastarjele i pretrpane ucionice, odlazak
nekih od najboljih profesora... samo su dio problema koje Humboldtovo sveuciliste u Berlinu
dijeli s mnogim sveucilistima Sirom Europe (The Economist, 2005).

Brojni autori (Gibbons 1998, Subotzky 1999, Clark 1998, Goddard 1997, Delanty 2001, Gibb
2002, Gibbons et.al 2004, Vlasceanu 2005, O'Hara 2007...) naglasavaju potrebu za promjenom
sveucilista, kako bi ono bilo u stanju odgovoriti zahtjevima pred kojima se moderno drustvo
nalazi.

2.2. Promjene u proizvodnji i organizaciji znanja — nuznost promjene sveuciliSta

Ono $to karakterizira suvremeno drustvo je novi model proizvodnje znanja Karakteriziran
postojanjem velikog broja proizvodaca znanja, koje povezuje razumijevanje znacaja i
odgovornost za primjenu tog znanja. Gibbons (1998) taj novi model proizvodnje znanja naziva
Mode 2, za razliku od do sada prisutnog Mode 1°. Mode 1 karakterizira specijalistidka struktura
znanja (Gibbons 1998), koja je imala glavnu ulogu u dizajniranju organizacije i upravljanja
danasnjim sveucilistima. SpecijalistiCko znanje predstavljalo je okvir za definiranje curriculuma i
osnovu za organiziranje poducavanja na sveuciliStima, te predstavljalo poveznicu izmedu
istrazivanja i poducavanja. Ovakva struktura osiguravala je smjernice istraziva¢ima o vaznim
problemima za istrazivanje, nacinu i mjestu njihova istrazivanja, te pravilima zaposljavanja novih
istrazivaca i napredovanja u akademskom svijetu. Ukratko, "the disciplinary structure defines
both what shall count as "good science” and prescribes, as well, what students need to know if
they intend to become scientists “ (Gibbons 1998:4).3

Novi model proizvodnje znanja tzv. Mode 2, karakteristiCan za dana$nje drustvo, dovodi do
nestanka prethodno opisanog modela Mode 1. Sveudilista vi$e nisu primarna mjesta proizvodnje
znanja, znanje se stvara u istrazivackim centrima, vladinim agencijama, industrijskim
laboratorijima, think-tankovima i njihovim medusobnim povezivanjima. Istrazivacke grupe ne
moraju biti ¢vrsto institucionalno povezane. Radni timovi 1 mreze se stvaraju i traju do rjeSenja
problema, nakon ¢ega se raspustaju. Prilikom rjeSavanja novog problema formiraju se novi,
drugaciji timovi. Potencijalno rjeSenje bilo kojeg problema zahtijeva integraciju razli¢itih vjestina
i znanja, koji ne pripadaju samo jednoj disciplini. Multidisciplinarnost, odnosno
transdisciplinarnost postaje norma.

U organizacijskom smislu Mode 1 karakterizira hijerarhija, dok Mode 2 karakteriziraju ravnije,
lateralne organizacijske strukture. U usporedbi s Mode 1, stvaranje znanja u Mode 2 je vise
drustveno odgovorno i ukljucuje $iri sistem kontrole kvalitete (ne samo peer review, nego se trazi
misljenje razlicitih struénjaka, koji razmatraju problem u specifi¢nom 1 lokaliziranom kontekstu).
Veca briga za aplikativnost znanja povecava osjetljivost znanstvenika 1 istrazivaca za S$iru
primjenu onoga Sto rade. IstraZivanja se ne rade samo zbog interesa istraZivaca nego su rezultat

2 Gibbons se odlugio za ove nazive, buduéi da konvencionalni termini, koji su se koristili u svakodnevnom govoru,
kao $to su primijenjena znanost, tehnolosko istrazivanje ili istraZivanje i razvoj nisu bili adekvatni, jer su bili previse
usko definirani i nisu omoguéavali razumijevanje povezanosti izmedu tih kategorija.

3 Specijalisticka struktura definira i ono 3to se podrazumijeva pod "ispravnom znanoéu" i odreduje §to studenti
trebaju znati ukoliko Zele postati znanstvenici.



potrebe rjeSavanja nekog problema u okolini. Od istrazivanja se ocekuje da rezultate ucine
primjenjivim, $to dovodi do povezivanja sveuciliSta sa pojedincima 1 grupama, Kkoje se
tradicionalno nalaze izvan znanstvenog sustava. Oni postaju aktivni akteri u definiranju problema
I evaluaciji njihovih rjesenja i performance (Gibbons 1998, Gibbons 2004). | upravo ta promjena
u nacinu proizvodnje znanja (istrazivanje) znacajno utjece na nacin funkcioniranja i organiziranja
sveucilista. Prijenos znanja sa sveuciliSta u poslovnu zajednicu (industriju) odvijao se kroz
tradicionalne procese: publiciranje rezultata znanstvenih istrazivanja u profesionalnim
Casopisima, ukljuCivanje znanstvenika u procese savjetovanja industrije, kroz zaposljavanje
studenata. Krajem 20. stolje¢a pocinju se javljati novi oblici prijenosa znanja kao S§to su
sveucili$ni patentni uredi, razvijanje velikog broja programa povezivanja sveuciliSta i poduzeca,
sponzorstva istrazivackih grupa od strane poduzeéa, novi pristupi transfera intelektualnog
vlasniStva sveuciliSta kao npr. suvlasniStvo u poduze¢ima itd. Razvojem ovih aktivnosti
sveuciliSte je razvilo i unaprijedilo procese prijenosa znanja u zajednicu.

Kako se ostra razlika izmedu temeljnog i primijenjenog istrazivanja gubila i prijenos znanja se
mijenjao i nije viSe predstavljao jednostavan jednosmjeran proces izmedu sveucilista i primatelja
tog znanja. Prijenos znanja nije viSe bio kao tr€anje Stafete, gdje se palica jednostavno i brzo
prebacivala od jednog do drugog igraca. Prijenos znanja se sada moze usporediti s nogometnom
utakmicom u kojoj rezultat zahtijeva doprinos svih igraca, a u kojoj je sveuciliSte samo jedan ¢lan
tima. Ostali igra¢i mogu biti poslovni ljudi, venture kapitalisti, patentni uredi, inZinjeri i mnogi
drugi, a lopta se stalno prebacuje od jednog do drugog. Stoga se termin prijenosa znanja moze i
zamijeniti terminom razmjene znanja/tehnologije (Gibbons 2004:87). Sveudilista u procesu
razmjene tehnologije postaju partneri u otvaranju start-up poduzeca, koja imaju za cilj Koristiti
sveuciliSno znanje, a vlade koje razumiju taj proces, poticu i subvencioniraju sveucilista u
njihovom naporu u suradnji s industrijom.

Ovakve promjene aktivnosti sveuciliSta dovode do kritika da se prevelikim pritiskom za
komercijalizacijom znanja smanjuje objektivnost sveucilista. Kako bi se to izbjeglo potrebna je
jasna 1 artikulirana politika razvoja sveucilista, inkorporirana u njegovu misiju, kojom sveuciliSta
naglaSavaju svoju ulogu u razvoju drustva kroz aktivnosti transfer rezultata istrazivanja u drustvo.

3. PODUZETNICKO OBRAZOVANJE

Ukoliko zele sudjelovati u razmjeni znanja s okolinom, sveucilista se moraju promijeniti u nac¢inu
kako proizvode i diseminiraju znanje, te kako komuniciraju ne samo sa studentima i znanstvenom
zajednicom, nego 1 sa poslovnom zajednicom, drZzavom 1 civilnim druStvom. Za to je potrebno da
sveuciliSte postane proaktivno, inovativno i odgovorno, odnosno poduzetno, a prvi korak u tom
pravcu je istrazivanje poduzetniStva i stvaranje poduzetnickih obrazovnih programa.

Poduzetnicko obrazovanje je podrucje rastuceg interesa na sveuciliStima, poslovnim Skolama,
javnim $kolama i sl. Sirom svijeta (Brown 2000, Hannon 2005). Nekoliko je razli¢itih drustvenih
i ekonomskih ¢imbenika doprinijelo razvoju poduzetnickog obrazovanja. To su (Ronstadt, R.,
1985:12):
e prihvacanje da se poduzetniS§tvo moze nauciti, a samim tim i poducavati i da ne moraju
samo "rodeni" poduzetnici biti uspjesni



e znanstveno prihvacanje da je poduzetniStvo vazna obrazovna inovacija

e rastudi interes za poduzetniStvo kao podrucja istrazivanja i uenja

e rastuci broj istrazivanja iz podrucja poduzetnickog obrazovanja.

e rastuci interes za poduzetnicke teCajeve od strane studenata biznisa i od strane poslovnih
ljudi zainteresiranih za vjestine, koje su im potrebne za razvoj njihovih poduzeca

e rastuca svijest medu zaposlenima na sveucili§tima da su velikodusni donatori najcesce
uspjesni poslovni ljudi (poduzetnici)

Ne postoji jedinstveni koncept poduzetnickog obrazovanja (a mozda nije ni potreban), Sto dovodi
do razli¢itih shvacéanja o tome Sto bi trebao biti cilj takvog obrazovanja, kako se takvo
obrazovanje organizira, kojim metodama i pedagogijom se sluzi, tko (i s kakvim
kompetencijama) treba sudjelovati u izvodenju programa poduzetnickog obrazovanja. O
poduzetnickom obrazovanju sve viSe se govori, ali pod pojmom poduzetnicko obrazovanje
razli€iti autori podrazumijevaju razlicite stvari. Za neke (Kourilsky, 1995, citirano kod Jones i
English, 2004; Alberti, 1999, citirano kod Holmgren & From, 2005) je poduzetni¢ko obrazovanje
vezano za prepoznavanje prilika i gradenje poduzetnickog pothvata. Za razliku od ovih autora,
koji na poduzetni¢ko obrazovanje gledaju kao na obrazovanje usko vezano uz malo poduzece,
njegovo pokretanje i razvoj, sve vise autora (Gottleib i Ross, 1997, citirano kod Jones i English,
2004; Sjevoll & Skaland, citirano kod Holmgren i From 2005:385; Hannon, 2005) na
poduzetni¢ko obrazovanje gledaju Sire, ne dajué¢i mu iskljucivo i samo ekonomsku relevantnost.
Neki pojedinci mogu primijeniti poduzetni¢ko ponasanje u poslovnom kontekstu, te da ih se na
osnovu toga smatra poduzetnima, drugi mogu odustati od Zelje da budu poduzetni, dok treci
mogu primijeniti poduzetnic¢ke karakteristike 1 ponasati se poduzetno u razli¢itim kontekstima,
neovisno o poslovnim.

Poduzetnicko obrazovanje ima znacajnu ulogu u stvaranju kapaciteta sveucilista 1 pojedinaca za
nosenje s kompleksnos$cu i nesigurno$¢u okruzenja u kojem djeluju. Ono razvija proaktivnost,
inovativnost 1 odgovornost pojedinca, te spremnost na preuzimanje rizika u donoSenju odluka i
rjeSavanju problema. Poduzetni¢ko obrazovanje zahtijeva povezivanje razlic¢itih znanstvenih
disciplina, te razvija vjestine multidisciplinarnog pristupa analizi problema i trazenju rjeSenja.

3.1. Ciljevi poduzetnickog obrazovanja

Razli¢ita shvacanja koncepta poduzetnickog obrazovanja vode 1 ka razli¢itim shvacanjima 1
klasifikacijama uloge, zadataka i ciljeva poduzetnickog obrazovanja. Poduzetnicko obrazovanje
moze imati razliCite ciljeve 1 rezultate — od stvaranja novog pothvata do razvoja poduzetnic¢kih
osobina, vjestina i ponasanja. Ciljevi poduzetnickog obrazovanje ne smiju se iskljucivo vezati uz
poticanje studenata na pokretanje i vodenje vlastitog posla, budu¢i da poduzetnistvo nije isto §to i
osnivanje i1 vodenje malog poduzeca. Cilj obrazovanja opcenito, pa tako i poduzetni¢kog
obrazovanja je ohrabrivanje ljudi na lateralno razmisljanje i gledanje na stvari na novi nacin,
odnosno odrzavanje cijelo vrijeme otvorenog i radoznalog uma (Kirby, 2004).

Gibb (1999) je ciljeve poduzetnickog obrazovanja svrstao u tri grupe (slikal). Njima, u razli¢itim
kombinacijama, tezi ve¢ina poduzetnickih programa.



Slika 1. Ciljevi poduzetnickog obrazovanja
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poduzetnistvo D EEE— poduzetan D E— poduzetnik

Izvor: Gibb (citirano kod Hytti i Gorman 2004)

Prvi cilj poduzetnickog obrazovanja je razviti Siroko razumijevanje o poduzetnistvu i posebno
ulozi poduzetnika i poduzetniStva u modernom drustvu i gospodarstvu. Ovaj cilj usmjeren je na
cjelokupnu populaciju, kao i grupe, posebno zainteresirane za poduzetnistvo. Gledano opéenito,
poduzetni¢ko obrazovanje se veze uz stvaranje pozitivnog stava i misljenja o poduzetnistvu. Na
taj nacin, javnost pocinje podrzavati i poticati poduzetnistvo, §to dovodi do jacanja i stvaranja
druStvenih mehanizama koji podupiru i usmjeravaju radanje i rast poduzeca i pothvata, te
stvaranje poduzetni¢ke kulture opéenito (Holmgren i From 2005). Operacionalizacija ovog cilja
naj¢eS¢e se provodi kroz pruzanje informacija putem medijskih kampanja i/ili seminara,
predavanja organiziranih za studente na svim razinama obrazovanja (primarno, sekundarno,
tercijarno), kao i za Siroku populaciju. Ovaj nacin izgradivanja svijesti je vazan i kao prva
stepenica u pripremanju ljudi za poduzetnicku karijeru, budu¢i da sklonost pojedinca za
bavljenjem razli¢itim poslovnim karijerama, ovisi o poznavanju postojanja tih mogucnosti, tj. da
bi se pojedinac odlucio postati poduzetnikom u kasnijoj fazi razvoja vlastite karijere, mora biti
upoznat s postojanjem te mogucénosti.

Drugi cilj se odnosi na osposobljavanje pojedinaca za preuzimanjem odgovornosti za svoje
obrazovanje, karijeru i Zivot, odnosno osposobljavanje pojedinaca za poduzetnicki pristup Zivotu.
Cesto se ovaj cilj veze uz sve veéu potrebu za zaposlenicima, koji imaju aktivnu ulogu u
stvaranju vrijednosti u sredinama u kojima djeluju. Ekonomska sigurnost pojedinca ovisit ¢e o
njegovoj sposobnosti za ucenjem i sposobnosti za snalazenjem u novim uvjetima rada. Kako bi
opstali u decentraliziranim, pli¢im i racionalnijim organizacijama, pojedinci trebaju preuzeti
inicijativu 1 odgovornost za vlastito u¢enje 1 kontinuirano usavrSavanje svojih vjestina. Holmgren
i From (2005) govore o stvaranju odredenog pogleda na svijet, kao specificnom cilju
poduzetnickog obrazovanja. Kao rezultat poduzetnickog obrazovanja ljudi bi trebali djelovati
spontano poduzetnicki, u svim Zivotnim situacijama. Ovaj cilj se ostvaruje raznim treninzima koji
imaju naglasak na poduzetnickom procesu i/ili timskom radu i projektnim zadacima, kao dvjema
komponentama, karakteristi¢cnim za suvremene organizacije (Hytti i O'Gorman 2004).



Tre¢i cilj poduzetnickog obrazovanja odnosi se na pripremanje pojedinaca da postanu
poduzetnici, te da upravljaju novim poduzecem. Ovaj cilj ostvaruje se kroz "vjezbanje"
poduzetnistva u kontroliranom okruzenju, kao npr. pokretanje mini-poduzeca u ucionici, te kroz
osiguravanje osnovnih vjestina i informacija o tome "kako" pokrenuti i voditi malo poduzeée i
"kako" biti poduzetnikom

3.2. Zasto je poduzetnicko obrazovanje vazno?

PoduzetniStvo je predmet rastuceg interesa na sveuciliStima i poslovnim Skolama Sirom svijeta. |
Europska unija prepoznala je znacaj poduzetnickog obrazovanja kao instrumenta razvoja
ljudskog kapitala, kao najvaznijeg resursa za odrzivi ekonomski i drustveni razvoj. To je posebno
pokazano u dokumentu Oslo Agenda, ¢iji cilj je utvrdivanje utjecaja poduzetni¢kog obrazovanja
kroz cetiri dimenzije: 1) izgradnja poduzetnicke kompetencije 2) namjere prema poduzetnistvu;
3) zaposljivost; i 4) utjecaj na druStvo i gospodarstvo. Ovako definiranim kriterijima utjecaja,
Europska komisija pokazuje da poduzetnicko obrazovanje doprinosi stvaranju promjena na
osobnoj razini, ali i u cjelini drustva i gospodarstva..* Kao $to i slika 2. prikazuje, globalni pritisci
na drustvo, organizacije i pojedince stvaraju drustvo sa veéom nesigurnoscu, neizvjesnoscu i
kompleksnoscéu u kojem opstanak ovisi o sposobnosti pojedinca da se nosi s tim promjenama.

Slika 2. Obrazovanje u svijetu promjena
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Izvor: Gibb i Cotton, 1998

* http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/documents/education-training-entrepreneurship/



Utjecaj globalizacije (globalni pritisci) kroz reduciranje trgovinskih barijera, jacanje
medunarodnog toka kapitala, politicke promjene, rastu¢i znacaj informacijske i komunikacijske
tehnologije, brzo zastarijevanje proizvoda, vecu diferencijacija proizvoda, ja¢anje medunarodnih
standarda, mogucnost izbora izmedu sve veceg broja zivotnih stilova, te utjecaj, stvaraju mnogo
viSe prilika, ali istovremeno unose i nesigurnost i kompleksnost u zivote pojedinaca. Globalni
pritisci dovode do promjena na drzavnom razini, koje se odrazavaju kroz razliCite aspekte
drustvenog 1 poslovnog zivota, kao npr. promjenjivost vlasnicke strukture, stav prema
manjinama, rast ekoloske svijesti i brige za okoli§. Sve ove promjene stvaraju drustvo sa vise
nesigurnosti i kompleksnosti. Organizacije se, uslijed globalnih pritisaka, takoder mijenjaju.
Decentralizacija, smanjenje veliCine organizacija, reinzenjering, strateSka udruZivanja,
outsourcing, te veci zahtjevi za fleksibilno$¢u radne snage stvaraju nesigurno i vrlo kompleksno
radno okruzenje. I konacno, i pojedinci se suoCavaju s posljedicama globalizacije kroz
mogucnosti za razli¢ite oblika zaposlenja, veCom vjerojatnosti povremenih poslova i poslova po
ugovoru, veéim pritiscima za geografskom mobilno$¢éu, veéim pritiscima i odgovornosSéu na
poslu, moguénos$éu obavljanja veéeg broja poslova, te ve¢im izgledima za samozaposljavanjem.
Odnos prema obitelji se mijenja (¢eS¢i su razvodi, viSe je samohranih roditelja), veca je
nesigurnost mirovine, te veéa odgovornost za upravljanje vlastitim obrazovanjem, imovinom,
zaduZzivanjem 1 na kraju ve¢a odgovornost za upravljanje vlastitim Zivotom.

U svjetlu tih promjena, pokazalo se da su poduzetnicke vjestine, osobine i ponasanje, na svim

razinama u drustvu, klju¢ne za suoCavanje sa izazovima zivota i nesigurnom buduénoscu (Gibb i
Cotton 1998, Gibb 2002b, Henry et al. 2005).

Obrazovanje za poduzetniStvo treba osposobiti mlade ljude da se snalaze u nesigurnom i
kompleksnom okruzenju. Oni se moraju nauciti kako definirati probleme, te kako probleme
rjeSavati. Obrazovanje za poduzetniStvo treba se usmjeriti na razliCite aspekte nesigurnosti i
kompleksnosti za razli¢ite pojedince i izvan konvencionalnog poslovnog konteksta (Gibb 2002).

Da bi se moglo organizirati znanje 1 nain prijenosa znanja u okviru poduzetni¢kog obrazovanja,
potrebno je krenuti od definicije poduzetniStva i poduzetnickog ponaSanja. PoduzetniStvo
mozemo definirati kao: sklop ponaSanja, atributa i vjeStina koji omogucavaju pojedincima i
grupama stvaranje promjene i inovacija, noSenje sa ve¢om razinom nesigurnosti i kompleksnosti
1 ¢ak uzivanje u tome (Gibb 1 Cotton, 1998). Dakle, poduzetniStvo ne treba vezati iskljucivo uz
poslovnu aktivnosti ili uz osobne vjestine. Ono podrazumijeva oboje i viSe od toga. Postoji
gotovo opce slaganje da se poduzetnis$tvo temeljno bavi nac¢inima na koji pojedinci 1 organizacije
kreiraju 1 implementiraju nove ideje 1 na¢ine obavljanja posla, ostvaruju¢i proaktivni odnos s
okruzZenjem, te na taj nacin izazivaju promjene, koje ukljucuju razli¢ite stupnjeve nesigurnosti i
kompleksnosti Zbog toga, najvaznija uloga poduzetnickog obrazovanja je razvijanje
poduzetnickih vjestina, ponaSanja i osobina, koji ¢e pojedincima osigurati snalazenje u uvjetima
velike nesigurnosti 1 kompleksnosti uvjetovane pritiscima globalizacije na drustvo, organizaciju i
pojedinca (Gibb i Cotton 1998, Gibb, 2002a).



3.3. Gdje smjestiti poduzetni¢ke programe?

Vecina poduzetnickih programa u svijetu nastala je u poslovnim skolama. Medutim, pitanje je
koliko poslovne skole mogu biti nositelji razvoja poduzetnickog obrazovanja, s obzirom na
njihov fokus na analiti¢ko rjeSavanje problema i nesklonost preuzimanju rizika, kao i naglasku na
velika 1 srednje velika poduzeca (Gibb, 2002a). Neki autori (McMullan i Long, 1987; Gibb,
citirano kod Oberman 2002) smatraju da je logi¢no mjesto za smjesStanje poduzetnickih programa
i razvoj poduzetni¢kog obrazovanja upravo sveuciliSte, a ne neki od njegovih dijelova, jer
"...such a new approach needs an organisational revolution as it unlikely to come from business
schools. A wider university approach is required” (Gibb, citirano kod Oberman 2002).

Smjestanje poduzetnickih programa unutar sveuciliSta ima niz prednosti i nedostataka. Prednosti
su u tradiciji sveucilista kao istrazivacke i obrazovne institucije, ali i izlozenosti pritisku za
promjene. Sveucilista su tradicionalne institucije za stvaranje i diseminaciju novih znanja. Ona
osiguravaju pristup Sirokom spektru znanja, imaju potencijal za privlatenjem znanstvenika, ali i
prakticara, te imaju iskustvo u obrazovanju buduéih znanstvenika, §to je vrlo vazno za razvoj
poduzetnistva kao znanstvene discipline. Sve je viSe i pritisaka na sveuciliste za konkretnim
doprinosom gospodarskom razvoju zajednice u kojoj sveuciliste djeluje, a poduzetnicki program
moze biti pokretatka snaga za pragmaticnom institucionalnom promjenom, te ga ¢ini vaznom
komponentom modernog sveucilista (McMullan, Long 1987).

Osnovni nedostaci sveuciliSta su njegova birokratiziranost, raSirenost unutra$njih interesnih
sukoba, nespremnost na prihva¢anje novog i vrlo spora promjena. Sistem vrijednosti na
sveuciliStu ne naglasava efektivnost i efikasnost upravljanja.

Postoje i stavovi da poduzetnic¢ki programi unutar sveucilista trebaju dobiti poseban status kroz
njihovo smjestanje u izdvojene centre (McMullan 1 Long, 1987, Gibb, 2002b), te na taj nacin
»servisirati cjelokupno sveucdiliste poduzetnickim sadrzajima. Ovakvi pristupi prisutni su na
odredenom broju sveuciliSta u Europi, kao §to je Hunter Center for Entrepreneurship na
University of Strathclyde, Glasgow, Velika Britanija, Centre for Entrepreneurial Learning
University of Cambridge itd. Medutim, da bi sveucilista bila nositelj poduzetnickog obrazovanja
ona moraju postati ucece organizacije, otvorene za ucenje na svim razinama i iz svih izvora. Ona
trebaju prestati biti "ivory tower" baveci se samo istrazivanjem i poduc¢avanjem, nego se trebaju
zanimati za integraciju i relevantnost znanja, Sto zahtijeva ¢vr§ée povezivanje sa zajednicom i
sposobnost ucenja od zajednice. Ono s ¢im se sveuciliSte mora suoc€iti je i promjena prirode
"ugovora" izmedu sveucilista i1 studenta. Sveucilista se danas fokusiraju uglavnom na prenosenje
znanja, velika paznja se poklanja sadrZaju i1 strukturi programa, dok se osobni razvoj studenta
potpuno zanemaruje (Gibb 2002b).

Ono $to se dogada Sirom svijeta je veliki politicki pritisak za promjenom sveuciliSta, te podrSka
za razvojem nove uloge sveudilista gdje ¢e sveudilista prihvatiti ve¢u odgovornost za tehnoloski,
ekonomski i drustveni razvoj i rast. Stvaranje poduzetnickog sveuciliSta postalo je sastavni dio
diskusije o kreiranju politika za razvoj sveuciliSta. Analiza koju je napravio Etzkowitz et al
(citirano kod Blenker et al. 2006) pokazuje kako sveuciliSta Sirom svijeta prolaze evoluciju od
"ivory tower" ka poduzetnickoj paradigmi. Pomak od sveucilista kao "ivory tower" ka
poduzetni¢kom sveucilistu ukljucuje puno viSe od pokretanja kolegija iz poduzetnistva.



4. PODUZETNICKO OBRAZOVANJE NA EKONOMSKOM FAKULTETU U
OSIJEKU

Ekonomski fakultet u Osijeku, jedan od najstarijih fakulteta na SveudiliStu Josipa Jurja
Strossmayera u Osijeku. Osnovan je 1961. godine uz znacajnu podrsku lokalnog gospodarstva i
institucija lokalne 1 regionalne samouprave, Sto je imalo velik utjecaj na usmjerenost
istrazivackog interesa na rjeSavanje regionalnih problema u gospodarstvu, a nekoliko desetljeca
kasnije i iniciralo pokretanje poduzetnickog obrazovanja na Sveudilistu.

U kasnim 1980-im godinama Hrvatsku, a narocito njen isto¢ni dio karakterizira gospodarsko
zaostajanje. Ratne devastacije pocCetkom 1990ih godina i pogresni privatizacijski model
doprinijeli su daljnjem padu konkurentnosti gospodarstva, ali i nestanku tradicionalnih industrija.
Sve to je dovelo do nadprosjeéne nezaposlenosti i lo§ijom razvojnom pozicijom u odnosu na
ostale regije u Hrvatskoj prema kriterijima poduzetnistva, inovativnosti i konkurentnosti (GEM
Hrvatska 2002-2011; Regionalni indeks konkurentnosti, 2010).

U isto vrijeme u SAD-u se (1980ih godina) javljaju edukativni programi iz poduzetnistva koji
ukazuju na potrebu za kontinuiranim ucenjem i uspostavljanjem veza izmedu gospodarstva i
sveuciliSta. “Ovaj sraz izmedu globalnih trendova u poduzetnickom obrazovanju i lokalnih
potreba otvorio je prostor za uvodenje edukativnog programa iz poduzetnistva na Ekonomskom
fakultetu u Osijeku 1989. godine, kao prvog programa te vrste u Jugoslaviji.” (Singer, Deli¢,
2011).

Daljni razvoj programa bio je usporen zbog domovinskog rata (1991-1995.), ali vizija je i dalje
bila snazna — poduzetniStvo kao nacin Zivljenja i1 pretpostavka za uspjeh u osobnom i
profesionalnom zZivotu, poduzetniStvo osnazuje 1 povezuje pojedince 1 organizacije te stvara
sinergijske ucinke. Poslijediplomski studij Poduzetni$tvo (znanstveni magisterij) pokrenut je
2000. godine i predstavljao je novi pocetak razvoja poduzetni¢kog obrazovanja na Ekonomskom
fakultetu u Osijeku, koji se temeljio na jacoj istrazivackoj aktivnosti nego kada je bio pokrenut
prvi studij iz poduzetniStva 1989. godine. Istrazivacki tim osjeCkog ekonomskog fakulteta
zapoceo je s istrazivanjem poduzetniStva jo§ krajem 1980ih godina i odrZao je taj kontinuitet do
danas (kroz projekte financirane od ministarstva znanosti), ali je istrazivacka aktivnost narocito
intenzivirana od 2002. godine kada je osjecki tim uklju¢en kao GEM Croatia tim u realizaciji
godisnjih istrazivanja poduzetniStva u okviru najveceg svjetskog istraZzivackog projekta Global
Entrepreneurship Monitor.

Program je redizajniran 2005. godine, u skladu s Bolonjskim procesom $§to je omogucilo
kreiranje obrazovne vertikale iz poduzetnistva — preddiplomskog, diplomskog i
poslijediplomskog studija. Medunarodna suradnja na Tempus projektu rezultirala je pokretanjem
novog doktoralnog programa “Inovativnost i poduzetnis§tvo” 2010. godine, ¢ijim pokretanjem
Sveuciliste J.J. Strossmayera iz Osijeka postaje jedina visokoobrazovna institucija u Hrvatskoj
koja realizira cijelu obrazovnu vertikalu iz poduzetnickog obrazovanja. Svi obrazovni programi
iz poduzetnistva imaju vrlo dobre poveznice s malim i srednjim poduzeéima zahvaljujuci uskoj



suradnji s Centrom za poduzetniStvo Osijek, Poduzetnickim inkubatorom BIOS iz Osijeka 1
Centrom za politiku razvoja malih i srednjih poduzeca i poduzetnistva - CEPOR.

Poslijediplomski program (predbolonjski znanstveni magisterij i bolonjski specijalisticki) je
namijenjen onima koji zele biti osnazeni za vodenje pozitivnih promjena, a temelj je
poduzetnistvo koje objedinjuje znanja i vjestine potrebne za uocavanje prilika, pretvaranje prilika
u pothvate — osobne ili profesionalne, uz podr§ku mreZe poduzetni¢kih potpornih institucija.

Prva generacija upisanih studenata na poslijediplomski studij Poduzetnistvo 2000. godine bili su
ve¢inom studenti s ekonomskim preddiplomskim obrazovanjem. Od svih upisanih studenata
2000. godine samo je njih 6% bilo neekonomske struke. Godine rada i Sirenja ideje o znacaju
poduzetni¢kog obrazovanja vremenom su mijenjale statistiku o upisanim studentima. U razdoblju
2000-2011. godine  na poslijediplomski studij Poduzetnistvo (predbolonjski znanstveni
magisterij, bolonjski specijalisticki), upisano je 14 generacija studenata ( u pojedinim godinama
zbog interesa upisivane su dvije generacije),, odnosno 386 studenata. U pocetku studenti su
dolazili iz Osijeka i okolice, a kasnije program dobiva S§iri regionalni karakter, te ga upisuju
studenti iz cijele Hrvatske te Bosne i Hercegovine i Makedonije.

Program je oduvijek bio orijentiran na razvoj poduzetni¢kog kapaciteta mladih ljudi, kroz razvoj
znanja 1 vjeStina potrebnih za identifikaciju problema, rjeSavanje problema i generiranje i
razmjenu ideja. Ove vjestine identificirane su kao kljucne za individualni 1 organizacijski razvoj u
budu¢énosti (Reich, 1991) Ciljevi programa, zajedno s idejom o poduzetnistvu kao mobilizatoru
pojedinaca i organizacija za proaktivnu i kreativnu aktivnost, vremenom su postali prepoznati i
medu studentima neekonomske struke ¢iji udio u upisanim studentima sve viSe raste, od 6 % u
2000. godini na 45 % u 2010. godini (grafikon 1 i grafikon2):

Grafikon 1 Prethodna obrazovna struktura studenata upisanih na poslijediplomski studij
PoduzetniStvo 2000.. godine



Upisani studenti 2000. godine

B ekonomske obrazovanje B ne-gkonomsko obrazovanje

Izvor podataka: dokumentacija Ekonomskog fakulteta u Osijeku

Grafikon 2 Prethodna obrazovna struktura studenata upisanih na poslijediplomski studij
Poduzetnistvo 2010. godine

Upisani studenti 2010. godine

m ekonomsko obrazovanje ® ne-ekonomsko obrazovanje

Izvor podataka: dokumentacija Ekonomskog fakulteta u Osijeku



Prepoznavanje vizije i ciljeva programa, ali i ideje o poduzetniStvu kao nacinu zivota (ne
isklju¢ivo vezanom uz pokretanje poslovnog pothvata), promijenilo je broj studenata koji upisuju
studij a dolaze iz velikih poduzeca:

Grafikon 3: Broj upisanih studenata prema veli¢ini poduzeca u kojima su zaposleni

Zaposlenje studenata prema veli¢ini poduzeca
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Generacije studenata

Izvor podataka: dokumentacija Ekonomskog fakulteta u Osijeku

Studenti dolaze iz razli¢itih organizacija i industrija — financijskog sektora (banke, osiguravajuca
drustva), gradevinarstva, obrazovanja, trgovine 1 usluznog sektora, vladinih tijela na drzavnoj 1
lokalnoj razini, neprofitnog sektora. Medu upisanim studentima 46% je onih koji su na
upravljackim funkcijama ili su promovirani nakon $to su apsolvirali program.

Analiza strukture upisanih studenata s obzirom na razliite kriterije (prethodno obrazovanje —
ekonomsko vs. ne-ekonomsko; veli¢ina poduzeca — mala, srednja, velika; djelatnosti —
financijska, proizvodna, usluzna, javna uprava...) pokazala je da je samo trziSte razumjelo
definiciju poduzetnickih kompetencija Sire nego S$to pokreta¢ ovog obrazovnog programa
ocekivao.

To potvrduju i izjave studenata dobivene kroz redovitu evaluaciju programa (kvaliteta programa,
upotrebljivost znanja i vjestina koje studenti stjecu tijekom studija, djelotvornost procesa
prijenosa znanja i ucenja) (Www.ices.hr):
* ,Ovaj studij je potaknuo moju kreativnost, nauc¢io me timskom radu i naravno
omogucio da upijem mnoga nova znanja koja ¢u primijeniti u poslovnom Zivotu. Razina



samopouzdanja koju sam razvila na ovom studiju je nemjerljiva.” (Sanja, malo obiteljsko
poduzece, 14. generacija)

+ ,Privukao me multidisciplinaran pristup, a nakon zavrsetka edukacije vidim sebe kao
jako pozeljnog zaposlenika bilo koje uspjesne tvrtke.” (Dario, veliko usluzno poduzece, 7.
generacija)

+ ,0Osim $to stvara kapacitet pojedinca za poduzetno djelovanje, studij je zabavan i
omogucuje interakciju s ljudima iz raznih akademskih te iskustvenih podrucja.”
(Marko, veliko proizvodno poduzeée s jakom izvoznom orijentacijom, 14. generacija)
PSP je studij za koji se isplati prije¢i stotine kilometara.To je neSto novo, drukdije,
posebno! Promijenit ¢e vas$ pogled na poduzetni§tvo.” (Eduard, bankarstvo — velika
banka, 10. generacija)

Osjecko iskustvo je pokazalo da uspjesnost poduzetni¢kih obrazovnih programa ovisi o jakoj
utemeljenosti u istrazivackoj aktivnosti, jer na taj nacin je omoguéeno oblikovanje sadrzaja i
nacina “isporuke” programa prema utvrdenim potrebama za poduzetni¢ckim kompetencijama
(intencije, ponasanje, atributi). Medutim, pored istrazivacke utemeljenosti, potrebna je i strateska
opredjeljenost za uvodenje takvih programa, sto je u osjeckom slucaju bilo prepoznato na razini
Ekonomskog fakulteta.

5. ZAKLJUCAK

Za poslove buduénosti potrebno imati drugaciju intelektualnu spremnost nego $to su dosadasnje
generacije navikle: kompetencije identificiranja problema, njihovog rjeSavanja i razmjena ideja
su 1 okosnica poduzetnickog obrazovanja 1 mnogi se slazu da tradicionalno poslovno obrazovanje
koje nude poslovne Skole treba zamijeniti poduzetnickim, jer poduzetnicko obrazovanje
naglasava imaginaciju, kreativnost 1 preuzimanje rizika, a tradicionalne poslovne Skole su vise
okrenute kvantitativnim tehnikama upravljanja i odlu¢ivanja, na ra¢un kreativnih vjestina).

Ako se sveuciliste Zeli pozicionirati kao institucija koja svoju istrazivacku i edukativnu tradiciju
zeli nadograditi 1 aktualizirati novim odnosom prema drustvu, tada je neophodno promijeniti
interakciju sveuciliSta prema okolini i unutra$nju interakciju bez obzira na organizacijski
(fakulteti, odjeli, infrastrukturni podsistemi) ili funkcijski kriterij (znanstvena, istrazivacka,
savjetodavna funkcija). Poduzetnicko obrazovanje je odlian poligon za izlazak iz
monodisciplinarnog u multidisciplinarni svijet novih interakcija, ¢ime se ostvaruje 1 bolje
komuniciranje s promjenama u nacinu funkcioniranja drustva u najSirem smislu. Programi
poduzetnickog obrazovanja na osjeCkom sveuciliStu upravo pokazuju kako su poduzetnicke
kompetencije potrebne svima, ali i kako je potrebno osigurati promjene u strateSkom
promi$ljanju sveuéiliS§ta i organizacijskoj kulturi sveuciliSta u cilju omogucavanja svim
studentima pristup takvim programima.
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