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Sazetak

Utjecaj koji demografski cimbenici, osobne znacajke, stavovi, uvjerenja i namjere imaju U
razvijanju poduzetnickog ponasanja iscrpno je dokumentiran u literaturi. Medutim, uloga
obrazovanja u prijasnjim je modelima neopravdano zanemarena. U cilju odredivanja utjecaja
koji obrazovanje ima u razvijanju poduzetnickog ponasanja provedeno je empirijsko
istrazivanje koristenjem strukturiranog upitnika na prigodnom uzorku od 324 studenta
Sveucilista Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku. Osim deskriptivne, univarijantne statisticke
obrade podataka, koristena je bivarijantna analiza te multivarijantna statisticka obrada
podataka. Rezultati istrazivanja potvrduju da je moguce poticati razvijanje poduzetnickog
ponasanja kroz poucavanje na fakultetima, osobito kroz razvijanje kompetencija.
IstraZivanjem je takoder potvrdena uloga iskustva stecenog kroz neformalno i informalno
obrazovanje u razvijanju poduzetnickog ponasanja. Na osnovi rezultata ovog istraZivanja
moze se zakljuciti da bi se kompetencije studenata trebale, u cilju ostvarivanja vece
zaposljivosti studenata ekonomskih fakulteta, definirati kao ishod ekonomskog obrazovanja.
Zbog toga bi trebalo uvesti vise prakticne nastave u formalno obrazovanje na fakultetima te
osmisliti nacine za iskoristavanje potencijala koje iskustvo ima u razvijanju poduzetnickog
ponasanja kroz nadopunjavanje fakultetskih programa iskustvenim metodama poucavanja.
Takoder bi u fakultetske programe trebalo ukljuciti elemente neformalnog i informalnog
obrazovanja.
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1. UvOD

Ekonomsko obrazovanje ima kljuénu ulogu u suvremenom gospodarstvu. Konkurentnost
Republike Hrvatske u kompleksnoj globalnoj ekonomiji moze se povecati ako poraste broj
pojedinaca s visokom stru¢énom spremom. Naravno, to se ne smije dogoditi na ra¢un kvalitete.

Danas studenti u Republici Hrvatskoj na zavrsetku studija posjeduju iscrpna znanja iz
podrucja njihova studiranja. No, sve se ¢es¢e Cuju glasovi koji zagovaraju potrebu usvajanja
kompetencija koje ¢e studentima trebati na radnom mjestu neovisno o predmetu studiranja.



Dokazano je da je poduzetnicka kompetencija kljuna za noSenje s izazovima zivota (Gibb i
Cotton, 1998, Gibb 2002a, Henry i sur. 2005), a ¢ini se da ima vaznu ulogu i u zaposljavanju.
Medutim, medu mnogobrojnim znanstvenim radovima o visokoskolskom obrazovanju malo
je onih Kkoji se bave uvodenjem promjena u obrazovanje s ciljem povecanja zaposljivosti
studenata.

Pod zaposljivos¢u studenata podrazumijeva se procjena ekonomske vrijednosti studenta u
trenutku diplomiranja (Glover et.al., 2002), odnosno skup postignuca, znanja i osobnih
karakteristika (Yorke i Knight, 2006) koje predstavljaju potencijal za zaposljavanje i
uspjesnost u odabranom poslu. Odrziva zaposljivost, za razliku od toga, odnosi se ne samo na
sposobnost osiguranja prvog zaposlenja, nego osiguravanje zaposljivosti tijekom cijelog
radnog vijeka. Odrziva zaposljivost osim §to ukljucuje Siroki raspon generi¢kih kompetencija
koje su potrebne za uspjesnost u razli¢itim poslovima, trazi i kompetencije potrebne za
upravljanje razvojem karijere na nacin koji ¢e osigurati zaposljivost (Knight i Yorke, 2004),
olaksati snalazenje u uvjetima nesigurnosti i neizvjesnosti, unosenje promjena u okruzenje i
iskoriStavanje prilika.

Novim zaposlenicima treba vremena da znanja koja su stekli tijekom studija
operacionaliziraju, dok im genericke kompetencije kao 1 poduzetnicka kompetencija trebaju
odmah i one su vrlo ¢esto ¢imbenici koji jam¢e zadrzavanje radnog mjesta (EU MISLEM
Project). 1z tog razloga treba osigurati njihovo ukljucivanje u programe ekonomskog
obrazovanja.

Cilj ovog rada bio je istraziti nacine za povecanje zaposljivosti studenata ekonomskih
fakulteta u Republici Hrvatskoj te rasvijetliti ulogu koju razvijanje poduzetnickih
kompetencija ima u tome.

2. PODUZETNICKO PONASANJE

Na osnovi definicija poduzetnistva i poduzetnika (Bygrave 1 Hofer, 1991; Herron 1
Robinson,1993; Gibb i Cotton, 1998) moze se zakljuciti da poduzetni¢ko ponasanje ¢ine
akcije i reakcije pojedinca koje su odgovor na vanjske i unutrasnje poticaje.One su potrebne
za stvaranje 1 otkrivanje prilika, unoSenje promjena i stvaranje organizacija kojima je cilj
stvaranje dodatne vrijednosti iskoriStavanjem tih prilika i noSenje s veCom razinom
neizvjesnosti 1 sloZenosti.

Poduzetnic¢ko ponasanje slozen je fenomen koji se treba objasniti nizom elemenata. U svrhu
objasnjenja poduzetnickog ponasanja, a integrirajuci rasprave o ¢imbenicima koji utjecu na
razvijanje ponasanja i gledanja na poduzetnistvo kao nacina razmisljanja i djelovanja te
analize procesa ucenja i poucavanja, osmisljen je koncepcijski model koji poduzetnicko
ponasanje opisuje uz pomo¢ sedam elemenata: osobnost (demografski ¢cimbenici i osobne
znacajke), stavovi i uvjerenja, namjere, okruzenje, obrazovanje i kompetencije (Slika 1).



Slika 1: Model poduzetni¢kog pona$anja
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Izvor: Sedlan-Kénig, 2012.

Znacaj ovoga modela je u tome Sto daje odgovor na pitanje koji cimbenici znacajno utjecu na
to hoce li pojedinac pokazati poduzetni¢ko ponasanje, posebno pritom naglasavajuci ulogu
poduzetni¢ke kompetencije i obrazovanja. Drugi su autori (Misra and Kumar, 2000; Ajzen,
1991, Krueger and Carsrud, 1993; Barbosa et.al., 2006; Boyd and Vozikis, 1994; Shapero,
1982) takoder utvrdili i dokumentirali ulogu stavova, namjera i okruzenja za poduzetnicko
ponasanje. NoO, prethodni modeli poduzetnickog ponasanja nisu prepoznavali klju¢nu ulogu
obrazovanja i kompetencija u razvijanju poduzetnickog ponasanja iako su pojedina
istrazivanja (Gorman et. al., 1997; Gibb and Cotton, 1998) pokazala pozitivnu korelaciju
izmedu obrazovanja i razvijanja poduzetni¢kog ponasanja. Poduzetnicko ponasanje nije samo
rezultat karakteristika osobnosti (pojedinci ih ili imaju ili nemaju pa ih trebaju razvijati) ni
samo okruzenja ili karakteristika situacije (trebaju razvijati vjestine i strategije za otkrivanje,
identificiranje 1 iskoriStavanje prilika koje imaju potencijal), nego je rezultat i poduzetnickih
kompetencija koje se dijelom sastoje od tacitnog znanja, ali i znanja koje se moze poucavati i
uciti (Sarasvathy, 2008).

Obrazovanjem se djeluje na razvijanje kompetencija, a koje kroz svoj utjecaj na stavove i
uvjerenja i namjere posredno utjecu na poduzetnicko ponasanje. U empirijskom istrazivanju
ovog rada dokazan je utjecaj koji kompetencije imaju na poduzetnicko ponaSanje. Obrazovni
proces u promicanju poduzetni¢kog ponasanja oblik je eksterne pozitivne intervencije koja
moze utjecati na percepciju prilika, pozeljnost poduzetnickog ponaSanja te na uvjerenje o
njegovoj provedivosti, ali moze istovremeno utjecati na Smanjenje otpora zbog negativnih
stavova, socijalnih normi i sli¢no.

Ovaj model objasnjava zaSto programi u poduzetnic¢kom obrazovanju koji se temelje na
usvajanju znanja i psiholoskim znacajkama poduzetnika ne donose oc¢ekivane ishode. Uz iste
ili sli¢ne osobne karakteristike 1 znanja pojedinci ne pokazuju podjednako poduzetnicko
ponasanje zbog razliitog stupnja razvijenosti odredene kategorije poduzetnicke
kompetencije. To je, ¢ini se, klju¢na varijabla koja objasnjava veliku razliku medu
ponasanjima poduzetnika. Model dalje objaSnjava kako poduzetni¢ka kompetencija utjece na
razvijanje poduzetni¢kog ponasanja te upucuje da u cilju razvijanja poduzetnickog ponaSanja



treba poticati upravo razvijanje poduzetnickih namjera i poduzetnickih stavova, a kroz utjecaj
koji na njih ima poduzetnicka kompetencija.

U ciljeve ekonomskog obrazovanja treba dakle ukljuciti razvijanje poduzetnicke kompetencije
jer ona utjeCe na razvijanje poduzetnickih namjera. Utjecaj obrazovanja moze se potaknuti ili
ograniciti utjecajima ¢imbenika iz okruzenja 0 kojima takoder treba voditi racuna.

Zbog toga razvijanje poduzetnicke kompetencije treba naglasavati kao jedan od ishoda
ekonomskog obrazovanja. Kompetencija ¢e utjecati na osjecaj uspjes$nosti, percepciju rizika,
kao i na aktivnosti koje ¢e pojedinac poduzeti. Zbog toga nastavnici trebaju usmjeriti svoje
napore ne samo ka stjecanju kompetencija, nego 1 na osnazivanje studenata u pogleda osjecaja
vlastite uc¢inkovitosti osobito u zadatcima koji uklju¢uju poduzetnicko ponasanje. Na taj ¢e se
nacin povecati spremnost studenata za poduzimanje poduzetni¢kog ponasanja, a time i
njihova zaposljivost.

Pored toga, osobe koje posjeduju poduzetnicku kompetenciju obraduju, pohranjuju,
dohvacaju i koriste informacije iz okruzenja bolje nego osobe kojima ta kompetencija
nedostaje te su sklonije poduzimanju poduzetnickog ponasanja. Ovo dodatno objasnjava na¢in
na koji kompetencije djeluju na ponaSanje.

Vazno je naglasiti da je za razvijanje visih stupnjeva kompetencije klju¢no iskustvo u praksi
vezano za konkretne situacije jer stru¢njaci procjenjuju situacije intuitivno, na osnovi
prethodnog iskustva u sli¢nim situacijama. Pritom su vaZzni i stru¢no znanje i vjestina jer
vjestina bez odgovarajuéeg proceduralnog znanja ostaje ¢ista tehnika s malo razvojnog
potencijala.

U nastavi koja kao ishod definira razvijanje kompetencije treba ustrajati na vertikalnom
transferu znanja (nadogradnji novog znanja na prethodno). Studenti tijekom ekonomskog
obrazovanja moraju imati mogucnost primjene znanja jer to olakSava samostalno koristenje
znanja u novoj situaciji. Vertikalni transfer znanja nece posti¢i planirane ishode razvijanja
kompetencija ako nije kombiniran s horizontalnim transferom znanja, odnosno primjenom
steCenih znanja i vjestina. Ne smije se zanemariti ni poucavanje studenata kako uciti, $to ¢e ih
pripremiti za orijentaciju ka cjeloZivotnom ucenju. Dodatno treba naglasavati vaznosti
koriStenja kompetencija prema prihva¢enim normama 1 kontekstu Sto ¢e dugoro¢no osnazivati
imidZ poduzetniStva u drustvu i utjecati na percepciju pozeljnosti poduzetnickog ponaSanja i
kroz to na namjere i u konacnici na razvijanje poduzetnickog ponasanja kod veceg broja
pojedinaca u drustvu.

3. POUCAVANJE PODUZETNICKOG PONASANJA

Pod pojmom poduzetnickog obrazovanja razli€iti autori podrazumijevaju razlicite stvari.
Tradicionalna paradigma (Jones i English, 2004) pod poduzetni¢kim obrazovanjem
podrazumijeva formalno poucavanje znanja i vjestina koje pojedincima trebaju za pokretanje
poslovnih pothvata i razvijanje poduzeca usmjerenih rastu. Kako se poduzetnistvo, osim
zapocinjanja vlastitog posla, moZe promatrati 1 kao nac¢in razmisljanja i oblik ponaSanja koje
se moze nauciti, moderna paradigma poduzetnickog obrazovanja ukljucuje usvajanje znanja iz
poduzetnistva i razvijanje poduzetnickog ponasanja. Pri tome se posebno naglasava promjena
nacina razmisljanja u uvjetima globalizacije, slozenosti i neizvjesnosti iako se ne zanemaruje
tradicionalni fokus na stvaranje novih poduzeca i razvijanje poduzetnosti. Na ovaj nacin



moderna paradigma poduzetnickog obrazovanja nije alternativa tradicionalnoj, nego
predstavlja njezino prosirenje (Slika 2).

Slika 2: Moderna paradigma poduzetni¢kog obrazovanja
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Izvor: Sedlan-Kénig, 2012.

Osnovni ciljevi poduzetnickog obrazovanja trebaju biti usvajanje znanja o poduzetnistvu,
razvijanje kompetencija za stvaranje i iskoriStavanje prilika te unoSenje promjena u uvjetima
neizvjesnosti 1 sloZzenosti, poveéanje poduzetni¢kih namjera i poticanje poduzetnickog
ponasanja, kao 1 priprema studenata za izazove koje nose poslovi buduénosti. Poduzetnistvo
kao sposobnost pojedinca da ideje pretvori u djelovanje smatra se klju¢nom kompetencijom
za sve pojedince, koja im pomaze da budu kreativniji i sigurniji u sebe. Zbog toga ocekivani
ishod poduzetnickih programa ne bi trebao biti iskljuc¢ivo osnivanje novih poduzeca nego
razvijanje kompetencija koje ¢e mladim ljudima, bez obzira na struku ili karijeru koju su
odabrali, biti od koristi u kompleksnim i neizvjesnim situacijama te povecati njihove Sanse za
zaposljavanje. Mladi ljudi moraju znati definirati problem, brzo prikupiti relevantne podatke,
koristiti informacijske tehnologije, induktivno i deduktivno zakljucivati, razgovarati o
problemu i u suradnji s drugima stvoriti rjeSenje za njega (Reich, 1991).

U cilju ostvarenja definiranih ishoda poucavanja i stvaranja odgovarajuc¢eg okruzenja za
ucenje koje ¢e poticati kreativnost, inovacije i poduzetni¢ku kompetenciju ekonomski bi
fakulteti trebali prihvatiti nacine rada i alate za 21. stoljece. Tesko je (ili nemoguce) poticati
razvijanje poduzetnickog ponasanja iskljucivo tradicionalnim metodama poucavanja.

Ako su o¢ekivani ishodi programa razvijanje poduzetnickog ponasanja, treba koristiti metode
aktivnog i iskustvenog ucenja, ohrabrivati studente da djeluju samostalno, a nastavnike
poticati da pruzaju potporu, savjet i pomo¢ kada je to potrebno. Studenti trebaju preuzeti
primarnu, aktivnu ulogu u obrazovanju, a nastavnici biti njihovi savjetnici i treneri. Pritom
treba voditi ratuna ne o broju intervencija od strane nastavnika, nego o kvaliteti tih
intervencija.

Isto tako treba nastojati stvoriti okruzenje za ucenje koje ¢e biti slicno svijetu poduzetnika.
Zbog toga se koriStenje metoda iskustvenog i situacijskog ucenja predlaze kao alternativa
tradicionalnom poucavanju. Iskustveno ucenje (Kolb, 1984) kombinira konkretno iskustvo,
aktivno eksperimentiranje, refleksivno promatranje i aktivnu konceptualizaciju, naglasavajuci
pritom sredisnju ulogu iskustva u procesu ucenja. Situacijsko ucenje (Wenger, 2006)
naglaSava da je ucenje drustveni proces Koji nastaje u interakciji izmedu pojedinaca i da



najvec¢im dijelom proizlazi iz iskustva koje pojedinac stjece kroz sudjelovanje u aktivnostima
svakodnevnog Zivota.

Da bi se postigli ovi ciljevi potrebno je u ekonomskom obrazovanju okupiti nastavnike koji
predaju isti ili sli¢an predmet kako bi istrazili potencijal za poucavanje unutar postojeceg
plana i programa eksperimentiraju¢i s inovativnim metodama poucavanja kao polazistem za
izgradnju poduzetnicke kompetencije i pronalazeéi nacine da se svaki predmet poucava vise
na poduzetnicki nacin, a integrirajuci poduzetnicke aktivnosti i programe u postojece planove
i programe. Sadrzaj svakog predmeta moze se iskoristiti za identificiranje prilika u kojima
studenti mogu koristiti znanje, kreativno rjeSavati probleme, koristiti aktivne nacine ucenja,
pokazati samoinicijativu, otkrivati, eksperimentirati i raditi na osobnom razvoju. Nastavnike
treba poticati na razmjenu iskustava putem udruzenja nastavnika, a obrazovne institucije na
suradnju i umrezZavanje.

Razvijanje poduzetnicke kompetencije ne treba ograniciti samo na jedan nastavni predmet,
nego ga treba integrirati s ostalim kolegijima i tako smanjiti opterecenost studenata. Trebalo
bi razmisliti i o uvodenju izbornih radionica i seminara umjesto obveznih predmeta.

Ovo zahtijeva temeljitu promjenu razmisljanja 0 ekonomskom obrazovanju i priznavanje
vazne uloge neformalnog i informalnog obrazovanja. Visokoskolske institucije klju¢ne su za
oblikovanje stavova, vjestina i ponaSanja mladih. Medutim, i akteri izvan kurikuluma i
obrazovnog sustava (neformalno i informalno obrazovanje) imaju sve znac¢ajniju ulogu u
stjecanju znanja, vjestina i stavova. Visokoskolske obrazovne ustanove trebaju prihvatiti
¢injenicu da mladi ljudi stjeCu znanja, vjeStine i sposobnosti na novi na¢in i da se obrazovanje
ne dogada samo unutar fakulteta.

Rad studenata izvan fakulteta treba pazljivo osmisliti. U programima u kojima studenti izlaze
iz zgrade fakulteta i ukljucuju se u aktivnosti u stvarnim poduzecima, potrebno ih je, kao i
organizacije, adekvatno pripremiti za zadatak. Da bi se omogucio stalan razvoj, nakon
zavrsetka prakse i povratka na fakultet vazno je osigurati vodenje i pomo¢. Takoder, tezinu i
obim zadataka treba prilagoditi sposobnostima i motivaciji studenata.

Centri za poduzetnistvo su, ¢ini se, najpogodnija mjesta za pokretanje inicijative povezivanja
lokalnih poduzeca i akademske zajednice jer ve¢ posjeduju baze podataka o lokalnim
poduzec¢ima, imaju iskustvo u organiziranju razli¢itih vrsta obuke, imaju prostor 1 resurse, a
nisu izravno vezani za jedan fakultet te nemaju problema s ukljucivanjem gostiju predavaca,
mentora 1 struénjaka iz prakse U nastavu. Takoder 1 kroz udrugu poslodavaca i sli¢ne
organizacije i tijela moguce je poticati njihove ¢lanove da se ukljuce u poucavanje mladih i
angazirati bivSe studente, danas uspjeSne poduzetnike.

Nadalje, potrebno je uvesti sustav ocjenjivanja rezultata ste¢enih kroz neformalno i
informalno obrazovanje i prakti¢ne aktivnosti u poduzetnickim projektima izvan kolegija
predvidenih planom i programom, odnosno definirati kriterije za ostvarivanje ECTS bodova
kroz takve aktivnosti.



4. METODOLOGIJA

U cilju ispitivanja utjecaja kompetencija na sklonost poduzetnickom ponasanju te definiranja
¢imbenika koji utjeCu na razvijanje poduzetnickog ponasanja u visokoskolskom obrazovanju
koristeni su podatci prikupljeni primarnim istrazivanjem — anketom provedenom na
prigodnom uzorku 324 studenta studijskih programa Sveucilista Josipa Jurja Strossmayera u
Osijeku. Ukupni uzorak sacinjen je od 3 poduzorka. Prvi poduzorak ¢ine studenti-sportasi koji
su promatrani kao skupina s iskustvom informalnog obrazovanja. Drugi poduzorak ¢ine
studenti-¢lanovi udruga koji su promatrani kao primjer neformalnog obrazovanja i treci
poduzorak ¢ine studenti koji se ne bave sportom, a ni aktivno ne sudjeluju u radu neke
studentske udruge, a koristeni su kao kontrolna skupina za testiranje postavljenih hipoteza.

Mjerni instrument za prikupljanje podataka bio je strukturiran iz dva dijela za sve uzorke
ispitanika. Prvi dio sadrzavao je pitanja vezana za demografiju ispitanika, zainteresiranost za
poduzetni¢ko ponasanje te vjerojatnost pokretanja vlastitog posla i samoprocjenu uspjesnosti
u sljede¢im kategorijama poduzetnicke kompetencije: uocavanje trzisnih prilika, prikupljanje,
analiziranje i razumijevanje podataka, uvjeravanje i pregovaranje, koristenje informacijske
tehnologije, interpersonalni odnosi, upravljanje financijama, prodaja i marketing, rad pod
stresom, nosenje s izazovima, planiranje i noSenje s promjenama u okolini. Ta su pitanja bila
zatvorenog tipa s ponudenim odgovorima. Odgovori su dani u obliku nominalnih i ordinalnih
skala, a za skalu ocjenjivanja koristena je Likertova ljestvica.

Drugi dio mjernog instrumenta bio je GET test (General Entprising Test, Caid, 1991) koji
sadrzi 54 izjave na koje je mogucée odgovoriti iskazivanjem slaganja ili neslaganja s
navedenom izjavom. Izjave su poslozene u pet kategorija i to redom: potreba za postignué¢em,
potreba za autonomijom, kreativnost, umjereno preuzimanje rizika te motivacija i odlu¢nost.

Nakon provedenog istrazivanja, prikupljeni podatci uneseni su u statisti¢ki paket SPSS,
pomocu kojeg su bile provedene statisticke procedure za analizu podataka. Podatci su
analizirani metodama parametrijske i neparametrijske statistike s ciljem identifikacije
funkcionalnog odnosa varijabli. U analizi je koriStena deskriptivna statistika koja opisuje,
upoznaje, usporeduje i analizira masovne pojave temeljem prikaza i broj¢ane obrade poznatih
podataka prema razli¢itim statistickim obiljezjima. Osim deskriptivne, univarijatne statisticke
obrade podataka po potrebi je koristena i bivarijantna analiza te multivarijantna statisticka
obrada podataka. Za testiranje znacajnosti razlika izmedu aritmetickih sredina iz viSe uzoraka
koristena je jednosmjerna (one-way) analiza varijance (ANOVA) za nezavisne i zavisne
uzorke te slozena analiza varijance (MANOVA) za ispitivanje utjecaja i interakcije veéeg
broja nezavisnih varijabli na ve¢i broj zavisnih varijabli.

Tijekom istrazivanja testirane su sljedece hipoteze:

H1: Vedi stupanj razvijenosti poduzetnicke kompetencije dovodi do vecée sklonosti
poduzetnickom ponasanju i vece zainteresiranosti za pokretanje poduzetni¢kog pothvata.

H2: Poucavanje na fakultetima ne pridonosi znacajno osjecaju uspjesnosti u kategorijama
poduzetni¢ke kompetencije.

H3: Iskustvo steceno kroz neformalno i informalno obrazovanje utjeCe na osjecaj uspjesnosti
u kategorijama poduzetnicke kompetencije viSe nego poucavanje na fakultetima.



4.1. Rezultati

Rezultati testiranja Hipoteze 1: Ve¢i stupanj razvijenosti poduzetni¢ke kompetencije dovodi
do vece sklonosti poduzetnickom ponasanju i vece zainteresiranosti za pokretanje
poduzetni¢kog pothvata vidljivi su u Tablici 1.

Tablica 1: GET test u korelaciji s varijablama Zainteresiranost za poduzetni¢ko ponasanje i
Vjerojatnost pokretanja vlastitog posla

Zainteresiranost za Vjerojatnost
poduzetnicko pokretanja vlastitog
ponasanje posla
Potreba za postignu¢em 319”7 316
Potreba za autonomijom ,073 ,061
Kreativna tendencija 1757 1997
U_n_uereno preuzimanje 306 254™
rizika
Motivacija i odlu¢nost 155" 191"
GET ukupno 3417 333"
** pozitivna korelacija, p<0,01

Izvor: Sedlan-K6nig, 2012.

Nakon provedene analize rezultata GET testa moguce je zakljuciti da poduzetnicka
kompetencija generalno utjece na poduzetnicko ponasanje. Vazno je naglasiti da su potreba za
postignué¢em i umjereno preuzimanje rizika elementi koji imaju najveéi utjecaj na
zainteresiranost za poduzetnicko ponaSanje 1 vjerojatnost pokretanja vlastitog posla.

Hipoteza 2 odnosi se na tvrdnju da poucavanje na fakultetima ne pridonosi zna¢ajno osjecaju
uspjesnosti u kategorijama poduzetni¢ke kompetencije. Hipotezu se testiralo korelacijskom
analizom po pojedinim segmentima uspjesnosti 1 na razini generalnog osjecaja uspjesnosti.
Prema Tablici 2 mogu se ocitati dobiveni Pearsonovi koeficijenti korelacije.

Tablica 2: Pearsonovi koeficijenti korelacija izmedu pojedinih aspekata osjecaja uspjeSnosti i
procjena utjecaja poslovne Skole/fakulteta na njithov rezultat

Generalni osjecaj uspjesSnosti ,35
a) u uoCavanju trzisnih prilika 31
b) u prikupljanju, analiziranju i razumijevanju podataka 42
C) U uvjeravanju i pregovaranju 21
d) koristenju informacijske tehnologije 34




€) u razvijanju interpersonalnih odnosa 25
f) u upravljanju financijama i resursima 44
g) prodaji i marketingu 54
h) rada pod stresom ili pritiskom ,38
i) u nosenju s neizvjesnoséu ,28
j) u planiranju 34
k) u nosenju s promjenama u okolini 27

Izvor: Sedlan-Kénig, 2012.

Najniza korelacija odnosi se na utjecaj poucavanja na fakultetu na osjecaj uspjesnosti u
uvjeravanju i pregovaranju (r=,21, p<0,05), a najveca na osjecaj uspjesnosti u prodaji i
marketingu (r=,54, p<0,05). Generalna procjena utjecaja poucavanja na fakultetu na osjecaj
uspjesnosti srednje je pozitivna korelacija (r=,35, p<0,05). To znaci da je Hipoteza 2
potvrdena.

Hipoteza 3 (Iskustvo stec¢eno kroz neformalno i informalno obrazovanje utjece na osjecaj
uspjesnosti u kategorijama poduzetni¢ke kompetencije vise nego poucavanje na fakultetima)
testirana je i rezultati su prikazani u Tablici 3.

Tablica 3: Pearsonovi koeficijenti korelacija izmedu generalnih aspekata osje¢aja uspjesnosti i
procjena utjecaja poucavanja na fakultetu, neformalnog i informalnog obrazovanja i iskustva
na njihov rezultat

1 2 3 4
1. Generalni osjecaj uspjesnosti 1,000 308™ 603" | 347
2. Generalna procjena utjecaja 308" 1.000 381" 421"
neformalnog/informalnog obrazovanja ' ' ' '
3. Generalna procjena utjecaja Zivotnog iskustva 603" 381" 1.000 314"
4. Generalna procjena poucavanja na fakultetu 347" 421" 314 | 1.000
** pozitivna korelacija, p<0,01

Izvor: Sedlan-K6nig, 2012.

Iz tablice je razvidno kako je povezanost generalne procjene utjecaja poucavanja na fakultetu
s generalnim osjecajem uspjeSnosti niza (0,347) od generalnih procjena utjecaja iskustva
(0,603) i neformalnog i informalnog obrazovanja (0,398) koji jace doprinose osjecaju
uspjesnosti. Stoga je Hipoteza 3 potvrdena.

Nadalje, ako se u Tablici 4 promatra varijabla Geusp (Generalni osjecaj uspjesnosti) u odnosu
s poduzetnickom kompetencijom (mjerenom GET testom), moze se vidjeti kako osjecaj
uspjesnosti umjereno pozitivno korelira. Ako se uzmu varijable Geskol (formalno
obrazovanje kao izvor osjecaja uspjesnosti), Geudrug (neformalno i informalno obrazovanje
kao izvor osjecaja uspjesnosti) 1 Geiskus (Zivotno iskustvo kao izvor osjecaja uspjesnosti) kao
indikator izvora utjecaja na poduzetnicku kompetenciju, moze se vidjeti kako je osobno



zivotno iskustvo puno znacajniji izvor za razvijanje poduzetnicke kompetencije. Poucavanje
na fakultetu vrlo malo pridonosi razvijanju poduzetni¢ke kompetencije (r=,15, p<0,01), nesto
jaci utjecaj imaju intervencije u neformalnom obrazovanju (r=,20), p<0,01), dok Zivotno
iskustvo najsnaznije utjece na poduzetni¢cku kompetenciju (r=,36, p<0,01).

Tablica 4: Korelacija varijabli osjecaja uspje$nosti s poduzetni¢kom kompetencijom

Geusp Geskaol Geudrug Geiskus

Potreba za postignu¢em 302" 188" 2157 3217
Potreba za autonomijom 160" ,030 ,007 118"
Kreativna tendencija 235" ,098 ,104 256"
Umijereno riskiranje 275" ,020 138 248"
Motivacija i odlu¢nost 234" 135 111 176"
GET ukupno 382" 153" 1957 358"
* pozitivna korelacija, p<0,05 ** pozitivha korelacija, p<0,01

Izvor: Sedlan-K6nig, 2012.

Takoder, zanimljivo je prokomentirati na koje kategorije poduzetni¢ke kompetencije utjecu
pojedini izvori. Tako, na primjer, poucavanje na fakultetima najvise pridonosi potrebi za
postignu¢em i motivaciji. No, vidi se da su ti utjecaji relativno niski i bilo bi poZeljno kada bi
se ti utjecaji povecali. Za razliku od formalnog obrazovnog konteksta, sudjelovanje u radu
studentskih udruga (neformalni kontekst) stvara vise preduvjeta za ostvarenje trenutne koristi

od poduzetnickog ponasanja te se vidi nesto snazniji utjecaj na aspekt potrebe za
postignu¢em. Na kraju, vrlo je zanimljiv utjecaj iskustva ste¢enog kroz neformalno 1
informalno obrazovanje na poduzetnicku kompetenciju te je vidljivo da iskustvo ima
najznacajniji utjecaj na razvijanje svih kategorija poduzetnicke kompetencije.

Uz samoprocjenu ispitanika u kategorijama poduzetnicke kompetencije dodatno su analizirani

rezultati GET testa, a rezultati su prikazani u Tablici 5.

Tablica 5: Deskriptivna statistika rezultata GET testa prema poduzorku

N Prosjek Std. devijacija Maksimum

kontrolna 129 28,8605 6,16789 43,00
sportasi 130 32,0000 5,49418 44,00

GET ukupno
udruge 65 34,2000 6,27047 50,00
Ukupno 324 31,1914 6,25914 50,00
kontrolna 129 6,62 2,115 11

potreba za postignucem
sportasi 130 7,35 1,875 12




udruge 65 8,42 1,802 12
Ukupno 324 7,27 2,063 12
kontrolna 129 3,18 1,253 6
sportasi 130 3,44 1,347 6
potreba za autonomijom
udruge 65 3,46 1,404 6
Ukupno 324 3,34 1,325 6
kontrolna 129 6,09 1,860 12
sportasi 130 6,66 2,014 12
kreativna tendencija
udruge 65 7,08 2,116 11
Ukupno 324 6,52 2,005 12
kontrolna 129 6,09 2,107 11
. . . sportasi 130 6,69 2,064 11
umjereno preuzimanje
izl udruge 65 6,95 2,232 12
Ukupno 324 6,50 2,138 12
kontrolna 129 6,88 2,331 12
sportasi 130 7,85 1,893 12
motivacija i odlu¢nost
udruge 65 8,29 1,843 12
Ukupno 324 7,56 2,141 12

Izvor: Sedlan-K6nig, 2012.

Kao §to je vidljivo iz Tablice 5, opéenito vrijednosti na GET testu su u prosjeku najvise za
studente ¢lanove studentskih udruga (primjer neformalnog ucenja), slijede ih studenti-sportasi
(informalno ucenje), a najniZe su za kontrolnu skupinu. ANOVA i MANOVA analizom
navedeno je potvrdeno 1 statisticki.

Iz Slike 3 razvidno je da ¢lanovi studentskih udruga, kao primjer neformalnog ucenja, imaju
veci rezultat 1 od studenata koji se bave sportom (primjer ucenja u informalnom kontekstu).
Prakti¢no u svim elementima poduzetnickog ponasanja postoje jasne razlike, osim u potrebi
za autonomijom, $to je bilo za ocekivati. Aktivnosti u sportskim klubovima i studentskim
udrugama ne poticu ¢lanove na samostalan rad, nego na primanje uputa i naredbi drugih i
popustanje pod pritiskom grupe. Dakle u takvim okolnostima ¢lanovi ne uée djelovati
autonomno, nego upravo suprotno, funkcionirati kao dio tima.



Slika 3: GET test ukupno prema skupinama

35
34 H
33
32
31
30
29
28
27 H
26
25 T T 1
Kontolna skupina Sportasi Clanovi udruga

Izvor: Sedlan-Kénig, 2012.

4.2. Rasprava

Rezultati istrazivanja potvrduju da studenti-sportasi te oni koji su ¢lanovi studentskih udruga,
odnosno studenti koji su na neki na¢in uklju¢eni u informalno, odnosno neformalno
obrazovanje pokazuju vecu zainteresiranost za poduzetnic¢ko ponasanje i veéu vjerojatnost
zapocCinjanja vlastitog posla od studenata koji nemaju takvo iskustvo. 1z toga se moze
zakljuéiti da informalno, odnosno neformalno obrazovanje pozitivno utjece na
zainteresiranost za poduzetnicko ponasanje i vjerojatnost zapocinjanja vlastita posla. Zbog
toga je u ekonomskom obrazovanju kojemu je cilj razvijanje poduzetni¢ke kompetencije i
poticanje poduzetni¢kog ponasanja te povecanje odrzive zaposljivosti studenata vazno
studentima omoguditi iskustvo informalnog, odnosno neformalnog ucenja i ohrabrivati ih za
ukljucivanje u takve oblike ucenja.

Iako ovo istrazivanje nije utvrdilo da se studenti koji imaju iskustvo s informalnim i
neformalnim obrazovanjem osjecaju generalno uspjesnijima, osjecaj vece uspjesnosti
potvrden je za tri vrlo vazna podruéja: prikupljanje, analiziranje i razumijevanje podataka,
prodaja i marketing i nosenje s promjenama u okolini i ne bi ga se smjelo zanemariti. Posebno
je zanimljivo Sto su studenti ¢lanovi studentskih udruga (kao primjer neformalnog ucenja)
pokazali najveci osjecaj uspjesnosti u Sva tri podrucja te bi bilo zanimljivo dodatno istraziti
razloge za to.

Osjecaj uspjesnosti u poduzetnickoj kompetenciji (kao jedan od stavova i uvjerenja) vazan je
ne samo zato §to prethodi poduzetnickim namjerama i ponaSanju nego utjece i na intenzitet
poduzetni¢kih namjera i vjerojatnost da ¢e namjere rezultirati ponasanjem. AKo je cilj
poduzetni¢kog obrazovanja razviti poduzetnicku kompetenciju i poduzetni¢ko ponaSanje, tada
je klju¢no kod studenata razvijati osjecaj uspjesnosti jer osjecaj uspjesnosti utjece na
aktivnosti koje pojedinci poduzimaju, na raspon ciljeva, ustrajnost i rezultate koje postizu.
Dakle, razvijanje osjecaja uspjesnosti ne smije se zanemariti u ekonomskom obrazovanju, a
¢ini se da informalno, odnosno neformalno obrazovanje predstavlja odgovarajucu priliku za
to.

Rezultati istrazivanja upucuju da poucavanje na fakultetima samo ograni¢eno pridonosi
razvijanju osjecaja uspjesnosti. Iskustvo steceno kroz neformalno i informalno obrazovanje,
nasuprot tome, najvise pridonosi razvijanju osjecaja uspjesSnosti. Kako nastava na fakultetima



ne nudi dovoljno moguénosti za iskustveno ucenje, potrebno je fakultetske programe
nadopuniti informalnim, odnosno neformalnim u¢enjem.

Isto tako, poucavanje na fakultetima nedovoljno pridonosi razvijanju poduzetni¢kih
kompetencija. Prema rezultatima ovog istrazivanja na to puno veci utjecaj imaju informalno i
neformalno obrazovanje. No, najve¢i utjecaj na razvijanje poduzetni¢ke kompetencije ima
iskustvo, a prema rezultatima ovog istrazivanja moze se zakljuciti kako bi bilo pozeljno
uvesti vise prakticne nastave u formalno obrazovanja na fakultetima kako bi se ostvarili veci
utjecaji na razvoj poduzetnickog ponasanja i sukladno tome povecale prilike za zaposljavanje
studenata . Takoder, treba osmisliti na¢ine za iskoriStavanje potencijala koje iskustvo ima u
razvijanju poduzetnickog ponasanja kroz nadopunjavanje fakultetskih programa informalnim,
odnosno neformalnim oblicima ucenja te priznavati i vrjednovati rezultate postignute kroz
takvo ucenje.

5. ZAKLJUCAK

Pitanje viSe nije moze li se kroz obrazovanje utjecati na promicanje poduzetnicke
kompetencije i razvijanje poduzetni¢kog ponasanja, nego na koji na¢in se ta kompetencija
moze ucinkovito razvijati tijekom procesa ucenja i poucavanja U ekonomskom obrazovanju.
Isto tako ostaje pitanje vezano uz pozeljne ishode ekonomskog obrazovanja.

U cilju osmisljavanja efektivnih oblika ekonomskog obrazovanja, poduzetnistvo treba
razumjeti kao nacin razmisljanja i oblik ponasanja koje se moze nauciti. Pritom se treba
usmjeriti na modernu paradigmu poduzetni¢kog obrazovanja i utjecaj koji intervencije u
obrazovanju trebaju imati na stjecanje znanja iz poduzetnistva, vjestina, stavova, uvjerenja i
osobnih kvaliteta te na promjenu nacina razmisljanja i razvijanje poduzetni¢kog ponasanja u
cilju pripreme mladih ljudi za iskoristavanje poduzetnickih prilika u nesigurnom i slozenom
okruzenju.

Kako se danas od potencijalnih zaposlenika osim znanja iz podrucja koje je bilo predmet
njihova studiranja, trazi Siroki raspon generi¢kih kompetencija, prilikom osmisljavanja
programa ekonomskog obrazovanja treba polaziti od ishoda ucenja koji trebaju biti definirani
u obliku kompetencija koje ¢e pomo¢i studentima prilikom zaposljavanja, u snalazenju u
uvjetima slozenosti i neizvjesnosti, unosenju promjena u okruzenje i iskoristavanju prilika.
Sadrzaj 1 metode poucavanja i uc¢enja treba uskladiti s o¢ekivanim ishodima tako da
poduzetni¢ki programi trebaju uklju¢ivati poduku iz teorije poduzetniStva te razvijanje
poduzetni¢kih vjestina, stavova i sposobnosti. Svaki program mora 0sim jasnih ciljeva,
ukljucivati i odgovarajuci nacin ocjenjivanja steenih znanja, razvijenih vjestina i usvojenih
stavova, iako ostaje otvoreno pitanje na koji na¢in se poduzetnicka kompetencija moze mjeriti
i ocjenjivati. Ukljucivanje poslodavaca u osmisljavanje programa ekonomskog obrazovanja,
njegovanje partnerstva izmedu fakulteta, poslodavaca 1 studenata-buducih zaposlenika te
osmisljavanje studentske prakse i volontiranja studenata tijekom studija treba prepoznati kao
klju¢ne ¢imbenike promicanja zaposljivosti studenata. Treba naglasiti da bi napori usmjereni
ka povecanju kvalitete kurikuluma, u¢enja, poucavanja i ocjenjivanja znanja i oni za
povecanje zaposljivosti trebali biti podudarni.

Na zaposljivost studenata ekonomskih fakulteta moze se utjecati na niz nacina: kroz
intervencije u formalnom obrazovanju u vidu posebnih modula ili kroz zajednicke kolegije te
kroz informalno obrazovanje u vidu u¢enja uz rad i studentske prakse.



Kako visokoskolske institucije nisu jedino mjesto gdje dolazi do u€enja te kako nastavnici ne
mogu na svakom satu i za sve studente ukljuciti aktivnosti usmjerene ka razvijanju pojedinih
elemenata poduzetnicke kompetencije, formalno ekonomsko obrazovanje treba prosiriti i u
njega svjesno i ciljano ukljuditi ¢initelje iz neformalnih i informalnih procesa u¢enja. Ako se
zeli osigurati ispunjavanje nacionalnih ciljeva ostvarivanja vece zaposljivosti, nacini rada i
pristup poucavanju u ekonomskom obrazovanju morat ¢e se temeljito mijenjati.

Visokoskolske institucije mogu nastaviti ignorirati neformalno i informalno obrazovanje 1
utjecaj koji oni imaju na razvijanje poduzetni¢kog ponasanja, a mogu neformalno i
informalno obrazovanje prihvatiti kao ravnopravne partnere s kojima ¢e koordinirano raditi na
razvijanju kompetencija potrebnih za stvaranje prilika, unosenje promjena i stvaranje
organizacija kojima je cilj iskoriStavanje prilika i noSenje sa sve ve¢im razinama neizvjesnosti
1 slozenosti, 1 time povecati 1 odrzivu zaposljivost studenata.

Nastojanje ka povecanju zaposljivosti studenata ekonomskih fakulteta treba biti vazan
sastavni dio ekonomskog obrazovanja. lako ne mogu jamditi ishode, ekonomski fakulteti
mogu povecati Sanse da do odredenih ishoda dode i pridonijeti povecanju zaposljivosti svojih
studenata.
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