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1. Uvod .

Odrednice razvitka zeljeznicke infrastrukture u Hrvatskoj
odredene su:

e Strategijom prometnog razvitka Republike Hrvatske (NN 139/99, 75/13);

* Nacionalnim programom zeljeznicke infrastrukture za razdoblje 2008. do
2012. godine (NN 31/08);

e StrateSkim planovima Ministarstva pomorstva, prometa i infrastrukture za
razdoblja od 2013. - 2017. godine.

Predvideni nacin financiranja:

e znacajne infrastrukturne projekte najveé¢im dijelom financirati iz fondova
Europske unije;

e ostale projekte financirati nacionalnim sredstvima.

Unatoc jasno zacrtanim ciljevima, zadanim vremenskim i
financijskim okvirima, realizacija istih je izostala!

Marko Vajdic HKIG - Opatija 2015. 222 3
-



>

2.Postavljeni strateski ciljevi

Nacionalni programom zeljeznicke infrastrukture za
razdoblje 2008. do 2012. godine (NN 31/08) definirao je:

» Strateske ciljeve razvoja zeljeznicke infrastrukture;
e Organizacija podsustava zeljeznicke infrastrukture;

* Procjena trenutnog stanja i smjernice za ulaganje u zeljeznicku
infrastrukturu;

e Ulaganje u zeljeznicku infrastrukturu;

* Program obnove i osuvremenjivanja pruga od znacaja za medunarodni,
regionalni i lokalni promet;

* Program dogradnje i izgradnje novih pruga i kolosijeka;
* Program osuvremenjivanja zeljeznickih Cvorista;
* Program aktivnosti u funkciji infrastrukture i prometa na mrezi kao cjelini.
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Postavljeni tehnicko-funkcionalni ciljevi (1/2)

a) Zeljeznicke pruge od znacdaja za medunarodni
promet:

* na novoizgradenim prugama — dva kolosijeka na otvorenoj pruzi, najveca dopustena
brzina od 200 do 250 km/h, najvec¢a dopustena masa 25 t/o, slobodni profil GC, korisna
duljina kolosijeka u kolodvorima najmanje 750 m, elektrifikacija jednofaznim
izmjenicnim sustavom AC 25kV/50Hz, suvremeni sustavi signalno-sigurnosnih uredaja i
telekomunikacija u skladu s uvjetima za transeuropsku zeljeznicku mrezu, uskladivanje s
drugim uvjetima interoperabilnosti;

* nadogradenim Zeljezni¢kim prugama — dva kolosijeka, najveca dopustena brzina od 160
do 200 km/h, najveéa dopustena masa 22,5 t/o, slobodni profil GB ili GC, korisna duljina
kolosijeka u kolodvorima najmanje 600 m, elektrifikacija jednofaznim izmjeni¢nim
sustavom AC 25kV/50Hz, suvremeni sustavi signalno-sigurnosnih uredaja i
telekomunikacija u skladu s uvjetima za transeuropsku zeljeznicku mrezu, uskladivanje s
drugim uvjetima interoperabilnosti;

* nanovim idogradenim kradim spojnim prugama u ¢voristima — broj kolosijeka i najveca
dopustena brzina u ovisnosti o lokalnim uvjetima.
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Postavljeni tehnicko-funkcionalni ciljevi (2/2)

b) Zeljezni¢ke pruge od zna&aja za regionalni
promet:

* najveca dopustena brzina od 120 do 160 km/h, najveé¢a dopustena masa
najmanje 20 t/o, slobodni profil GB ili GC, suvremeni sustavi signalno-
sigurnosnih uredaja i telekomunikacija u skladu s europskim uvjetima za
regionalne zeljeznicke pruge.

c) Zeljezni¢ke pruge od znacdaja za lokalni promet:

* najveca dopustena brzina od 60 do 100 km/h, najve¢a dopustena masa
najmanje 18 t/o, slobodni profil GB ili GC, signalno-sigurnosni uredaji i
telekomunikacije u skladu s lokalnim prometnim uvjetima.
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3. Analiza realizacije projekata u odnosu na O
Nacionalni program (2008.-2012.)

Od 33 programom definirana projekta (cilja) koja

smo analizirali:

n

% realiziranih projekata

Nije
realizirano
67%

Kasnjenje u realizaciji

B u definiranom roku
W do godinu dana

[ vise od jedne godine
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4. Dijagnosticiranje potencijalnih problema -
koji su posljedica lose realizacije projekata %

* projekti vezani za izradu projektne

dokumentacije; @
* projekti vezani za gradenje; Eﬁ =>

e projekti financirani nacionalnim
sredstvima;
e projekti financirani sredstvima

Europske unije.
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Projekti vezani za izradu projektne dokumentacija (1/2)

a) Projekti financirani nacionalnim sredstvima:

Ohpis radova Projektiranje
Upravni
Red. . . Yrsta Duljina .pnstL.pak fe NS
Br. kolo. Dosadasnji remonti S [lokacijska l=ovorni rok Okonta nje odnosu na
br. remonta |Grage | S5 | K| KM (km) Potetak o
dozvola, [mjesec) ugovora LS OWOr nu
gradevinska obvezu
dozvola)
- Zagreb 1. Kolodowr—Klara i S - - < - 6424570 02/2008 - 01,/2005i
n  |v.Gorica-Turopolje nb B : = | =612 ne 11/2008
2 :lu_1| Zdentina-lastrebarsko kapitalni | Da s kladivanje 7.6 12/2008 ne & 0G/2009
3 % Moravice -Skrad kapitalni Cia Uskladivanje 16.5 0g/f2012 ne 2 052014 15 mjeseci
4 é Koprivnica - Botovo -DG& kapitalni Dia Uskladivanje 14.3 0g,/ 2006 ne B 02/2007 2 mjeseca
5 -;, Krizevci - Koprivnica kapitalni Dia Uskladivanje 28.5 DB/ 2005 ne 10
& Ceulin- Moravice kapitalni Dia Uskladivanje 9.7 10/2013 ne g 10/2014 4 mjeseca
samo kolodvor . e -
7 Okuani - Novska Kapitalni | Da Uskladivanje 16.8 06/2007 OkuEani : : e
dvokol. o . 12 022012 43 mjeseca
stajaliste Raic
2 Zagreb Borongaj - Dugo Selo | kapitalni [ia Us kladienje 1425 092011 ne g 062012
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Projekti vezani za izradu projektne dokumentacija (2/2)

b) Projekti financirani sredstvima Europske unije:

UGOVOROM .
Red. | 5 oNICA: POCETAK DEFINIRAN | PREDVIDENO g fggﬁ?&
br. ' UGOVORA: KRAJNJI KASNJENJE*: _
: UGOVORA:
ROK:
1 Dugo Selo — Novska FAZA 1 06/2011 06/2014 min 18 mjeseci 12/2015
2 Goljak - Skradnik 07/2012 01/2016 min.12 mjeseci 01/2017
3 Hrvatski Leksovac - Karlovac 11/2012 05/2016 min.12 mjeseci 05/2017
4 Krizevci — Koprivnica - DG 12/2012 06/2016 min.10 mjeseci 04/2017
5 Vinkovci - Vukovar 08/2013 08/2015 min. 8 mjeseci 04/2016
6 Dugo Selo — Novska FAZA 213 11/2013 11/2016 min.12 mjeseci 11/2017

* kasnjenje je definirano s obzirom na ispunjenje zadatka 1: izrada idejnog projekta i ishodenje
lokacijske dozvole
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Projekti vezani za gradenje (1/2)

a) Projekti financirani nacionalnim sredstvima:

Izvodenje

Red. Br.kolo. Dosadasni remonti vrsta LT Nadzor Krajradova Kasnjenje U odnosy

br. remonta | yremenskiperiod | Ugovornipotetak ha ugovornu obvezu

(mjesec)
1 ZagrE!:}G|.KD|DdE:-I‘JF—K|ErBi kapitalni 15 2012 Interni HZnadzor | 2014/2013 7 mjeseci
o |V.Gorica-Turopolje

2 *53 Zdentina -lastrebarsko kapitalni 13 2013 Interni HZ nadzor | cca 2013

3 igﬁ Moravice -Skrad kapitalni 16 2013 Interni HZ nadzor u toku 7 mjeseci
i ig Koprivnica -Botovo -DG kapitalni 18 2012 Struthi nadzor u toku 8 mjeseci

5 E KriZevci -Koprivnica kapitalni 19 2011 Interni HZ nadzor | cca 2012

] Ogulin - Moravice kapitalni 9 2014 Interni HZ nadzor u toku 7 mjesec

8 | dvokol. |Zagreb Borongaj- DugoSelo | kapitalni 12 2013 Interni HZ nadzor | cca 2014
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Projekti vezani za gradenje (2/2)

b) Projekti financirani sredstvima Europske unije:

lzvodenje
Red. Vrsta i Kasnjenje u odnosu EU
br. Brkalo. | Dosadasniremonti remonta Vrer:ii:iirzzlriod Ugovorni pocetak Naczor Krajradova na ugJovcirnuobvezu sufinanciranje
(mjeseci)
1 | dvokol. |Vinkovci-Tovarnik-DG kapitalni 24 05/2008 Strucninadzor | cca02/2012] 21 mjeseca ISPA38Y%
2 | dvokol. |Okucani-Novska kapitalni 28 05/2012 Strucninadzor | cca 09/2015 11 mjeseci IPA85%
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Uoceni razlozi koji su doprinijeli kasnjenju u realizaci
— sa stanovisSta Konzultanta (1/4)

Osnovni razlozi (1/2):
* neuskladena prostorno planska dokumentacija;

* nemogucnost pozitivhog ishodenja rjesenja da je namjeravani zahvat prihvatljiv za
okolis bilo uz primjenu zakonom propisanih ili pak rjesenjem utvrdenih mjera
zasStite okolisa i provedbe programa pracenja stanja okolisa;

* nesredene zemljiSne knjige i neuskladenost istih sa katastrom;

* javnopravna tijela presporo provode zakonsku obvezu o upisu infrastrukture kojom
upravljaju, a koja ima status javnog dobra u opc¢oj upotrebi, u zemljiSne knjige kao
javno dobro u opcoj uporabi u vlasnistvu Republike Hrvatske, uz upis pravne osobe
koja upravlja tom infrastrukturom;

* ne postojanje kvalitetnih katastara vodova;

* javnopravna tijela ne posjeduju kvalitetne karte svojih vodova te za pozicioniranje
istih traze angazman Konzultanta;

precesto mijenjanje regulative (izmjena procedure upravnih postupaka);
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Uoceni razlozi koji su doprinijeli kasnjenju u realizaciji
— sa stanovista Konzultanta (2/4)

Osnovni razlozi (2/2):

e Zakona o prostornom planiranju i Zakona o gradnji nije prilagoden potrebama
slozenih linijskih infrastrukturnih projekata;

* |oSa komunikacija sa predstavnicima lokalnih zajednica (nedostaje konstruktivni
dijalog);

* sporost birokratskog aparata (upravni postupci ishodenja potrebnih suglasnosti,
potvrda i dozvola i dalje predugo traju unato¢ zakonski obvezujuc¢im rokovima);

* nerealno zadani rokovi predvideni za provodenje projekata (preoptimisti¢na
procjena koju realno nije moguce ostvariti);

* nedostatak vizije i preCesta izmjena strateskih ciljeva;
 podredenost odlukama JASPERSa zbog nedostatka argumentirane obrane

strateskih ciljeva i ponudenih tehnickih rjesenja (potrebno ukljuciti strucni kadar);

* neuredno pladanje pruzenih usluga od strane Investitora;

* Cesto ponistavanje i odustajanje od natjecaja usred ili na samom kraju postupka
javnog nadmetanja.
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Uoceni razlozi koji su doprinijeli kasnjenju u realizaciji

— sa stanovista Konzultanta (3/4)

Problemi koji su vezani uz Investitora:

nedostatak veceg iskustva sa upravnim postupcima i procedurama,
nedovoljno poznavanje mjerodavne regulative i propisa;

nema uvjetovanih Opcih tehnickih uvjeta, te obvezujuce standardizacije
i tipizacije za izradu projektne dokumentacije (tzv. Kataloga unificiranih
tehnickih rjesenja);

neodlucnost prilikom donosenja odluka uzrokovana pomanjkanjem
iskustva;

donosenje bitnih odluka predugo traje;

nedostaje partnerski odnos/povjerenje izmedu Konzultantai - sam |
Investitora; =
nepostivanje institucije ovlastenog inzenjera i glavnog p lojektanta;

interna kontrola dokumentacije mora se koncentrirati iskljucCivo na
tehnicki dio iste.
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Uoceni razlozi koji su doprinijeli kasnjenju u realizaciji &
— sa stanovista Konzultanta (4/4)

Problemi koji su vezani za Ministarstvo pomorstva, prometa i
infrastrukture i ostale dionike na projektima:

* nedovoljno aktivni dionik na projektu;

e potreba za aktivnijim ukljuCivanjem u rjesavanje birokratskih i
administrativnih problema;

e politizacija strateskih ciljeva — Ceste izmjene.
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Uoceni razlozi koji su doprinijeli kasnjenju u
realizaciji — sa stanovista Investitora

Problemi sa stanovista Investitora:

e (Ceste izmjene Zakona o javnoj nabavi, nemoguénost odabira kvalitetnih
konzultanata;

* inzistiranje na najnizoj cijeni ponude samo generira probleme s obje strane;

 PRAG pravilaisilne EU procedure onemogucuju brzo donosenje odluka i
fleksibilniji pristup izmjenama ugovornih obveza;

» strani konzultanti koji ne poznaju nacionalnu regulativu i procedure;

* nemogucénost zaposljavanja kvalitetnog i iskusnog kadra — nedostatak
financijskih sredstava;

* nesamostalni pristup izvorima financiranja;
e postavljeni tehnicko-funkcionalni ciljevi zahtijevaju velika financijska sredstva;

e sustav sam po sebi je trom, opterecen birokracijom i nedovoljno prilagodljiv
promjenama, te kao takav u sustini neefikasan.
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Predlozene mjere za poboljsanje realizacije

Projekata (1/7) &‘IEB

1. Utvrdivanje
postojecih kapaciteti i
mogucnosti

Samosvjesnost vlastitih kapaciteta i financijskih moguénosti
omoguciti e planiranje ostvarivih ciljeva. Usvajanje samoodrzive
strategije razvoja zeljeznicke infrastrukture u skladu sa stvarnim
kapacitetom sigurno bi doprinijeli ubrzanju realizacije zacrtanih
ciljeva.

2. Realno postavljeni
strateski ciljevi

Odrzivost i prioritizacija zahtjeva neophodni su za normalno
poslovanje i uspjesSnu realizaciju zacrtanih ciljeva. Ukoliko projekt
nema zatvorenu i osiguranu financijsku konstrukciju ne smije se
raspisivati natjecaj za izradu istoga.

3. Realna procjena
rokova realizacije
pojedinih projekata

Ono sto se moze odmah uociti na temelju dosadasnje prakse je
¢injenica da su natjeCajnom dokumentacijom predvideni nerealni
rokovi za pruzanje odredenih usluga projektiranja ili gradenja.
Vremenski okvir za pojedine aktivnosti mora odrediti struka, a ne
politika.
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Predlozene mjere za poboljsanje realizacije

L

Projekata (2/7) &‘I.E!.

4. Aktivno ukljucivanje
indirektnih dionika na
projektu u realizaciju
samog projekta

Kasnjenja u realizaciji kao posljedica nesredenosti prostorno
planske dokumentacije, inertnosti mjerodavnih drzavnih institucija
i javne uprave, nerealnih zahtjeva ili ,ucjenjivacke” politike lokalne
zajednice i pojedinih javnopravnih tijela, ne moze se i ne smije se
lomiti na ledima Konzultanta, niti na trosak Investitora.
Odgovornost i rizik od mogucéeg kasnjenja mora biti ravnomjerno
rasporeden medu svim uklju¢enim dionicima na projektu.

Kao rjeSenje ovog problema predlaze se formiranje Stru¢nog tima
za pracenje realizacije pojedinog projekta kojeg sacCinjavaju
predstavnici Investitora, Ministarstva pomorstva, prometa i
infrastrukture, Ministarstva graditeljstva i prostornog uredenja,
Ministarstva gospodarstva i po potrebi Ministarstva regionalnog
razvoja i fondova EU s jasno definiranim ovlastima da urgira i
ubrzava procese koji su indirektno vezani na realizaciju pojedinih
infrastrukturnih projekata (od vaznosti za Republiku Hrvatsku), te
da sankcionira sve one koji se ne drze zakonski definiranih
vremenskih okvira.

Marko Vajdi¢
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Predlozene mjere za poboljsanje realizacije -
Projekata (3/7)

5. Promjena nacina Od Investitora se oCekuje da postaje aktivniji sudionik u realizaciji
rada interne grupe projekta, ne samo na administrativnoj vec i na savjetodavnoj razini,
zaduzene za pregled i to narocCito na pocetku projekta, odnosno pocetku svake pojedine

tehnicke dokumentacije | faze projekta.

Pravilnikom je potrebno propisati protokol provodenja interne
kontrole dokumentacije od strane strucnih timova za kontrolu
projekata neposredno prije slanja iste na upravni postupak (rokovi,
moguénost Zalbe,...) pod uvjetom da sadrZajno pravilnik i ovlasti
strucnog tima nisu u koliziji sa drugim zakonima i pravilnicima iz
podrucja projektiranja i gradenja, (potrebne izmjene i dopune
interne Upute HZI-687).

6. lzmjena zakona o Potrebna je hitha promjena zakona o javnoj nabavi na nacin da se
javnoj nabauvi - isti prilagodi potrebama nudenja inzenjerskih usluga. Obveznike
promjena pravila kod javne nabave zakon mora potaknuti da nabavu vrse po sistemu
vrednovanja ponuda ekonomski najpovoljnije ponude i da odustanu od vrednovanja po

kriteriju najnize cijene. Zato se u javhu nabavu mora ukljuditi
kriterij prosjeCne cijene kako bi konzultanti imali prostora za
natjecanje.
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Predlozene mjere za poboljsanje realizacije

Projekata (4/7) &‘IEB

7. lzmjena Zakona o Izmjena krovnog Zakona o prostornom uredenju i Zakona o gradniji
prostornom uredenjui | na nacin da se vise prilagodi potrebama slozenih linijskih

Zakona o gradnji — 1 dio | infrastrukturnih projekata s ciljem ubrzanja dugotrajnih upravno
pravnih postupaka.

Svi zakoni o uredenju prostora i gradnji od 1992. do danas, u cca
80% odredbi obraduju gradevinu u smisli “zgrade”, obi¢no na
jednoj parceli sa 4 susjedne parcele.

Infrastrukturne gradevine kroz zakon nisu dostatno tretirane, u
smislu da se radi o “pruzanju” gradevine na nekoliko stotina do
Cesto i preko tisucu parcela.

Potrebno je izmijeniti i prilagoditi odredbe vezane za nacin
utvrdivanja gradevinske Cestice za infrastrukturne objekte.
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Predlozene mjere za poboljsanje realizacije

L

Projekata (5/7) &‘IEB

7. lzmjena Zakona o
prostornom uredenju i
Zakona o gradnji — 2 dio

Geodetskim projektom koji je sastavni dio lokacijske dozvole trazi
se medusobno uskladenje stanje u katastru, zemljisSnoj knjizi i
naravi (ako je to potrebno, a to je u infrastrukturnim gradevinama
redovita pojava), te se provodi formiranje gradevne Cestice u
katastru, iskolCenje gradevine i evidentiranje gradevine u katastru.

Obzirom da u praksi neki Uredi u postupku ishodenja lokacijske
dozvole traze ne samo definiranje prijedloga buduce Cestice
(koridora) nego i iskaz povrsSina, popis vlasnika Cestica i koordinate
lomnih tocaka, ishodenje lokacijske dozvole postaje nemoguca
misija.

U trenutku podnosenja zahtjeva (trazi se da bude tako kompletiran,
inace nije potpun) nisu poznati posebni uvjeti javno pravnih tijela,
dakle nije mogude u potpunosti definirati to¢nu liniju parcele koju
kasnije ne bi trebalo mijenjati.

Marko Vajdi¢

HKIG — Opatija 2015. 222 22
-



Predlozene mjere za poboljsanje realizacije

L

Projekata (6/7) Ii“!!'

7. lzmjena Zakona o
prostornom uredenju i
Zakona o gradnji — 3 dio

Kod infrastrukturnih gradevina prijedlog parcele u idejnom
projektu definirati kao koridor, samo s utvrdenim katastarskim
opcinama kroz koje zahvat prolazi.

Obzirom da se infrastrukturne gradevine pruzZaju nerijetko kroz
nekoliko stotina katastarskih Cestice, kroz viSe katastarskih
opcina, pa Cesto i kroz nekoliko jedinica lokalne samouprave,
redovito za njih treba ishoditi lokacijsku dozvolu (ne samo zbog
lokacijskih uvjeta, nego upravo i zbog formiranja gradevinske
Cestice).

Parcelacijskim elaboratom kroz glavni projekt definira se
konacan oblik i veli¢ina gradevinske cestice.

Na taj naCin svakako se moze izbjecCi ponavljanje odredenih faza
upravnih postupaka i investitoru dosta ,ustediti“ vremena od
donosSenja odluke da ide u investiciju do poCetka njene
realizacije.
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Predlozene mjere za poboljsanje realizacije

Projekata (7/7) &‘IEB

8. Projekti moraju biti
vodeni od strane ljudi
koji imaju odgovarajuce
neophodne kvalifikacije

U praksi se pokazalo da nedostatak veéeg iskustva sa upravnim
postupcima i procedurama, te nedovoljno poznavanje mjerodavne
regulative i propisa uzrokuje odredena kasnjenja na projektu.
Uvodenje minimalne strucne kvalifikacije za Voditelje projekata
(minimalno 10 godina iskustva u vodenju projekata slicne
slozenosti) smatra se neophodnim kako bi se omogudilo brzo
donosenje bitnih odluka.

9. Izrada Opdih
tehnickih uvjeta za
radove na zeljeznici i
Kataloga unificiranih
tehnickih rjeSenja

Izrada Opdih tehnickih uvjeta za radove na zZeljeznici i njihova javna
objava i obveza primjene uvelike bi doprinijela samoj kvaliteti
izrade projektne dokumentacije kao i kvaliteti prilikom same
izgradnje. Unificirana tehnicka rjeSenja dugoroc¢no donose velike
ustede u odrzavanju infrastrukturnog sustava.
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Tvrtke prisutne na Hrvatskom trzistu:

Domacde tvrtke koje su se do sada javljale na raspisane
natjecaje i koje su usle u uzi izbor:

- ZPD d.d.
- GRANOVA d.o.o.

Medunarodne tvrtke koje su se do sada javljale na
raspisane natjecaje i koje su usle u uzi izbor:

* DB INTERNATIONAL GmbH

* URS Polska Sp. z.0.0.

e Institut IGH d.d.

- IBZ d.o.o.

« ZPB d.o.o.

* VPS-INZENJERING d.o.0.

« TEB-INZENJERING d.d.

* Gradevinski fakultet SveuciliSta u Zagrebu
« ZG Projekt d.o.o.

* INVESTINZENJERING d.o.o.

e IPZ d.d.

« ZAGREB SIGNAL d.o.o

» Hidroelektra-Projekt d.o.o.

« GEOTEHNICKI STUDIO d.o.o.

* RIJEKAPROJEKT d.o.o.

* OIKON d.o.o.

» Dalekovod-Projekt d.o.o.

e Istrazivanje i projektiranje u prometu d.o.o.
« SONUS d.o.o.

- DVOKUT ECRO d.o.o.

URS Infrastructure and Evnivornment UK Limited
ITALFERR S.p.A.

IDOM Ingenieria y Consultoria S.A.

ACCIONA Ingenieria S.A.

ARDANUY Ingenieria S.A.

Técnica y Proyectos S.A. (TYPSA)

SA Egis Rail

Ingeneriay Economia del Transporte, S.A. (INECO)
PLANET S.A.

Ove Arup & Partners International Ltd. (OAPIL)
Consulgal — Conslutores de Engenharia e Gestao S.A.

ACCIONA INGENIERIA, S.A

BUNG INGENIEURE, AG

PRODEX SPOL S R.O. i

GRONTMIJ GmbH

COWI A/s

NET Engineering S.P.A.

SUDOP PRAHA as.

IRD Engineering S.r.L.

TECHNITAL S.P.A.

SENER INGENIERIA Y SISTEMAS, S.A.
GRUSAMAR INGENIERIA Y CONSULTING S.L.
SYSTRA S.A.

GRE-GAUFF Rail Engineering GmbH & CO. KG
WERNER CONSULT ZT GmbH

ING. OHLINGER UND PARTNER ZT GmbH
OBERMEYER Planen

ILF Beratende Ingenieure ZT GmbH

Mott MacDonald Ltd.

Poyry Infra GmbH

SIGNON Deutschland GmbH

ING.-BURO DIPL.-ING. H. VOSSING GmbH
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Potencijalna opasnost uzrokovana
kasnjenjem projekata

Zeljezni¢ki prijevoz — Ukupni godidnji promet robe (1.000 T.)

Lo | aoos. | aoos. | oo, | aoin. | 2012

m 15.764 14.851 11.651 12.203 11.794 11.088

Zeljeznicki prijevoz — Ukupni godidnji promet putnika (u tisuéama putnika)

Lo | aoos. | aovs. | oo, | aoin. | 2012

m 62.973 70.800  73.402 69.421 49.852 27.576

Kako danas opravdati pojedine projekte?
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6. ZAKLJUCAK (1/2) -

U funkciji sto kvalitetnije operativne realizacije projekata

e

predlaze se slijedece:

Osnivanje Strucnog tima za nadzor provodenja projekata;

Stabilni izvor prihoda iz proracuna;

Samostalno upravljanje HZI-a financijskim resursima;

Usvajanje samoodrzive strategije razvoja zeljeznicke infrastrukture;
Izrada Opcih tehnickih uvjeta za radove na Zeljeznici;

Izrada Kataloga unificiranih tehnickih rjesenja;

Uvodenje minimalne strucne kvalifikacije za Voditelje projekata (minimalno 10 godina
iskustva u vodenju projekata slicne sloZzenosti);

Aktivno sudjelovanje strucnih timova za kontrolu projekata u svim fazama izrade i
realizaciji projekata — savjetodavna uloga;

Pravilnikom propisati protokol provodenja interne kontrole dokumentacije od strane
stru€nih timova za kontrolu projekata neposredno prije slanja iste na upravni postupak
(rokovi, moguénost Zalbe,...) pod uvjetom da sadrzajno pravilnik i ovlasti struénog tima
nisu u koliziji sa drugim zakonima i pravilnicima iz podrucja projektiranja i gradenja;
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6. ZAKLJUCAK (2/2)

[

* lzmjena krovnog Zakona o prostornom planiranju i Zakona o gradnji na nacin da se vise
prilagodi potrebama slozenih linijskih infrastrukturnih projekata s ciljem ubrzanja
dugotrajnih upravno pravnih postupaka;

» Strateski projekti Cije gradenje je od interesa za Republiku Hrvatsku moraju dobiti
odlukom Vlade status infrastrukturnog projekata od vaznosti za Republiku Hrvatsku;

* Primjena odredbi zakona o drzavnim sluzbenicima ukoliko isti ne postupaju u skladu sa
zakonski definiranim rokovima;

e Zakonski sprijeciti Ceste izmjene Nacionalnim programom definiranih strateskih ciljeva
(omogucditi iskljuCivo dopunjavanje i uskladivanje istoga — depolitizacija Nacionalnog
programa);

e Ciljevi moraju biti uskladeni sa financijskim mogucnostima i trenutno raspolozivim
kapacitetima;

* Po hithom postupku potrebno sredivanje zemljisnih knjiga i katastra — uskladenje
zemljisnoknjiznih i katastarskih podataka;

* lzrada baze podataka dosad realiziranih projekata sa arhivom svih problema na
projektu, kao i naCinima otklanjanja istih u svrhu kreiranja kvalitetnog alata za vrsenje
realne procjene trajanja bududih projekata.
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