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Pismo Urednika

Dasak optimizma

Uspjeh sadasnje 1 svake druge vlade mjerit ¢e se po rastu BDP-a,
ukupnom razvoju, izvoznim rezultatima, razini zaposlenosti, ali
prvenstveno po kvaliteti zivota svih stanovnika

Najnoviji pokazatelji gospodarskog stanja Hrvatske u odnosu na druge zemlje
ponovno nas upozoravaju da stanje treba Sto prije mijenjati. Naime, prema
najnovijim podacima Svjetske banke Hrvatska zauzima tek 175. mjesto medu
184 zemlje po rastu BDP-a. Drugim rijecima,medu zemljama smo koje najsporije
izlaze iz ekonomske krize, uz napomenu da predvideni rast BDP-a za ovu godinu
ne mijenja tu poraznu sliku. Dodamo li tome podatak da nam konkurentnost na
svjetskoj Jjestvici ve¢ godinama opada, povoda za ozbiljnu zabrinutost ima na
pretek.

Drvije institucije — Hrvatski izvoznici i Hrvatsko udruzenje menadzera i poduzet-
nika — trazeci povecanje trzista za domace tvrtke, i nastojeci stjecati referencije
za izvozne poslove, pokusavaju ozbiljno promisljati kako izaci iz ove neugodne
pozicije. Prvi su na Konvenciji hrvatskih izvoznika ponudili svoje videnje kroz
program Nas izlaz iz krize. Drugi su pak na Kongresu hrvatskih menadzera
1 poduzetnika ponudili javnosti masterplan razvoja hrvatskog gospodarstva s
fokusom na reindustrijalizaciju — Mi znamo kamo.

Nedostaje cjelovit 1 jasan strateski dokument

Ono sto je zajednicko tim nastojanjima je iskrena zelja da Hrvatska konac¢no dobije
cjelovit i jasan strateski dokument razvoja s jasnim smjernicama za realni poslovni
sektor, koji je u svim dosadasnjim programima ocito bio zapostavljen. Gospodarski
sustav je velikim dijelom urusen, a u prakti¢cnom zivotu menadzera i poduzetnika
zamijetna je velika doza demoraliziranosti, ¢ak i odredene frustracije. Hrvatskoj,
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Pismo Urednika

posebno njenoj privredi, u ovim teskim trenucima treba, medutim, dasak realnog
optimizma, treba afirmacija stvarnih vrijednosti, promocija pozitivnih dostignuca.
Drugim rije¢ima, javnosti 1 gospodarstvu treba ponuditi realan kompas za izlaz
iz gliba recesije, jasna platforma za dugoro¢no unapredenje konkurentnosti 1
prihvatljivi odgovori kako sacuvati postojeca i stvarati nova radna mjesta.

Porast blagostanja - temeljni cil]

Druga zajednicka potka koja se provlaci u oba spomenuta programa je poziv na
promjenu modela privredivanja. Oba se programa zalazu za povratak industriji
kao nositelju razvoja i realnoj ekonomiji kao osnovi tog razvoja. Oba programa
takoder polaze od ¢injenice da je izvoz klju¢ dugoro¢nog razvoja bez kojeg se ne
moze osigurati povecanje trzista za domace tvrtke, povecavati prostor za novo
zaposljavanje, stvarati referencija za izlazak na svijetska trzista.

Treca zajednicka potka je poziv kreatorima ekonomske politike da vode racuna
kako je povecanje blagostanja nacije i njenih stanovnika, jednako za zaposlene i
poslodavce, ipak konacni cilj svake uspjesne politike. Uspjeh ove, pa i svake druge
vlade ocjenjivat ¢e se po rastu BDP-a, ukupnom razvoju, izvoznim rezultatima,
razini zaposlenosti, ali prije svega po kvaliteti Zivota svih stanovnika.

Naredni mjeseci moraju dati konkretne odgovore kretaora ekonomske politike na
ova pitanja. Vazno je pritom naglasiti da vise ne smijemo gubiti vrijeme.

Iy G
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Hrvatska industrijalizacija

Kad instrumenti postanu ciljevi

|zlazak iz krize i daljnji razvoj gospodarstva Hrvatske treba
bazirati — isto kao i Europska unija i sve ,pametne” zemlje
— na suvremenoj industrijalizaciji drZave i razvoju moderne
industrije. A na sve se to utjece industrijskom politikom
koje Hrvatska — jo§ nema...

Pige: prof. dr. Ljubo Jur¢i¢

Osnovni cilj ekonomske i ukupne politike je priskrbiti gradanima $to vedi Zivotni
standard. NuZni uvjet ostvarivanja tog cilja je rast nacionalnog dohotka, a
dovoljni uvjet je njegova ravnomierna raspodiela. Nacionalni dohodak stvara
se u proizvodnji pa je logi¢an zaklju¢ak da je za povecanje nacionalnog
dohotka potrebno kreirati sustav, mjere i instrumente za povecanie proizvodnie.
U ekonomiji postoji pojam ,potencijalni dohodak” §to predstavlja maksimalni
dohodak koji bi se ostvario kad bi svi proizvodni faktori (zemlja, rad, kapital)
bili u potpunosti zaposleni i to u proizvodnjama u kojima su najefikasniji.

Svako gospodarstvo sastoji se od tri dijela: primarnog, sekundarnog i
tercijarnog. Vremenom njihovi udijeli u ukupnoj proizvodniji gospodarstva su
se mijenjali. Kroz dugu povijest najvedi dio je pripadao primarnom sektoru
proizvodnie, tj. proizvodima zemlje i stoarstvu. Krajem XVIII. stolie¢a pocinje
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U fokusu

intenzivniji razvoj industrije koja se razvila iz manufakture na trgovackom
kapitalu, tako da je do $ezdesetih godina proslog stolie¢a najvedi udio u
gospodarstvu imala preradivac¢ka industrija, odnosno sekundarne djelatnosti.
Cetvria tehnologka revolucija potaknula je razvoj usluznog sektora tako da
danas u najveéem broju zemalja usluge ¢ine preko 50% bruto domadeg
proizvoda. Udio poljoprivrede smanijio se kod najrazvijenijih zemalja ispod
tri posto, kod srednje razvijenih ispod deset posto, a preradivacke industrije
ispod dvadeset posto.

Smanijenie udjela ne znadi i smanjenje proizvodnie. Bruto domadi proizvod od
pocetka industrijske revolucije poceo je puno brZe rasti zahvaljujuéi poveéaniju
industrijske proizvodnije. Rasla je i poljoprivredna proizvodnja zahvaljujudi,
tehnoloskom napretku, ali industrijska je puno brze rasla (po ¢emu je i dobila
oznaku ,revolucija”), pa je zato &inila sve vedi dio bruto domaceg proizvoda.

lako kod veéine zemalja danas usluge stvaraju najvedi dio bruto domadeg
proizvoda, jo§ uvijek vrijedi pravilo da je primarna proizvodnja poljoprivreda, a
sekundarna industrija 1j. preradivacka proizvodnia. Poljoprivreda je znacajna iz
dva razloga. Prvi razlog je $to je hrana strateski proizvod (hrana je energijo za
liude isto kao $to je energija hrana za strojeve) bez kojeg nema ljudskog Zivota.
Drugi razlog su uvijeti za poljoprivrednu proizvodnju koje priroda besplatno
drzavi daje pa je ekonomski i politicki nedopustivo ne iskoristiti ih. Zemlja je
jedini proizvod koji je ograni¢en na zemlji zbog ¢ega nastaje renta i prava
je $teta ne iskoristiti tu rentu na najbolji nacin. Uostalom, drzava se neée ni
pribliZiti ,potencijalnom dohotku” ako zapostavi iskori$tavanje zemlje. Zato sve
razvijene zemlje koriste maksimalno moguénosti poljoprivredne proizvodnie.
Na primarnoj poljoprivrednoj proizvodniji razvila se prehrambena industrija
i industrija strojeva i opreme koja se koristi u poljoprivrednoj proizvodnii i
prehrambenoj industriji. Medutim, rast domade proizvodnje baziran samo
na iskori$tavanju zemlje ima prirodne granice.

Nezamijenijiva preradivacka industrija

Industrijska proizvodnja na kojoj pociva sada$nja civilizacija nema ograni¢enija
i danas su razvijene one zemlje koje imaju razvijenu preradivac¢ku industriju.
lako usluzni sektor ¢ini preko 50% bruto domaceg proizvoda kod vedine
zemaljo danas, vazno je znati da je najvedi dio tih usluga direkno ili indirektno
povezan s industrijom. Rast industrijske proizvodnije stvara vece potrebe za
inputima proizvodnije (sirovinama, poluproizvodima, energijom, radnicima)
i za dostavom proizvoda do kupca, $to direktino povecava potraznju za
uslugom prijevozom, a povecéanje usluga prijevoza poveéava potraznju za
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Kad instrumenti postanu ciljevi

prijevoznim sredstvima. IstraZivanje trzista, dizajniranje i promocija proizvoda,
financiranje cijelog poslovnog procesa su usluge koje su direkino vezane na
proizvodnju. IstraZivanje i razvoj novih tehnologija i proizvoda takoder spadaju
u takve usluge. Zaposlenici zaraden dohodak u proizvodniji trode na usluge
odmora i rekreacije, trgovine, kulturne, sportske, zdravstvene, obrazovne
itd. Tesko je nadi zemlju koja je postala razvijena a da prije toga nije razvila
industriju i da danas ne ulaZe velike napore da ucini svoju industriju jo$
konkurentnom na svjetskom trZistu.

Vaznost preradivacke industrije je dodatno i ponovo potvrdila posliednia
svietska financijska i gospodarska kriza. Borba za zaustavljanje krize i
ozivljavanje gospodarstva svodila se na ocuvanje domade proizvodnie i
radnih mjesta u preradivackoj industriji. Spadavanje bankarskog sektora
bilo je u funkciji odrzavanja domade proizvodnie i zaposlenosti.

Europska komisija uputila je Europskom
parlamentuidrugimtijelima EU dokument

(COM(2010) 614 od 28. listopada
2010.) pod nazivom An Integreted
Industrial Policy for Globalisation Era...
u kojem odmah na pocetku nagladava:
,Europa treba industriju” i nastavlja...

Hrvatska cijelo vrijeme postojanja
nema niti jasnu niti formaliziranu
industrijsku politiku. To je jedan od
razloga §to nakon osamostaljenija
nije uspjela izgraditi jezgru nacio-

siedinstveno (europsko) trzite s 500 nalnog gospodarstva.

milijuna potro$aca, 220 milijuna radnika
i 20 milijuna poduzetnika klju¢ni je
instrument u postizanju konkurentne europske industrije. Jedno od &etiri radna
mijesta u privatnom sektoru u EU je u preradivackoj industriji, a najmanie jedno
od Cetiri radna mjesta u usluznom sektoru direktno je vezano na industriju.
Oko 80% svih poslova istraZivanja i razvoja u privatnom sektoru takoder
ie vezano na industriju.... Od najvece je vaznosti povecati produktivnost u
preradivackoj industriji i povezanim uslugama kako bi se ubrzalo oZivljavanje
gospodarstva, poveéao broj radnih mijesta i obnovila vitalnost i odrZivost
EU gospodarstava i o¢uvao nas socijalni model. Industrija je zato u centru
novog gospodarskog EU modela u Strategiji Europe 2020.... Financijska i
ekonomska kriza je ponovo skrenula paznju na &injenicu da je od centralne
vaznosti jaka, konkurentna i diverzificirana preradivacka industrija. ... Proizvodi
preradivacke industrije ¢ine 75% izvoza....”

Industrijska politika je skup mjera i instrumenata kojima vlada djeluje na
promjenu industrijske strukture, odnosno to su ... inicijative i koordinacije
vladinih aktivnosti s ciliem podizanja konkurentnosti cijele privrede i pojedinih
industrija.
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U fokusu

Produktivnost, profitabilnost i konkurentnost — put do uspjeha

Moze se re¢i da industrijsku politiku industrijska drzava vodi od svog nastanka.
Cilj industrijske politike je uvijek bio podizanje produktivnosti, profitabilnosti i
medunarodne konkurentnosti nacionalnih industrija, kroz izgradnju optimalne
industrijske strukture.

Njemacka koja je jedna od glavni pobornika slobodnog trzita, ima aktivnu
industrijsku politiku, odnosno, njemacki, Strukturpolitik, vise od 150 godina.
DrZava je pocela s ja¢im intervencijoma u privredi jo$ za vrijeme Bismarckove
Niemacke, a kulminaciju je doZiviela tridesetih godina proslog stoljeda.
Zollverein, koja je utemeliena pod pruskim vodstvom 1834. Godine, bio je
pocletak procesa kroz koji su se stvarali uvjeti za izgradniju jakog industrijskog
gospodarstva. Filozofija industrijalizacije nalazila se u Erfurtskom programu
koji je prilagoden 1891. godine i bio na snazi do 1921. godine, kada je
zamijenjen Goerlitzovim programom. Kroz ove programe Njemacka je
postala jedna od vodecih industrijskih zemalja.

Razvojna i tehnologka politika bila je glavni element strukturne politike
Niemacke od 1950. godine. Kroz Federalno ministarstvo za razvoj i
tehnologiju (Bundes Ministerium fur Forschung und Technologie - BMFT)
vodila se njemacka industrijska politika i gradila njemacka konkurentnost
na svietskom trzitu.

U Engleskoj se industrijska politika vodila kroz Nacionalni ekonomski razvojni
savjet (National Economic Development Council), Industrial Reorganization
Corporation i druga tijela koja su pomagala poduzeéima u podizanju njihove
konkurentnosti.

Francuska je u izgradniji svoje industrijske strukture oti§la dalje od industrijske
politike, ona je izradivala planove razvoja. Planovi su bili indikativni i fleksibilni
i odnosili su se na petogodi$nje razdoblie.

ltalija takoder ima dugacku tradiciju drzavne intervencije u privredi. Velika
kriza potakla je talijansku vladu 1932. godine da formira Istituto per
Ricostruzione Industriale (IRI). U pedesetim godinama IR je imala odlu¢ujuéu
ulogu u transformaciji talijanske privrede od dominantno poljoprivredne ka
industrijskoj.

Drzavna infervencija u $panjolskoj privredi pocela je takoder kao rezultat
Velike ekonomske krize. Godine 1941. osnovan je Nacionalni institut za

industriju (Instituto Nacional de Industria - INI) ¢&iji je zadatak bio izgradnja
konkurentne industrijske strukture.

perspektive



Kad instrumenti postanu ciljevi

Irska industrijska politika ima ¢etiri glavna razdoblja: Prvo od 1923. do
1932. kad je osnova politike bio razvoj zasnovan na rastu poljoprivredne
proizvodnje. Drugo razdoblie od 1932. do 1958. temeljilo se na razvoju
uvozno supstitutivne privredne strukture (import-substituting industrialization-
ISI). U tre¢em razdoblju, od 1958. do 1990, naglasak je bio na izgradniji
izvozno orijentirane privrede. Od 1990. poluautonomna drZzavna agencija
(Industrial Development Authority IDA) ima zadatak organizirati pogodne
uvjete za privlacenie stranog kapitala kroz direktne strane investicije.

lako u ameri¢koj tradiciji industrijska politika ne zauzima znacajno mjesto, ili
ne na isti nacin kao u Europi, ipak se moze re¢i da je Hamiltonov Report on
Manufacturers iz 1791. godine prvi prijedlog za ameri¢ku industrijsku politiku.
Ameri¢ka vlada nije direktnim mjerama utjecala na strukturu americke
industrije nego je to radila indirektno, najcesée kroz antimonopolske propise
i frgovacke zakone, a najvide kroz driavne, prije svega energetske i vojne
narudzbe. Nakon drugog svjetskog rata a osobito od $ezdesetih godina
drzavna ulaganja u voini i svemirski program dominantno su utjecala na
tehnologki razvoj u ameri¢koj privredi, na njenu privrednu strukturu i na
njenu konkurentnost na svietskom trzistu. Pored toga, najmanje 37 americkih
drzava ima aktivnu industrijsku politiku kojom na znanstveno utemeljen nacin
utvrduju pozelinu strukturu svoje privrede i nacine za njeno postizanje.

Japanska industrijska politika je temeljena na sinergijskom djelovanju veze
izmedu vlade i biznisa. Njeno provodenje povjereno je Ministarstvu za
medunarodnu trgovinu i industriju (Ministry of International Trade and Industry
- MITI). Sastoji se od tri glavna podrucja: opée mjere, sektorske mjere i
organizacijske mjere. Glavni cilj japanske drzave je kreiranje komparativnih
prednosti za japansku industriju i njene konkurentnosti na svijetskom trzistu.

Azijske novoindustrijalizirane zemlje provode aktivnu i selektivnu industrijsku
politiku.

Ovi primjeri ukazuju na ¢&injenicu da u razvijenim zemljama razvoj nije
prepusten djelovanju samo trzisnih sila nego je dominantno pod sviesnom i
znanstveno utemeljenom ekonomskom politikom.

Nedostaje pola milijuna radnih mjesta

Vremenski horizonti razvitka hrvatskog gospodarstva relativno su kratki.
Dok su neke drzave u okruZenju s kojima je Hrvatska bila i geopoliticki
povezana spadale u razvijeniji dio Europe, hrvatsko je gospodarstvo dugo
vremena spadalo medu ona koja su u tim povijesnim i geo politi¢kim okvirima
najmanje razvijena. To nam veoma dobro ilustriraju povijesna dogadanja
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sredinom devetnaestog stolje¢a. Hrvatski kapitalisti jedva da su postojali.
Razvoj infrastrukture, posebno Zeljeznica i cesta, u cilju eksploatacije hrvatskog
prirodnog bogatstva, ostvarivali su madarski i austrijski kapitalisti i to veoma
dielotvorno i uspje$no. Ne mali dio urbanog bogatstva njihovih metropola
ostvaren je temeliem hrvatskih $uma, posebno slavonskog hrasta.

Industrijska revolucija, koja je pocela krajem osamnaestog stoljeéa i koja je
bila temelj suvremenog razvoja, zaobisla je Hrvatsku. Krajem devetnaestog
stolieéa, pa sve do drugog svjetskog rata, u Hrvatskoj se razvija obrtnistvo i
manufaktura, ali do prave industrijalizacije nije do$lo. U industrijskom drugtvu
te$ko se razvijati bez razvoja industrije, a to je Hrvatskoj nedostajalo do
pedesetih godina prodlog stolie¢a. Jedino razdoblije u kojom se razvijala
industrija u Hrvatskoj bilo je od pedesetih do sedamdesetih godina proslog
stoljec¢a. Prekratko da bi dostigli zemlje razvijene Europe i da bi doli na put
dugoroc¢nog razvoja. To je razdoblje i najveéih stopa gospodarskog rasta,
zaposljavanija i urbanizacije Hrvatske. Indeks rasta drustvenog proizvoda
od 1952. do 1980. iznosio je 552,4 tj. za ovo razdoblje uvecao se 5,5
puta. Od osamdesetih godina prodlog stolie¢a proizvodni kapaciteti se
ne povecavaju, a devedesetih godina dolazi, iz vi$e razloga, do njihovog
smanjivanja. Takav trend se nastavio i u prvoj dekadi dvadestiprvog stoljeéa,
osobito u preradivackoj industriji.

Drugi problem koji je prisutan duZe
vrieme je nedovolijan broj radnih

miesta. Ako prihvatimo da je poslijeratna
obnova, odnosno saniranje ekonomskih
posliedica drugog svjetskog rata,

Umijesto oslonca na proizvodniu,
$tednju, investicije i izvoz, razvili
smo atipi¢an model privredivanja
koji se oslanja na trgovinu,

zavr$eno do kraja pedesetih godina e e
i razdoblie od pocetka $eztdesetih zaduZivanie, potrosnju i uvoz.

prihvatimo kao mirno razdoblje, od tada

do danas, cijelo vrijeme nedostajalo je

oko 500 ftisu¢a radnih mjesta u Hrvatskoj. Prvo riesenje je bilo otvaranje
granica i moguénost zaposljavanja u inozemstvu. U tom razdoblju je napustilo
Hrvatsku preko 500 tisu¢a radno sposobnih ljudi. Odlazak radno sposobnih
ljudi koji nisu imali radna mjesta u Hrvatskoj ima i svojih pozitivnih ekonomskih
i politickih u¢inaka. Prvo, devizne doznake nasih radnika iz inozemstva su u
pojedinim razdobljima premasivale vrijednost cjelokupnog jugoslavenskog
izvoza. Drugo, Hrvatska je postala otvorena prema svijetu i ta suradnja sa
svijetom omogudila je razvoj demokratskog duha zapadne civilizacije.

U sedamdesetim odlazak se smanijio, ali se ,visak” radnika rie$avao politi¢kim
dekretom zaposljavanja u poduzeéa proporcionalno broju ve¢ zaposlenih
radnika. Na taj nacin stvarala se ,prezaposlenost” §to je smanijilo prosje¢nu
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produktivnost rada a povedalo i prosje¢ne i grani¢ne troskove proizvodnie.
Osamdesetih zemlja ulazi u gospodarsku krizu i nezaposlenost sve vise
isplivava na vidjelo. Situacija je i danas gotovo ista. | danas nedostaje oko
500 tisu¢a radnih mjesta u Hrvatskoj. Hrvatska politika jo§ ocito nije otkrila
tajnu stvaranja radnih mjesta, ali je nasuprot tome organizirala mehanizam
administrativnog preseljenja radno sposobnih ljudi iz radnog u neradni
kontingent.

Sredstva postala ciljevi

U toj atipi¢noj politi¢koj atmosferi na samom pocetku devedesetih ucinjene
su i velike greske u ekonomskoj politici. Atipi¢nost hrvatskog gospodarskog
modela pored pogre$no postavlienih ciljeva, ogleda se i u zamjeni ciljeva
i instrumenata. Instrumenti su postali ciljevi (ciljevi su postali stabilan tecaj
i nizak deficit prora¢una iako su to najjaci instrumenti ekonomske politike
kojima se utjee na konkurentnost i rast gospodarstva i na promjenu njegove
strukture). Uspostavlien je svojevrsni caurrency board, tj. valutni odbor uz
kontinuitet politike manie ili vise fiksnog tecaja i ta situacija traje sve do
danas. U takvom makroekonomskom i makropolitickom okruzenju, posebno
s obzirom na prepolovlieni drustveni proizvod, poceo se ostvarivati odredeni
dosta neujednacen rast koji je koncem stolje¢a dobio i neke recesivne oznake
kada je 1999. zavrsila s negativnom stopom rasta domacdeg proizvoda. Valja
odmah re¢i da se ono najgore $to se dogodilo tijekom devedesetih ne odnosi
na simptome recesije i negativnu stopu rasta u godini 1999., nego se ogleda
u atipi¢nom modelu gospodarenia.

Umijesto oslonca na proizvodnju, $tednju, investicije i izvoz, §to su oznake
tipi¢nog modela privredivanija, tijekom devedesetih razvio se takav model
privredivanja koji se oslanja na trgovinu, zaduZivanije, potro$nju i uvoz.

U atipi¢nom modelu privredivanja trzi§nim mjerama gotovo je nemoguce
podsticati domace poduzetnitvo i razvoj. To tim vide $to cak i da je postojala
politicka volja za postupnu transformaciju atipi¢nog modela privredivania
u tipi¢ni, barijere koje su na tom putu stajale bile su gotovo nepremostive.
One su se ogledale i u visokom stupnju eurizacije i u deviznim klauzulama i
u visokoj zaduZenosti svih sektora gospodarstva i drustva. Sve u svemu treba
nadi neka druga riesenja.

To drugo rieenje nadeno je u drzavi kao velikom i ustvari glavnom poduzetniku
s orijentacijom na velike investicije u infrastrukturi i fo najvise u ceste. To je iz
ekonomske teorije i prakse poznati model koji ima i neka karakteristika javnih
radova. Ekonomska znanost je takav izlaz na teske situacije podrzala, ali uz
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jasno upozorenje da je takvo rie$enje veoma ograni¢enog, odnosno kratkog
daha. U prvoj, kra¢oj fazi, zbog radova povecéava se domaca proizvodnia, ali
zbog uvozne ovisnosti, ne u vrijednosti tih radova. Nakon tog prvog, krac¢eg
razvoja nastupa razdoblje otplate izgradenih infrastrukturnih objekata. Prihodi
za njihovu otplatu ovise o aktivnosti proizvodnih djelatnosti. Kako, zbog
atipi¢énog modela privredivanja, nije bilo znacajnijih ulaganja u proizvodne
dielatnosti, otplata ulaganija u infrastrukturu pada na teret ,starih” kapaciteta.
Povecani su kapaciteti infrastrukture, a nisu povecéani proizvodni kapaciteti
koji koriste i otplacuju tu infrastrukturu. Struktura investicija udaljila se od
optimalne. Struktura je bila pogre$na po vrsti (proizvodnia, infrastruktura,
obrazovanie, kultura, sport) i prema prirodnoj ro¢nosti povratka investicija.
Vedi dio investicija treba otplatiti prije nego ti objekti zarade taj novac.

Mamci i zamke liberalnog kapitalizma

Brzo poboljavanje cestovne mreZe, $to je posebno pogodovalo razvoju
turizma (to je svakako veoma dobro) bilo je praéeno takvim tempom rasta
vanjskog duga da se on izjednadio s bruto domaédim proizvodom. Dogodilo se
ono na $to je ekonomska znanost od samog pocetka upozoravala. Nazalost
u dodatku ovoj teskoj duznickoj situaciji, koja je sve vise i$la prema granici
,duzni¢kog ropstva”, uslijedile su dodatne, da tako kazemo uvezene poteskode
s naslova svjetske ekonomske krize.

U nizu problema koji ¢e se veé na prvom koraku pojaviti posebnu vaznost
ima onaj koji se odnosi na koncepciju i strategiju razvoja, a koje nema. Ono
$to je do sada parcijalno napravlieno nije dovolino. Nova kvaliteta razvitka
hrvatskog gospodarstva mora se temeljiti na takvom konceptu industrijalizacije
koji u prvi plan stavlja, barem kao viziju, sve veéu ulogu novih tehnologija u
rastu bruto domadeg proizvoda.

Padom socijalizma poletkom devedesetih povijest kao da se definitivno
priklonila liberalnom kapitalizmu oznadujuéi ga neospornim pobjednikom
i univerzalnim modelom buduéeg uredenja svijeta. To je bio neki oblik
konzervativne revolucije koja je prikazana kao povijesna nuznost i koja
¢e snagom ,nevidljive ruke” slobodnog trzi$ta osigurati narodima svijeta
stabilnost, mir i blagostanje. Razvoj drustva (drzave) shvacen je kao opca
privatizacija, liberalizacija i deregulacija pri ¢emu ée ekonomski rast nastupiti
kao prirodni rezultat trzi¥nog automatizma. Hrvatska je prihvatila taj koncept
ekonomskog razvoja, ali i kao politiku tranzicije. Trebalo je samo velikom
brzinom provesti liberalizaciju, privatizaciju, deregulaciju i osigurati neovisnost
centralne banke i za par godina trebali smo se nadi u drustvu blagostania.
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To se nije dogodilo i nije se moglo dogoditi jer liberalni koncept je politicka
ideologija razvijenih, a ne ekonomska doktrina. Iza ,nevidljive ruke” kod
razvijenih zemalja uvijek postoji ,nevidljiva” uloga drzave koja se samo
na svjetlu dana pojavi u razdobljima kriza a u ostalim vremenima djeluje
nevidljivo, ali snazno u poticanju razvoja svoga gospodarstva kroz stvaranje
novih, efikasnijih i konkurentnijih proizvoda. TrZi$te ne stvara proizvode,
ono je samo prostor za utakmicu izmedu proizvoda. Proizvodi se stvaraju u
drudtveno-gospodarskom sustavu koji organizira drzava.

Hrvatska se, kao i vedina tranzicijskih zemalja, liberalizacijom izloZila
nepripremljena, puno pripremljenijoj i snaznijoj konkurenciji razvijenih zemalja.
Kroz liberalizaciju razvijene zemlje su preko svog razvijenog proizvodnog,
kulturnog i organizacijskog potencijala unaprijed osigurale povlasten polozaj
u distribuciji svjetskog rasta i bogatstva, a njihovo bogatstvo se poveéava
kako se svjetska razmjena sve vise oblikuje prema njihovim mijerilima.

Hrvatska je prihvatila ,ideologiju” makroekonomske stabilnosti a sve
ostalo je trebala rijesiti nevidljiva ruka. Takva politika je, radi neznanja i
komoditeta politickih elita, usvojena i ona se provodi bez obzira na veé svima
jasno vidljive negativne posliedice. Nekriti¢ki je prihvatila neoliberalisticki
koncept. Nepripremliena otvorila se svijetu, bez restrukturiranja poduzeca i
bez reorganiziranja ekonomske uloge drzave u skladu s novim okruZenjem.
Osim toga, zbog odvajanja od bivie drzave u kojoj je bila regionalna
ekonomija, Hrvatska nije napravila tranziciju iz regionalne u nacionalnu
ekonomiju. Reprodukcijski lanci uspostavlieni u bivioj drzavi potrgani su
osamostaljenjem Hrvatske. Mnoge proizvodnije nisu se mogle zapoceti, a neke
se nisu mogle zavriti jer su pojedini dijelovi proizvodnog lanca ostali u drugim
osamostaljenim drzavama. Zbog toga je trebalo organizirati novo, nacionalno
gospodarstvo ili barem njeno ,jezgro”. Medutim, nije u¢injeno nista. To
se ocekivalo od ,nevidljive ruke”. Tako neorganizirana i nepripremliena
nacionalna ekonomija izloZila se svjetskoj konkurenciji koja je jednostavno
»pomela” hrvatsku proizvodniju.

Ne mozemo dalje bez strategije industrijskog razvoja

Isto kao i Europska unija i sve ,pametne” zemlje, Hrvatska treba izlazak iz krize
i daljnji razvoj gospodarstva i drudtva bazirati u suvremenoj industrijalizaciji
drzave. Na razvoj suvremene industrije utjece se industrijskom politikom.

Industrijskom politikom ujedno se odgovara na temelina pitanja ekonomije:
§to, kako i za koga proizvoditi. Sto proizvoditi odredeno je raspoloZivim
resursima i onima koji se pod optimalnim uvjetima mogu pribaviti. Kako
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proizvoditi, odreduje tehnologija proizvodnije, obrazovanije i organizacija
proizvodnie. Za koga proizvoditi odredeno je strukturom trZita.

Industrijska politika koristi kombinacija mjera koje spadaju u fiskalnu,
monetarnu, trgovinsku, tehnoloku i obrazovnu politiku, politiku dohodaka,
zastite okolida i drugih politika. S industrijskom politikom treba uskladiti i dio
organizacije drZavne uprave, odnosno javnog sektora. Potpora ostvarivanju
industrijske politike naloazi se u institucionalnoj infrastrukturi specijaliziranih
instituta, agencija, zavoda, direkcija u okviru koji se pobolj$avaju postojedi
i stvaraju novi proizvodi i djelatnosti.

Hrvatska cijelo vrijeme postojania

nema niti jasnu niti formaliziranu

industrijsku politiku. To je jedan od
razloga $to nakon osamostalienja
nijle  uspjela izgraditi  jezgro
nacionalne  privrede.  NuZnost
izgradnije industrijske politike proizlazi
iz ¢injenice da sve razvijene zemlje
imaiju strategiju industrijskog razvoja.
Bit njihovih strategija je potpora

Atipi¢nost hrvatskog gospodarskog
modela ogleda se i u zamjeni ciljeva
i instrumenata. Instrumenti su postali
cilievi. Ciljevi su postali stabilan te¢aj
i nizak deficit prora¢una, iako su
to najjaci instrumenti ekonomske
politike kojima se utie¢e na
konkurentnost i rast gospodarstva i

razvoju industrija koje ¢ée biti temeljne promjenu njegove strukture.

industrije dvadesetprvog stolieéa, a s

druge strane je ,ugodno” zatvaranje

dielatnosti za koje utvrde da su izgubile komparativhu prednost. Drugi
razlog je sve veéa sloZenost novih proizvoda u &ijoj proizvodnii sudjeluju
sve vie razli¢itih inputa proizvedenih u razli¢itim djelatnostima s razli¢itim
tehnologijama. Tesko je olekivati razvoj i kompatibilnost mno$tva razli¢itih
inputa spontano zbog ¢ega se industrijskom politikom odreduju smjerovi
i standardi, osnivaju potporne institucije i osiguravaju financijske potpore
djelatnostima koje ¢e ¢initi buduéu strukturu gospodarstva. Slijededéi razlog
ie proces globalizacija koja pojacava konkurencijsku utakmicu sa sve vise
sudionika. Na globalnom trzistu ne konkuriraju samo proizvodi, usluge i
poduzeca, nego i industrije, regije, drzave i kontinenti. Svatko se u svom
prostoru organizira kako bi bio efikasniji na globalnom trzigtu. Onaj tko se
ne organizira taj nema $anse za uspjeh i razvo.

Hrvatska je mala zemlja. Njen udio u svjetskoj ili europskoj proizvodnii je
daleko ispod jedan posto. Samo iskoridtavanjem prirodnih resursa i poloZajne
rente ne moze se osigurati pristojan standard gradanima. Apsolutne prednosti
su premale da bi Hrvatska mogla Zivieti od njih. Komparativne prednosti
kao osnova konkurentskih prednosti na svietskom trzigtu tek treba stedi.
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Komparativne prednosti u uvietima globalizacije mogu se steéi obrazovanjem,
suvremenim tehnologijama i organizacijom drzave s jasnim ciljevima $to, kako
i za koga proizvoditi u narednih pedesetak godina. To je sadrZaj industrijske
politike koje Hrvatska jo§ nema.

Uz industrijsku politiku, ali ne samo uz industrijsku, blisko je vezana politika
regionalnog razvoja. Naime svaka djelatnost odvija se, ili se Zeli da se
odvija, u nekom dijelu zemlje, u nekoj regiji. Da bi to bilo moguée za svaku
gospodarsku aktivnost treba izgraditi odgovaraju¢u gospodarsku fizicku i
institucionalnu infrastrukturu. Socijalna infrastruktura poveéava kvalitetu
Zivota, a time i kvalitetu osnovnog proizvodnog faktora, ljudskog kapitala.
Politikom regionalnog razvitka bavi se izgradnjom gospodarske i socijalne,
fizicke i institucionalne infrastrukture. Njom se takoder daje odgovor na
pitanje gdje ¢e se proizvoditi i Zivjeti.

Primjenom odgovaraju¢om industrijske i regionalne politike proizvodnja
u postoje¢im djelatnostima u Hrvatskoj mogla bi se kroz dugi niz godina
povecavati stopama ve¢im od 5% godi$nje. Osnova za takvo poveléanje
su neiskori$teni raspoloZivi resursi, poc¢evsi od zemlje, Suma, mineralnog i
rudnog bogatstva do neiskori$tenih industrijskih kapaciteta, a prije svega
ogromnog broja radno sposobnih a nezaposlenih ljudi. Uz to treba imati na
umu da nada fizi¢ka infrastruktura moZe podriati veé sada dvostruko vedi
bruto domadi proizvod nego §ta ga Hrvatska stvara.

Koristite interaktivno
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Hrvatska i EU ()

Rizici I nove mogucénosti

Sto Hrvatska mora uéiniti da bi novo ekonomsko i
geopolititko pozicioniranje bilo znacajan faktor u
promicanju gospodarskog rasta u nacionalnim okvirima.

Pigu: prof. dr. Mladen Vedri¥ i Ruzica Simi¢

Republika Hrvatska suoava se s razvojnim, politi¢kim i socijalnim dilemama
vezano uz svoje skoro punopravno ¢lanstvo u EU. Na strani, pak, EU, uo¢ljiv
je zamor od postojecih i daljnjih prosirenja, poglavito s aspekta procedura
uskladivanja stajalista i odlucivanja, a na strani Republike Hrvatske prisutne
su ekonomske i socijalne posliedice, nedovolino uspjesne tranzicije. Sto udiniti
da se u okvirima ekonomske krize, nacionalne i globalne, pronade put da
se tranzicijski problem pretvori u razvojnu $ansu, osnovni je znanstveno-
istraZivacki interes ovog rada. Autori su uvjerenja da je temeljem dosadagnjeg
best practice ostvarenja pojedinih skupina zemalja, takav iskorak moguée
ostvariti i u Hrvatskoj, i to upravo koridtenjem novog potencijala raspoloZivog
skorim novim ¢lanstvom u EU.

Novo ekonomsko pozicioniranje

Oc¢ekivani skori ulazak Republike Hrvatske u EU (za pretpostaviti: zavrietak
pregovora 2011, ratifikacijo u drzavama ¢&lanicama 2012.), otvara pitanja
stara ve¢ gotovo desetlieée, u odnosu na prve moguée rokove ulaska u EU
(2004, ulazak tranzicijskih drzava) $to i kako Hrvatska mora u¢initi da bi novo
ekonomsko i geopolititko pozicioniranje bilo znacajan faktor u promicaniju
(i) gospodarskog rasta u nacionalnim okvirima.

Okolnosti u kojima se taj proces definitivno ostvaruije, karakterizira na jednoj
strani (EU) svojevrstan zamor od proS$irenja, zbog sporog uklapanija svih
driava (posebice novoprimlienih Bugarske i Rumuniske) u sve normativne
okvire EU. Ostvareni proces prosirenja takoder je doveo do intenziviranja
tenzija u sustavu odlucivanja, te pojacanih pritisaka za koridtenje mehanizma
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potpora. Sve to u okolnostima globalne ekonomske krize, koja je nakon SAD
presla i u Europu, gdje se i dulje zadrZala, $to je moguée o’itati iz nizih stopa
gospodarskog rasta, visih stopa nezaposlenosti, i shodno tome, pojadanih
socijalnih tenzija, stvara urgentnu potrebu za jedinstvenom politikom EU na
nizu podrudjo; pocev od energetike i ekologije do zajednicke vanjske politike.

Kako Hrvatska u svim takvim okolnostima moze izgraditi novu, aktivnu poziciju,
koja su ograni¢enja u stvaranju takve opcije i strategije, pitanja su koja su
vitalni interes ovog rada. | recentna analiza ostvarenja pojedinih tranzicijskih
drzava, danas ¢lanica EU, upuéuje na zaklju¢ak da su gotovo sve te drzave, u
vecoj ili manjoj mjeri, pristupanje EU iskoristile kao znacajan poticajni faktor
strukturnim promjenama i razvoju nacionalnih ekonomija.

Agregatna kvantifikacija ostvarenih rezultata vidljiva je iz grafi¢kog pregleda
podataka o BDP-u tranzijskih drzava (per capita, paritet kupovne mo¢i EU 15
= 100) srednje i isto¢ne Europe u razdoblju od tri desetlie¢a (1980.-2010.).
To je period koji obuhvaéa postupni raspad, do tada monolitnog, Isto¢nog
bloka okuplienog oko (bivieg) SSSR-a, zatim pocetak tranzicijskih procesa
(1990.-1995)), te fazu ubrzanog oporavka i rasta, posebno od 2004. kod
drzava koje su postale &¢lanice EU.

Graf 1. BDP per capita prema paritetu kupovne mod¢i (EU 15 = 100), 1980.-2010.
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Vidljivo je da su cjelokupan proces tranzicije najuspjesnije prosle Slovenija,
Cetka i Slovaeka. Prve dvije su i krenule s relativno povoljnije startne pozicije;
prodle su u nastavku najmanije oscilacija, te su izrazito uspje$no iskoristile
razdoblje nakon ulaska u EU (od 2004.), i to u kontekstu prevladavania
posliedica globalne gospodarske krize (2008.). Visok stupanj oscilacija
ostvarila je Poljska, koja je pak razdoblje od ulaska u EU (2004.) iskoristila
za izuzetno robustan gospodarski rast, kojim je dostigla razinu (BDP, paritet
kupovne modi) Madarske.

Oscilacije jo§ dublje izraZzene od onih u Poljskoj prosla je slijede¢a grupa
tranzicijskih drZava (danas EU ¢&lanica): Estonija, Litva, Latvija, Bugarska i
Rumuniska. Zajedni¢ko im je takoder razdoblje konjukture (2000-2008.), ali

i snazno izrazene posliedice globalne krize na nacionalne ekonomije.

Hrvatska u odnosu na skupine drzava gdije je referentno prisutna (Srbija,
BiH, Makedonija, Crna Gora: drzave nastale raspadom bivie Jugoslavije, te
Ukrajinu i Albaniju) iskazuju relativno visoku startnu pozciju (1990.) povoljniju
od one primjerice u Slovackoj i Madarskoj, s dubokim poniranjem i deficitima
u razdoblju agresije i rata (1991.-1995)), te postupni oporavak u razdoblju
od narednih 15 godina. Danadnja porzicija i rezultat (2010.) korespondira s
pozicijom iz poletka tranzicijskog perioda (1990.). Naznaceni podatak jasno
govori da je Hrvatska danas (ponovno) na pocetku konvergencijskog procesa,
ali ne vise mjerljivo na razini EU 15, nego u cjelini Europske unije - EU 27.

EU - Klju¢ni ciljevi i prioriteti

Unato¢ izviesnom napretku rezultati  Lisabonske strategije bili  su
nezadovoljavajuéi primarno zbog nejasnih odgovornosti. Nakon revizije
Strategije 2005. Ona je fokusirana na rast i zaposljavanije, a drugi ciljevi
su tretirani kao dugoro¢ni. Tredi ciklus Strategije bio je napravljen za period
2008-2010 i fokusirao se na provedbu nagla$avajuéi okoli§, klimatske
promjene i energiju, drustvene aspekte, te povezanost Strategije i kohezijske
politike.

Iduce, aktivnostima i vremenu primjereno, a koristeéi iskazane spoznaje i
iskustva stvorene u ukupnosti primjene Lisabonske strategije, bilo je stvaranije
novog okvira za zajednicki rast i razvoj. Ali za novo vrijeme, i za nove okolnosti,
bilo je neophodno strukturirati novu konfiguraciju, koju zahtijevaju novi odnos
snaga i novi prioriteti stvoreni novim valom i novim zahtjevima globalizacije.

Kako EU u danagnjim okolnostima namjerava ostvariti svoje razvojne prioritete,
vidljivo je iz ovog pomno pripremanog i pazljivo balansiranog dokumenta.
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Tablica 1. Europa 2020 — Skraéeni pregled glavnih inicijativa

Inovation Union

Youth on the move

A Digital Agenda for Europe

Resource efficient Europe

An industrial policy for the globalization era

An agenda for new skills and jobs

N[O [~ WIN|—

European Platform against Poverty

Izvor: Samardzija, V., Butkovi¢, H.: ,From Lisbon Strategy to Europe 2020”, IMO, Zagreb,
2010, str. 12

Program ,EUROPA 2020" nastao je, kako je veé konstatirano, kao rezultat:

a) fokusiranog procesa nastavka ostvarenja bitnih razvojnih ciljeva Lisabonske

agende, prosireno novim izazovima; b) sve jace svijesti o potrebi odrZavania
razvojnog koraka s glavnim partnerima i konkurentima: SAD i Kina, ali i;

c) svijesti da je vodenije zajednicke razvojne politike, a konzekventno tome
i koherentne ekonomske politike, uvjet bez kojeg nije moguée uspje$no

funkcioniranje EU, te odrZavanje konzistentnim projekta eurozone. Da bi

sve o bilo moguce ostvariti, EU komisija usvaja i Integrirane smjernice koje
otvaraju put nastavku otpocetih reformi. To konkretno zna¢i poduzimanije

slijedecih akcija:

Tablica 2. Europe 2020 integrated guidelines

Ensuring the quality and sustainability of public finances.

Addressing macroeconomic imbalances.

Reducing imbalances in the euro area.

Optimising suport for R&D and innovation, strengthening the knowledge
triangle and unleashing the potential of the digital economy.

Improving resource efficiency and reducing greenhouse gas emissions.

Improving the business and consumer environment and modernising the
industrial base.

Increasing labour market participation and reducing structural unemployment.

0 |IN| O [0 & [ WIN|—

Developing a skilled workforce responding to labour market needs, promoting
job quality and lifelong learning.

O

Improving the performance of education and training systems at all levels and
increasing participation in teritiary education.

10

Promoting social inclusion and combating poverty.

Source: European Commission, 2010c.- Provjera izvora
http://ec.europa.eu/europe2020/targets/eu-targets/index_en.htm
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Planirano je da se nazna¢ene smiernice ostvaruju u iskazanim opredjeljenjima
do sredine 2014, kada ¢ée se analizirati njihov doprinos, kako u formuliranju
nacionalnih ekonomskih strategija, tako i u ukupnoj konkurentnosti: ostvarenie
bitnih ciljeva na razini EU. O tome detaljnije sviedoce ocekivanja (European
Council), $to moraju biti osnovni ciljevi ostvarenja ovog programatski
zahtjevnog dokumenta.

Iskazana stajali$ta jasno i direktno su formulirana u prijedlogu za uspostavu
novih upravlja¢kih mehanizama za monitoring na provedbi dogovorene
politike unutar ¢lanica EU. Novi koncept vidljiv je iz uspostavljenog okvira
trajnog monitoringa.

Graf 2. Europe 2020 five headline targets

EUROPE 2020 FIVE HEADLINE TARGETS

U’ Stability and
Europe 2020 Integrated Guidelines Growth Pact
A
4 ) ﬂ
Macro-economic Thematic Fiscal
surveillance coordination surveilance
. vy
"
Mational Stability and
Natiana level Reform Convergence
Programmes Programmes
EU leved Commission’s Annual Growth Survey

EU annual policy puidance and recommendations
EUJ flagship initatives and levers

Source: European Commission, 201 0g.

Izvor: lzvor: SamardZija, V., Butkovi¢, H.: ,From Lisbon Strategy to Europe 2020, IMO,
Zagreb, 2010, str. 17

U ukupnosti promatrano, na razini EU postaje jasno da od pocetka koncepta
ujedinjenja u europsko zajednic¢ko trZiste, danadnji integrativni oblik: Europska
unija, zahtijeva drugadiji, znatno razradeniji, zahtjevniji i normativno odredeniji
mehanizam medusobne gospodarske koordinacije. Ta svijest pretocila se u
realnu sferu nakon uvodenija eura (monetarna politika) kada je divergentnost
u vodenju fiskalnih politika drzava ¢lanica (prihodna i rashodna strana) i
u stupnju gospodarskog rasta (nacionalna konkurentnost) - a u uvjetima
nastanka globalne krize - drasti¢no i dramati¢no otvorila pitanje i efikasnosti,
ali i ukupne odrZivosti zajednickih politika EU. Spoznaja ove vrste i (re)
akcija na krizno stanje (pocev od 2008.) svoje empirijsko uporiste ima u
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dokumentarnoj podlozi, koja govori o ostvarenom gospodarskom rastu, ali
i propustenim prilikama u proteklom desetlie¢u.! Egzakinije o tome, temeljem
sliededih podataka:

Tablica 3. Output gaps: Deviations of actual GDP from potential GDP as a percentage
of potential GDP

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Australia -0.2 0.3 0.4 04 0.6 -0.3 Yol 0.2 -21 2.1 -1.7
Austria 0.4 -0.5 -2.0 -1.7 -0.9 0.5 1.9 1.7  -34 -3.5 2.7
Belgium 03 -1.1 -2.0 -0.6 -0.6 -0.1 0.1 15 65 6.9 6.7
Canada 08 1.0 03 0.7 09 0.9 1.0 -1.0 53 -34 -20
Chile w o o . o o o 2 - o0 o0
Czech Republic -0.6 -1.7 -1.8 -1.3 0.9 3.6 5.5 40 -31 -3.6 -3.7
Denmark 1.0 -0.3 G2 -0.4 0.2 17 25 -0.4 65 60 47
Finland 0.1 -1.3 -2.3 -1.1 -0.9 0.5 251 0.4 -89 -8.0 -6.6
France 1.0 -0.1 -0.9 -04 -0.3 0.3 0.7 -06 -45 40 =32
Germany 1.0 -0.3 =1.6 -1.8 =17 04 1.5 0.9 52 44 -3.6
Greece -1.6 =22 -04 0.1 -1.3 0.2 1.7 00 -38 -80 -102
Hungary 0.6 1.0 1.5 26 3.0 4.0 24 07 -6.1 -5.8 -4.0
Iceland ldl =21 -3.0 06 42 3.0 45 13  -51 -6.1 -4.1
Ireland 29 29 2.1 18 28 3.1 42 -2.0 92 -89 5.5
Italy 08 -0.1 =17 -0.6 -04 1.0 1.6 03 -55 46 -3.7
Japan -2.0 2.7 -2.5 -1.2 -0.3 0.7 22 0.1 5.5 -31 -2.1
Luxembourg 1.5 1.5 -0.9 -0.6 08 23 51 13 53 55 4.8
Mexico 1.0 -16 -28 -1.3 -0.6 20 3.0 24 -6.1 -3.7 -1.9
Netherlands 25l 03 -19 -1.5 -1.2 0.2 15 15 41 -3.8 -2.8
New Zealand -0.1 14 1.9 26 26 0.5 0.8 -1.7 48 -37 -1.8
Norway' 14 0.5 -0.7 1.0 1.7 1.6 1.8 U2 IO B 10 -3.0
Poland -1.6 -3.1 -2.2 -0.2 -0.1 1.8 33 32 03 -01 0.8
Portugal 26 13 -1.0 -09 -1.3 -0.9 0.1 07 -39 -31 25
Slovak Republic 2.0 -1.5 -1.6 -1.9 -1.0 1.5 59 65 -36 -4.0 -3.3
Spain s/ 0.6 0.0 -0.2 -0.1 0.4 0.5 12 -55 -53 43
Sweden 03 0.2 0.4 1.9 25 4.1 44 0.4 -7.1 -74 -6.0
Switzerland 0.5 -0.9 -2.8 -20 -1.0 0.9 22 15 -21 2.2 -2.0
United Kingdom 0.5 -0.1 0.3 10 0.9 1.5 1.8 0.1 -6.4 -6.2 -5.1
United States 0.0 -0.8 -06 07 12 {53 0.9 12 -51 -3.2 -17
Euro area Al -0.1 -1.1 -0.9 -0.8 0.5 13 0.0 -5.1 -4.7 -39
Total OECD 0.1 -0.7 -1.0 -0.1 0.3 Ui 14 -03 5.1 -3.8 -26

Note: The methodology used is described in Giorno et al., "Potential output, output gaps and structural budget balances”, OECD
Economic Studies, No. 24, 1995/I.
Source: OECD Economic Outlook 87 database.

Izvor: OECD Economic Outlook 2010, Preliminary Edition, http://www.oecd.org/home/0

' Ostaje pitanje ne bi li ostvareni deficiti u moguéem rastu BDP-a bili i vedi, da se u istom
razdoblju unutar EU nije ostvarivao (brze ili sporije, organiziranije ili spontanije) koncept
Lisabonske agende.
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Negativne vrijednosti (devijacije, deficiti) ostvarenog BDP-a u odnosu na
potencijalni BDP, u ¢itavom promatranom razdoblju su znatno prisutniji u
Europskoj uniji, usporedivo s drzavama OECD-a v cijelosti, a u preteZitom
dijelu proteklog razdoblja i u odnosu na SAD.

Srednjoroéna platforma za reforme

Posliedi¢no, u 2010. usvajanjem Programa EU 2020 stvorena je srednjoro¢na
platforma za reforme koje se, kako se tada procijenilo, moralo zapoceti
odmah. Ali, jo$ i vi$e i dalje, zadnji kvartal 2010. i pocetak 2011., pokazuju
produblienu makroekonomsku i razvojnu, a sve vide otvorenu fiskalnu krizu,
nakon Greke i drugih ¢lanica: Irska, Portugal? (potencijalno Spanjolska i
ltalija...), $to zahtijeva daljnje aktivnosti, kako na uskladenju makroekonomske
politike unutar EU, tako i za stvaranije javnih i jo§ jasnije odredenih pravila
ponadania, koje ¢e obvezivati sve &lanice euro zone, odnosno i ire. To znadi
i druge ¢lanice EU, koje Zele i hoée se ukljuciti u tu inicijativu i prihvatiti
novostvorena pravila, ali i moguéu potporu od strane novog, institucionalnog
okvira.?

Stvoren je Pakt za euro plus kao donji prag i zajednicki nazivnik usuglagenih
obveza koje preuzimaju ¢lanice-potpisnice pakta u funkciji: a) prevladavania
aktualne krize - ekonomske i monetarne sa stalnom tenzijom i prijetnjom
stvaranja domino efekta, te b) prevladavanija strukturalnih slabosti pojedinih
nacionalnih ekonomija, ali i EU zajednice u cijelosti u odnosu na globalna
kretanja i globalno okruZenije.

2 Uz Greku i Irsku, Portugal je tre¢a zemlja EU koja aplicira za potporu sredstava
Mehanizma europske stabilizacije -European stabilization mechanism, $to je vidljivo
iz izjave portugalske vlade, te njihove odluke (objavljene 6. travnja 2011.) da se hitno
podnese zahtjev prema Europskoj komisiji za dodjelu sredstava.

(Izvor: http://news.yahoo.com/s/ap/20110406/ap_on_bi_ge/eu_portugal financial
crisis)

3 The European Community and the IMF announced the creation of a new European
stabilization mechanism, capable of providing up to € 500 billion of financial
assistance over a three-year period, with up to € 250 billion of matching funding fromn
the IMF. These funds, plus the loans for Greece are equivalent to close to 9 % per
cent of euro area GDP. The interest rate charged on the new funds appears likelya
to be similar to that charged on the bilateral loans to Greece, at around 5%. (lzvor:
OECD Economic Outlook 2010, Preliminary Edition, http://www.oecd.org/home/0,29
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Tablica 4. Realni BDP: ostvarene i ocekivane stope rasta - Godi3nja razina

Real GDP

(% year)

Rank 2009 2010 2011 2012 2013 2014 201%‘{"2':;’:
1 Slovakia 4.7 3.9 2.8 4.8 4.6 3.8 4.0
2 Finland 8.1 28 29 2. 3.0 3.0 2.9
3 Luxembourg 3.7 3.0 2.7 3.0 3.0 3.0 2.9
4 Malta 2.1 2.2 2.1 2.8 3.0 3.0 2.6
5 Cyprus 1.7 0.6 19 2.0 38 3.4 2.5
6 Germany 4.7 35 2.1 1.7 21 2.1 2.3
7 Belgium 27 21 21 2.4 27 2.2 2.3
8 slovenia -8.4 13 20 2.3 24 3.1 2.2
9 Netherlands -3.9 1.7 1.8 2.2 24 2.1 2.1
10 Austria 3.7 1.9 2.0 2.0 2.1 2.1 2.0
11 France 2.5 1.6 1.8 2.0 21 2.0 1.9
12 Eurozone -4.0 17 14 17 20 2.0 1.8
13 Italy 5.1 1.0 08 11 14 15 1.2
14 Spain 3.7 -0.2 0.6 1.4 1.7 1.9 11
15 Portugal 2.6 1.4 07 0.6 11 1.7 0.8
16 Ireland 7.6 -1.5 23 0.9 21 2.5 0.3
17 Greece 2.3 -1.0 -3.3 -0.2 11 2.0 -0.8

Izvor: Ernst &Young Eurozone Forecast, Winter Edition, December 2010., str. 39
http://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/Eurozone Forecast Winter 2011/$FILE/
Eurozone forecast winter2010.pdf

Prosjecni ocekivani rast u euro zoni za razdoblie do 2014. (1,8%) znatno
je ispod ocekivanog rasta na razini globalnih projekcija posebice trzista
u narastanju. Evidentan je razvojni pesimizam u odnosu na drzave gdie
strukturne reforme izostaju ili kasne (ltalija, Spanjolska, Portugal, Irska, Greka),
ali i dinamizam u onim nacionalnim ekonomijama koje su bile uspje$ne u
proteklom razdoblju (pocev od Finske i Slovacke).

Uspostavliena i iskazana pravila igre postaju okviri (ekonomskog, socijalnog)
ponadanija koji o¢ekuju i Hrvatsku do kraja 2012. U tom kontekstu razumno
ie s pripremama poceti odmah.

Hrvatska: i moguénosti i ograni¢enja

Najuspjesnije drzave svijeta po nizu indikatora po broju su stanovnika blize
Hrvatskoj nego vodecim drzavama svijeta. | fo pocev od onih nordijskih: Finska,
Svedska, Danska, do azijskih tigrova: Singapur, Hong Kong, ili su ¢ak po
teritoriju i manje od Hrvatske: Nizozemska, Tajvan. Stoga, osnovno je pitanje

broj 2 :: lipanj 2011.
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kakva je kvaliteta ukupne razmijene politike drzave, te kako su formulirane
javne politike koje moraju osiguravati ostvarenije bitnih nacionalnih ciljeva.
Shodno tome, bitno je veé na pocetku definirati metodologiju ponasania
drzave, da bi bila sposobna poticati i voditi uspje$ne razvojne procese. Kako
stvarati i stvoriti takve okvire, u analizi oblika i vrsta javnih politika jasno je
definirano (Petak, 2009.: 269):* ,U literaturi iz podru¢ja javnih politika i javnog
menadZmenta sve se vise upotrebljava izraz ,objedinjena vlada” (joined-
up government) ili ponekad ,cjelovita vlada” (whole government), ¢ime se
zapravo ukazuje na vaznost pitanja koordinacije za suvremeno oblikovanje
javnih politika...”. Problem koordinacije o¢ituje se na nekoliko sukcesivnih
razina ostvarivanja koherentnosti u oblikovanju javne politike. Kako ostvariti
kvalitativne promjene, kako ostvariti strukturne promijene i u kojim podrugjima,
pitanja su na koja se mora pronadi, hitno i nedloZno, sustinske odgovore.
Jedno od relevantnih videnja sadrZano je u konstatacijama (Jurci¢, 2010.)°
o mogudim putovima i oblicima aktiviranja vlastitih potencijala, tim vide §to
u Hrvatskoj postoje neiskori$tene moguénosti u gotovo svim djelatnostima.
Povecanjem iskoristivosti tih moguénosti, poveéavaju se domaéa proizvodnja
i zaposlenost, smanjuje se uvoz i stvaraju se uvjeti za povedanje izvoza.
Povecanje tehnoloske razine i odgovaraju¢e obrazovanje poveéavaju
uinkovitost i konkurentnost domace industrije. Uvjerenje je da ucinkovitost i
konkurentnost mora biti §ticena i poticana trzi§nim natjecanjem i zastitom od
monopolskog ponadanja. Pod pojmom industrija autor podrazumijeva sve
djelatnosti, $to je i u skladu sa suvremenim poimanjem povezanosti interakcije
primarnog, sekundarnog i tercijarnog sektora.

Drugacije re¢eno, Hrvatskoj je potrebna uspostava vlastitog Konkurentskog
pakta, svojevrsnog nacionalnog dogovora bitnih partnera. Iznesene ocjene
stanja i preporuke za moguéa riedenja u Hrvatskoj ponavljaju se cikli¢ki, iz
raznih analiti¢kih izvora ve¢ duZe vremensko razdoblie, s jednom bitnom
dopunom: svaki put su sve urgentnije, te vise potkrepliene brojkama koje
ukazuju na strukturne debalanse. Dielovanje drzave vodenjem konzistentne
industrijske (razvojne) politike na nazna¢enim podrugjima, glavna je tocka
odgovornosti te iste drzave u funkciji ostvarenja cilja: trajnog i odrzivog
gospodarskog rasta. Taj razvojni zahtjev postaje imperativ, kao logi¢an
otklon od dugoro¢nog razdoblja oscilacijo u gospodarskoj politici, pocev

* lzvor: Petak, Z.: Oblikovanje javnih politika u Hrvatskoj i problem policy-koordinacije,
Anali Hrvatskog politologkog drustva, 2008., Zagreb

5 Izvor: Jurei¢, Lj.: Hrvatska — atipi¢an model gospodarenia, Ekonomski pregled, Zagreb,

god.61 (12), 852-880 (2010)
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od (neo) laissez faira (potrosacki sindrom, platno bilan&na neravnoteza,
porast nezaposlenosti), do direktne drzavne intervencije (brodogradnija,
poljoprivreda, jednostrano financiranje izgradnije dijela infrastrukture, ...).
Ustrajavanje na dosadasnjem modelu nije vise odrzivo, stupanj vanjskog
zaduZenja i servisiranja tih obveza postao je ozbilino razvojno ogranicenie,
a postojedi realni potencijal i moguénosti razvoja, pocev od valorizacije
prometnog i geopolititkog poloZaja do privla¢enja vanjskog kapitala za
ulaganje u, na globalnoj razini, lukrativna podruégja, kao $to su agrar,
energetika, intermodalni promet, turisticka industrija, postaju iskazanim
hipotekama upitni s aspekta interesa ulagaca i moguée ukupne profitabilnosti,
te kompleksnog razvoja (stvaranije clustera).

Kako problem pretvoriti u - priliku?

Republika Hrvatska nalazi se u (klasi¢noj) razvojnoj dilemi: kako i kada je
moguce nastali problem pretvoriti u prepoznatu priliku. Zapoceti je s kako
i to citirajuéi znanstvenika i prakti¢ara ekonomske politike, koji je to uspio
uciniti u trenutku (Velika kriza 1929.), kada je bilo sasvim izgledno da razina
nastalih gospodarskih poremecaja moze ugroziti ne samo ekonomsku, nego
i ukupnu drudtvenu i socijalnu stabilnost razvijenog dijela svijeta. Stoga je i
danas opet validna ocjena (Baleti¢, 2010.: 41) slijede¢eg sadrzaja: ,Keynes
ie, medutim” glasno upozoravao da ,individualisticko drustvo ostavlieno samo
sebi ne funkcionira dobro, ¢ak ni podnodljivo. Sto su vremena nemirnija, to
laissez-faire djeluje losije”. Tri su zla koje liberalno drustvo stvara: profiterstvo,
nesigurna ocekivanija i nezaposlenost, a sva uglavnom izviru, drzi on, iz
,nestabilnosti standarda vrijednosti.... Zelim upozoriti gospodu iz Cityja i
visokih financija da su onima koji ne slu$aju glas razuma dani odbrojani. Ja to
govorim u ovom velikom gradu, kao $to je Jona govorio u Ninivi. Proricem da
ako na vrijeme ne prihvate mudrost, sustav na kojem Zive lo$e ¢e funkcionirati
i bit ¢e preplavlien stvarima koje ¢e sami vise mrziti od blagih i ograni¢enih
lijekova koji im se sada nude.”® Takav stupanj lucidnosti, a istovremeno i
poziva na prakti¢nu akcijy, je platforma koja je potrebna Hrvatskoj da izradi
svoj koncept velike preobrazbe. Zaokret koji su ostvarile uspjesne tranzicijske
drzave (Ceska, Slovacka, Poljska), ili neka druga skupina drzava prije njih

6 Baleti¢, Z.: John Maynard Keynes — teoreti¢ar drudtvene krize, Sveutiliste u Zagrebu,
Ekonomski fakultet: J.M. Keynes i hrvatska ekonomska misao, Zagreb, 2010.
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(nordijske drzave, dalekoisto¢ni tigrovi) je poziv i putokaz za uspostavu
nacionalnog razvojnog pakta oslonjenog na best practice iz neposrednog
i/ili globalnog okruzenja. No, za takav zaokret od presudnog je znacenja
snazna institucionalna matrica i medusobna povezanost njenih sastavnica.
Transparentan pravni sustav, sigurnost vlasnistva, efikasan financijski sustav, te
konzistentna makroekonomska politika, osnovne su poluge tog mehanizma.

Ocjena da je konkurentnost odabir svake nacije da podrZi napore koji ¢e
dovesti do povecanja razine blagostanja u drzavi, zna¢i pronaéi optimalan
nacin angaZzmana vlastitih (uvijek ograni¢enih) resursa. Kako optimizirati
uporabu prirodnih bogatstava u kombinaciji s vlastitim ljudskim potencijalom,
dostupnim tehnologijama i kako privuéi investitore, klju¢no je pitanje.

U EU danas uz nestabilne ekonomije (Greka, Irska, Portugal, Spanjolska...)
istovremeno postoje i one koje iskazuju i stabilnost i trajnu perspektivu rasta
(Njemacka, Austrija, Nizozemska), temeljeno ne na konceptu niske razine
nadnica i niZzeg stupnja socijalne zastite zaposlenika. Fundamenti odrZivog
rasta bazirani su na poglavito dugoro¢nim investiciama u industriju koja
stvara proizvode visoke dodatne vrijednosti. To zna¢i da drzava pruza snazan i
trajan poticaj inovacijama i novim tehnologijama, $to pak u kriznim vremenima
omogucuje kontinuitet izvoza na diverzificirana trzidta gdje se tehnoloski
obnavljaju tvrtke i sektori koje u realnost pretvaraju teorijsko opredijelienje
da v krizi problem postaje prilika.

Stoga Republika Hrvatska ne mora i ne smije ¢ekati i formalni datum
priklju¢enja EU da bi otpocela ostvarivati razvojnu politiku koju EU recentno
primjenjuje (Program EU 2020, 2010. i Euro plus pakt, 2011.), kao osnove svoje
ekonomske i ukupne razvojne politike. Potrebno je poruke EU jasno i§citati i
iskomunicirati na nacionalnoj sceni, a zatim sustavno pretvoriti u uskladeni
tailor made koncept ekonomske razvojne politike. Tada se realno moze
ocekivati da ulazak u EU nije niti prijetnja niti povecani rizik, niti konkurentski
pritisak, nego obratno - $ansa da se brze i uspjesnije pristupi uklanjaniju
strukturnih neravnoteza &ije produblienje postaje prijetnja i sadasnjosti, a jo$
vie (neposrednoj) buduénosti stabilnosti drustva, a time i drzave, $to primijeri
(i) iz EU okruZenja nedvojbeno potvrduju; i neuspjedni i uspjesni.

Naznacene aktivnosti, neposredno pred ulazak u EU, postaju nezaobilazan
okvir djelovanja prvenstveno ekonomske politike. To posebice ukoliko se
suocimo s realno$¢u do sada kontinuiranog odgadanja pocetka takvih
promijena, Ciji je karakter jo$ u jeku globalne krize (2009.), u nacionalnim
granicama, jasno utvrden. Takva ocjena stanja, ali i put moguéeg rie$avania,
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vidljivi su iz dokumenta Svjetske banke.” Ovaj izvor i analiza potvrduju
rezultate niza istrazivanja, dijelom i u ovom radu prezentiranih (MMF, WB,
Becki institut,..) na podru¢ju tranzicijskih promjena, koje govore o relativno
povolinijem poloZaju Hrvatske u odnosu na konvergenciju u odnosu prema
EU pred desetliece ili vise, nego $to je to u ovom trenutku. Stoga, sumarno
konstatirano, na strani benefita od ubrzanja strukturnih reformi je istovremeno
ostvarivanje vide bitnih ciljeva: konvergencija prema EU kriterijima i zahtjevima,
kao trenutni imperativ, ali istovremeno i rie$enje dijela hipoteka u vlastitom
Zivlienju, stvorenih u proteklom visegodi$njem razdoblju. Paralelno, takav
put i takve aktivnosti omoguéuju i prevladavanje posliedica svjetske krize na
nacionalnu ekonomiju, te njenu osposobljenost na sudjelovanije na globalnom
trZistu, koje ¢e po izlasku iz sadasnije krize biti jo$ zahtjevnije i kompetitivnije.

,Despite apparently quite high rates of technology adoption at firm level, Croatia’s
innovation capacity is relatively low when compared to similar countries. The 2007 EUzs
Innovation Scoreboard, for example, shows that CroatiaZs overall innovation status lags
behind the EU average and has been falling further behind over the past five years19.
Croatiazs 2007 Summary Innovation Index (Sll) is 0.23 (out of 1), one of the lowest in
the sample, higher only than those for Romania (0.19), Latvia (0.18) and Turkey (0.08).
Croatia is grouped among the catching up countries that have scores significantly below
the EU average. With the exception of Croatia, all other countries in this group have
seen their scores increase towards the EU average over time.” Croatia’s EU Convergence
Report: Reaching and Sustaining Higher Rates of Economic Growth (In two volumes), Vol.
I: Overview, Report No. 48879-HR, World Bank June 2009, str. 20

Rad ,Croatia at the Door of the EU: Current Risks and New Possibilities” u cijelosti
je objavljen u Interdisciplinary Management Research VII, Faculty of Economics
in Osijek, Osijek-Pore¢ 2011, 900-923
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Hrvatska i EU (Il)

Glasovima razuma protiv
manipulatora

Bez uklju¢ivanja Hrvatske u EU nema realnih izgleda da
rije$imo ozbiline strukturne privredne probleme i ostvarimo
konkurentnost koja ¢e nas pribliziti izvoznim trzigtima

Pise: Ante Gavranovi¢

Posliednjih tiedana u nas se uvopcée rasplamsala polemika o svrsishodnosti
nadeg pristupa Europskoj uniji. Nepovoljan predznak i svojevrsnu frustraciju
najveceg dijela stanovnistva velikim dijelom uzrokovani su izrazito o$trom
kaznom nasim generalima v Haagu, ali i stalnim odgadanjem datuma
kona¢nog pristupa ovoj ekonomskoj grupaciji. Nervozu povecéavaju zahtjevi
pojedinih stranaka (HSP) i grupacija (branitelji) koji se zalaZu za prekid
svih pregovora. Stvara se odredena psihoza, kojom se manipulira ili moze
amnipulirati, $to se onda moze nepovoljno odraziti na referendum o kona¢nom
pristupu EU. Pokuaji da se u to uvuce i najve¢a armija potencijalnih glasaca,
umirovljenici, stoga je vrlo opasna i ¢ak destruktivna.

Glasovi razuma upozoravaju da se pitanju pristupa Europskoj uniji, jednom
od dva najvaznija pitanja i cilja vanjskopoliti¢ke i gospodarske strategije, ne
moze pristupati tako jednostrano. Haag i EU nemaiju isti predznak. Kazne
nasim generalima nemaiju iste korjene, koje imaju nasi nesporazumi u
pristupnim pregovorima. To treba jasno redi i informirati javnost konkretnim
primjerima, jer bi u protivnom zaista moglo doéi do odredenih teskoc¢a u
kona¢nom izjadnjavanju. Stoga je informativna ofenziva u tom pogledu vrlo
vazan segment na fom zaista mukotrpnom putu u Europsku uniju. Uvijek se,
iznova, stoga treba zapitati ima li Hrvatska neku drugu, realnu alternativu.

U proglas $to gaje Ministarstvo vanjskih poslova i europskih integracija
objavilon na temu Za$to u Europsku uniju navedeno je vise razloga koji

govore tome u prilog. Prije svega, pristupanjem EU Hrvatska postaje dio
uredene i razvijene Europe, dio najveceg zajednickog trzidta, ¢lanica zajednice
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europskih drzava s kvalitetnim zakonima i najnaprednijim standardima
socijalne drzave Clanstvo Hrvatske u Europskoj uniji kruna je borbe za cjelovitu
i naprednu, slobodnu i ponosnu Hrvatsku. Ona tome dobiva jasan prostor
za vlastiti razvoj, unapredivanje konkurentnosti, odlu¢niji pristup standardima
zastite i socijalne pravedenosti u okviru trziSno-sociojalnog gospodarskog
okruzenja. Clanstvom u EU uévrstit éem mir i sigurnost na nagim prostorima,
vazan element za razvoj turizma, a ujedno unaprijediti kvalitetu Zivljenja
nasih gradana. Valja svakako spomenuti i Cinjenicu da ¢e hrvatske tvrtke
imati slobodan pristup europskom trZistu s vise od 500 milijuna potroacda.
Koridtenjem europskih fondova manie ravijene hrvatske regije dobivaju realan
okvir za brzi razvitak.

JJrenutak istine”

Dileme nije izmisljena. Nacionalno vije¢e za konkurentnost izaslo je jo$ pred
nekoliko godina pred hrvatsku javnost s dva scenarija, vezano uz mogudi
pristup EU, nazvavsi jednoga crnim, a drugi bijelim scenarijem. U tim uvjetima
za Hrvatsku, napose za njezinu privredu , nastupa trenutak istine. Moramo
se jasno opredijeliti za buduée opcije: Europska unija - da ili ne?

Onaj prvi scenarij, nazivan i crnim, pretpostavlja da Hrvatska nece udi
u Europsku uniju. To znad&i smanjenu stopu rasta, veéu nezaposlenost,
nedovoljno restrukturiranje gospodarstva i nedovoljno koristenje prirodnih
i drugih resursa. Taj scenarij vodi Hrvatsku u gospodarsku izolaciju, pad
standarda i golo preZivljavanje. Medutim, u taj scenarij nitko razuman ne
vieruje niti ga prizelikuje, iako je on sve vise prisutan u glavama jednog dijela
stanovnistva.

Drugi, tako zvani bijeli scenarij, ide u drugom pravcu. Pretpostavka je visih
stopa rasta, $ireg ukljugivanja Hrvatske u globalizacijske tokove, smanjenije
stope nezaposlenosti, bolje koridtenje prirodnih i kadrovskih resursa. Jacaju
izvozne $anse Hrvatske, a time se stvaraju i potrebni preduvieti za povelanie
ukupnoga standarda stanovnistva.

Gdie nastupaju nedoumice? Projekt ,Ocekivani utjecaj pridruzenoga ¢lanstva
u Europskoj uniji na gospodarstvo Hrvatske: analiza troskova i prednosti”, $to
ga je prije vise godina izradio Institut za medunarodne odnose u Zagrebu,
jasno je odgovorio na pitanje pravaca svih nasih bududih kretanja: put
Hrvatske u Uniju je put bez racionalne gospodarske alternative.

Autori projekta su, koristedi razli¢ite metode ekonomske analize, brojnim
nalazima utvrdili da bez uklju¢ivanja u EU Hrvatska zaista nema realnih 3ansi
da rijesi svoje ozbiline strukturne gospodarske probleme, da prilagodi svoju
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strukturu potrebama otvorene i izvozno orijentirane privrede i na taj nacin
poveca svoju konkurentnost kao temeljni pristup u borbi za agresivniji izlazak
na medunarodna trZi$ta. Bitno je da te analize iskazuju jasnu dugoro¢nu neto
korist na razini ukupnoga hrvatskog gospodarstva, koju ne moze zasjeniti ni
kratkoro¢na visoka cijena koju valja za to platiti. Nepovolini signali su da bi
Sire ukljucivanje preradivacke industrije u Europsku uniju nosilo sa sobom
vrlo bolan proces prilagodivanja, za koji najveéi broj potencijalnih poduzeéa
nije vopce ili nije dostatno spreman.

Zastarjeli model privredivanja

Glavna i temeljna prepreka takvim rie$enjima je u pomanjkanju jasne
gospodarske strategije — cjelovito i po pojedinim segmentima, na primjer
industrijske, energetske ili turisti¢ke politike. Tu, nadalje, mislimo na pogre$no
provedenu privatizaciju, koja je dovela do sloma najvecih sustava i osiromasila
ukupno ftrZiste. Tu, kona¢no, valja spomenuti i nedostatan nadzor nad
financijskim tokovima, koji su doveli do toga da je danas svaki gradanin
Hrvatske ve¢ pri rodenju zaduZen s vise od 10.000 eura. Naime, inozemni
dug premasuje u ovom trenutku 45 milijardi eura.

U 55 preporuka Nacionalnoga vije¢a za konkurentnost taksativno je
navedeno da je Cetiri klju¢na nacionalna strateska ciljo hrvatskoga
gospodarstva (ostvarivanje odrzivoga rasta bruto domaéeg proizvoda,
smanjivanje nezaposlenosti, povecanje kvalitete Zivljenja i poveéanije stupnja
drudtvene uklju¢enosti) objektivno nemogudée ostvariti na sadagnjem modelu
privredivania. Istodobno je razobli¢ena zabluda o uspje$nosti dosadadnje
makroekonomske politike kao odgovoru na izazove globalne konkurentnosti.

,1a se praznina — stoji doslovce u izvie$¢u Nacionalnog vijeé¢a za konkurentnost
— odituje, prije svega, u nedostatku zajednicke percepcije strateskih nacionalnih
cilieva i razumijevanja nacina za njihovo postizanje. No, bez definicije
strate$kih nacionalnih cilieva male su moguénosti da se ¢ak i poku$amo
pribliziti nacionalnom konsenzusu o njima”.

U meduvremenu osnovana udruga Hrvatski izvoznici uspjela je u svom
prvotnom cilju: nametnula je iroku drustvenu raspravu o izvozu i izvoznicima.
Hrvatska izvozna ofenziva je, naime, svojevrsni osmislieni poku3aj jacanja
konkurentske sposobnosti i odgovor na pitanje ukupne sposobnosti drustva
i poduzeca da ucvrste svoju poziciju na svjetskim trzistima.

Statisticko pracenie izvoznih rezultata ukazuje da hrvatski izvoz u najmaniju ruku
stagnira, iako je to samo vrlo blagi izraz ukupne nemodéi nade makroekonomske
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politike da izmijeni trendove u tom pogledu. Njegova se vrijednost od 1994.
godine na ovamo udvostrucila, dok se uvoz u istom razdoblju — ucetverostrucio.
Takvu nam sliku daju i proslogodidnja vanjskoptrgovinska kretanja: izvoz je
dostigao ukupnu vrijednost od 8,9 milijardi, a uvoza ¢ak 15,1 milijardi eura.

Iskorak umijesto raskoraka

Medutim, izvoz je temelina pretpostavka ukupne stabilnosti i buduceg
razvoja hrvatskog gospodarstva. O tome vjerojatno nema spora niti medu
najveéim pobornicima drukéijeg strukturiranja gospodarskih kretanja u
nas. Trzidte nam je premalo za bilo kakav ozbiljniji vlastiti razvoj bez izvoza,
a osposobljavanije za &iri prodor na medunarodna trzista, prije svega na
podru¢je EU, CEFTA-e, EFTA-e ili SEl, ba$ ne tece u pravcu koji bi to stvarno
omogucavao. Konkurentnost hrvatskog izvoza, naime, i dalje opada.

Raskorak izvoza i uvoza zapravo je trajna konstanta hrvatskoga gospodarstva.
Samo po sebi, to ne bi moralo oznacavati negativan ukupni gospodarski
odnos, osobito u uvjetima tranzicije, kada se preteZito uspostavlja odredena
neravnoteza u izvoznim moguénostima i uvoznim potrebama svake od tih
zemalja. No, pritom valja imati u vidu barem dvije ¢injenice. Prvo, kakva je
struktura uvoza i u $to se ona preusmierava, i, drugo, mijenjaju li se uvozom
realne izvozne moguc¢nosti, tj. omogucava li uvoz opreme bitnije promjene
u osposobljenosti hrvatskih izvoznika. Odgovori na oba postavliena pitanja
zasad su nepovoljni, i to je ono $to u ukupnom stanju zapravo i najvide
zabrinjava.

Uvijek iznova se ozbilini analiti¢ari gospodarskih kretanja pitaju: zasto
Hrvatska nije izvozno orijentirana zemlja, iako ima realne pretpostavke za
takav odnos? Razloge valja, uz navedene teze, traZiti i u neprimjerenosti
ukupnog gospodarskog poloZaja hrvatskih izvoznika, previsokom poreznom
optereéenju, relativno visokoj cijeni rada, visokim inputima, koji se ne mogu
kompenzirati pove¢anom produktivno$éu ni tehnologkim zahvatima.

Drugo pitanje koje se uvijek iznova namece je zasto se stvara tako veliki
raskorak, na primijer, izmedu Hrvatske i Slovenije. Hrvatski izvoz po stanovniku
(2010) iznosio je 1910 eura; kod Slovenaca je to vide od 7 puta vide, izmedu

14.000i 15.000 eura.

Sve se ¢edée u raspravama Cuje kako Hrvatska jednostavno nema dostatno
proizvoda, prije svega industrijskih za izvoz. Sve analize, naime, ukazuju da
upravo preradiva¢ka industrija ¢ini gro hrvatskog izvoza. Medutim, u isto
smo vrijeme suleljeni sa ¢injenicom da je razina industrijske proizvodnje
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u Hrvatskoj - ako je promatramo u nizu - sada tek na razini 75-80 posto
prozvodnie iz 1990, $to samo po sebi nesto govori.

Uostalom, pad udjela industrije i naglog rasta trgovine u drustvenom
brutoproizvodu signifikantan je pokazatelj. To nije prirodni put promjene u
postindustrijsko drustvo, kako to neki prikazuju, veé gubitak orijentacije u
industrijskoj proizvodniji i nedostatak razvojne strategije te, zapravo, ukupan
rezultat jedne antiindustrijske politike, koja nije nasla protuteZu u razvoju
usluznih djelatnosti, prije svega u turizmu.

Izvoz - ipak jedina realna alternativa

U nasoj sloZenoj i problemima bremenitoj svakidasnjici kao da se zaboravlja
da je nepogovorna orijentacija na izvoz neka vrsta nase gospodarske
sudbine i da o sposobnosti razrie$avanja toga pitanja uvelike ovisi i bududi
ukupan razvoj hrvatske privrede. Hrvatskoj su danas, kao nikada u njneoj
povijsetzi, potrebni oismislien rast i razvoj. Kako u tome pronadi vlastiti prostor,
prepoznati vlastite $anse, temeljno je umijede, ali i velkika odgovornost onih
koiji kreiraju ekonomsku politiku ove zemlje. Na krilima te poruke postavljena
ie i Hrvatska izvozna ofenziva, poruka koju se ne bi smjelo smetnuti s uma
u svim strateskim i drugim gospodarskim cilievima. To je poku$aj da se iz
raskoraka u trgovinskoj (i platnoj) bilanci zemlje dode u - iskorak. Vrijeme ¢ée
ubrzo pokazati u kojoj smo mjeri spremni suleliti se s tim izazovom.

Kad je rije¢ o strategiji izvoza takoder treba stvari stubokom mijenjati. Rekli
smo ve¢ da je ukupna vrijednost hrvatskog izvoza u 2010. iznosila 8,9 milijardi
eura, dok je vrijednost uvoza dosegla 15,1 milijardi eura. U europske zemlje
izvoz je iznosio 7,6 milijardi, od ¢ega u zemlje EU 5,4 milijardi eura i zemlje
CEFTA-e 1,7 milijkardi. To zna¢i da na te dvije, za nas svakako najzanimljivije
ekonomske grupacije, otpda 93,4 posto ukupnog izvoza.

Kod uvoza stvari stoje nesto drukeije: ukupna vrijednost mu je iznosila 15,1
milijardu eura, od ¢ega na europske zemlje otpada 12,1 milijarda, zemlje EU
9,1 milijarda i zemlje CEFTA-e samo 811,7 milijuna eura. To je, kad govorimo
o dvije najvaznije grupacije za nas, samo 65,6 posto ukupnog uvoza.

Osobno se veé¢ godinama zalaZzem za jac¢amnije vertikale Jadran-Baltik,
smatrajuéi je prirodnom okosnicom strategije nasih vanjskotrgovinskih
odnosa. Na tom putu su redom: Slovenija, Austrija, dio Njemacke, Madarska,
Slovacka, Cegka, Poliska, ali pribalti¢ke zemlie — Litva, estonija i letonija, pa
skandinavske zemlje. Hrvatska je u samo sedam prvospomenutih zemalja
izvezla proizvoda v vrijednosti 2,5 milijardi eura, da bi iz njih uvezla za 4,6
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milijardi. Ni s jednom od tih zemalja nemamo povolinu trgovinskui bilancu.
Otvoreno je pitanje je li rezultat negativne bil¢ance posliedica nedovoljne
politicke i komercijalne aktivnosti na tim trzigtima ili je ne$to drugo posrijedi.
Kako to da izrazito nepovoljne trgovinske bilance imamo s Madarskom,
Cegkom ili Poliskom, gdie proporciie izvoza i uvoza dosizu vrlo nepovoline
omjere?

Zasto su nuine promijene?

Naglagena svjetska financijska i gospodarska kriza, koja ima ozbiline posliedice
i utjecaj i na naa gospodarska i drustvena kretanja, nagladava potrebu
promijena u gospodarskoj politici. Divlji kapitalizam dolazi na naplatu. Borba
samo za smanjivanje broja zaposlenih, smanjivanje trokova i maksimiranije
dobiti ocito na svim frontovima gubi bitku. Uspostavlja se opet razdoblje
gospodarskog i drustvenog otreznjenia.

U posliednje vrileme, zajedno s razmisljanjima o poveéanju hrvatskoga
izvoza, na vidjelo dolazi istina: hrvatska nema jasno razradenu razvojnu,
ni industrijsku politiku. Tu dolazimo, zapravo, do klju¢nog pitanja. Naime,
strategija industrijalizacije jest svjesni utjecaj drzave i dru$tva na dugoroéni
op¢i i sektorski razvoj industrije. Pritom je osnovni cilj poveéanje proizvodnosti
rada i ucinkovitosti te njezine medunarodne konkurentnosti. Tu definiciju
kao da smo zaboravili, jer se najvedi dio kretanja u nagem industrijskom
sektoru krece obrnutim pravcem. Proizvodnost rada postizemo smanjivanjem
broja radnika, a ne uve¢anom proizvodnjom; konkurentnost nam opada, §to
pokazuje rang-lista konkurentnosti Svjetskog gospodarskog foruma gdije,
naZalost, gubimo porzicije i sve se vise pribliZavamo dnu, a ne vrhu te liste.

Mali uvid u strukturu hrvatske industrije pokazuje da smo u tijeku posliednijih
desetak godina izgubili snazne poluge industrijskog razvoja, pa time i smaniili
ulogu industrije u stvaranju BDP-a. lli, u preradivackoj industriji Hrvatska je
izgubila od 1990. Godine vi$e radnih mjesta no $to ih danas uopée ima u
tom dijelu proizvodnie. Razvili smo de besmislenosti ideju kako se u Hrvatskoj
gotovo nista viSe ne isplati proizvoditi, zapostavljajuci pri tome vlastitu pamet,
vlastiti razvoj, a onda — kao logi¢na posliedica takvih razmisljanja — i vlastiti
proizvod. Perjanice hrvatske industrije u izvozu ostale su bez perja, a nove
nismo ni stvarali niti imamo ideju kako ih stvarati.

Sama orijentacija na povecani uvoz svega i svacega nije nam donijela velike
koristi, osim §to je nategnula granicu zaduZenosti do neslué¢enih granica.
Takav pristup veoma je poguban za hrvatsko gospodarstvo u cjelini, posebice
za industrijski sektor. No, da bi se industrija neke zemlike mogla zaista
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izrazito izvozno orijentirati, fj. Da postane istinski medunarodno konkurentna,
potrebna joj je i medunarodno konkurentna ekonomska politika. Drugim
rije¢ima, potrebno je stvoriti povolino gospodarsko-poduzetnicko okruzenje
i uvjete sli¢ne onima koji vladaju u gospodarstvima konkurentskih zemalja.
Podaci, a i brojne kritike medunarodnih institucija, sve do zainteresiranih
ulagaca, pokazuju da ve¢ godinama upravo na toj sigurnosti gubimo bitku
za nove investicije.

Nedovoljno iskoristeni potencijali

Uvijek iznova valja podsjetiti da je najvedi resurs sposobno i vitalno
stanovni$tvo, koje se nazalost ni priblizno realnim moguénostima ne koristi
kao u¢inkovita proizvodna snaga. Potpuno je zapostavljen, uz ¢asne iznimke,
domadi razvoj. Svjetska iskustva, medutim, govore da su upravo znanje,
tehnika i tehnologija oni ¢imbenici koji odlu¢uju o sudbini svake zemlje.
Zanemariti ljudski potencijal znadi sviesni ulazak u tromi, slabo pokretan sustav
kojega karakterizira izrazito slabaan proces stalnih inovacija i znanstveno-
tehnoloskoga napretka. Hrvatska je upravo u tom poloZaju.

Mnogi eksperti smatraju da su materijalne vrijednosti na danadnjem stupnju
razvoja pretezito istro$ene i nisu vide dostatno privla¢ne ni stimulativne, pa
se moraju zamijeniti nematerijalnim vrijednostima. Brand je danas upravo
sredi$nja nematerijalna vrijednost svake kompanije. Pokazalo se, zapravo,
da brandovi igraju odlu¢ujucu ulogu u sve zaostrenijoj trzisnoj utakmici, gdje
nije sve samo u cijeni (koja ostaje bitan element), ve¢ su odlu¢ujudi ¢imbenici
zapravo dizajn, funkcionalnost proizvoda, ambalaza (gdje je potrebna),
prepoznatljivost i — imdiz svakog proizvoda ili tvrtke.

Takav novi odnos prema brandu jasno pokazuje da je u zastitnu marku
proizvoda bitno uloZiti kreativnost, a to opet traZi znanje i imaginaciju.
Sve analize pokazuju, takoder, da fascinaciju i emocije kod potro$ada (a
za njega se to radi) izazivaju samo brandovi koji su zaista prepoznatljivi i
trzi$no prihvaceni. Dakle faktor ¢oviek (kreacija), proizvod (kvaliteta) i trziste
(imid%) igraju bitne uloge iu stvaranju onoga $to zovemo kreativnim trzisnim
proizvodom. Kreativnost je, naime, onaj presudni element koji ¢inu potrebnu
razliku izmedu dva proizvoda ili trvtke. Razlika se ocituje na trzistu.
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Iz drugog ugla

Pred vratima EU - ipak oprez

Zanimljiva poruka stize u osvit hrvatskog priblizavanja
Europskoj uniji. Uputili su je ugledni svietski ekonomisti s
Medunarodne konferencije u Bolu na Bra¢u. ,Pred ulazak
u bilo koju integraciju zadrZite jake instrumente kontrole
novca i financija, jer je sve drugo trazenje nevolja”. | neka
druga upozorenja vrijedno je zabiljeZiti

Najveéa globalna kriza u modernoj povijesti puno je toga promijenila,
a dogodile su se neke stvari koje su samo do prije nekoliko godina bile
nezamislive, $tovie, proglasili bi vas ludim ako biste i samo pomislili na neke
od njih. Tako se u najze$éem jeku krize u anglosaksonskim zemljoma i onima
koje naginju takvim modelima gospodarstva dogodila drzavna privatizacija
privatnih tvrtki, banaka, osiguravajuéih drustava, a radilo se sve §to se moglo
da bi se spasila privreda. | danas se zbog toga vode valutni ratovi medu
najrazvijenijim zemljama, nemilice se tiska novac kao primijerice u Sjedinjenim
Ameri¢kim Drzavama koje tiskaju 80 milijardi dolara mjesecno i koje su presle
i svoju zakonsku granicu od 14 i pol bilijuna dolara duga. Jo§ uvijek veliki i
mo¢éni zagovaraju potpunu globalizaciju, a istodobno jedan od ¢elnika MMF-a
isti¢e da ta institucija neée vise ultimativno traZiti privatizaciju svega i da neée
biti protiv drzavne privatizacije strateskih grana ako neka zemlja procijeni da
ie tako nesto bolje za nju. Svijet se u svakom slu¢aju mijenja, a nepovratno
ga je i kriza promijenila. Premda je globalno nastupilo razdoblje rasta, sve
je to jo$ uvijek na klimavim nogama. Inflacija, visoke cijene energenata i
hrane, duznicka kriza u eurozoni, recesija nekretnina u SAD-u, pregrijavanje
ekonomija u Kini, Indiji i nekim juznoameri¢kim zemljama i dalje razvijaju
opravdan strah da bi puno toga lako moglo pod¢i po zlu.
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Prevladavanije krize

| gdje je onda tu Hrvatska2 U ne bas zavidnom poloZaju, a ekonomski
gledano u najblaZe re¢eno — slozenom stanju i u jo$ uvijek dubokoj krizi, ako
pogledamo perspektivu, posebno industrijske proizvodnie i izvoza. Posebno
zbog takvog stanja strani stru¢njaci koji realno postavljaju stvari na svoje
mijesto isti¢u da ne postoji jedinstvena formula gospodarskog rasta, ali nas i
upozoravaju da zbog nesavrienosti europskog i svietskog trzista, pred ulazak u
bilo koju integraciju zadrzimo jake instrumente kontrole novca i financija, jer je
sve drugo trazenje nevolje. Porucili su to ugledni svietski ekonomski teoretic¢ari
i s govornice devete Medunarodne konferencije o europskim izazovima u
prevladavanju krize koja je nedavno odrZzana u Bolu na Brac¢u. Zanimljiva je
ta tvrdnja koja dolazi u osvit hrvatskog priblizavanja europskim integracijoma,
pa je bilo gotovo nestvarno ¢uti da je ono $to zovemo europska financijska
kriza zapravo propast funkcioniranja konfederativne zajednice u koju je kriza
ionako dosla s vanjskog trzista na koje se nije moglo utjecati. Tako je profesor
na sveudili§tu u Austinu, Texas, James Galbraith, brat poznatijeg Petera,
ili nasljednik velikog Johna Kenetha, upozorio da se zapravo radi o krizi
ekonomske ideje; , Europski zastitni mehanizmi su iznimno slabi i neadekvatni
i to je realnost, vrlo je te$ko napustiti euro zonu, vodstva Europske unije
moraju prestati igrati skrivene karte kako bi se dodvoravali svojim bira¢ima
i moraju se zapitati §to je zaista dobro ili lode za samu Uniju... Ekonomija je
poput die¢jeg balona koji polako raste, ali brzo pada, a istraga americkih
senatskih odbora je pokazala da je ovaj potres izazvao jedan od najvedih
financijskih zlo¢ina u Americi, masovni kriminal koji nije imao nadzor.

Globalizacija je paradoks

Nadzora nije bilo ni u Europi, pa su zemlje s puno slabosti kao Greka
iednako prepustene same sebi i tu je zapravo zakazala ideja europske politicke
i ekonomske integracije koja jo$ nije provedena. Galbraith je i rekao da
,svaka zemlja mora imati primarnu odgovornost u odrZzavaniju i ¢uvanju
integriteta svog financijskog sustava. Morate imati vlastitu financijsku policiju i
politiku koja se mora ozbiljno voditi, a ako ulazite u medunarodne integracije,
zastita ¢e biti jaka samo ako je i ona doma, unutarnja, dovolino dobra -
u suprotnom, sami traZite probleme”. lako Gailbraith nastupa kao klasi¢ni
americki teoretic¢ar koji na europsku ekonomiji i politiku i sve ono $to Europa
predstavlja gleda s nama neshvatljive visine i distance, a koja je i veéa od
oceana koji nas dijeli, s njime se slazu i naturalizirani Amerikanci. Tako je i
Danny Roderick, Tur¢in s ameri¢ckom adresom i profesorskom katedrom na
Harvardu i na institutu Rafik Hariri, jednako skepti¢an i znanstveno hladan

perspektive



Pred vratima EU — ipak oprez

kada razmatra moguée modele zajedni¢kog upravljanja. ,Koristi i mane
gubitka suvereniteta, izjednacile su se” te smatra da je to samo po sebi
»globalni paradoks”. KaZe da trziste ne moze funkcionirati i ne postoji bez
jake drzavne regulacije, ali i upozorava da se na njemu moraju postovati
povijesne, kulturne i druge specifi¢nosti. Roderik istice; ,Nema razloga da
pojedine drZave traZe jedinstveno riesenje ili forme institucija koje ¢e ih
provesti, a toga trenutka kada prihvate takve nuZne razlike koje dugujemo
povijesti i kulturnim razlikama, tada ve¢ govorimo o svjetskoj ekonomskoj
topografiji u kojoj sanjamo o globalnom trZistu. Globalizacija je sama po
sebi paradoks jer unificira i u isto vrijeme unistava pojedina trzista,. Citirajudi
Miltona Friedmana, Roderick kaZe ,kada dode do ekonomske ekspanzije,
tada se zapravo na trzitu izbor suzava, od mogudéih deset, kao i u americkoj
politici, birate izmedu dva proizvoda, sve se svodi na Coca Colu ili Pepsy, na
konzervativce ili demokrate”.

U vrijeme kada smo prihva¢ali dolar kao
sredstvo plac¢anja nakon drugog svjetskog rata, ,Ono $to zovema europska
tada smo jo$ uvijek imali ujedinjenju nacionalnu financijska kriza zapravo
suverenost i demokraciju u vecini zemalja. je propast funkcioniranja
Danas to nije moguée i valja izabrati jednu od konfederativne zajednice”.
opcija za prevladavanije krize upravljanja, a

iedna je i prihvaéanje nad-vlade, nad-uprave,

upravo kao $to je to Europska unija u nasem dijelu svijeta. No i tu ima ¢udnih
problema, nacionalna suverenost nije ukinuta, a istodobno postoji golema
zajedni¢ka infrastruktura. Ako pogledamo usporedno stanje u Kaliforniji i
njenim frzistima te Greku i Irsku u eurozoni, $to se dogada kada drzava
Kalifornija postaje insolventna i bankrotira? Tada racuni za sve vrste pla¢anje
i dalje dolaze iz Washingtona i stabiliziraju trzidte. Kada se to dogada u
Grekoj niti jedan korisnik kredita ne moze na trzidtu traziti pomoé, jer je
Gre¢ka ipak suverena drzava. Ujediniti se i inzistirati na razli¢itosti i na¢elnom
suverenitetu jednostavno je uZasno naporno. Veé sada se vidi kako je uprava
Unije postala golemi mastodont, ali regionalne Zelie za ulazak su i dalje
iznimno jake. Koristi od institucionalnog okruZenja i pristupa financijskim
sredstvima i mane gubitka suvereniteta, izjednacile su se. Ulazak u Europsku
uniju je sada sasvim dvojben i kako vrijeme bude odmicalo bit ¢e jo§ i vise,
kazao je Danny Roderick kao svojevrsnu poruku upozorenia.

Biranje pravog puta

Recepti za ekonomski rast koje svijetu nude MMF i Svjetska banka krivi
su, jer su univerzalni recepti neprovedivi. Velik dio zabrinutosti u zemljama
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u razvoju dolazi zbog straha da gospodarstva SAD-a i zapadne Europe
nece rasti dovoljno brzo, pa ¢e svijet ostati bez lokomotive koja bi svojom
potro§njom mogla povudéi za sobom ostale zemlje. No, Roderick smatra
da je to pogre$an nacin razmisljanja, jer je proces rasta u zemljoma u
razvoju u dulijem vremenskom razdoblju odreden na strani ponude, a ne
na strani potraznje. Tako stopa ekonomskog rasta zemalja u razvoju ovisi
o njihovoj sposobnosti za vodenje procesa konvergencije, kojim se zatvara
joz prema razvijenim zemljama u znanju i tehnologiji, te u odnosu kapitala
i rada. A iskustvo ekonomskog rasta u¢i nas da je taj proces konvergiranija
visoko uvjetovan. On ovisi o tome hoce li zemlje poduzimati prave korake
i to nije automatski proces. Profesor istice da bi netko mogao pomisliti da
kada tehnologija stoji na raspolaganiu, trzista kapitala su tu pa bi i razvoj
trebao biti njihova prirodna posliedica, no u posliednjih 30-ak godina to nije
bilo tako. Unato& tome §to je globalizacija bila prili¢no uniformna, proces
ekonomskog rasta u pojedinim se zemljama jako razlikovao. Zato smatra
da je rast u bogatim, naprednim zemljama SAD-a i Europe u velikoj mjeri
irelevantan za ekonomski rast u ostatku svijeta. On se tako zalaZe za nove,
»dijagnosticke strategije” rasta, za razliku od strategija koje imaju dugacke,
gotovo nerealne popise svega onoga §to viade trebaju uciniti za rast i provesti
razli¢ite reforme i univerzalne recepte, koji su se pokazali ,najbolji u praksi”.
Kako se mnoge zemlje suocavaiju s razli¢itim ograni¢enjima, predloZe ciljane
reforme, pragmatizam, selektivnost i eksperimentiranje umjesto unaprijed
zadanih listi reformi. ZalaZe se za politiku provodenja korak po korak, pa
predlaZe da ako je neka zemlja uspje$na u otklanjanju jednog sputavajuéeg
ograni¢enja, moze se posvetiti sliede¢em koje ¢e se s vremenom sigurno
pojaviti i to je kontinuiran posao koji ne trpi zadanu formu. Zemlja koja
posliednijih 30-ak godina provodi takve strategije je Kina, pa isti¢e da je i to
razlog njenog uspjeha i snaznog rasta.

Sve to nam sigurno moze dati povoda za razmisljanje i biranje pravoga puta,
a takve metode, umjesto stalnog kaskanja za tranzicijskim zemljama koje se
brze razvijaju od Hrvatske, mozda kona¢no mogu sprijeciti daljnji pad i, $to
ie vaznije, postici visok gospodarski rast koji nam je hitno potreban.

Nedvojbeno je da je ¢ak i oporavak BDP-a koji se o¢ekuje u drugom dijelu
godine, od oko 1 i pol posto potpuno nedovoljan, jer uz ostvareni pad u krizi
i veliko kreditno zaduZenje, nama je potreban rast od barem 4 posto kako
bismo uredno mogli vracati stare obveze. Naravno, osim $to su bolji dani i
rast standarda jo§ uvijek daleko, ako se ne poduzmu odluénije mijere i nuzne
reforme, pravo je pitanje i s kakvim gospodarstvom ¢emo uéi u Europsku
uniju, te §to ¢e od njega nakon toga ostati.
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Trzavice nadolazeéeg desetlieca

EU - Divovska birokracija bez drzave

Americki struénjak za geopolitiku George Friedman
objavio je u svojoj upravo izasloj knjizi predvidanja za
naredno desetliece, koja su ve¢ izazvala Zustre reakcije

u stru¢nim krugovima i javnosti. U tom kontekstu naseg

¢e Citatelja najvise zanimati $to ¢eka Europu, toénije EU.
Prognoza nije obeéavajuéa. Europska Unija nece nestati,
barem ne u sliedecih deset godina. Osnovana je kao zona
slobodne trgovine i takvom ¢ée i ostati. No, neée se razviti
u multinacionalnu drzavu koja bi mogla igrati vaznu ulogu
na medunarodnoj sceni.

Priredio: prof. dr. Uro§ Dujsin

Nakon §to je svojom knjigom ,The Next 100 Years” izazvao veliku paZnju i
stekao nemali ugled u struénim krugovima i javnosti, ameri¢ki stru¢njak za
geopolitiku George Friedman svojom se knjigom ,The Next Decade” upustio
u naizgled manje ambiciozan, ali utoliko intrigantniji pothvat prognozirajuéi
razvoj globalnih politickih dogadaja u nama jo§ dohvatljivom — i utoliko
zanimljiviiem — vremenskom horizontu.

Veé na prvi pogled vidljivo je da Friedmanova predvidanja ,masivne tranzicije”
u sliede¢em desetlie¢u odudaraju od konvencionalne mudrosti. lako je to danas
tesko zamisliti, ratovi u islamskim zemljama jenjavat ¢e; naudit cemo Zivjeti
s terorizmom, a promijene u tehnologiji i energetici krenut ¢e neocekivanim
smijerovima. Sjedinjene Drzave ¢e ,u $ahovskoj igri makijavelisti¢kih nijansi”
krenuti prema dogovoru s Iranom, dok ¢e Kina biti suo¢ena s krizom koja je
ve¢ sada na pomolu. Temeljite promjene dogodit ¢e se i u odnosu Sjedinjenih
Drzava i lzraela, a to ¢e razdoblje biti i u znaku uspona Rusije kao velesile.
Na ekonomskom planu u svijetu ée prestati doba financijskih kriza i nastupiti
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vrileme u kojem ¢e glavni problem biti nesta$ica radne snage. Za Ameriku
ie, opet, najvaznije da u ovom tranzicijskom desetlje¢u shvati i reagira na
ginjenicu da su Sjedinjene Drzave postale imperij modernog svijeta.

Europski povratak u povijest

U tom kontekstu vierojatno ¢e nadeg &itatelja najvide zanimati $to Eeka Europu,
to¢nije Europsku Uniju kao organizaciju kojoj se, uz goleme napore i Zrtve, pod
svaku cijenu nastojimo pridruziti. Ovaj ,povratak Europe u povijest” Friedman
pocinje ukazivanjem na &injenicu da je drugi svietski rat, osim $to je fizicki
devastirao Europu, dokrajéio i europska carstva koja su prije 1914. Europu
Cinila sredistem svijeta. Umijesto toga, ona je od sredidta svjetskih imperija
postala potencijalnim boji$tem za tredi svijetski rat. Sredisnja preokupacija
iz doba Hladnog rata bila je ta da bi sovjetsko ljudstvo i prirodni izvori, uz
europski industrijalizam i tehnologiju, mogao stvoriti silu potencijalno veéu
od Amerike. Strahujudi za svoje interese, Amerika se usredotocila na to da
Rusiju zadrZi na njezinoj periferiji, ukljuujuéi tu i Europu.

Tako su se pojavila dva problema koji ¢e, prema Friedmanu, biti scena za
buduée dogadaje u sliede¢em desetlje¢u. Prvi se odnosi na ulogu Njemacke
u Europi, koja se jo$ od vremena njemackog ujedinjenja u 19. stolje¢u svodila
na to da zapodinje ratove. Drugi je — opadanje europske modi. Potkraj 1960-
ih nijedna europska zemlja osim Rusije nije imala globalni karakter. Sve ostale
svedene su na regionalne sile u podrucju u kojem je njihova zajedni¢ka
snaga neznatna prema modi Sovjetskog Saveza i Sjedinjenih Drzava. A ako
ie Njemacka trebala na¢i novo mijesto u Europi, tada je i Europa trebala
nadi novo mjesto u svijetu.

U Njemackoj su shvatili da je njihov osnovni problem uloga neovisnog
igraca zarobljenog izmedu dvije potencijalno neprijateljske sile. Prijetnja od
strane Sovjetskog Saveza je dana, no ako bi Njemacka mogla redefinirati
svoje odnose s Francuskom, tada vie ne bi bila uklije$tena s obje strane.
Stoga je riedenje za Njemacku bila integracija s ostatkom Europe, posebno s
Francuskom. S druge strane, za Europu u cjelini integracija je kao riesenje bila
predodredena — s jedne strane zbog sovjetske prijetnje, a s druge zbog pritiska
od strane Sjedinjenih Drzava. Ameri¢ka se strategija sastojala u tome da
organizira svoje europske saveznike tako da se u slu¢aju potrebe mogu braniti,
jamcedi njihovu sigurnost vlastitim tfrupama stacioniranim na kontinentu. Tako
su konvencionalne snage organizirane u obliku zajedni¢kog zapoviednistva u
okviru Sjevernoatlantskog saveza, ¢ime je nastala multilateralna i zajednicka
obrambena snaga za Europu pod kontrolom Sjedinjenih Drzava.
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Amerikanci su na Europsku Uniju gledali kao na potporanj NATO-u, dok
su Europljani na nju gledali ne samo kao na nacin poratne obnove nego i
za iznalaZenje mjesta za sebe u svijetu u kojem su u najboliem slu¢aju bili
reducirani na status regionalne sile. Tako se moZda, ako vopce, moglo vratiti
dio izgubliene moéi u nekom obliku federacije kao jedinog nacina stvaranje
nekakvog balansa izmedu Europe i dviju supersila. Takva je federacija rijesila
niemacko pitanje putem integracije u Europu, uklapajuéi iznimni gospodarski
potencijal Njemacke u europski sustav. Jedno od kljuénih pitanja u sliedeéih
deset godina jest hoce li Sjedinjene Drzave i dalje gledati na Europu na isti
nacin.

Europska Unija stvorena je Maastrichtskim ugovorom iz 1992., ali je njezin
koncept zapravo stari europski san. Njegove prethodnike treba traZiti u
ranim 1950-im godinama u Europskoj zajednici za uglien i elik, inace usko
definirane organizacije Ciji su Celnici veé tada govorili o njoj kao temelju za
europsku federaciju. Pri tome je neobi¢no vazna koincidencija da dok je
ideja o europskoj integraciji nastala u vrijeme Hladnog rata, ona se pojavila
kao odgovor na njegov kraj. Na zapadu je sveprisutnost NATO-a i njegove
kontrole obrane i vanjske politike naglo popustila. Na istoku je pad Berlinskog
zida i raspad Sovjetskog Saveza doveo do izlaska suverenih nacija iz sjene.
U tom trenutku, kad je Europa vratila svoju izgublienu suverenost, sada ju je
tek trebalo definirati.

No osim §to je svrha EU bila integrirati Njemacku u Europu i tako ukloniti
prijetnju rata, druga je bila stvaranje sredstva za reintegraciju isto¢ne Europe
u europsku zajednicu naroda. Tako se EU iz institucije Hladnog rata pretvorila
u posthladnoratovsku instituciju sa zada¢om povezivanja oba dijela Europe.
K tomu se na nju gledalo kao na korak k vraéanju Europe na njezinu raniju
poziciju globalne sile — ako ve¢ ne kao pojedinaénih drZava, a ono barem kao
kolektivnog entiteta koji je ravan Sjedinjenim Drzavama. No s tom ambicijom
pocinju neprilike Europe.

Kriza starog kontinenta

Gledajué¢i u nadolazeée desetliec¢e vidimo da se delikatni balans modi
stvoren kako bi obuzdao Njemacku pocinje urusavati — ne toliko zbog toga
$to to Nijemci hoée nego zbog toga $to su se okolnosti naglo promijenile.
To je uruSavanije zapocelo za vrijeme financijske krize iz 2008. Njemacka
ie bila jedna od vodecih ekonomskih sila jo$ od 1960-ih, kada se njezin
zapadni dio uspje$no oporavio od devastacije drugog svijetskog rata. Slom
komunizma u 1989. prisilio je imu¢ni zapad da integrira osiromaseni istocni
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dio zemlje. No iako je to bilo bolno, u sliede¢em desetlie¢u Njemacka je
uspjela apsorbirati taj siromadni ostatak, ostajuéi najja¢a drzava u Europi,
zadovolina s ekonomskim i politickim ustrojem Europske Unije. Bila je njena
vodeca sila, ali nije imala ni Zelje niti potrebe za daljom dominacijom.

Kada je, medutim, izbila financijska kriza iz 2008., Njemacka je osteéena
kao $to su to bile i druge zemlje, ali je bila dovoljno joka da se nosi s tim
$okom. Prvi val devastacije bio je najjaci u isto¢noj Europi, podru¢ju koje
se tek odnedavna otrglo sovjetskoj dominaciji. Bankarski sustav mnogih od
tih zemalja stvorile su ili kupile zapadnoeuropske zemlje, posebno banke iz
Austrije, Svedske i ltalije, no i neke njemacke banke. U jednoj od tih zemalja,
Ceskoj Republici, 98 posto bankarskog sustava bilo je u vlasnigtvu drugih
europskih zemalja. Kako je EU primila mnoge medu tim zemljama — Cetky,
Polisku, Slova¢ku, Madarsku, Rumunisku i Bugarsku, kao i balti¢cke zemlje
Latviju, Litvu i Estoniju — izgledalo je da zbog toga ne treba brinuti. No
iako su te isto¢noeuropske zemlje bile ¢lanice EU-a, one su jo$ uvijek imale
vlastite valute. Te valute nisu samo bile slabije od eura, nego su imale i vide
kamatne stope.

No, isto¢noeuropske zemlje bile su u ¢udnom poloZaju zbog toga $to umjesto
da njihove banke kontroliraju domade vlasti, one su bile pod stranom
kontrolom i kontrolom EU-a. Zemlja koja ne kontrolira vlastiti financijski
sustav u velikoj je mjeri izgubila svoj suverenitet. Upravo to ukazuje na buduce
probleme Unije. Snaznije ¢lanice, poput Njemacke, zadrZale su i ojacale
svoj suverenitet za vrijeme krize, dok su one slabije vidjele kako se njihov
suverenitet topi. Taj debalans treba ispraviti u nadolazec¢em desetljecu.

Budu¢i da je Europska Unija jedinstven gospodarski entitet i kako su
isto¢noeuropske zemlie imale malo resursa i ograni¢enu kontrolu nad
svojim vlastitim bankama, olekivalo de da ¢e zdravije ¢lanice Europske Unije
spadavati isto¢ne banke. To se ocekivalo ne samo na istoku, nego i u drugim
zemljama koje su investirale ondje. Njemacka je imala najjace gospodarstvo
i bankarski sustav, pa se i o¢ekivalo da ée preuzeti vodstvo. No Nijemci su
ustuknuli, ne Zeleéi se upustati u spadavanie isto¢ne Europe. Za to je trebalo
suvise mnogo novca, a Nijemci jednostavno nisu htjeli podnijeti taj teret.
Umijesto toga, nagovorili su isto¢noeuropske vlade da se za pomo¢ obrate
Medunarodnome monetarnom fondu. To bi smanijilo teret kako Njemackoj
tako i Europi, ublaZavajuéi njihovu odgovornost prilozima Amerikanaca i
ostalih ¢lanica MMF-a. Taj ishod krize iz 2008. jasno je pokazao kako je
Europa daleko od toga da bude jedna zemlja. Ukazao je i na ¢injenicu da
ie Njemacka najvazniji donositelj odluka u Europi. Da je Njemacka htjela
pomodi, Europa bi pomo¢ i dobila.
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Europski vrilozi nisu is¢ezli

No, financijski vrtlozi nisu prestali ni tu. Kada je recesijo pogodila Europu,
pali su porezni prihodi, a zaduZivanije za socijalne potrebe poraslo je. Neke
su se zemlje nasle u velikom $kripcu, pri ¢emu su njihove nevolie povecali
domadi politicki pritisci. Za one koji su koristili euro, neka od osnovnih
sredstava za rie$avanje problema nisu postojala. Prilagodavanije vrijednosti
vlastite valute jedan je od osnovnih mehanizama za upravljanje recesijom,
no zemlje poput Greke nisu kontrolirale vlastitu valutu — nisu je ¢ak ni imale.
Ta asimetrija modi pretvorila je EU u bojno polje. Njemacka nije htjela
prihvatiti odgovornost za spa$avanie slabijih zemalja, no slabije zemlje nisu
imale punu kontrolu nad svojim gospodarstvima, a time ni nad vlastitom
sudbinom. Stoga se i postavlja pitanje, moze li EU, posebno u svjetlu europske
povijesti, izdrzati tu centrifugalnu silu. Odgovor na to pitanje ovisi o fome $to
¢e udiniti Nijemci. Euro sluZi nizu zemalja na razli¢itom stupnju razvoja, kao i
u razli¢itim dijelovima gospodarskog ciklusa, a valutna politika koja pomaze
iednoj zemlji nuZno ne pomaze i drugoj. O¢ito je da je Europska sredisnja
banka vide brinula o stanju njemackog gospodarstva nego o nekoj maloj
zemlji, a to utjece na ocjenu onoga §to treba udiniti.

Vrijednost nekog politickog subjekta jest u tome kako upravlja razli¢itostima.
Kriza iz 2008. dovela je do izbijanja na povrinu svih nerije$enih pitanja, a s
njima i nacionalizma koji je federacija trebala pokopati. Taj je nacionalizam
povremeno postajao politicki priliéno snazan. Veéina Nijemaca protivila se
pomodi Grekoj, a vedini Grka stecaj je bio drazi od pokoravanja uvjetima
EU-q, koje su drzali njemackima. Situacija se smirila nakon §to je financijska
kriza popustila, no u 2010. moglo se dobiti uvid u snage koje su klju¢ale
ispod europske bonace.

Europska Unija nece nestati, bar ne u sliededéih deset godina. Osnovana
je kao zona slobodne trgovine i takvom ¢e ostati. No ona se nece
razviti u multinacionalnu drZavu koja bi mogla igrati znacajniju ulogu na
medunarodnoj sceni. Medu njezinim drzavama ¢&lanicama nema dovoljno
zajednickog interesa za sudjelovanie u stvaranju vojne modi, a bez nje nema
uvjerljive politicke snage. Europljani su dvojili izmedu nacionalne suverenosti i
europskog rie$enja gospodarske krize. lzazov europskom jedinstvu od strane
financija jo$ intenzivnije ko¢i vojnu infegraciju. Tako sada imamo europsku
birokraciju, ali ne i europsku drzavu. S druge strane, nije izviesno da ¢e
mnoge kontrolne mjere koje EU sada ima preZivijeti ovo desetliece. Kako
su manje zemlje ve¢ otkrile, te im kontrole nanose ozbiljnu $tetu. Njima se
upravlja putem sustava koji je u rukama vecih zemaljo. Za gradane veéih
zemalja djelovanje na stvaranju politi¢kih koalicija da pomognu drugim
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zemljama koje su u tesko¢ama nipo$to nije atraktivno. Devalvacija valute
mnogo je jednostavniji nadin za pojeftinjenje izvoza i poskuplienje uvoza nego
poboligavati gospodarsku ucinkovitost. No Greka, na primijer, nije imala ovu
opciju, jer nije imala vlastitu valutu.

Nema sumnije da ¢e tijekom sliedeéih godina ozbiljna ekonomska ogranicenia
postojati i dalje. Nevolje koje otuda proizlaze neée biti niti ne¢uvene niti
nesavladive — ali e ostati ¢imbenikom koji ¢e razli¢itim zemljoma Ciniti
razli¢ite probleme. Sigurno je da ¢e ekonomski pritisci izazivati nesuglasice
medu pojedinim zemljama i postavljati ozbiljna pitanja u vezi s prednostima
jedinstvene valute. Nema sumnje da ¢e Europska Unija preZivieti, ali bilo
bi veliko iznenadenje kada neke zemlje ne bi izadle iz nje, dok bi druge
postavljale ograni¢enja u pogledu stupnja do kojeg ¢e prepustiti kontrolu
briselskim birokratima. Vrhunac plime europske integracije veé je dostignut.
Kako u sliededih deset godina nastupa oseka, ono §to ¢e najvise dodi do
izrazaja jest mo¢ Njemacke.

Ponovni uspon Njemacke

Njemacka je rodena iz rata s Francuskom i dvaput je porazena nakon napada
na Francusku. Njezin poslijeratni stav bio je da se gospodarski tijesno poveze
s Francuskom i postane novom osovinom Europe. No dok su njemacki vojni
porivi potisnuti u pozadinu, problem dinamike mo¢i ostaje i dalje. Ako se
Francuska i Njemacka budu drZale zajedno, one ¢e ostati europskim sredidtem
privla¢nosti. No ako se Francuska i Njemacka sukobe, taj ¢e sudar razderati
tkivo Europe, prepustajuéi u¢lanjenim zemljoma da se podijele i prestroje u
nekoj novoj konfiguraciji.

Iz ove jednadzbe zbog niza povijesnih, geografskih i ekonomskih razloga
treba izostaviti Britaniju. Kanal La Manche oduvijek je omogu¢avao Britaniji
da se povule i u Europi djeluje selektivno. lako je Europa najvedi trgovinski
partner Britanije, njezin su glavni partner Sjedinjene Drzave. Stoga se britanska
strategija sastoji u tome da se vojno svrsta uz Ameriku, ako ni zbog ¢ega
drugoga onda zato $to joj je ideja o vojnoj dominaciji Njemacke i Francuske
nepodnosljiva. Zato ¢e i u sliede¢em desetljecu Britanija osiguravati svoje
pozicije na sve strane, ali uvijek naginjuéi anglosaksonskom bloku i kulturi.

| francusko-njemacka osovina ima svoje probleme, jer postoje dva podru¢ja
za stvaranje napetosti medu njima. Prvo je ekonomsko: Njemacka je u
fiskalnom pogledu mnogo discipliniranija od Francuske, $to zna¢i da su te
dvije zemlje rijetko kada u suglasju kada je rije¢ o financijskoj suradniji. Drugo
se podrucje odnosi na obrambenu politiku. Francuzi su, a narocito degolisti,
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oduvijek gledali na Europu kao na kontru prema Sjedinjenim Drzavama, §to bi
zahtijevalo obrambenu integraciju Europe, $to bi opet neizbjezno znadilo vojnu
snagu pod francusko-njemackom kontrolom. Nijemci, naravno, cijene ono §to
donosi integracija s Francuskom i Europom, ali ne Zele se baviti francuskim
ekonomskim problemima ni stvaranjem europske vojne sile suprotstavljene
Amerikancima. Jednostavno im se ne da nositi terete prvog i rizike drugog.

Prekoatlantska proturjeéja

Nijemci su suoceni s j0$ jednim problemom, a taj je da su se opet, zahvaljujudi
velikim dijelom financijskoj krizi i ameri¢kom ratu u Iraku, njihovi odnosi sa
Sjedinjenim Drzavama ohladili. Njemacka je zemlja izvoznica, a Sjedinjene
su Drzave njihov znacajan izvaneuropski kupac. Obamina je administracija
napravila poticajan paket da bi ameri¢ko gospodarstvo izvukla iz recesije,
no Nijemci takve mjere nisu poduzimali. Umjesto toga oni su se pouzdavali
u to da ¢e americki poticaiji stvoriti potraznju i za njemackim proizvodima. To
ie (bar s ameri¢kog stanovidta), znacilo da su se Sjedinjene Drzave uvalile u
dugove dok su Nijemci dobili besplatan poklon. Nijemci su takoder htjeli da
Amerikanci sudjeluju u spadavanju europskih zemalja putem MMF-a. No, osim
tih dvaju fundamentalnih ekonomskih neslaganja medu dviema zemljama,
tu je i jedan vazan geopoliticki razlaz. Ve¢ smo vidjeli da Amerikanci imaju
znatne probleme s Rusima, no Nijemci nisu napravili nista kako bi im u tome
pomogli. Osim averzije prema zapocinjanju jo$ jednog hladnog rata, Nijemci
ovise o Rusiji za velik dio svojih energetskih potreba. U stvarnosti, oni trebaju
rusku energiju vise nego $to Rusi trebaju njemacki novac.

Americki odnosi s Rusijom i Njemackom kolebat ée se tijekom sliedecih
deset godina, ali moZemo anticipirati i jedan globalni pomak. Kakva god
bila opéa klima, sve veéa prisutnost Rusije na istoku europskog poluotoka
ugrozava americke interese. Osim toga, $to vise Sjedinjene Drzave vide kako
ih njihovi globalni interesi guraju u ratove na mjestima poput Afganistana, to
¢e Njemacka sve vise nastojati distancirati se od svog saveznika iz Hladnog
rata. Sto je vigi stupanj ameri¢ke zabrinutosti zbog Rusije, to ée veéa biti
distanca izmedu Niemacke i Amerike. Sezdesetpetogodiénji odnosi koji su
zapoceti na kraju drugoga svietskog rata neée prezivieti nadolazeée desetliece
nepromijenijeni.

Njemacka si moZe dozvoliti distanciranje od Amerike, djelomi¢no i zbog
toga $to je njezin tradicionalni problem uklijestenosti s obje strane nestao te
$to ima tijesne i prijateliske odnose s Francuskom. Njemacka vise ne granici
s Rusijom, jer ima Poljsku kao amortizer. Njemackoj je potreban zemni plin
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kojeg Rusija ima u izobilju, a Rusi trebaju tehnologiju i stru¢nost koje moze
ponuditi Njemacka. K tome ¢e znatan pad brojnosti stanovni$tva uskoro
pogoditi njemacke industrijske pogone, kada oskudica radne snage zajedno
sa stare¢im stanovni$tvom bude stvorila formulu za ekonomsku katastrofu.
No, ¢ak i uz vlastito posustajanje Rusija ¢e imati vidak radne snage koji
Njemacka moZze koristiti, bilo putem doseljavanja ruskih radnika, bilo putem
izmjestanja proizvodnie u Rusiju. Jedini nac¢in kompenzacije opadanja broja
stanovni$tva jest poticanje doseljavanja, no doseljavanje i nacionalni identitet
u Europi su u raskoraku.

Srediste i periferija

Ako Njemacka ne bude Zeljela dovesti radnike u svoje tvornice, moze izmijestiti
tvornice tamo gdje se radnici nalaze. | Rusiji se smanjuje stanovnistvo, ali
kako ima tako slabo gospodarstvo usredotoceno na primarne sirovine, jo$
uvijek ima viska radne snage, $to znadi nezaposlenih ili nedovoljno zaposlenih
ljudi. Ako Rusi pozele krenuti dalje od preteZznog izvoza energije i Zitarica te
razviti modemu industrijsku ekonomiju trebaju tehnologiju i kapital, a Nijemci
imaju i jedno i drugo. Nijemci Zele radnike kojima ¢e ekipirati svoje tvornice.
Njemacka poduzeéa svih vrsta veé su duboko angaZirana u Rusiji, pridonosedi
novoj realnosti odnosa izmedu Moskve i Berlina, koji ¢e uskoro biti stup
Europe, dinami¢niji ako ve¢ ne i znacajniji od ostalih odnosa obiju zemalja.

Uz Francusku za njemackim ledima — vezanu ekonomskim interesima —
Rusija ¢e se pribliZiti sredi$tu Europe, unoseci novu dinamiku u EU. Napetosti
izmedu sredidta i periferije ve¢ su prisutne. Srediste ¢ine Njemacka, Francuska,
Nizozemska i Belgija kao industrijsko srediste Europe. Periferiju cine Irska,
Spanjolska, Portugal, ltalija, Greka i istoéna Europa. Te manje zemlje, jo3 u
ranim fazama gospodarskog razvoja, trebaju blaze mjere monetarne politike
nego njihovi napredniji susjedi, pa ¢e zato biti izlozenije nestabilnosti.

U meduvremenu je Francuska osigurala svoje pozicije predstavljajuéi se
istodobno kao sjevernoeuropska i mediteranska sila, i to do te granice da
razmatra moguénost stvaranja mediteranske unije usporedo s EU-om. Prema
francuskoj koncepciji to bi uklju&ilo zemlje juzne Europe, sjeverne Afrike,
lzrael i Tursku. U nacelu to je atraktivna ideja, no u stvarnosti je razlika u
razvojnim fazama izmedu Libije i ltalije tako velika da je prema njoj razlika
izmedu Njemacke i Greke zanemariva. Ipak, treba ocekivati da ée Francuzi
ne$to poduzimati na Mediteranu nastojeéi kompenzirati to §to je na sjeveru
mladi partner Njemackoj.
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Njemackoj je nelagodna uloga u koju je gurnuta u vrijeme krize 2008.-
2010. Kako Nijemci preispituju svoj interes na periferiji EU-a, periferne zemlje
postavljaju pitanja o prednostima integracije s Njemackom. Zale zbog gubitka
kontrole nad velikim dijelom svojih gospodarstava kao §to je bankarski sektor,
poglavito kada se od njih o¢ekuje da se snadu sami ako izbije kriza. To $to
se od onih na periferiji o¢ekuje da odrze svoja gospodarstva s pomocu
monetarne politike skrojene za srediste, stvara dodatne pritiske na obje strane.

Stara periferija, od Greke do Irske, Evrsto je usredoto¢ena na ekonomiju.
Nova periferija, intermarium, posebno Poljska — ozbiljno je zabrinuta zbog
Rusije. Kao $to smo vidjeli, Poljskoj je posebno nelagodno to §to je neutralni
odbojnik izmedu Njemacke i Rusije, $to tijekom povijesti za nju nikad nije
bilo dobro. S tim je poretkom jednako nezadovolina i Britanija. Ujedinjeno
bi Kraljevstvo moglo Zivieti uz osovinu Pariz-Berlin tako dugo dok joj se
suprotstavljaju Sjedinjene Drzave, s tim da Britanija bude balansirajuéa toc¢ka
u sredini. No, uklju¢ivanje Moskve daje preveliku tezinu europskom kopnu,
a time i izazove komercijalnim i strateskim interesima Britanije.

Kako bude teklo nadolazeée desetlie¢e, Njemacka e vratiti svoje mjesto na
sjevernoeuropskoj nizini, no ovoga puta u saveznidtvu sa svojim povijesnim
neprijateljima, Francuskom i Rusijom. Zemlie na staroj periferiji bit ¢e
prepustene trazenju svog puta kroz neprilike , ali ¢e srediste aktivnosti biti nova
periferija — isto¢na Europa. Europska ¢e Unija i dalje funkcionirati, kao i euro,
ali ¢e EU tesko biti organizacijski temelj Europe uz toliko centrifugalnih sila.

Americka koénica njemacko-ruskom savezu

Prilicno zna&ajan politicki propust nakon sloma komunizma jest to da
Sjedinjene Drzave nikada nisu osmislile strategiju prema Europi. To ¢e se
ubrzo promijeniti. Tijgkom 1990-ih su Sjedinjene Drzave pretpostavljale da
imaju zajednicke interese s Europljanima — ali ta pretpostavka nikada nije bila
testirana tijekom povoljnih okolnosti tog desetlje¢a. Nastajanje EU-a se nikad
nije drzalo izazovom Sjedinjenim Drzavama, nego tek kao prirodna evolucija
koja nije stvarala probleme. No kada je Amerika krenula u izvanredne akcije
poput one u Afganistanu i Iraku, stvari su se pocele mijenjati. Amerikanci su
zeljeli ve¢u neposrednu vojnu pomo¢ u Afganistanu no $to su je dobili i bar
politicku podriku za rat u Iraku. Nisu dobili ni jedno ni drugo.

Geografija otkazivanja podrike Americi iznimno je zanimljiva. Europsko
srediste, s iznimkom Nizozemske, oprlo se Sjedinjenim Drzavama. Ve¢i dio
periferije — posebno zemlje intermariuma — podrzale su Sjedinjene Drzave,
barem na poletku. Mnoge zemlje koje su se sloZile sa Sjedinjenim DrZzavama
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to su ucinile ne zato $to su istinski podrzavale ameri¢ke akcije, nego zbog
nelagode prema francusko-njemackom bloku. Nisu Zeljele biti samo podlozne
¢lanice Europe, drzedi Siedinjene Driave vaznom protutezom Francuzima i
Nijemcima.

Napetosti izmedu Sjedinjenih Drzava i Francuske mijenjale su se, no ¢ak
i nakon $to je Barack Obama stupio na duznost, Nijemci su bili odlu¢ni u
pogledu konfrontacije s islamom.

Nisu vise voljeli Obamino upravljanje sukobom nego ono Bushevo, i nisu
zeljeli biti uvuceni u njega. Sada je postalo ocito da Sjedinjene Drzave
i francusko-njemacki blok imaju razlicite interese. Tesko je zamisliti da bi
Amerikanci mogli uvjeriti Nijemce da se vrate na svoje prijasnje odnosa sa
Sjedinjenim Drzavama, ili da Njemacka uvvjeri Sjedinjene Drzave da budu
indiferentne prema usponu Rusije. U sliedeéih deset godina idealno bi riedenje
za Amerikance bilo razbijanije francusko-njemackog bloka, pa bi predsjednik
trebao poraditi na tome da otvori §to vedi jaz izmedu te dvije zemlje. Ipak,
to ne moze biti temeljem njegove strategije. Sjedinjene Drzave mogu malo
toga pruZiti Francuskoj, dok im odnosi s Njemackom pruZaju sigurnost i
ekonomske prednosti.

Sjedinjene ¢e se Drzave morati usredotoditi na to da ograni¢e moé centra i
istodobno raditi sve kako bi kocile rusko-njemacki savez. Drugim rijecima,
morat ¢e primijeniti nacelo ravnoteZe snaga na isti nacin na koiji je to &inila
Britanija. Te dvije zemlje imaju zajedni¢ke ekonomske interese i obje su
pomorske zemlje ovisne o Atlantiku. Geografski poloZaj koji je pogodovao
Britaniji, sada mogu iskoristiti Sjedinjene Drzave uz trajne koristi za Britaniju.
Za uzvrat, Britanija je za Sjedinjene DrZave saveznik unutar Europske Unije kao
i platforma za utjecaj na druge zemlje na atlantskoj periferiji od Skandinavije
do Iberije, s kojima Britanija ima fijesne politicke i trgovacke veze. One
uklju¢uju Svedsku, Dansku i Nizozemsku. U nadolazeéem desetlje¢u americka
i britanska nacionalna strategija u velikoj ¢e mijeri biti sukladne.

Stogod Siedinjene Drzave poduzimale na periferiii Europe, pitanje Niemacke
ostaje daleko najvaznije i u sliededim ée godinama dominirati vanjskom
politikom mnogih zemalja. Sjedinjene DrZave se moraju kloniti toga da
izgledaju kao njemacki protivnici ili ravnodu$ne prema Europi. Ne smiju
napustiti NATO, bez obzira na njegovu neucinkovitost, nego moraju postupati
s postovanjem prema multilateralnim institucijoma kao i svim europskim
zemljoma kao da su znacajne sile. Drugim rije¢ima, Siedinjene Drzave
moraju u Europi stvarati osje¢aj normalnog stanja, kako se periferne zemlje
ne bi otjeralo u francusko-njemacki tabor. Ako Sjedinjene Drzave prerano
zaostre stanje do krize, samo ¢e ojacati njemacku poziciju u regiji. Inherentna
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napetost izmedu Njemacke i Francuske i drugih europskih zemalja sazrijet ¢e
sama po sebi. Za Sjedinjene DrZave nije potrebno poZurivati stvari, jer pod
pritiskom je Njemacka, a ne Amerika.

Razvijanje odnosa s pojedinim europskim zemljama moZe izgledati slu¢ajno,
ali ono je bitno za jatanje predodzbe o Sjedinjenim Drzavama kao benignoj
zemlji koja je zadovoljna sa svime $to Njemacka &ini. No neke su zemlje za
americ¢ke interese doista vazne. Danska kontrolira ruski izlaz na Atlantik i
omogucuje Amerikancima ulaz u Baltik. ltalija ima znacajno gospodarstvo
i stratesku poziciju na Mediteranu. Norveska je uvijek bliza Britaniji nego
ostatku Europe. Dobri odnosi s Turskom pruzaju Sjedinjenim Drzavama opcije
na Balkanu, na Kavkazu, sredidnjoj Aziji, Iranu i u arapskom svijetu. Nijemci
i Francuzi gledaju na Sjedinjene Drzave s visoka kao na nesofisticirane.
Tijekom sliedec¢ih deset godina Sjedinjene bi Drzave tu predodzbu trebale
iskoristiti i povuéi korisne poteze uz neke koji izgledaju arbitrarno. Trebaju
u¢initi sve da uvjere Nijemce, a mozde i Francuze, da Sjedinjene Drzave
djeluju nepovezano.

Ti odnosi nisu sami sebi svrha — oni su krinka za krucijalni dobitak u
obliku Poljske i intermarium (Slova¢ku, Madarsku i Rumunisku) koje ¢ine
geografsku podlogu za kocenje Rusije. Americ¢ka strategija tu opet mora biti
sviesno prijetvorna. Ona mora uljuljati Europu u uvjerenje da se Sjedinjene
Drzave priblizavaju zemljoma koje to Zele, a medu njima su Poliska, ostatak
inftermariuma i Baltik. Svaka pomisao da Sjedinjene Drzave Zele izravno
blokirati Njemacku ili izazvati krizu s Rusijom izazvat ¢e protuakciju u Europi,
koja bi periferiju opet mogla ofjerati prema centru. Europa u cjelini ne Zeli
biti uvu¢ena u konfrontaciju. No, istodobno je Zelja da ima alternativu osovini
Pariz-Berlin-Moskva snazna, i ako su troskovi maleni, periferiju ¢e privudi
Sjedinjene Drzave — ili Britanija — kao alternative. Sjedinjene Drzave moraju
pod svaku cijenu sprijeciti stapanje Rusije i europskog poluotoka, jer bi to
stvorilo silu koju bi Sjedinjene Drzave tesko mogle obuzdati.

Koristite na$ web: www.inicijativa.com.hr
za interaktivnu komunikaciju
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Svjetska brodogradnja

Rizici koji prate monopolizaciju trzista

Svjetska brodogradnja brzo se oporavlja od posliedica
krize. Najvide su profitirali globalni igraci, na ¢elu s NR
Kinom koja veé sada u svietskoj brodogradnii ima udio
od 42 posto. Druga je Juzna Koreja s udielom od 30
posto, a tre¢i Japan s 19 posto. Njemacka, najveéa
brodograditeljska drzava u Europi, etvrta je i ,drZi” samo
2 posto, a sve zemlje EU zajedno jedva 7 posto. Takav
razvoj trzita i fokusiranost na Kinu i Koreju nezamisliv je
bez infenzivne potpore u vidu drzavnih subvencija. Stovide,
postojedi programi potpore prosiruju se brojnim dodatnim
mjerama.

Pise: Reinhard Wessel

Godinu 2009. obiljeZio je pad svjetskih privrednih aktivnosti za 0,6%.
Ekspanzivna monetarna politika sredi$njih banaka i politika niskih kamata
kao i opsezni vladini programi upravljanja konjunkturom uz pad razine cijena,
uzrokovali su ponovni rast potraznje diliem svijeta. Prije svega brzo su se
oporavila trzidta sirovina, tako da je MMF za cjelokupnu 2010. prognozirao
stopu rasta od 5%. Kriza je takoder jako pogodila svjetsku trgovinu. U 2009.
ona je pala za 11%, medutim, ve¢ godinu dana kasnije mogla je vise nego
nadoknaditi gubitke.

Brzi oporavak od posljedica krize

Volumen svijetske privrede i pomorska trgovina u uskoj su korelaciji. U kriznoj
2009. godini prijevoz masovnih tereta pao je za 3%, u 2010. je medutim
porastao za 11% i s 3,3 milijarde tona ¢ak nadmasio dosadadnji rekordni
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rezultat iz 2008. godine. Sli¢no se moZe redi i za prijevoz u kontejnerima.
Volumen za 2010. godinu je 2% iznad onog iz 2008. godine. Pri tome najvecu
dinamiku biljeZila je trgovina s NR Kinom za ¢ije su potrebe za sirovinama,
uglienom i ¢elikom, bili koridteni brodovi za masovni teret, a izvozu je koristio
prometni kapacitet kontejnerskih brodova.

U tom kontekstu ne ¢udi $to su se prije svega narucivali novi brodovi za
masovni teret. Od vi§e od 2.500 novih narudzbi diliem svijeta, kojih je bilo
133% vise nego u 2009. godini, prevladavali su oni s udjelom CGT-a?
(compensated gross tonnage) od 51%. Narudzbe za kontejnerske brodove,
tankere za plin, kao i za trajekte te putnicke brodove takoder su bile iznad
prosjeka.

Neravnomierna raspodijela narudzbi u krizi se jo$ vise zaostrila. Medu
dobitnike se prije svega ubraja NR Kina koja ve¢ sada u svjetskoj brodogradnii
ima udio od 42%. Kina je tako ve¢ sada ostvarila ambiciozni plan da do
2015. godine u brodogradniji postane vodeéa drzava u svijetu. U odnosu na

Brodograditeljska industrija jo$ uvijek je jedan od najvaznijih stupova
hrvatske privrede. U njoj neposredno ili posredno radi 2,5% zaposlenih
koji pridonose bruto domaéem proizvodu s otprilike 1,4% i koji tako
ostvaruju udio od 12 do 15%' ukupnog izvoza. Medutim, postoji jedan
problem: brodogradili$ta mogu preZivieti samo uz potporu drzave. U
proteklih dvadesetak godina brodogradili$ta su navodno dobila 3,4
milijardi kuna subvencija od drzave. Ne ¢udi $to je taj problem u velikoj
mijeri opteretio pristupne pregovore Hrvatske s Europskom unijom (8.
poglavlie ,TrZi$no natjecanje”). Kako bi se odgovorilo na pitanje s kojim
¢e se bududim izazovima morati suoditi hrvatska brodograditeljska
industrija, najprije ¢e se ukratko skicirati okvirni medunarodni uvijeti i
onda prikazati situacija u njemackoj brodograditeliskoj industriji koja
se nalazi pred sli¢nim izazovima kao i hrvatska. U drugom dijelu koji
¢e izadi u tre¢em broju Perspektiva opisat ¢e se situacija u hrvatskim
brodogradili§tima.

' http://www.hb.hr/Introduction/tabid/77/language/en-US/Default.aspx, stanje 28.05.
2011.

2 Compensated gross ton, CGT, (hrv. kompenzirana bruto-tona) je mjera koju je
razvila Organizacija za ekonomsku suradnju i razvoj (OECD) u svrhu usporedbe svjetske
proizvodnje brodova.
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2009. proizvodnja se povecéala za 50%, a vierojatno je da ¢e i dalje rasti.

Promatradi trzista ra¢unaju s tim da ée se do 2014. kapaciteti povecati jo§
za 23%.

Juzna Koreja s udjelom od otprilike 30%, i novom rekordnom proizvodnjom
od 14,0 milijuna CGT-q, tek je na drugom miestu. Japan je takoder izgubio
udjele na trzidtu i sada se s otprilike 19% nalazi na tre¢em miestu. Cetvrto
mjesto zauzima ve¢ Njemacka koja kao najveéa brodograditeljska drzava
u Europi drzi samo dva posto, dok sve zemlje Europske unije zajedno imaju
jedva sedam posto.

Takoder je vrlo zanimljiva medunarodna raspodijela poslova gradnje razli¢itih
tipova brodova. Kineska brodogradili$ta su vode¢a ne samo na trzistu tankera
za kemikalije, brodova za masovni teret i ostalih teretnih brodova, nego i
na trzi$tu trajekata. U Koreji previadavaju tankeri za prijevoz nafte i naftnih
proizvoda, LNG tankeri i kontejnerski brodovi, dok je Japan vodeéi kod RoRo
teretnjaka i LNG tankera. Europljani su jedino dalje drzali trZiste brodova za
kruZna putovania, s Italijom i Njemackom na vodedoj poziciji.

Takav razvoj trzista i fokusiranost na Kinu i Koreju ne bi se mogli zamisliti bez
intenzivne potpore u vidu drzavnih subvencija. Situacija se pri tome dodatno
zao$trava time §to je nastavkom ekspanzije i u 2010. godini nastao daljniji
visak kapaciteta.

lza ovog potiskivanja konkurenata kriju se svi rizici koji inae prate
monopolizaciju trzista. TrZiste brodogradnje oduvijek je bilo podloZno
drZavnim intervencijoma u medunarodnom trZi§nom natjecanju. Nakon
drugog svjetskog rata narocito su najprije Japan i onda Koreja izgradili
enormne kapacitete i u roku od nekoliko godina gotovo iskljucili europsku
konkurenciju. Tek ulaskom NR Kine na trziste ovaj je razvoj poprimio potpuno
nove dimenzije.

Paralelno uz to bilo je poku$aja da se sklapanjem obvezujuéih sporazuma
na medunarodnoj razini ublaZi ovo remeéenije trzisnog natjecanja. Medutim,
svi ovi pokusaju su se izjalovili. Za sada posliednji poku$aj OECD-a da rijesi
problem nakon petogodi$njeg trajanja je u prosincu 2010. godine proglasen
neuspjelim.

Dramati¢no upozorenje Saveza brodograditelja EU

Jo§ u travnju 2010. sve su strane nacelno izrazile spremnost na nastavak
pregovora. Medutim, iz razgovora koji su uslijedili bilo je vidljivo da postoje
nepremostive nesuglasice, narocito o formiranju cijene.
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Time se potvrduje bojazan da vodeée brodograditeliske zemlje Kina i Koreja
ni ubuduce nece biti spremne na kompromis u pogledu smanjenja intenzivnih
subvencija za brodograditeljsku industriju. Mada su u meduvremenu barem
priznali postojanje suvi$nih kapaciteta, ne pokazuju nikakvu spremnost
za postizanjem fer uvjeta u medunarodnom trzi§nom natjecaniju, $to bi
obuhvacalo i smanjenje subvencija i drzavnih mjera potpore. Nasuprot tome,
Europska unija je ve¢ 2004. godine zbog pregovora s OECD-om jednostrano
krenula s obustavom svih izravnih subvencija za brodogradnju, ali azijske
brodograditeljske drzave nikad nisu adekvatno reagirale.

Naprotiv, naro¢ito Kina i Juzna Koreja ,slijedom nastavka krize u brodogradnii
svoje postojeée programe potpore prosirile su jo§ brojnim dodatnim mjerama,
umijesto da koracima konsolidacije u svrhu prilagodavanja reagiraju na
novu situaciju na trzistu. To je rezultiralo daljnjim uévri¢enjem postojece
poremecenosti uvjeta trziSnog natjecanija.

Savezi brodograditelja u Europskoj uniji izri¢ito upozoravaju na to da su
njihova brodogradili$ta i dobavljaci bez zastite prepusteni nadmetaniju s
drzavnim blagajnama Dalekog istoka. Nacionalne vlade i Europsku komisiju
pozivaju na prekid suzdrzanosti u pogledu nepravednog trzidnog natjecania
u brodogradniji. Budu¢i da su propali svi poku$aji da se pregovorima dode
do rezultata, oni sa svoje strane zahtijevaju djelotvornu potporu kako bi mogli
odrzati svoju porziciju na trZistu koja je ugrozena nepravednim remecéenjem
trzisnog natjecanja. S njihovog stajali$ta gledano situacija je dramati¢na. Oni
smatraju da nije samo ugroZeno preZivljavanje brodograditeljske industrije
nego da je srednjoro¢no ugroZena i egzistencija cjelokupnog pomorskog
gospodarstva u Europi.

Prepoznavanije trzisnih nisa

U sredistu pozornosti 2010. godine za njemacka brodogradilista bilo je
prevladavanije krize koja je nastala 2008. godine te njenih posliedica.
Na pocetku krize broj narudzbi je bio relativno velik. Otada im je brige
zadavalo prije svega sve ucestalije otkazivanje narudzbi i izostanak novih.
lpak, 64 brodogradilidta s vise od po 50 zaposlenih u protekloj su godini
ipak ostvarila ukupni promet od 7,5 milijardi eura. U tako velikim brojkama
prometa odraZava se prije svega vremensko nagomilanije velikih koli¢ina
narudZbi, na primjer brodova za kruzna putovanja i mega jahti, ali i vece
cijene novoizgradenih brodova u godinama buma, pri ¢emu 75% narudzbi
dolazi iz inozemstva.
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Brojke prometa, medutim, daju samo ograni¢enu sliku. Buduéi da izgradnja
broda moZe trajati do tri godine, za brojke prometa mora se rac¢unati srednja
vrijednost kroz nekoliko godina. Neovisno o tome, brodogradilista su prolazila
krizu na vrlo razli¢ite nacine. Sve u svemu, kriza je dovela do novog smanjenja
broja zaposlenih, samo u 2010. godini za dalinjih 9%, na oko 18.300 u
prosincu 2010. godine, a to znadi otprilike dvostruko vise nego u Hrvatsko;.

Klju¢na djelatnost vecine brodogradilista bila je gradnja trgovackih brodova
koja je proteklih godina u prosjeku iznosila 55% prometa brodogradili$ta.
Do izbijanja krize teZiste je bilo na gradniji kontejnerskih brodova koji su zbog
krizom uzrokovanog pada potraznje bili naro¢ito pogodeni. Veé sada je
vidljivo da ¢e, nakon $to ¢e do sredine ove godine dva zadnja kontejnerska
broda biti isporu¢ena, u dogledno vrijeme, a i nakon toga brodogradnia
kontejnerskih brodova u Njemackoj biti zavriena.

Tijekom cijele protekle godine ukupno su naru¢ena 24 broda sa 653.000
CGT-a v vrijednosti od 2,7 milijardi eura. To je, doduse, znatno manje nego
u razdoblju prije krize, ali ipak znatan pomak u usporedbi s 2009. godinom
kada je naru¢eno samo 20 novih brodova u vrijednosti od 475 milijuna
eura. Udio izvoza trenutno iznosi 97%. U to spadaju brodovi za kruzna
putovanija, trajekti, mega jahte, RoRo brodovi, specijalni tankeri, plutajudi
bageri i daljnji specijalni brodovi. Osim toga, uspjelo se dobiti narudzbu za
izgradnju offshore platforme konvertera §to se moze smatrati dokazom za
uspje$an ulazak u nebrodograditelisku offshore tehniku.

Time postaje jasno da je nacelno i u teskom trzisnom okruzenju moguce
generirati atraktivne narudzbe. Odlucujuéu ulogu pri tome igra prepoznavanije
trzignih ni$a u kojima se traze individualna rie$enja za specifi¢ne namjene
brodova.

Koli¢ina dovrsenih brodova takoder je dosegla bolji rezultat nego u prethodnoj
godini:sa 49 isporuka i gotovo milijun CGT-a, ostvarili su vrijednost narudzbe
od 4,7 milijardi eura, pri ¢emu je samo 14 putni¢kih brodova odnosno jahti
odgovaralo polovici ukupno isporu¢enog volumena CGT-a. U odnosu na
ukupnu vrijednost ostvarili su oko 32% proizvodnie.

Njemacka brodogradili$ta u buduénosti ra¢unaju sa znatnim smanjenjem
proizvodnie, pri ¢emu ée iskoridtenost pojedinih pogona biti vrlo razli¢ita. Veé
sada je uzajamna konkurencijska borba ubita¢na i razvidno je da je neka
brodogradili$ta nece prezivieti. U svakom slu¢aju je jasno da se oZivljavanje
ulaznih narudzbi koje se biljezi od sredine 2010. godine moZe nastaviti samo
ako ¢e se postigne daljnji uspjeh kod pribavljanja poslova.
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Ipak — legalni instrumenti potpore

Paralelno uz vlastite napore za opstanak u medunarodnom trzisnom natjecanju,
predstavnici udruzenja poku$avaju izravnim i neizravnim drzavnim potporama
na europskoj, ali i na nacionalnoj razini ubloZiti pritisak konkurencije koju
smatraju nepravednom i izobli¢enom. lako su u Europskoj uniji drZzavne
subvencije nacelno zabranjene, ipak postoji ¢itav niz legalnih instrumenata
potpore. Tako je na primjer u 2010. godini drzava brodograiteljima jo§ mogla
isplatiti novéanu potporu za, u okviru usporedbe unutar Europske unije, visoke
dodatne izdatke na plaée u iznosu od preko 57 milijuna eura koji ¢e pak u
ovoj godini biti smanjeni za polovicu.

Brodograditelji polazu velike nade u izgradnju off-shore vietroparkova od
kojih je za Sjeverno i Balti¢ko more ve¢ odobreno 25. Za njihovu izgradnju
drzava je stavila na raspolaganje program jamstva u visini od pet milijardi
eura. lpak ¢udi $to taj program (jo$) nije dostupan brodogradili$tima.?

Brodograditeliska industrija je u velikoj mjeri uZivala potporu takozvanog
»Njemackog gospodarskog fonda”. Njemacka vlada je tim programom
koji obuhvaéa jamstva i kredite u visini od 115 milijardi eura poku$avala
ublaZiti posljedice financijske i gospodarske krize. U programu koji je odobrila
Europska unija i koji je istekao krajem 2010. godine, s udjelom od 5%
niemacka brodogradili$ta su bila natproporcionalno zastupliena.

Prvoga sije¢nja 2010. u Njemackoj su stupile na snagu nove odredbe o
jamstvima koje su u skladu s Europskom unijom i koje reguliraju odobravanie
supsidijarnih jamstava za kredite u vrijeme gradnie i za zavr$no financiranje
narud?bi za izgradnju brodova, $to pridonosi kontinuitetu i pravnoj sigurnosti.
Sredinom 2007. godine savezna je vlada uvela novi CIRR* — sustav za
brodogradnju. lza toga se krije jamstvo driave za uskladivanje kamata,
pomocu kojeg se osigurava financiranje brodova. Od 2007. godine tako je
popraéena izgradnja 37 novih brodova.

Vaznu ulogu igra i program poticanja Ministarstva gospodarstva ,Brodarstvo
i pomorska tehnologija za 21. stoljece”. S jedne strane program ima za cilj
poticanje razvoja novih high-tech brodova i komponenti, primjerice s tezistem
na ,energetski ucinkovite brodove”, a s druge strane fleksibilnom serijskom

3 Usp. http://www.bmwi.de/BMWi/Navigation/Service/publikationen,did=391006.html,
str. 27 i d., stanje 28.05.2011.g.

4 CIRR=Commercial Interest Reference Rate
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proizvodnjom i razvojem novih tehnika izrade ublaZavanje nedostatka
konkurentnosti u brodogradnii u odnosu na ponudace s Dalekog istoka. U
razdoblju poticanja od 2009. do 2014. godine za to na raspolaganju stoji
svota od 174,7 milijuna eura.

X X X

Globalno brodogradnja se iznenaduju¢e brzo oporavila od posliedica
financijske i gospodarske krize. Od toga su prije svega profitirali globalni
igraci, na ¢elu s NR Kinom. Svjetski proces koncentracije prije svega u
masovnoj trgovini jo$ se pojac¢ao i nastavit ¢e se i u buduénosti, jer ¢e Kina,
i dalje izgradivati svoje kapacitete i poduzet ¢e velike napore kako bi ih
takoder iskoristila. Srednje i male brodograditeljske nacije ve¢ su istjerane s
tih trZista. One svoju sre¢u sada traZe u specijalnoj brodogradnii, odnosno u
trzi$nim nisama. Medutim, i na tom trzitu postoji Zestoka borba, jer potraznja
u svijetu ni priblizno ne moze iskoristiti postojece kapacitete. Bit ¢e samo
pitanje vremena kada ¢ée veliki i to trziste otkriti za sebe. Ono §to za NR Kinu
jo§ izgleda neizviesno, za Juinu Koreju i Japan je sigurno: Oni veé sada
raspolaZu tehnic¢kim i znanstvenim know-howom. Do sada nedostaje samo
politicka volja da se upotrijebi i u specijalnoj brodogradnii. Pitanje je samo
koliko dugo os.

Sve materijale objavliene u ovoj ediciji moZete &itati u online verziji:
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Istrazivanja i razvoj

Inventivni uéinak i talenti u raskoraku

Politika inovacija moze pomodi Hrvatskoj da ubrza
gospodarski oporavak

Pide: Paolo G. Correaq, glavni ekonomist Svjetske banke

Ekonomska i socijalna postignu¢a Hrvatske tijekom zadnjeg desetljeéa
doimaju se izvanrednim u usporedbi sa sli¢nim zemljoma. Visoke i zadrZane
stope gospodarskog rasta rezultirale su dosliednim poveéanjem dohotka,
posebice u razdoblju od 1994. do 2008. godine. Tu putanju pratila su i velika
strana ulaganja, dok je rast, koji je dominantno bio pokretan ¢imbenicima
potraznje kao $to je poveéanje potrodnje kuéanstava, uzrokovao sve vece
prora¢unske deficite. S obzirom na smanjenje ponude medunarodnog
financiranja, nastavak odrzivoga gospodarskog oporavka trebat ée naglasiti
&imbenike na strani ponude koji bi mogli povecati produktivnost, a nadamo
se povelati i izvoz. Jedan od takvih ¢imbenika su i inovacije.

Hrvatska je poznata po svojim znanstvenim otkri¢ima, od kojih je vedina
imala vazan ucinak na civilizacijski i gospodarski razvoj. Pronalasci Nikole
Tesle na podrugju elektromagnetskih sila krajem 19. stolje¢a &inili su osnovu
modernog koritenja elektri¢ne energije, omogudivii njezinu distribuciju na
komercijalnoj osnovi. Ruder Bogkovi¢ — ¢&ija je atomska teorija nadahnula
razvoj polja elektromagnetske interakcije prije vise od dvjesto godina — takoder
ie bila dijelom pronaloZenja rie$enja za probleme prakti¢nije primjene, od
pobolj$anja ucinka teleskopa londonskog drustva Royal Society do odgovora
na pitanje kako poduprijeti kupolu katedrale sv. Petra. Hrvatski znanstvenici
nastavljaju davati vazan doprinos znanosti, ali veéina otkri¢a tek neznatno
pridonosi gospodarskom razvoju zemlje.

Zaostajanije za konkurentima

Doista, inovativni u¢inak Hrvatske razmjerno je skroman. Ukupni izdaci za
istraZivanja i razvoj kao mjera inovacijskog potencijala, trenutacno iznose oko
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0,8% BDP-a. Zemlje koje se oslanjaju na inovacije kao jedan od pokretada
rasta zadrZale su mnogo vi$e razine izdataka za istrazivanja i razvoj kroz
dulja vremenska razdoblja, kao $to je to slu¢aj Finske s vise od 3% BDP-a
uloZenih u istraZivanja i razvoj tijekom zadnjih 10 godina. Drugi problem
ie vrlo nizak volumen istraZivanja i razvoja vezan uz poslovne aktivnosti,
a upravo kod takvih istraZivanja postoji veéa vierojatnost transformacije
rezultata u inovacije: taj obujam iznosi 40% ukupnih istrazivanja i razvoja i
oko 30,24 € po stanovniku. U susjednoj Sloveniji, izdaci poslovnog sektora
u ovom segmentu iznose oko 62% i 130 € po stanovniku. Paralelno s tim,
vrlo mali broj istrazivanja koja se provode u javnom sektoru komercijaliziran
ie u suradnji s privatnim sektorom, a snazan proces odljeva mozgova prijeti
ugroziti hrvatski potencijal ljudskih resursa.

lpak, &ini se da je povecanie inovacija jedna od najboljih opcija da se odr7i
gospodarski oporavak Hrvatske. Simulacije izradene za studiju Svjetske banke
iz 2009. godine i lzvie$¢e o konvergenciji Hrvatske s EU-om usporedili su
u¢inak pet ciljeva iz Lisabonske agende na BDP i izvoz. Rezultati pokazuju
da bi povecanije ukupnih istrazivanja i razvoja na 3% (pri ¢emu 2% treba
dodi iz privatnog sektora) poveéalo BDP za 5,8% iznad osnovice do 2025.
godine, $to je drugi najvedi u¢inak medu razlicitim ¢imbenicima koji pridonose
veéem gospodarskom rastu. U¢inak na izvoz takoder bi bio drugi najvisi
medu zemljoma EU-q, s procijenjenim povecanjem od oko 13% do 2025.
godine. lako te procjene treba tumaciti s odredenom rezervom — primijerice,
simulacije pretpostavljaju da sve zemlje dostizu ciljeve i da drzava ne kontrolira
u potpunosti izdatke poduzedéa za istraZivanja i razvoj — ipak, mi vierujemo
da ti rezultati predstavljaju dobar referentni okvir za odabir strategija rasta
(oporavka).

Uobicajeni element ,paketa poticaja” bila je i dodatna podrgka inovacijoma
za koju su se odlutile razvijene drzave kao odgovor na globalnu krizu. Tri
Cetvrtine zemalja iz Organizacije za ekonomsku suradniju i razvoj poduzele
su dodatne mjere za poticanje inovacija u razdoblju 2008./9. godine. Zemlje
su manije ili vide ravnomijerno podijeliene u one koje su povecale porezne
olaksice za istraZivanja i razvoj i one koje su osigurale dodatne izravne
darovnice poduzeéima za istrazivanja i razvoj. Neke drzave, kao §to su
Francuska, Japan i Norveska odlucile su se na jedno i drugo, dok je mnogo
maniji broj drzava povecao i izravno financiranje javnih istrazivanja i razvoja.
U SAD-u ameri¢ki Zakon o oporavku i ponovnim ulaganijima osigurat ¢e
652 milijarde $ od 2009. do 2011. godine (787 milijardi $ izmedu 2009. i
2019. godine). Poduzet je i odreden broj mjera da se pojednostavni ,poslovno
okruZenije” za inovacije.
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Inventivni u&¢inak i talenti u raskoraku

Politika inovacije je dobila novu pogonsku snagu tijekom proteklih godina.
Od 2006. provodi se Hrvatski projekt tehnologijskog razvitka. Agencija za
inovacije, Poslovno-inovacijski centar Hrvatske (BICRO), osigurava zajmove
sa subvencioniranim kamatama do 1,5 milijuna € za projekte istraZivanja
i razvoja malih i srednjih poduzeéa, u zavr$nim fazama razvoja. Hrvatski
najprestizniji znanstveni institut — Institut Rudera Boskovi¢a — razvija solidan
portfelj patenata i upravo je zakljugio ugovor o licenciranju s istaknutim
ameri¢kim istraZivackim institutom Massachusetts Institute of Technology. Fond
jedinstvo uz pomo¢ znanja, program koji podrzava suradnju izmedu lokalnih
istraZivaca, stekao je priznanje Medunarodne organizacije rada i Europskog
regionalnog gospodarskog foruma kao primjer dobre prakse za pobolj$anje
mobilnosti visokokvalificiranih struénjaka i klju¢ni element za promicanie
veza izmedu migracije i razvoja. Ipak, javna podrika istraZivanjima i razvoju
iznosi oko 0,7% ukupnih javnih izdataka, $to je vrijednost koja nije dovolina
kako bi se ostvario znatniji doprinos na hrvatskom putu razvoja. Primierice,
napori Spanjolske da nadoknadi propusteno odrazili su se u poveéanju udjela
programa istraZivanja i razvoja s 1,5 na oko 2,4% ukupnih javnih izdataka
tijekom zadnijih 10 godina.

Odredivanie prioriteta — proturjeéna zadacda

Politika inovacija moze pomodi ubrzatii odrzati gospodarski oporavak Hrvatske.
Ali fiskalno stanje drzave zahtijevat ¢e da se teZite stavi na pobolj$anje ucinka
postojeéih miera, a ne samo na puko povecanije javnih izdataka za istraZivanja
i razvoj. To ¢e, medu ostalim mjerama, podrazumijevati ponovno utvrdivanije
balansa medu prioritetima u javnim izdacima za istraZivanja i razvoj, posebice
u smislu balansiranja podrske javnim izdacima za istraZivanja i razvoj u
odnosu na podrsku poduzeéima u tom segmentu; usvajanje mjera smanjenja
troskova u javnim istrazivackim organizacijoma; zadrZavanje javne podrike
privatnim istraZivanjima i razvoju i ako je moguée povecanje poreznih olaksica
i poveéanije popratnih darovnica koje su na raspolaganju malim i srednjim
poduzeéima; promicanje komercijalizacije javnih istraZivanja i poboli$anje
rezima upravljanja radi koordinacije politika i ocjenjivanja programa.

Makroekonomska stabilnost stoga je nuzan preduvjet odrzanja rasta te bi
stoga javni izdaci trebali biti uskladeni s fiskalnim cilievima koji javni dug
drze pod kontrolom. U okviru ciljeva, medutim, postoji odredeni prostor za
poboliganja ako vlada odredi prioritete medu sektorima i — unutar sektora
— prema vrstama izdataka na temelju o&ekivanog povrata ulaganja: kakvo
alternativno koridtenije javnih resursa u Hrvatskoj bi generiralo isti ili veéi povrat
ulaganja od onog koji se o¢ekuje od pruzanja podrike istrazivanjima i razvoju?
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U fokusu

Odredivanie prioriteta medu javnim izdacima uvijek je kontroverzna i politicki
teska zadaca, ali to su odabiri koji mogu znatno utjecati na gospodarski
oporavak, a time i Zivotni standard budu¢ih naradtaja. Bavljenije tim pitanjem
stoga moze predstavljati dobro koristenje postojeéeg politickog kapitala.

Ovaj je ¢lanak objavlien u Zborniku radova s Prve konferencije s medunarodnim
sudjelovanjem — Inovacijoma do konkurentnosti, Zagreb, listopad 2010.

Koristite interaktivno
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Rota

Predvodnica novog vala vrhunskih
hrvatskih vina

Pionirski posao stvaranja novog vinogradarskog

poloZaja na Peliescu i pocetak proizvodnije vrhunskog

vina drugacdijeg stila i karaktera pomno je pripreman
poduzetni¢ki poduhvat uz struénu podrsku projektnog tima
zagrebackog Agronomskog fakulteta

Pise: prof. dr. Bernard Kozina

Ovako bi otprilike bilo najlake zapoceti pri¢u o Roti, novom vrhunskom vinu
Plavca malog, pri¢u koja predstavlja oZivotvorenie iznimno smijele poduzetnicke
ideje o podizanu vinograda na melioriranom kr3u koja je u realizaciju krenula
u 2005. godini. Tada se na juznim, strmim padinama Rote, brda uzdignutog
ponad Kune Peljeske, na terenu koji od iskona pripada isklju¢ivo borovoj
$umi i mediteranskoj makiji, nakon obimnih i slozenih zahvata pripreme
poceo stvarati kompleks od 25 hektara vinograda u kojima raste Plavac
mali. Teren je srednjeg do izrazito jakog nagiba, na mjestima i preko 70%,
$to je predstavljalo veliki problem i u izvodenju pripremnih radova, kao i u
poslovima podizanja vinograda. No, upravo nagnutost terena na tipi¢noj
juznoj ekspoziciji ¢ini ovaj poloZaj izuzetno pogodnim za uzgoj vinove loze
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i vazan je ¢imbenik u postizanju najbolje kakvoée grozda i vina. Pozicija
novostvorenog vinogradarskog poloZaja Rota vidljiva je na Google Earth
prikazu, slikovni prilog 1.

=GOOgle

Datumi slika: 3. kolovoz 2009. ~ : Visina pogleda 7.93 km O
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Predvodnica novog vala vrhunskih hrvatskih vina

Investitori i vlasnici vinograda u poslovnom partnerstvu su obitelji Vodopié
i Luksi¢ iz Kune, odnosno iz Trpnja, a ovaj izuzetno hrabar i vrijedan
poduzeticki poduhvat u tehnickom smislu uspje$no su realizirali uz struénu
pomo¢ i podriku projektnog tima prof. Bernarda Kozine s Agronomskog
fakulteta Sveucilista u Zagrebu.

Logi¢an odabir sorte

Kako je rije¢ o sorti koja je sinonim za vinogradarstvo i vinarstvo Peljesca,
kao uostalom i cijele juzne Dalmacije, i jedinstvenoj autohtonoj hrvatskoj
sorti neospornog potencijala za poloZaje i proizvodne uvijete kakvi su na Roti,
najlogi¢niji i jedino ispravan odabir bio je Plavac mali. To je sorta koja na
ovom novostvorenom vinogradarskom poloZaju moZe dati autenti¢an hrvatski
proizvod najbolie kakvoce, spreman i sposoban nositi se sa svim izazovima
i konkurencijom na globalnom trZi$tu vina.

Valorizirajuéi sve ¢imbenike koji ¢ine kompleks proizvodnih uvjeta jednog
poloZaja, od temperaturnog rezima, nagiba, ekspozicije, nadmorske visine,
karakteristika supstrata u kojem loza obitava, reZima vlage i drugih, sa
sigurno$éu se moze redi, a dosadadnji proizvodni rezultati to i potvrduju, da
opce karakfteristike kakvocée groZda s Rote ne zaostaju za onima s drugih,
odavna poznatih i proslavljenih poloZaja, poput Dingada i Postupa na Pelje$cu
te ostalih poznatih poloZaja Plavca malog u Dalmaciji.

Zasto meliorirati kr§?

Temelini cilj svakog ovakvog projekta jest zasnovati vinograde iz kojih ée se
dobivati grozde i vino najvi$e kakvoce, pri ¢emu svakako presudnu ulogu
ima odabir autohtonih sorti. Na ovaj se nacin poti¢e i osigurava proizvodnja
nedvojbeno autenti¢nih i autohtonih hrvatskih vina neupitne kakvoce i najvisih
cienovnih razreda na trzitu, $to daje gospodarsku opravdanost ulaska u
ovakve poduzetni¢ke poduhvate.

Meliorirati kr§, kao §to je ucinjeno na Roti, znadi od tipi¢nih Sumskih povrsina
i terena uciniti supstrat i povrsine pogodne za poljoprivrednu proizvodniju.
Naime, izuzetno je vazno naglasiti, jer se ¢esto u javnosti barata krivim
pojmovima, melioracijom kr$a ne stvara se poljoprivredno zemljiste ili tlo,
veé samo supstrat sli¢an tlu, u kojem uz osiguranje niza pretpostavki moze
uspje$no rasti i uzgajati se vinova loza, kao i druge drvenaste kulture, masline,
bajami, Sipci, smokve i sl.
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Meliorirati kr§, osvojiti proizvodni prostor, privesti ga kulturi, oteti ga prirodi,
pobijediti prirodu na neki nacin, veliki je izazov, ali jo§ i vedi rizik. Priroda je
uglavnom nemilosrdna i kada joj to dopustimo visestruko uzvraéa i kaznjaval

Meliorirati kr§, poglavito na strmim, nagnutim terenima znadi preuzeti i
veliku odgovornost za o€uvanije stvorenog prostora, zaustaviti i najmaniju
pojavu erozije koja u ekstremnijim uvjetima moZe u potpunosti u nizinu
odnijeti stvoreni supstrat, zajedno s lozom ili kakvom drugom posadenom
kulturom. Stoga je izrada sustava kanalske mreZe zajedno s mrezom putova
na melioriranim prostorima osnovni korak, nakon kojeg slijedi sadnja,
postavljanje armature i sustava navodnjavanija te zahvati racionalne i svrhovite
organizacije proizvodnog prostora.

Prikaz nastajanja novog
vinogradarskog poloZaja
Foto: B. Kozina
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Predvodnica novog vala vrhunskih hrvatskih vina

Vino se rada u vinogradu

Zahvaljujuéi specifi¢nostima novostvorenog vinogradarskog poloZaja Rota,
ponajprije u pogledu mikroklimatskih prilika u kojima dozrijeva grozde, te
punoj kontroli proizvodnie, kako sa stajali$ta visine priroda, tako i sa stajalidta
odredivanja optimalnih rokova berbe, postize se iznimna kakvoéa groZda,
koju se u spoju znanja i kreativnih ideja s odgovaraju¢om tehnologijom,
pretvara u vrhunsko vino, vino nove i drugacije dimenzije u odnosu na dosada
poznato. Uvijeti u kojima ovdje raste Plavac mali, poglavito uvjeti u kojima
dozrijeva grozde, omoguduju postizanje bolje obojenosti i bolju aromatsku
strukturu, $to je posliedica specifi¢nog toplinskog rezima, odnosno velike
razlike u temperaturama dana i nodi kao presudnom faktoru u intenzitetu
formiranja aromatskih spojeva, kao i zadrzavanja veée razine ukupne kiselosti
mosta.

S druge pak strane, sustav uzgoja uz primjenu zahvata djelomi¢ne defolijacije
omoguduje maksimalno osvjetlienje grozda, $to unapreduje procese
dozrijevania i sintezu tvari boje. Dakle, novostvoreni vinogradarski poloZaj
Rota, po kojem vino i nosi ime, predstavlja mjesto na kojem je moguce uz
odgovarajuéu tehnologiju i brigu tijekom godine, proizvesti grozde vrhunske
kakvoce, §to je temelj svake uspje$ne vinogradarsko-vinarske pri¢e. Naime,
u ovom projektu od samog pocetka ideju vodilju predstavljao je jedan od
temeljnih postulata u vinogradarstvu i vinarstvu koji kaze, ,Vino se uvijek
rada v vinogradu”, a u podrumu ga treba uz podjednako puno znanja,
rada i kreativnosti, odnjegovati i omoguéiti mu iskazivanije i postizanje punine
potencijala.

Tri razli¢ita stila

Na temelju uspje$nog podizanja vinograda i njihova ulaska u rodnost osnovana
ie tvrtka TERRA ROTA d.o.o0., takoder u vlasnidtvu spomenutih obiteli, sa
zeljom da se od pocetka do kraja oZivotvori pionirski poduzetnicki pothvat
podizanja vinograda i proizvodnje grozda Plavca malog najbolje kakvoce.
Stoga je plan tvrtke TERRA ROTA potpuno jasan i precizan, proizvoditi
vrhunska vina Plavca malog v tri razli¢ita stila, s obzirom na odabir grozda
iz vinograda, kao i na ukupnost tehnologije i vremena predvidenog za njegu
i dozrijevanie vina.

ROTA standard temeljno je vino, odnjegovano u barrique ba¢vama do
zelienog stupnja nagladenosti mirisa i okusa barrique tehnologije, nakon
¢ega slijedi odleZavanje u bocama najmanie $est mjeseci, te se na trzistu
pojavljuje tek nakon 18 mjeseci od berbe.
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ROTA elite i ROTA exclusive u kreativnom smislu predstavljaju stilove koji
se temelje na odabiru najbolieg grozda u vinogradima i to samo u iznimno
dobrim proizvodnim godinama. Nadalje, oni znace i ponesto razli¢itiji
pristup u vremenu njege i dozrijevanja vina u drvu, te podrazumijevaiju i dulje
odlezavanije u boci, a na trzistu ¢e se pojavljivati tek nakon dvije, odnosno
tri godine poslije berbe. Naravno, vina pod ovim oznakama pojavljivat ée se
na trzistu samo pod uvietom da su doista i objektivno superiomije kakvoce
u odnosu na Rotu standard.

Povoline ocjene struénjaka i potrosaca

Tehnologija proizvodnje vina podrazumijeva moderni pristup u svim
segmentima vinifikacije i postupcima dorade i njege. Vrenje se provodi
iskljucivo selekcioniranim kvascima, uz kontrolu temperatura, $to je osnovni
preduvijet kakvoée vina. Neposredno po zavrietku alkoholnog vrenja provodi
se malolaktfi¢na fermentacija, odnosno bioloska razgradnja jabucne kiseline,
vazna za finocu vina, ali jo§ vaznija za mikrobiolosku stabilnost vina u periodu
dozrijevanja. Nakon toga vino prolazi dozrijevanje u barrique ba¢vama,
pri ¢emu treba naglasiti da vina imena ROTA nikada neée biti snazno
barikirana, jer je Plavac mali nedvojbeno iznimno snaznog identiteta te kao
vino, odnosno kao sorta u vinu, treba uvijek biti prepoznatljiv. Istina je da
postupak barikiranja pomaze brzem dozrijevaniju i formiranju vina, da vino
brze postaje zaokruzenije i kompleksnije, alii u tome treba nadi pravu mjeru.

Dosada$nje ocjene, kako od strane kompetentnih i educiranih kuaca vina,
tako i od strane prosjecnih konzumenata i potencijalnih potroda¢a, odnosno
uzivalaca u Rofi, bile iznimno dobre i pozitivne. Na vise sluZzbenih natjecanja
i ocjenjivanja kakvoce vina, Rota standard iz 2008. godine, koja je za
sada i jedina na trzidtu, postizala je isklju¢ivo zlatna odli¢ja. U opisu vina
treba prije svega istaknuti besprijekornu tehni¢ko-tehnologku cistocu u svim
senzornim parametrima, §to se na Zalost ne moZe Cesto reéi za dobar dio
plavaca na nadem trzidtu. Vino je unatol nagladenoj i specifi¢noj voénosti u
aromatskom kompleksu, kao i unatoc snaznom i strukturiranom tijelu s dozom
prepoznatljive, ali i prihvatljive trpkosti imanentne Plavcu malom, iznimno
blagog, smiruju¢eg karaktera, $to ga ¢ini pitkim i uZitnim u punom smislu
rije¢i. Zavodljive snage i iznimnog sklada bogatstva mirisa i okusa, prozetog
plemenito$¢u dozrijevanja u drvu, svakom istinskom pokloniku Plavca malog,
ali i svakom ljubitelju i znalcu dobra vina, moZze podariti jedinstven doZivljaj i
u mislima zacas odvesti u toplinu ugodaja, boja i mirisa Mediterana.
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Sumrak multikulturalnog drustva

Isto¢na Anadolija u Berlinu

Dok e cilj njemacke politike bila integracije turskih
zajednica, cilj islamistickih organizacija bio je dijametralno
suprotan. Turci u Njemackoj ostaju Turci ¢ak i ako su
prihvatili njemacko drzavljanstvo

Priredio: prof. dr. Uro§ Dujsin

Broj muslimanskih doseljenika u Njemacku iznosi oko 3,5 milijuna, od ¢ega
ie 75 posto turskog porijekla. Oko treéine ih je koncentrirano u Sjevernoj
Rajni-Vestfaliji, a jo$ jedna tre¢ina u Berlinu. To je mnogo mlada zajednica
nego njemacko drustvo u cjelini, a i stopa nataliteta joj je znatno vida. Prvi
mladi turski radnici dosli su u kasnim 1950-im godinama, unajmljeni od
strane njemackih poduzeéa koja su patila od akutne nestasice radne snage.
Pretpostavljalo se da ¢e oni doéi u Njemacku priviemeno, no u stvarnosti
ih se najprije vratilo tek nekoliko a kasnije ih je, nakon §to im je ponuden
odreden iznos novca da bi se vratili u Tursku, oftislo otprilike pedeset i pet
tisu¢a. U 1970-im godinama su potrebe za gastarbajterima naglo splasnule.
Medutim, mladi radnici koji su se naselili u Njemacku otidli su u svoja rodna
sela i vratili se u Njemacku sa svojim Zenama ili djevojkama. U svakom
slu¢aju doseljavanje iz Turske se nastavilo jer je njemacko postupanje prema
doseljenicima bilo popustljivo. Ako su pridoslice tvrdile da su dosli kao azilanti
jer su u njihovim zemljoma porijekla bili progonjeni (kao u slu¢aju Kurda), bili
su prihvacani ¢ak i ako je trazenje polititkog azila za njihovo doseljavanije
bio sekundarni razlog. Izgledi za bolji Zivotni standard bili su u Njemackoj
mnogo povoljniji, i ako oni nisu pronasli posao dobivali su socijalnu pomo¢.!

' (W. Laqueur (2007): The Last Days of Europe. Requiem for an Old Continent. Th. Dunne
Books/ St. Martins Press)
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Stvoreno paralelno drustvo

U nijednoj drugoj zemlji nisu doseljenici bili predmetom toliko mnogo
inicijativa od strane tako mnogo dobronamijernih institucija za potpomaganije
njihove integracije — socijalnih radnika, akademskih istraZivaca, crkava
Zelinih da uspostave dijalog, politickih stranaka (kao $to su zeleni i liberali)
zainteresiranih za stvaranje svoje baze u tim zajednicama. Socijalni radnici
i ,stru¢njaci za migracije” odradili su dosta dobrih stvari, kao $to je zastita
novih doselienika protiv eksploatacije najmodavaca, no u cjelini su ucinili
vide $tete nego koristi. Oni su pokazali Turcima kako iskori$tavati sistem
socijalnog osiguranja — $to znaci da dobiju maksimum pomocdi uz minimalni
doprinos opéem dobru. Sto je turskoj zajednici najvise trebalo bili su savjeti
i pomo¢ na podrudju obrazovanja, koje bi je osposobilo da se uspinje po
drustvenoj liestvici. Umjesto toga, kao $to je vidljivo ¢ak i za kratke Setnje
kroz veée njemacke gradove, od Berlina do Kélna i Duisburga, stvoreno je
jedno paralelno drustvo, a problemi s kojima se danas suocava njemacko
drudtvo su isti kao u Francuskoj i Britaniji: getoizacija, reislamizacija, visoka
nezaposlenost mladih i neuspjeh u obrazovnom sistemu.

Turski (i kurdski) doseljenici ni na koji nacin nisu bili pripremljeni za Zivot
u Evropi. Dolazili su iz najnerazvijenijih dijelova Turske kao $to je isto¢na
Anadolija, mnogi su bili nepismeni, a bili su daleko konzervativniji u svojim
vierskim shvacanjima i politi¢koj orijentaciji nego srednja klasa turskog drustva
u Instambulu ili Ankari.

Bez pokusaja integracije

Pridoslice nisu znale njemacki — za razliku od mnogih doseljenika u Francusku
i Britaniju, koji su imali bar najosnovnije znanje francuskog ili engleskog.
Tako i nije bilo neko iznenadenje da su se skoro od dolaska u Njemacku
Turci zatvorili u svoju vrstu obicaja: njihove vlastite dZamije, halal duéane
i vocarne, te razna druga miesta u kojima su mogli biti zajedno sa svojim
turskim sunarodnjacima.

Njima nije smetalo $to su njihova djeca i8la u njemacke skole, ali su se ostro
protivili ideji da djevojke sudjeluju u sportu, razrednim izletima ili satovima iz
biologije u kojima je bilo govora o seksu. Protivili su se poduavanju predmeta
makako nevinih, za koje bi se moglo zaklju¢iti da nisu u suglasju s njihovom
vierom. Ustrajali su na islamskom poducavaniju u skoli i i8li i pred sud da
postignu svoje zahtjeve (§to nije bilo lako uskladiti sa njemackim ustavom).
Na kraju su dobili $to su traZili. Njemacke su vlasti plaéale vierouditelje, od
kojih je veéina dosla iz inozemstva, bili su fundamentalisti i nisu znali njemacki
ili tek sasvim malo.
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Nad time kakva se vrst poduke (ili indoktrinacije) izvodila na tim satovima
nije bilo nikakvog nadzora. Njemacke su vlasti doduse insistirale da vierska
poduka bude na njemackom, no tome su se odlu¢no odupirale turske vierske
organizacije kao i turska vlada. Kada su bili u dvojbi, njemacki su sudovi
zauzimali promuslimanski stav. Sudovi su odbacivali prituzbe nemuslimanskih
susjeda na buku koju su stvarali megafoni koji su pojacavali pozive i molitve
mujezina. Takve odluke kolikogod dobronamjerne, nisu pridonosile dobrim
odnosima izmedu muslimanskih i nemuslimanskih susjeda.

Oni muslimani koji su se naselili u Njemackoj osjeéali su da su razli¢iti od
svog njemackog okruzenja, koje su odbacivali iz vierskih i drugih razloga.
Jednom kad su osnovali obitelji, poriv da odrZe svoju razli¢itost postao je
jo$ jacim — biti poput Nijemca bilo je nemoralno. No nitko nije pomiljao da
iz protesta protiv nevjernika napusti Njemacku — to je, uostalom, bio njihov
mali svijet i, uz BoZju pomo¢, to bi na kraju mogla postati njihova vlastita
zemlja. Istini za volju, mlada generacija, narodito djecaci i mladiéi, prihvatili
su odijevanie svojih njemackih vrinjaka, ali je veoma Cesto jedina knjiga koju
su donosili kuéi bio Kur'an.

Pojave radikalizma

S obzirom na njenu reakcionarnu drudtveno-kulturno-viersku orijentaciju,
turska je zajednica u Njemackoj bila posebno zanimljiva desni¢arskim
fundamentalistickim snagama v Turskoj, koje je vodio Necmetin Erbakan.
Njegova je ekstremistic¢ka stranka slala emisare i imame u Njemacku i vrsila
usmijeravanije na razli¢ite nacine. Dvije glavne organizacije za tu svrhu bila
ie Kalifatska grupa Cemaleddina Kaplana u Kélnu i Milli Goerues, udruga
osnovana u 1080-im godinama koja se brzo prosirila Njemackom i, u manjoj
mijeri, na turske zajednice u drugi evropskim zemljama. Kaplanova je grupa
ostala relativno malena; ona je odbacivala demokraciju kao nacelo i svog
glavnog neprijatelja vidjiela ne toliko u Njemackoj koliko u lai¢koj Turskoj.
Prema ucenju turskih fundamentalista, Zidovi su osnovali dvije drzave — lzrael i
modernu Tursku — jer su osnivaci moderne Turske, Mladoturci i Kemal Atatirk,
svi po porijeklu bili Doemme, a to znadi Zidovi koiji su pred mnogo stolie¢a
presli na islam s namjerom da ga postepeno potkapaju, moderniziraju i
sekulariziraju.

Kaplan je umro 1995. a kao voda Kalifatske grupe naslijedio ga je njegov
sin, Metin Kaplan. Ubrzo nakon toga njihov heroj i sponzor Erbakan izabran
ie za turskog premijera, ali nije ponovno izabran i na koncu je prognan iz
politike. Ti su dogadaji u Turskoj, koji su doveli do raskola medu turskim

broj 2 :: lipanj 2011.

69



70

Trendovi

fundamentalistima, sa sli¢nim raskolima medu njihovim sliedbenicima u
Njemackoj, izvan dometa moje pripovijesti. Dovoljno je napomenuti da je
Erbakana, inace profesora fizike koji je dugo godina Zivio u Njemackoj, na
kraju naslijedio Recep Tayyip Erdogan, bivsi poluprofesionalni nogometas, koiji
ie postao predsjednik vlade u 2003. nakon §to je bio popularni gradonacelnik
Instambula. Erdogan, iako i sam fundamentalist, djelovao je mnogo opreznije
nego njegov prethodnik. Bio je sklon pristupaniju Turske u Evropsku zajednicu i
popravio je odnose sa Grekom, a u unutradnjoj je politici slijedio konzervativni,
ali oprezniji i pragmatié¢niji kurs.

Prevlast islamista

Posliednjih je godina turska vlada, putem sluzbenih i nesluzbenih kanala,
pokazala velik interes za turske zajednice u Njemackoj. Velika veé¢ina Turaka
u Njemackoj dobivaju informacije o njihovim domadim prilikama i svijetuiz
turskih novina kao $to je Hurriyet, s izdanjima tiskanim u Berlinu kao i od
turske televizije. Posjetioci Kreutzberga ili Moabita ustanovit ¢e da gotovo i
nema stana bez satelitske antene na balkonu kako bi olak3ala prijem kanala
iz domovine. Cak i njihove sportske vijesti dolaze iz publikacije pod zanimljivim
naslovom Fanatik. Notorni ,ultrarodomoljubni” film ,Dolina vukova” dozivio
ie kod turske zajednice u Njemackoj ogroman uspjeh i izazvao burne ovacije.

Kaplanova se grupa samim svojim radikalizmom uvelike izolirala od glavnine
niemackih Turaka; tokom unutradnje borbe za vlast doslo je ¢ak i do polititkog
ubojstva. Na kraju je Metin Kaplan osuden na &etiri godine zatvora zbog
poticanja na ubojstvo i nakon izdrZavanija kazne je sa svojom obitelji protjeran
u Tursku. (U Turskoj je trazen jer je planirao srusiti zrakoplov na Atatirkov
mauzolej za vrijeme jedne svecanosti). U meduvremenu je grad Kaln nastojao
vratiti vise od 200.000 eura koji su Metinu Kaplanu isplaéeni kao socijalna
pomo¢; ranije je u njegovom stanu za vrijeme jedne policijske racije nadeno
vise od milijun dolara i mnogo zlata. Taj slu¢aj nehoti¢nog subvencioniranja
terorizma od strane evropskih vlasti kao i spre¢avania iz politi¢kih ili pravnih
obzira da policija i sudovi poduzmu efikasne protumijere nip$to nije bio
izuzetan slucaij.

Napokon je Kaplanova grupa Kalifat progla$ena nelegalnom. No sliedbenici
su mu ostali kao sekta, dok je Milli Goerues, djelujuéi spretnije, postala
masovnom organizacijom. Milli Goerues je cijelo vrijeme tvrdila da postuje
niemacki ustav i da vieruje u demokraciju, opredieljujuéi se ¢ak i za ,evropske
vrijednosti”. No njemacka je domaca obavjestajna sluzba (agencija odgovorna
za zastitu ustava) kao i mnogi drugi dobro informirani pojedinci vierovali su
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da je suprotno istina, ¢ak i ako su turski islamisti Cinili velike napore da se
umile vladajuéoj Kri¢ansko-demokratskoj uniji (CDU) Vizija Milli Goerues
bila je vizija zemlje koja Zivi po striktnom islamistickom pravu, ¢ak i ako u
sadadnje vrijeme treba uliniti izviesne koncesije dok muslimani ne postanu
vec¢ina. Oni tvrde da njihova stranka nije antidemokratskija nego CDU.
Sve do otprilike dvadeset godina turske su vierske organizacije doista bile
neutralne a propovijedi u dzamijama apoliticne. No nakon toga su vodeée
grupe, uklju¢ujudi i DITIB (ogranak turskog ministarstva za vierska pitanja)
preuzeli islamisti, i to ¢ak i ono radikalni. Istodobno su te organizacije prijetile
sudskim tuzbama (a ¢esto su i tuZile) one koji su razotkrivali njihovu stvarnu
orijentaciju i aktivnosti. ,Milli Goerues” zna¢i ,Nacionalna vizija” a takoder
ie i naslov knjige turskog ekstremistickog vode Erbakana. Ona tvrdi da ima
oko 220,000 ¢lanova (stvarna brojka je izgleda bliza onoj od 20.000), a u
Njemackoj upravlja sa oko 270 dZzamija.

Ostro suprotstavljeni ciljevi

U svojim ideologkim smjernicama Milli Goerues i s njom povezane organizacije
o$tro kritiziraju kr§¢anstvo i otvoreno su antisemitske. Jednom prilikom su
izrazile simpatije prema muslimanskim teroristickim grupama, no koliko se
moZe ustanoviti nisu sudjelovale u takvim akcijama. Al Quaeda i druge
teroristicke organizacije koje su koristile Njemacku kao bazu za regrutiranije
koncentrirale su se na doseljenike iz arapskih i sjevernoafrickih zajednica.

Dok je cilj njemacke politike bila integracije turskih zajednica, cilj islamisti¢kih
organizacija podrzavanih odstrane turske vlade bio je dijametralno suprotan.
Turci u Njemackoj ostaju Turci ¢ak ako su i prihvatili njemacko drzavljanstvo;
prema zeljama Ankare, Turci u Njemackoj bi trebali glasovati na turskim
izborima, i u isto bi vrijeme, gdjegod Zive, trebali promicati interese Velike
Turske koja ostaje njihovom domovinom. (Turci rodeni u Njemackoj ne
stie¢u automatski njemacko drzavljanstvo, nego ga moraiju traziti). Sluzbene
njemacke institucije su u tim konfrontacijama s islamistima bile veoma korisne.
Kr§¢anske su im crkve nastojale izi¢i ususret trazedi dijalog i dodirne tocke
medu vierama. No u tom nastojanju nisu naile na partnere, jer je cilj turskih
vierskih institucija bilo o¢uvanie njihovog posebnog karaktera, a ne da budu
pod utiecajem zapadnijacke viere, kulture ili politickih vrijednosti. Taj neuspjeh
nije bio ograni¢en samo na Njemacku; izvjestaji iz Austrije i Svicarske ukazuju
na iste naizgled nerjesive probleme. Tek su u posliednjim godinama crkve
odustale od onoga $to se pokazalo jednim besplodnim pothvatom.
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Sto su bili glavni predmeti sporenja izmedu islamista i njemackog drugtva
u kojemu (ili pored kojeg) oni Zive2 Prema njemackim duznosnicima, njihov
broj nije zastraduju¢i — 3.600 u Berlinu — a on tokom godina i nije znac¢ajno
porastao. No to se odnosi na militante, profesionalce ili poluprofesionalce, i
videni iz te perspektive oni izgledaju jaci nego bilo koja grupa. Milli Goerues,
koju su njemacki duznosnici kategorizirali kao ,ekstremisticku”, ima stotine
grupa rasporedenih u njeni dzamijama. Ona Zeli (bez biranja rijeci) zamijeniti
lai¢ki poredak u zemlji u kojoj Zive poretkom zasnovanim na $erijatu, najprije
u podru¢jima u kojima su muslimani vecine ili zna¢ajna manjina a zatim u
podrugjima u kojima se poveéao njihov prostor. Takva je politicka orijentacija
nespojiva s demokratskim poretkom.

Ozbiljan drustveni pritisak

Oni koji dobro poznaju te zajednice izvje$tavaju da su se zasad Milli Goerues
i druge islamisticke grupe radije opredijelile za drustveni pritisak nego za
nasilnu akciju. U pet mjeseci sedam ,¢asnih ubojstava” Zena koje su odlucile
Zivieti slobodnim Zivotom ,kao Nijemci” prije su bile akcije pojedinaca nego
organizirana kampanja. Pocinitelji su prosli s blagim kaznama. lzvjestaji iz
Kreuzberga, Waddinga i drugih kvartova donose zanimljive primjere o tome
kako se o¢ituje taj drustveni pritisak: mladiéi zaustavljaju ljude na cesti i kazu
im da ako nisu muslimani trebaju napustiti ovo podru¢je. Njemacka su djeca
protierana iz lokalnih igralidta. U $kolama se na nemuslimane vrsio pritisak da
za vrijeme ramazana poste; na nemuslimanske djevojcice se vrii pritisak da
nose haljine sli¢ne onima muslimanskih djevoj¢ica, a ne nepristojne suknie,
hlage ili majice. Roditeljima gkolske djece je re¢eno da kakvugod uputu im
dala $kola, prednost uvijek ima dZamija i njeni razredi. Prema tim izvije$tajima,
islamisti¢ki aktivisti se nisu mijedali u trgovinu drogom ili nogomet, znajuéi da
bi se, protivedi se popularnim zabavama suodili s velikim tesko¢ama.

Jedan od glavnih predmeta sporenja je poloZaj Zena. Prema ortodoksnoj
islamisti¢koj tradiciji, Zene se iznad odredenog stupnja ne bi trebale obrazovati.
One bi trebale ostati kod ku¢e i odgajati djecu, a trebale bi izlaziti iz nje samo
u pratnji muskog ¢lana obitelji (makar i mladeg brata). Mnoge, a vierojatno
i najvedi dio mladih Zena udaju njihovi roditelji za mlade ljude koje one
nikad prije nisu vidjele — putem takozvanih prisilnih vien¢anja. To je postao
znacajan politicki problem zahvaljuju¢i aktivnostima (i knjigama) nekoliko
zenskih disidenata koje su razotkrile ovu praksu. Neki njemacki ,istrazivaci
migracija” su tvrdili da su te optuzbe u najmanju ruku pretjerane, jer je njihov
motiv obi¢no ekonomski: vien¢anja se dogovaraju da se sa¢uva ekonomsko
blagostanie obitelji. No kakav god bio motiv, istrazivaci nisu porekli postojanje
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tog obi¢aja nego su ga objasnjavali kao duboko ukorijenjenu etnic¢ku
specifi¢nost medu Turcima i Kurdima. Oni takoder vieruju da se vlasti ne bi
trebale mijedati u te obicaje.

Sve u svemu, bilo je manje fizitkog nasilja izmedu muslimanskih i
nemuslimanskih zajednica u Njemackoj nego u Francuskoj i Britaniji, ali
medu zajednicama je prisutno veliko nepovijerenje. Uz visoku nezaposlenost
mladih i neuspjeh mnogih mladih muslimana u $koli kao rezultata nedostatka
motivacije i islamisti¢ke indoktrinacije, tada nastaje potencijal za sukobe. U
tom su kontekstu dva podatka od prili¢nog znagenja: 40 posto mladih ljudi
nenjemackog porijekla u Berlinu ¢ak ni ne uspijeva zavrsiti Hauptschule,
najnizu stepenicu obrazovnog sistema i pribjezidte onih koji su zakazali. U
Berlinu jedan od tri mlada ¢ovieka nenjemackog porijekla dolaze u sukob sa
zakonom prije nego §to navrie osamnaest godina. lako je 40 posto onih koji
ne uspijevaju zavrsiti $kolu djecaci i djevojke, izgleda da, kako je ve¢ ranije
napomenuto, djevojke u $koli uspijevaju znatno bolje od dijec¢aka i da je to
pretezno problem mladih muskaraca nego mlade generacije u cjelini. Otuda
i potencijal za nasilie u Berlinu i drugim gradovima. Stav nekih njemackih
politickih stranaka koje nastoje pridobiti glasove u tim zajednicama bio je
sve drugo nego koristan. Nastojedi zastititi doseljenike od kritika izvana, te su
se stranke protivile socijalnoj i kulturnoj integraciji i podrzavale separatizam
kao i odrZanje jednog paralelnog drustva.

Koristite interaktivno
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Europski izazov Americi

Europski ekonomisti donedavno su predavali i objavljivali radove uglavnom
na svojim nacionalnim jezicima, a prekograni¢no studiranje bilo je prili¢na
rijetkost. Ali, 1999. godine europski su lideri pokrenuli tzv. Bolonjski proces
(koji jo$ uvijek izaziva podosta proturje¢ja, uz ostalo i u Hrvatskoj), fj. niz
dogovora, s ciliem da se promicu jedinstveni akademski standardi. Znanstveni
stupnjevi i naslovi (zvanja) sada su znatno lakSe usporedivi. Sve je vise
predavanija i publikacija na engleskome jeziku.

Internacionalizacija je ojacala glas Europe u ekonomskoj literaturi. Tako
e 1999. ¢ak 66 posto objavlienih ekonomskih istraZivanja potjecalo od
ekonomista sa sjevernoameri¢kih institucija, ve¢inom onih iz SAD-a, dok
su Europljani ostvarili tek 24 posto. Medutim, prema nedavno objavljenom
istrazivanju (autori Ana Rute Cardoso, Paulo Guimaraes i Klaus Zimmerman)
veé 2006. osjetio se znatno snazniji utjecaj ekonomista sa starog kontinenta.
Te godine ¢ak 40 posto objavlienih ¢lanaka rezultat je revnosti Europljana,
dok je sjevernoameri¢ki udio pao na 45 posto, a azijski porastao na tri do
devet posto.

Neki Amerikanci omalovaZavaju europski uspon. Posliednjih godina pokrenuti
su brojni novi ¢asopisi u kojima dominiraju ¢lanci europskih autora. Ali, to ipak
ne moze potpuno objasniti uzmak Amerikanaca, koji se zasad ipak ne moraju
zabrinjavati, jer njihovi autori drze 76 posto ¢lanaka u vrhunskim znanstvenim
¢asopisima, a prednjace i brojem citata. No, europske ekonomske zvijezde
uskoro ¢e i u tome postati ja¢a konkurencija. (dk)

Graf: Udio &lanaka u ekonomskim &asopisima prema teritorijalnoj pripadnosti autora

B Sjeverna Amerika
M Europa

Azija
I Ostatak svijeta

34

[zvor: " rendovi ekono Sklh istrazivanja: redunorodne perspekﬂve", autori Ana Rute
|
Cordoso, POUlO Guimaraes i KlClUS Zimmermann
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Budenje crnog kontinenta

Lavovi potiskuju tigrove

Ekonomski mediji diliem svijeta proteklih su godina ucestalo hvalili uspon
Brazila, Rusije, Indije i Kine te opéenito Azije. Medutim, pravi rekorder u prvom
desetlje¢u 21.stoljeéa krije se na posve drugoj adresi. Analiza The Economista
otkrila je da ¢ak Sest od deset najbrze rastuéih svjetskih gospodarstava u

razdoblju od 2000. do 2010. pripada podsaharskoj Africi.

Jedina iz velike Cetvorke koja se odrzala medu deset vodedih jest Kina, koja
je na drugom miestu, iza vodece Angole. Ostalih pet africkih sprintera bili
su Nigerija, Etiopija, Cad, Mozambik i Ruanda, sa stopama rasta od gotovo
osam ili vide posto. U dva desetlie¢a do 2000., samo je jedna africka zemlja
bila medu deset vodecih (Uganda), naspram devet azijskih. Prema prognozi
MMF-a, Afrika ¢e u sliedecih pet godina zauzimati sedam od deset vodecih
mjesta.

Snaga seli na jug
Deset najbrze rastuéih svietskih privreda (isklju&ujuéi zemlije s manje od 10 milijuna
stanovnika)

Prosje¢an godisnji rast BDP-a, %

2001. - 2010. 2011. - 2015.

Angola 11,1 Kina 9,5
Kina 10,5 Indija 8,2
Myanmar 10,3 Etiopija 8,1
Nigerija 8,9 Mozambik 77
Etiopija 8,4 Tanzanija 7,2
Kazahstan 8,2 Vijetnam 7,2
CAD 7.9 Kongo 7,0
Mozambik 79 Gana 7,0
Kambodza 7,7 Zambija 6,9
Ruanda 7,6 Nigerija 6,8

lzvor: The Economist, MMF
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Srbija
Preradivacka industrija u rasulu

Susjedove muke ne pomazu Hrvatskoj, koja trpi sli¢ne
posliedice tranzicijske razuzdanosti i neozbiljnosti

Ekonomisti nerado prognoziraju, ali nesluzbeno kaZu da nam za proizvodniju
(narocito preradivacku industriju) na razini od prije dva desetlieéa treba 10
godina. Pod uvjetom da se nastave reforme, okonca privatizacija, obuzdaju
stranacki interesi, smaniji javna potro$nja itd.

Tekst se doima vrlo poznato, gotovo da nema ozbiljnijeg ekonomista u
Hrvatskoj koji u nekoj prigodi nije primijenio sli¢nu retoriku. Medutim, to
nije nada izvorna jadikovka, nego potje¢e od naseg isto¢nog susjieda. U
dokumentu ,,Postkrizni model ekonomskog rasta i razvoja Srbije od 2011. do
2020.” trazi se rehabilitacija kemijske, strojarske, elektroni¢ke i prehrambene
industrije te proizvodnje prometnih sredstava.

lako su razmieri unistavanja preradivacke industrije u Hrvatskoj katastrofalni
(3to je jedan od klju¢nih generatora nabujale nezaposlenosti), &ini se da su
posliedice tranzicije u Srbiji jo§ dramati¢nije. Kako navodi tiednik Novac, u
Beogradu je broj industrijskih radnika smanjen s 245 tisu¢a na manje od 14
tisuéa, a sli¢an je pad i u ostalim gradovima. Samo 50 poduzeéa zaposljava
tisu¢u ili vise radnika, Cetiri puta manje nego 1990.

Naravno, Hrvatskoj nije nikakva utjeha $to u najblizem susjedstvu ima
ekonomskog bolesnika s jos lo§ijom gospodarskom krvnom slikom od nase.

Broj industrijskih radnika

Mijesto Ranije Sada

Beograd 245.390 13.842

Nig§ 25.285 3.358

Kragujevac 57.574 8.331

Novi Sad 24.848 5.512

Krusevac 23.378 3.653

Vranije 20.357 6.907

Subotica 16.130 2.374 lzvor: Republi¢ki zavod za
Pirot 13.362 2.126 statistiku Srbije
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Drugo njemacko privredno ¢udo

Od ‘europskog bolesnika’ do
'lokomotive razvoja’

Londonski The Economist je prije 12 godina oznadio
Niemacku kao ‘priviednog bolesnika Europe’. Danas,
nakon dviju recesija i velike svietske financijske krize, pred
saveznim Ministarstvom za gospodarstvo u Berlinu stoji
veliki plakat s citatom iz istog ¢asopisa: ,Vrijleme je da
novo niemacko privredno ¢udo poblize razmotrimo”. Sto
se to dogadalo u meduvremenu da je ‘bolesnik Europe’

prerastao u 'lokomotivu razvoja’ Europske zajednice?

Pise: Ante Gavranovié¢

,Njemacka je u — viedru. Kao gradanin Zelio bih od srama nestati s povrsine
zemlje. Najveéa gospodarska nacija Europe nije lokomotiva rasta veé
najsporija, onemocala Zeljeznica starog kontinenta. Irska, ¢ak Nizozemska
su ‘sportski automobili” EU — oni se rugaju bolesniku Europe. Jer ima niZi
dohodak po stanovniku nego oni, jer je tako onemocao, jer je veliki griednik
u pogledu odrzavanja prora¢unskog deficita — ne moze drzavne financije
odrzati pod kontrolom. Zbog svoijih strukturnih problema Njemacka ostaje na
zacelju Europe” tvrdio je 2003. Hans-Werner Sinn, $ef uglednog Ifo-Instituta
u Muenchenu. ,Samo jedna osrednja kulturna revolucija moZe unijeti neke
promijene. Osobno nisam vrlo optimisti¢an da ¢e do toga dodi”.
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Pokazatelji su davali Sinnu za pravo: njemacko je gospodartstvo poraslo
izmedu1995. 1 2005.godine 14,6 posto; u isto vriieme je prosjecni rast zemalja
EU iznosio 24 posto. Privreda SAD je u istom razdoblju porasla ¢ak 40 posto.

Odjednom preokret: prema procjenama MMF-a, ,drugo njemacko privredno
¢udo” ima realne $anse da potraje. DBP je porastao u 2010. godini 3,6 posto,
a prognoze su da ¢e i dalje rasti — u 2011. za 2,5 posto, u 2012. nesto iznad
2 posto. To znadi da Njemacka ostaje medu vodeéim priviedamna svijeta -
konjunkturna lokomotiva. Vodedi ekonomski struénjaci predvidaju povolina
kretanja za cijelu dekadu, posebno u narednih pet godina. ,Njemacka ¢ée
imati svojih sedam debelih ‘biblijskih” godina” isti¢e Daniel Gros, direktor
Instituta za gospodarska istraZivanja CEPS u Bruxellesu. The Washington
Post je u veljaci 2011. ocijenio njemacko gospodarstvo kao ‘trenutno mozda
najjace u svijetu’.

Otkud taj nagli obrat? Sto je uzrokovalo takav — u vrijeme ozbiline krize -
neocekivani preokret, koji je u posliednjih pet godina invalida pretvorio u
trkac¢a? Njemacka je opet postala europska lokomotiva razvoja, i to u vrijeme
kad se preostale nacionalne privrede u Europi mukotrpno bore da izadu iz
krize.

Analiza onoga $to se dogadalo u Njemackoj tih godina moZe se saZeti
u nekoliko rijeci: konzekventno su provedene gospodarske i socijalne
reforme. Tu leZi bit uspjeha. Neocekivani povratak u velikom stilu rezultat je
besprimjernog gospodarskog eksperimenta. Nakon dramati¢nog urudavania
konjunkture u 2009. njemacka Vlada se odlucila za akciju spa$avanja po
recepturi ekonomista John Maynarda Keynesa: kad gospodarstvo ponire
drzava treba brzo i odlu¢no intervenirati s jasnim ekonomskim programima.
Velika koalicija, pretpostavka dono$enja bitnih reformi, krenula je s ‘paketom
spasavanija’, stavljajuci 480 milijardi eura na raspolaganije poslovnim bankama
u teskoc¢ama (garancije i kapitalna pomod), 115 milijardi je ‘ubaceno’ u
poduzeéa koja su se nasla u financijskim tesko¢ama (jamstva i krediti), dok
ie oko 80 milijardi uklju¢eno u dva programa s teznjom da se oZivi domaca
konjunktura. Tadagnji ministar financija Peter Steinbrueck oznacio je to izrekom
»da se vatra vatrom pobjeduje”.

Presudile su reforme

Eksperiment je — uspio. Prvo je slomljeno ustajalo trZiste rada: fleksibilizirano
je radno vrijeme; skrac¢ivanje radnog vremena i uvodenje niskih nadnica
osigurali su konkurentnost na svjetskim trzistima; poduze¢a danas mogu
puno brZe reagirati na potrebe u radnoj snazi; ukinut je prekovremeni rad.

perspektive



Od ‘europskog bolesnika’ do ‘lokomotive razvoja’

Time su, danas se to jasno pokazuje, spadena radna mijesta. Prije nekoliko
godina to se rieSavalo masovnim otpudtanjem radnika. Pokazalo se da time,
zapravo, gube poduzetnici. Naime, u trenutku kad opet jacaju priljevi narudzbi
trebalo bi tek okupiti stru¢nu radnu snagu i osposobiti je za slozenije poslove.
To trazi vrijeme. Ovim mjerama stru¢na radna snaga ostala je na okupu i,
kad se nazirao izlaz iz krize, Njemacka privreda mogla je odmah nastaviti s
uspjesnim isporukama na domaéem i stranim trZistima. Pokazalo se da je ta
politika bitno utjecala na postignute rezultate. Jo§ 2005. Njemacka je imala
5 milijuna nezaposlenih. Danas se ta brojka smanijila na 3 milijuna.

Vaznu ulogu u stabilizaciji odigrala je i suzdrZzanost radnika i namjestenika u
zahtjevima za poveéanjem placa. Realno, to je znatilo pad prihoda i kupovne
modi stanovni$tva. Realna bruto primanja porasla su od 2000. u Njemackoj
za 21,8 posto. Prosje¢ni porast u zemljama EU za isto razdoblje iznosio je 35,5
posto. To je omogucilo njemackim poduzeéima da smanje svoje proizvodne
troskove, svoje proizvode mogu nuditi po atraktivnijim cijenama i, istodobno,
zadrZati vedi broj stalnih radnika. Rezultat: jedini¢ni troskovi rada bili su 2007.
ispod razine iz 2000. godine. U ltaliji i Velikoj Britaniji tro$kovi rada porasli
su 30 posto, u Francuskoj otprilike 20 posto.

Jo§ prije nekoliko godina smatralo se Njemacku najveéim gubitnikom
globalizacije. Smatralo se da domicilne tvornice nemaju gotovo nikakvu
perspektivu. Upozoravalo se da ¢e poslove preuzeti jeftina radna snaga
u isto¢noj Europi ili Aziji. Pokazalo se da prognoze nisu bile utemeljene:
»Made in Germany” opet je jako traZzena roba, posebno u najbrze rastuéim
zemljama poput Kine, Indije i Brazila. Ekonomski struénjaci smatraju da ée
upravo ta potraznja u narednim godinama osiguravati gospodarski uzlet
niemacke privrede. Najnoviji pokazatelji kretanja njemackog izvoza ukazuju
na ozbiljne promjene: dok su ranijih godina zemlje EU apsorbirale 40 posto,
sada se taj omjer smanjuje na otprilike 30 posto, s naglim ubrzanjem izvoza
u spomenute zemlije.

Novi paradoks

Njemacko gospodarstvo bilo je godinama izvrgnuto porugama i podsmijehu
svojih susjeda, ¢lanica EU. Novo njemacko privredno ¢udo mnoge zemlje
i unutar EU ne dozivljavaju s blagonaklono$cu i veseliem. Visoka razina
niemacke konkurentnosti danas je izloZena kritikama zemalja EU koje su
se nadle u ozbiljnim financijskim tesko¢ama. Prigovaraju njemackoj politici
niskih nadnica, smatrajuéi da to neposredno $teti njihovoj konkurentnosti.
Zaboravili su pritom da svoj razvoj i uzlet zahvaljuju relativno niskim kamatama,
vezano uz uvodenije jedinstvene valute, eura, a da nisu provele potrebne
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gospodarske i socijalne reforme, odtetivsi time i njemacko gospodarstvo,
najveéeg financijasa unutar EU.

Zanimljivo je da upravo te zemlje, jasno indirekino, sada traze od njemackog
gospodarstva da smaniji svoju ucinkovitost. Tako se javljaju zahtjevi da
Njemacka povecanjem pla¢a potakne veéu domadéu potrodnju, kako ,ne
bi Ziviela na ra¢un porasle potro$nje u drugim zemljama”, aludirajuéi time

Kako dalje?

12 savjeta Gospodarskog vijeca

Njemacko Gospodarsko vijeée, samostalno savjetodavno tijelo, izalo
ie nedavno s prijedlogom od 12 to¢aka za nastavak privrednog uzleta.
Povod za to je ¢injenica da ,odgovorno i uspje$no ponadanje savezne
Vlade u financijskoj krizi nije mogloi sprijeciti da anketne vrijednosti
padaiju sve nize”. Isti¢uéi da gradani imaju puno vise hrabrosti i spremnosti
za reforme no $to im politika pripisuje i vieruje, Gospodarski savijet
poziva kancelarku Angelu Merkel na odlu¢nije djelovanije i o¢ekuje od
savezne Vlade u narednim mjesecima vide jasne politicke volje i vide
tempa u provodenju koalicijskog ugovora. Treba prekinuti praksu da
svaki prijedlog reformi nailazi na ‘snajperiste’ u vlastitim redovima. Uzlet
gospodarstva treba shvatiti kao $ansu. Njemackoj je potrebna strategija
napretka, hrabrost umjesto rezignacije.

Navest ¢emo samo u naznakama $to sadrze preporuke njemackoj Vladi.
Prva se odnosi na saniranje proracuna, koje mora imati prednost u
odnosu na prosirenje socijalnih aktivnosti. Nadalje, pojednostavnjivanje
poreznog sustava ima prednost pred smanjivanjem poreznih obveza. Da bi
se smanijilo drzavnu zaduZenost mora kona¢no prestati mije$anje drzave
u gospodarsku sferu. Potrebno je jace uklju¢ivanje zdravih nezaposlenih,
posebno mladih, u proces rada, $to znadi vise kvalificiranosti, uklanjanje
barijera pri zaposljavaniju i jacanje motiviranosti i poticaja za ulazak u
realnu sferu gospodarstva. Buduénost Niemacke je u izgradniji zemlje
obrazovanja i stvaranje industrijske nacije, s realnim $ansama za
mlade ljude, s tim da se mirovine vezuju uz stvarne godine upladivanja
doprinosa. Ravnomjernija raspodiela prava u zdravstvenom osiguraniju
moguda je samo kroz oporezivanje dohotka te pove¢anu ekonomi¢nost
i zdravu konkurenciju javnog i privatnog sektora.

Preporuke Gospodarskog vije¢a dalje predvidaju jacanije klastera pri
istraZivanju i razvoju kroz zajedni¢ku suradnju industrije, akademske
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na velike suficite u izvozu. U Njemackoj ozbiljni analiti¢ari odgovaraju da
je zadrZavanje prave mijere zakon trenutka. Usporena, ali ipak lagano
porasla primanja i smanjeni broj nezaposlenih ionako pridonose pove¢anoj
unutarnjoj potro$nji i nema razloga mijenjati zacrtanu politiku. Njemacka ée,
usprkos kritikama, i dalje ostati izrazito izvozna zemlja koja svoju buduénost i
gospodarski rast gradi na viskovima izvoza nad uvozom. Pritom isti¢u da se

zajednice i investicijskog kapitala. Pritom se napominje da Njemacka
zauzima u pogledu produktivnosti mjesto tek u sredini OECD zemalja,
pa Cak i kineska poduzeca trenutno vise ulazu u R&D od njemackih,
$to se moZe $tetno odraziti na njemacko gospodarstvo s obzirom na
njegovu inovacijsku snagu.

Dalinje preporuke se odnose na ¢ista radna mijesta i dosliedno
smanjivanje obveza potro$aca prema naoknadama za energiju, s
naglaskom na ulaganja, konkurentnost i odrZivi rast. Stoga u poduzimanju
infrastrukturnih mjera treba uspostaviti realnu listu prioriteta s naglaskom
da se moraju skracivati preduga razdoblja planiranja i njihove realizacije.

Zanimljiva je i posebna preporuka koja se odnosi na EU, a pretpostavlja
razvijanje gospodarsko-politicke EU strategije, koja ¢e oslabliene zemlje
ojacati, ne sprijec¢avajudi ili koceéi one snazne. Temeljna misao pri
tome mora sadrzavati pravilo da svaka zemlja sama snosi pozitivne
i negativne posliedice svoje proracunske politike. Bez uspostavljanja
financijske discipline svake od ¢lanica EU gotovo je nemoguée odrzati
primjerene meduodnose.

Sto dalie?

Rezultati vladinih mjera sada su jasno vidljivi, no ipak izazivaju ozbiljine
polemike. Analize pokazuju da je u spomenutih 675 milijardi eura, koji
su u raznim oblicima stavljeni na raspolaganie, bilo i puno nepotrebnih
poteza pa i uludo bacenih sredstava. Brojni su primjeri, osobito na
komunalnim razinama, gdje se javljaju projekti koji nisu potrebni ili nemaju
prioritet. Ipak, generalno, mjere su se pokazale djelotvornim: poduzeca
su dobila nove poslove, potro$aci imaju vise novaca na raspolaganiu,
a poslovne banke opet odobravaju kredite bez bojazni da ¢ée njihovi
klijenti bankrotirati. Najveca vrijednost ‘paketa spadavanja’ upravo
leZi u ¢injenici da se ponovno, relativno brzo, uspostavilo povierenje u
ekonomski razvitak, $to je financijska kriza stavila pod upitnik.
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zemlie EU koje su u ozbilinim tekoé¢ama (Greka, Irska, Portugal, Spanjolska)
moraju ukljuciti u zajedni¢ku gospodarsku politiku Unije uz uspostavljanje
proracunske discipline. Cilj bi morao biti: ujedinjene drzave Europe, a ne —
transferunija Europa.

Opasnost od prevelike ovisnosti

U svojevrsnoj euforiji moZda se premalo uzima u obzir ¢injenica da dio (ipak)
neoclekivanog uspjeha njemackog gospodarstva lezi i u relativno brzom
oporavku svietskog gospodarstva, zahvaljujuéi prije svega sveobuhvatnim
mjerama spadavanija financijskog trzista i velikih koncerna. Kriti¢ari u vlastitim
redovima upozoravaju da njemacko gospodarstvo postaje sve ovisnije o rastu
privrede u Kini, Brazilu, Indiji, Rusiji i Turskoj. Kina je, tako na primjer, u 2010.
pretekla Nizozemsku kao najveceg uvoznika njemackih proizvoda. To, isting,
poveéava moguénosti rasta, ali istodobno poveéava i rizike takve ovisnosti.

Uzlet gospodarstva omogudio je porast zaposlenosti: danas u njemackom
gospodarstvu radi 350.000 radnika vi$e nego prije izbijanja gospodarske i
financijske krize. U Ministarstvu rada i socijalne skrbi tvrde da se tek ocekuje
novi val zaposljavanja, posebno na podrudju tercijarnih dielatnosti, ponajvise u
zdravstvu. Kriti¢ari te politike, medutim, upozoravaju da pitanje zaposljavanja
u njemackom gospodarstvu nije samo konjunkturni veé prije svega strukturni
problem. Priznaju da drZzavne intervencionisticke mjere (skra¢eno radno
vrileme, djelomi¢na nezaposlenost), koje su produZene do kraja oZujka
2012, istina smanjuju uni$tavanje produktivnih radnih mjesta kroz masovna
otpustania, ali smatraju da to ne moze biti dugoro¢no riedenje jedna zdrave
privrede. Pozivaju se pritom na rije¢i saveznog ministra za gospodarstvo i
tehnologiju Rainera Bruederlea koji isti¢e ,3to ¢e dulie potrajati reguliranje
skra¢enog radnog vremena, to ée biti teZi proces restrukturiranja privrede u
nastojanjima za porastom konkurentnosti”.

Sve ozbiline analize pokazuju da je upravo porast produktivnosti klju¢ni ¢imbenik
u buduéim nastojanjima za rast i daljnji uzlet njemackog gospodarstva. Neke
recentne analize ¢ak pokazuju da je produktivnost ozbilino ugrozena jer je
ostvarena dodana vrijednost na mnogim podru¢jima privredivanja ispod
svietskog prosjeka.

Anadliti¢ari upozoravaju da njemacki izvozni model, usko povezan s niskim
nadnicama i suzdrzanom potro$njom na unutarnjem trzistu i visokom
drZavnom zaduZenosti, predstavlja — pravu tempiranu bombu. Njemacko
gospodarstvo stoga mora pronaéi novi model akumulacije kapitala. Kljué¢no
pitanje koje se pritom postavlja jest hoée li to ugroziti ‘socijalnu drzavu’?
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Odrzivost — putokaz za 21. stoljece

Kvalitetni lideri nositelji odrzivog
poslovanja

Korporacijska drudtvena odgovornost u Hrvatskoj
uglavnom je nerazvijena i tek je u zacetku. Ipak jaca
svijest da je to nezanemariva dodana vrijednost i poslovni
potencijal

Pige: dr. Majda Tafra-Viahovi¢

U drugtveno odgovornom poslovanju dogadaii se mijenjaju velikom brzinom.
Danas nema direktora velike tvrtke koji bi tvrdio da odrZivost nije osobito
vazna. Zapravo, ¢ak je 93 posto glavnih direktora najmoénijih svjetskih
kompanija u dosad najveéem istraZivanju koje su proveli UN Global Compact
i istrazivacka tvrtka Accenture, objavljenom u kolovozu 2010. izjavilo da je
odrZivost izrazito vazna za uspjeh poslovanja njihove kompanije.

Prema istraZivanju Corporate Reputation Watch iz 2002. kao najvaznija
pitanja dru$tvene odgovornosti u buduénosti izvr$ni direktori naveli su odnos
sa zaposlenicima (77 posto), korporativno upravljanje (75 posto), eti¢ke
vrijednosti (69 posto) i financijsku transparentnost (57 posto). Ugled tvrtke
kod razli¢itih dioni¢kih skupina postaje tijekom vremena sve vazniji poticaj
odgovornog poslovania.

Sposobnost komuniciranja postala je ¢imbenikom koji odreduje ugled
tvrtke, kao $to to potvrduju rezultati spomenutog istrazivanja. Nakon sloma
Enrona otvorenost i tfransparentnost postale su kontrolne rijeci za obnavljanje
poslovnog povijerenja.

Vecina je velikih kompanija prepoznavsi tu novu sloZenu situaciju preformulirala
svoj nacin komuniciranja. Istrazivanje Corporate Reputation Watch pokazalo je
izvr$ni direktori medijsku kritiku smatraju najve¢om prijetnjom svojem ugledu;
vise od polovice ispitanika (58 posto) smatra to vec¢om prijetnjom od neeti¢nog
ponadanja (33 posto) i loSeg poslovanja (45 posto). Taj je strah opravdan. Od
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slu¢aja Brent Spar, do krize Ford — Firestone i izlijevanja nafte u Meksi¢kom
zalievu 2010. mediji su probleme poslovanja pretvorili u testiranje povjerenja u
tvrtku, Cesto uz kobne posliedice. Restrukturiranje korporativnih komunikacija
nije se zadrzalo samo na odjelu za odnose s medijima. Posljednijih godina
interno organizacijsko komuniciranje proslo je kroz opsezne promjene kako
bi moglo zadovoljiti potrebe svojega komunikacijskog doba. lako u mnogim
organizacijama postoji potrebna koli¢ina stru¢nosti, vec¢ina ih je daleko od
integriranog i cjelovitog pristupa upravljanju ugledom.

Siroke gradanske odgovornosti zahtijevaju korporativno ponaganie koje se
odvija dijalo$ki, iskazivanjem po$tovanja, predanosti i otvorenosti. Dok je
prevladavajuéa paradigma u korporativnoj komunikaciji i dalje instrumentalna,
uloga korporativne komunikacije u preventivnom upravljanju problemima
naj¢e$ca je u obliku odlu¢nih napora da se nadzire nadin na koji bitni dijelovi
javnosti doZivljavaju identitet, ugled i svrhu organizacije. Potpuno aktivan
gradanin ne bavi se samo pitanjima osobnog interesa nego podupire one
aktivnosti koje se odnose na cijelu zajednicu.

U pozadini vecine primjera inovacije prisutna je predanost vodstva stvaraniju
drudtvene, gospodarske i ekologke vrijednosti uz pomo¢ ucinkovitih procesa
mjerenja i upravljanja.

Na vrhu prioriteta

Odrzivost je postala jedna od bitnih znacajki poslovanija i predstavlja stanovit
sveprozimajuéi duh gospodarstva. Gradacije i kvaliteta nisu svugdje isti, no
ako se proucavaiju trendovi, jasno je da odrzivost kao poslovna filozofija,
kao vrijednosna opredielienost, kao strateska i operativna smijernica biznisa
i kona¢no, kao interdisciplinarno podru&je u znanosti i predmet nastave i
istrazivanja — ja¢a svakog dana i da nema govora o tome da bi taj trend
mogao oslabjeti. Rije¢ je o trendu koji sasvim sigurno obiljezava 21. stoljece.
Tome u prilog govore i rezultati istraZivanja mislienja glavnih direktora koje
ie 2010. objavio Globalni ugovor Ujedinjenih naroda (UN Global Compact)
i tvrtka Accenture.

U predgovoru izvje$¢a tiskanog u povodu sastanka na vrhu lidera Globalnog
ugovora UN-a te kraja desetlie¢a u kojem je pokret odrzivosti napredovao
na globalnom planu, Izvréni direktor te institucije, George Kell, napisao je
da je taj sastanak jedinstvena prilika da se razumiju razmidljanja i stavovi
brojnih kompanija koje su odlucile postati ¢lanicama Globalnog ugovora
UN, opredijelivéi se za odrzivost i da se te spoznaje upotrijebe kako bi se
planirao razvoj odrZivosti u sliede¢em desetlie¢u.
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,MoZda nije moglo biti boljeg trenutka od ovog da se doprinese raspravi o
tome kako — dok gledamo na ekonomski oporavak koji slijedi nakon jednog
od najturbulentnijih perioda u povijesti — moZzemo poceti ponovo izgradivati
globalnu ekonomiju na odrziv na¢in” (Lacy P., Cooper, T., Hayward R. i

Neuberger L. 2010)

Rije¢ je o dosad najopseznijem globalnom istraZivanju o odrzivosti u kojem
ie sudjelovalo gotovo tisu¢u glavnih direktora, poslovnih lidera, akademskih
eksperata i ¢lanova civilnog drudtva sa svih kontinenata i iz veéine industrija i
poslovnih podruja. Rezultat je jedinstveni uvid u izazove, ali i prilike s kojima
¢e se poslovni svijet suoditi u daljnjem razvoju odrZivog poslovania.

IstraZivadi isti¢u da su intervjuirajuéi predsjednike uprava uodili velik pomak u
odnosu na stavove od posliednjeg istrazivanja za Globalni ugovor Ujedinjenih
naroda iz 2007. OdrZivost se tada tek pomaljala na periferiji poslovnih interesa
kao briga u porastu koja je pocinjala mijenjati ustaljena pravila konkurentnosti
da bi tri godine kasnije bila na samom vrhu prioriteta predsjednika uprava u
kompanijoama cijeloga svijeta. Jedna od poruka istraZivanja jest da ekoloski,
drustveni i upravljacki izazovi postaju sve sloZeniji i dok se predsjednici uprava
i direktori poku$avaju s njima ravnopravno nositi, generiraju se nove odrzive
prakse, nova trzita, poslovni modeli i potraznja, zatim se poti¢e inovativnost,
mijenja se troskovna struktura, a odrZivost s pozicije strateske funkcije sve vise
prelazi u integriranu operativnu izvedbu kao dio svih kompanijskih funkcija.

IstraZivanje je doSlo do nekoliko veoma vazinih zaklju¢aka. Kao prvo,
financijska je kriza ozbilino uzdrmala povierenje potrosaca i vlasti koje
reguliraju poslovanije. Cak 72 posto predsjednika uprava smatra da je njihova
najja¢a motivacija za uvodenje odrzivosti u svakodnevno poslovanje jacanje
branda, povjerenja i reputacije.

Tako je prema Edelmanovu barometru povierenja (Edelman Trust Barometer)
— globalnom istraZivanju o povijerenju dionika i javnosti — u 2010. zabiljezen
skroman porast povjerenja u kompanije koji je nastao prije svega zbog naglog
porasta u nekim europskim zemljama i SAD-u, gdje je povjerenje skocilo
na 54%. | dalje je najvide u Brazilu, Indiji i Kini (preko 60%), a u Rusiji je
povjerenje palo za daljnjih 10 % pa se ukupno racuna da je rast povijerenja
u poslovni sektor skroman, osobito zato $to 70% anketiranih vieruje da ¢e se
poslovne i financijske kompanije vratiti starim navikama ¢im financijska kriza
prode. Inace, prema Edelmanovu barometru za 2010. u vedini zapadnog
svijeta najvise se vieruje nevladinim udrugama.

Nadalje, prema istrazivanju Globalnog ugovora UN-a mijenjaju se i poticatel;i
na odrZivost te pristupi odrZivosti. Briga za obrazovanije kvalitetnih lidera koji
razumiju pitanja odrZivog poslovanja i u 2010. su kao i u 2007. na vrhu liste
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prioriteta predsjednika uprava pa ¢ak 72 posto njih stavlja obrazovanije na prvo
miesto kao kriti¢an ¢imbenik buduéeg uspjeha njihova biznisa. Na drugom
su mjestu klimatske promjene i briga zbog ispustanja staklenickih plinova u
atmosferu sa 66 posto. Intervjui su pokazali da korporacijama postaje sve
vazniji $iri spektar pitanja kao $to su zdravlje, sigurnost te ograniceni izvori,
osobito izvori vode.

Nacela i strategije pristupa pitanjima odrZzivosti takoder su se promijenili pa
su se kroz istraZivanie iskristalizirala tri klju¢na nacela u pristupu: potrodac
ie kralj; tehnologija i inovacija su od klju¢ne vaznosti, a suradnja je kriti¢na.

Potrosa¢ najvazniji dionik

Cak je 58 posto ispitanika stavilo potrogaca kao najvazniieg dionika ispred
zaposlenika i vlada te se njima pripisuje vodeéa uloga u formiranju drudtvenih
ocekivanja. Stoga se potro$acu sve podreduje i on je taj koji poti¢e na
razvoj odrZivih proizvoda i usluga. S tim je u vezi i svijest glavnih direktora i
predsjednika uprava o vaznosti inovativnih tehnologija u primjeni odrZivosti
te osobito vazno pitanje rastuce transparentnosti zahvaljuju¢i socijalnim
medijima. Cak je 91 posto predsjednika uprava izjavilo da namjerava primijeniti
nove tehnologije kao $to su obnovljivi izvori energije, novi informacijske i
komunikacijske tehnologije te energetska ucinkovitost.

| konacno, svi intervjuirani potvrdili su da suradnju i partnerstvo s drugim
sektorima, javnim i civilnim, smatraju glavnim modelom odrZivosti jer
razumiju da su izazovi pred poslovnim svijetom previse veliki da bi se s njima
pokusavali nositi sami. Cak 78 posto predsjednika uprava smatra da su
upravo medusektorska partnerstva glavni model suradnje s ostalim sektorima
u zajednic¢kim naporima rie$avanja problema razvoja.

Osobito je znakovito izja$njavanje najveéeg postotka glavnih direktora o
premjestanju fokusa odrZivosti s pozicije strateskih odrednica na nacela
integrirana u svakodnevnu operativnu djelatnost tvrtke. Mjerenje nefinancijskog
u¢inka i komuniciranje napretka postaje vaznim operativnim zadatkom, a
nova kvaliteta liderstva izazov za inovativne i kreativne te problem za lidere
starog kova.

Prema ovom istraZivanju naglasak nije vi$e na bitnim strateskim pitanjima
nego na izvedbi pa je tako 81 posto glavnih direktora i predsjednika uprava
— u usporedbi sa samo 50 posto njih u 2007. — izjavilo da je odrZivost
integrirana u poslovanie. Primjenjuju se brojne inovativne i poticajne mjere,
jedna je od njih vezivanje rezultata u pogledu odrZivosti i uz nju vezane
inovativnosti s menadzerskim poticajima. No, intervjui vodeni na temelju
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rezultata ankete pokazuju stanovite propuste u takvim ocjenama — jo3 je uvijek
tegko prosiriti kriterije odrZivost s centralne tvrtke na njezine podruznice ili,
Cak i teZe, na ostale tvrtke u dobavljac¢kom lancu.

Prema misljenju vecine direktora — vie od 80 posto — puna integracija
odrzivosti u poslovanije klju¢ni je cilj koji bi mogao bi ostvariv za deset do
petnaest godina. lako optimisti¢na, osobito u usporedbi s daleko ve¢om
rezervirano$¢u od prije tri godine, ova prognoza isti¢e i nekoliko poteskodéa
koje na tom putu treba prevladati. To je prije svega — nesigurnost investitora
— jer poslovni ljudi smatraju da investitori u dovoljnoj mjeri ne podupiru
njihove napore kreiranja dodane vrijednosti inovativnim odrZivim proizvodima.
Druga je poteskoca vezana uz potrodace koje direktori smatraju najvaznijim
dionicima, ali nemaju dovoljno dokaza da su potrodadi toliko osvijesteni u
pogledu odrZivosti da bi to djelovalo na potro$acke navike. Sli¢ne zadrgke u
razmisljanju direktori imaju i u vezi s predano$éu javnog sektora da stimulira
takvu proizvodniju te vlasti da stvaraju adekvatan zakonodavni i poticajni okvir.

Nove smjernice poslovne inicijative

Kako bi se integracija ubrzala ve¢ u sliedec¢em desetlie¢u, glavni direktori
i predsjednici uprava dali su niz prijedloga koji su grupirani u pet glavnih
smjernica poslovne inicijative na globalnom i nacionalnim planovima. Prva
je smjernica osvje$tavanje potrosaca i stvaranie trzista za odrZive proizvode,
u ¢emu je potrebna suradnja veéeg broja dionika. Na drugom se mjestu
spominje potreba generiranja novijih znanja i vietina zaposlenih, ali i bududih
lidera i menadzera, u ¢emu poslovne $kole za sada zaostaju. Na tre¢em je
mijestu potreba kreiranja povoljnog okolida za investitore kako bi se mjerilima
kao $to su smanjenje troskova i rast prihoda mogla dokazati profitabilna
snaga novih proizvoda. Konaéno, ugradba odrZivosti mora postati jedno od
vaznih mijerila uspjesnosti i poslovnog ucinka, kolektivnog i individualnog te je
potrebno stvoriti daleko povoljniji zakonodavni okvir na inicijativu poslovnog
sektora koji mora biti spreman na suradnju i partnerstvo s javnim sektorom.

Implikacije ovih perspektiva za upravljanje komunikacijama i upravljanje
korporativnom reputacijom jesu dramati¢ne. Ako su korporativna reputacija
i s njom povezane druge dvije ,neopipljive” (intangible) vrijednosti — brand i
povijerenje (trust) — klju¢ni pokretad usvajanja nacela odrzivosti u poslovaniu,
onda je za poslovne ljude koji i dalje drze do profita bez kojeg nema ni
odrzivosti, pitanje pozitivne reputacije klju¢no pitanje napretka poslovania.

Kako u poslovnom svijetu previadava uvjerenje da se sve treba modi izmieriti
kako bi se dokazala materijalna vrijednost — ¢ak i kad je rije¢ o neopipljivim
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vrijednostima — tako se i u odnosu s javnosti stalno poku$avaju uspostaviti
indikatori mjerljivosti reputacije, vrijednosti branda i sli¢no. Prema istraZivanju
Fombruna i suradnika selektirano je dvadesetak atributa u komponentama
reputacije koji se mogu svrstati u Sest kategorija: emocionalnu privla¢nost,
proizvode i usluge, financijski uc&inak, viziju i vodstvo, radno okruzje i
drustvenu odgovornosti. Te su se komponente izmjerile spajanjem tezine
mislienja razli¢itih dionika ¢ime je dobiven ,reputacijski kvocijent” kojim se
moZe mijeriti reputacija u odnosu na neku postavljenu ljestvicu.

No, budu¢i da reputacija nije matemati¢ka kategorija, takav je kvocijent
vierojatno najkorisniji kao instrument planiranja napretka u nekoj reputacijskoj
oblasti, ali ne osobito koristan u numeri¢kom razvrstavanju kompanija po fom
kriteriju. A upravo to &ine poznate liste ,najomilienijih” kompanija od kojih je
najpoznatija lista ¢asopisa Fortune na kojoj su svijetske kompanije kojima se
navodno najvide dive. U rangiranju kompanija Fortune se oslanja na mislienja
samo jedne dioni¢ke skupine — poslovnih ljudi, zna¢i — financijsku zajednicu,
zaposlenike i sli¢no. Do rezultata se dolazi srednjom vrijednosti izmedu ocjena
kojima anketirani ocjenjuju kompaniju na temelju devet kriterija: inovativnost,
kvaliteta upravljanja, talent zaposlenika, uporaba kompanijinih vrijednosti,
dugoro¢na investicijska vrijednost, drustvena odgovornost, financijska
provierenost, kvaliteta proizvoda i usluga te opéa poslovna o$troumnost.
Kako su barem tri od ovih devet kriterija povezana uz financijski uspjeh
tvrtke i kako je nedvojbeno da se ugled ne moZe rangirati samo na temelju
mislienja jedne dionicke skupine jer je to neizbjezno manijkavo, reputacijska
lista magazina Fortune nuzno je ograni¢ena i jednodimenzionalna.

Vaznost drustvenog i ekoloskog kredibiliteta

Nijedan od tih dvaju reputacijskih mijeriteliskih sustava ne uzima u obzir
kvalitativni pomak u poimaniju reputacije koji nastaje uvodenjem odrzivosti.
Tvrtka s dionicima i javnosti komunicira na razli¢ite nacine pa i ukupna
reputacija — viSe od nuzno visokih rezultata — mora sadrzavati elemente
kao $to su znanje i vrijednost zaposlenika, emocionalne veze, viziju i Zelju
vodstva, kvalitetu, financijski kredibilitet te vierojatno i na prvom mijestu —
drudtveni i ekologki kredibilitet.

Upravo ¢e ta dva ¢imbenika u buduénosti imati osobito vaznu ulogu u
odrzavaniju pozitivne korporativne reputacije. Valja se sloZiti s Bradyjem da
¢e ta dva ¢imbenika biti usko povezana s ostalim reputacijskim ¢imbenicima
i da ¢e tek u zajednici s njima oni biti osobito vazni u odrzavanju pozitivne
reputacije, vierujemo da im treba dati primat u procjeni. Zapravo, veé i
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navedeno istraZivanje stavova generalnih direktora iz 2010. govori u prilog
tome te se odrzivost u poslovnom kontekstu razvija brze nego $to je to Brady
prije pet godina mogao predvidijeti.

Takoder se pokazuje validnost njegova prijedloga da su javna percepcija
i liderski stil najvazniji ¢imbenici koji utje¢u na korporativnu reputaciju.
Taj se jacajuéi trend moZe pratiti na pojacanoj vezi osobne i korporativne
reputacije kao $to je utjecaj osobnog branda Bill Gatesa na korporativni
brand Microsofta.

Po Bradyjevu modelu takve komunikacije — koja je dinami¢na interakcija
izmedu drustva i poslovnog subjekta — potrebno je u nju ugraditi tri stupnja
angazmana: hijerarhiju, savijetovanije i sloZene slojevite mreze. U zakljucku
ie Brady jo$ prije pet godina predloZio sedam tranzicijskih pravaca promijene
koiji se, kako je pokazano, veé i ostvaruju. Prva je tranzicija od materijalnog
ka nematerijalnom koja evidentno predstavlja, prije svega dugoro¢no, daleko
vredniji kapital u konkurentskom nadmetanju na trzistu. Korisno usmjeravanje
biznisa na tom planu pretpostavlja dugoroénu orijentaciju na tetu kratkoro¢ne
orijentacije, $to se moze posti¢i i ugradbom stimuliranja strateskih dugoro¢nih
u¢inaka kod menadzera. Tranzicija od lokalnog prema globalnom temeliena
ie na ¢injenici da su mnoge kompanije primjenjivale odgovorno poslovanje
na lokalnoj razini, no sada se podrucje njihova djelovanja prosirilo. Kako
su multinacionalne kompanije po definiciji globalne, i procjena njihovih
odgovornosti jest globalna. | kona¢no, predlaZe se zajednis$tvo umijesto
pritiska. Brady predlaze model multisektorskih partnerstva. . Eksplozivni razvoj
drustvenih mreza — koje ¢ine i neku vrstu paralelne drustvene kontrole i
korektora korporativhog dielovanja — samo je jo$ dodatni zamah brzom
razvoju odrZzivosti poetkom ovog stolje¢a. A taj se razvoj ubrzava do razmjera
koji je u ovom trenutku tedko jasno i sasvim racionalno domisliti. Sigurno je
jedno — ne moze ga se zaustaviti.

Nezainteresiranost hrvatske drzave

Jedno je od glavnih pitanja vezanih uz korporacijsku drustvenu odgovornost
pridonosi li ona poslovanju. U Hrvatskoj jo$ uvijek prevladava glavna dvojba
u vezi s time, barem kad je rije¢ o privrednim subjektima. U devedesetima,
osobito u drugoj polovici, korporacijska dru$tvena odgovornost u Europi,
ponajprije medu starim i tada jo§ jedinim ¢lanicama EU-a, postajala je
sve vaznijom temom, ponajprije u civilnom sektoru - da bi zatim debata
zahvatila privatni sektor i drzavu. Hrvatska, tada tek izi§la iz rata i u procesu
stvaranja novih trzi$nih odnosa te vlastitog nacionalnog i nezavisnog kulturnog
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identiteta, nije bila zrela za promi$ljanje, a kamoli za uvodenje korporacijske
drustvene odgovornosti u privatni sektor. Nije bilo sasvim jasno ni tko bi bio
zainteresiran da povede takve inicijative. Drzava je imala pre¢eg posla, pa je
i do danas aktualno njeno zaista slabo zanimanje za ovu temu, dok je privatni
sektor bio tek u previranjima svojega profitnog konstituiranja, bez moguénosti
da promislja o neprofitnim kategorijoma biznisa. Nije bilo povijesnog otklona
ni institucionalnog paméenja, barem ne u onom smislu u kojem su to imale
zemlje zapadne Europe, ali je zato bilo ne¢ega drugog, ¢ega v njih nije bilo
— ponaijprije specifitnog povijesnog naslijeda, temelienog na posebnom
obliku dru$tvenog uredenja, ¢ije su institucije nastavile djelovati i u novim
drustvenim odnosima. Drugi ¢imbenik, specifi¢an za hrvatsko podneblje,
istodobna je nerazvijenost i robusnost civilnog drustva. Kako organizacije
civilnog drustva nisu uopée postojale do pocetka devedesetih, nije bilo
tradicije na koju bi se organizacije, nastale uglavnom u ratu i zbog rata,
mogle osloniti, ali rat je istodobno potaknuo nagli razvoj tih organizacija,
pa su posliedice s jedne strane njihova inicijativa i ekipiranost, a s druge
ovisni¢ki mentalitet i nedovoljna sviesnost u okviru ukupnih drustvenih odnosa
o vaznosti organizacija civilnog drutva - §to se onda reflektira i na njihovu
zrelost pri suradniji s privatnim sektorom. Ta je suradnja, dakle, za oba sektora
devedesetih bila velika novost.

IstraZivanje hrvatskog okruZja korporacijske drustvene odgovornosti i odnosa
s javnosti potpisane autorice potvrdilo je da svijest o korporacijskoj drustvenoj
odgovornosti, kao dodanoj vrijednosti i poslovnom potencijalu u smislu teorije
poslovnih moguénosti, ja¢a u Hrvatskoj, ponajprije u gospodarskom sektoru,
ali da je ta odgovornost, opéenito govoredi, nerazvijena i tek na pocetku.

|dealna strateska pozicija korporacijske drustvene odgovornosti u spomenutom
ie istraZivanju pokazana kao sveprozimajuca poslovna strategija koja je ipak,
kad je o inicijativi rije¢, u rukama funkcije odnosa s javnosti. U Hrvatskoj
nema ili nema mnogo novih lidera, drustveno osvijestenih vizionara nove
generacije koji bi poveli i osmislili ukupnu strategiju korporacijske drustvene
odgovornosti, iako postoji svijest o vaZnosti takvih lidera za bilo kakav
kvalitativan pomak u razvoju odrzivog gospodarstva.
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Prognosticarske muke

Prerano je za nekrologe
EU-u i WTO-u

U knijizi ,Skandalozno bogatstvo: Dvanaest iznenadujuéih
trendova”, Danijel Altman iznosi iznenadujuce smjele
prognoze, bez dovoljne uvjerljivosti

Pise: Drago Koji¢

U globalnoj poplavi ekonomske literature, nesto veéu pozornost mozda
zasluzuje knjiga ,Skandalozno bogatstvo: Dvanaest iznenadujucih trendova
koiji ¢e preoblikovati svietsko gospodarstvo”, §to ju je u izdanju Times Booksa
objavio Daniel Altman, ameri¢ki ekonomist koji je neko¢ radio u londonskom
The Economistu.

Autor ispravno kritizira da je previde prognoziranja, ne samo u ekonomici,
kratkoro¢no, gledajuéi godinu, najvide dvije, unaprijed. Takoder je i linearno:
prognosticari ¢esto jednostavno projiciraju nastavak aktualnih trendova te
precjenjuju neposredan utjecaj novih dogadaja, zanemarujuéi dugoro¢ne
ucinke.

U recenziji Altmanove knjige njegovi bivsi kolege ne upadaju u zamku
Jrodijacke” popustljivosti te zaklju¢uju da je autor samo dielomi¢no uvjerljiv
u svojim predvidanjima. Najbolji je u onim ¢&isto ekonomskim, pa ispravno
tvrdi da ¢e se kineski naoko neiscrpan rast usporiti, ali je manje vijerojatno
da bi Kina, kao Japan prije nje, mogla krenuti u ekonomski ,rikverc”.
Takoder je uvierljiv u stajalidtu da ¢e politika bogatog svijeta prema imigraciji
(preuzimajuéi najobrazovanije i najbolje kadrove) i prema okolidu (prebacujudi
zagadivacke industrije na druga podrucja) nastetiti siromagnim zemljama.

Ali na mnogo je skliskijem terenu u mnogim od $irih prognoza. Tvrdnja
da ¢e 3arolika skupina ,Zarista stila Zivota”, ukljuéujuéi primjerice Bugarsku
i Tunis, preoteti primat Londonu, New Yorku, Parizu i ostalim globalnim
prijestolnicama, kao i omiliena sjedi$ta za bogate i uspjesne, doima se
ishitrenim.
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Altman je, po ocjeni The Economista, neuvijerljiv u predvidanju nestanka
nekoliko svjetskih medunarodnih institucija. U stvarnosti je potrebno mnogo
toga da bi se nadvladala prirodna inercija i unistila neka organizacija.
Pretskazivanje da ée se ekonomski raspasti Europska unija te da ée takoder
is¢eznuti Svjetska trgovinska organizacija, zanemaruje vrijednost koju tim
tijelima pridaju sadadnje i potencijalne nove ¢lanice. Nekoliko zemalja isto¢ne
i jugoisto&ne Europe, prije svega Hrvatska, nestrpljivo ¢eka ulazak u EU, pa
¢ak i prihvaéanje eura, a Rusija nije jedini kandidat za Svjetsku trgovinsku
organizaciju. MoZzemo razglabati o tome koliko su djelotvorne te organizacije,
ali jamacno je prerano za pisanije njihovih nekrologa.

U cjelini, intonacija Altmanove knjige sumorna je §to se tice buduénosti,
zaklju¢uje The Economist.

Koristite na$ web: www.inicijativa.com.hr
za interaktivnu komunikaciju
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Vije¢e EU: Nema solidarnosti bez
vlastita angazmana

Europsko vije¢e je 24./25. ozujka 2011. usvojilo do sada najopsezniju
reformu Eurozone. Usvojena je izmjena ugovora za uspostavljanje europskog
mehanizma stabilizacije te je odreden njegov oblik; 23 zemlje ¢lanice potpisale
su Pakt za euro plus za konkurentnost i tako je otvoren put za poostrenje
Pakta o stabilnosti i rastu, kao i za postupak korekcije makroekonomske
neravnoteze. Godinu dana nakon izbijanja krize u Eurozoni, Europskoj je
Uniji na taj nacin uspjelo izvuéi dalekoseZne pouke kako bi se buduce krize
unaprijed bolje sprie¢avale.

Opseini paket mjera za Eurozonu

Sefovi drava i vlada izglasali su obuhvatni paket miera za reformu Eurozone.
Cilj je unapriedenie solidne fiskalne politike u zemljoma ¢lanicama, prije svega
poostrenjem Pakta o stabilnosti i rastu. K tome, gospodarske neravnoteze
ubuduce bi se trebale izbjedi tako da se u okviru Pakta za euro plus jaca
konkurentnost svih drzava Europske unije i da se uspostavi mehanizam za
korekciju ekonomskih neravnoteza.

Kona&no, paket mjera obuhvaéa Europski mehanizam za stabilnost (ESM), kao
i ja¢anje aktualnog kriznog fonda, Europskog fonda za financijsku stabilnost
(EFSF), kako bi se osigurala stabilnost Eurozone u slu¢aju krize. Ova, do sada
najopseznija, reforma Eurozone trebala bi sluZiti boljem spriec¢avanju i laksem
prevladavanju kriza te time dugoro¢nom jacanju gospodarske stabilnosti u
Europi.

Medu $efovima drzavaivlada postojala je nacelna suglasnost o komponentama
paketa reformi. Politi¢ki oslonci zacrtani su bili jo$ od 11. ozujka na posebnom
summitu 17 efova drzava i vlada Eurozone. Otvorena pitanja oko detalja
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dobrim su dijelom mogli razjasniti ministri financija. Sporni su bili isklju¢ivo
detalji oko financijske opremljenosti aktualnog i buduceg kriznog fonda.
Na jednoj strani raspravljalo se o tome kada i kako ¢e uslijediti povecanje
efektivnog kreditnog kapaciteta EFSF-a. Sefovi drzava i vlada zadali su sebi
rok: do kraja lipnja 2011. godine morat ée se potpisati izmjena ugovora
o EFSF-u. Na drugoj strani, sporno e bilo stupnjevanje uplate gotovinskih
uloga za ESM. Europsko vijeée odludilo je da ¢e se uplate vriiti u pet jednakih
godisniih rata, poc¢evsi od lipnja 2013. godine, a time se i$lo na ruku njemackoj
kancelarki Angeli Merkel. U Europskom vijec¢u raspravljalo se jo§ i o tome kako
daljnji razvoj jedinstvenog europskog trzista moze pridonijeti gospodarskom
rastu Europske unije. Pri tome se takoder radilo o politi¢koj ravnotezi izmedu
intenzivne gospodarsko-politicke koordinacije 17 drZava Eurozone s jedne
strane i gospodarske politike svih 17 drzava &lanica s druge strane.

Cijelokupni paket za reformu Eurozone, koiji je usvojilo Europsko vijece, s jedne
strane odraZava solidarnost financijski jac¢ih drzava Eurozone s financijski
slabijima. Tako ¢e se povecati Europski fond za financijsku stabilnost i
uspostaviti snazan ESM. S druge strane, paket ¢e pojacati pritisak na financijski
slabe drzave Eurozone da konsolidiraju svoje proracune te da ponovno
postanu konkurentni. Zbog toga se sklapa Pakt za euro plus, poo$trava
Pakt za stabilnost i rast te utvrduje postupak za korekciju makroekonomskih
neravnoteza. Ali paket reformi prije svega vodi racuna o uskoj ekonomskoj i
politickoj povezanosti medu drzavama Europske unije, ¢iji je izraz zajednic¢ka
valuta.

Oblikovanije Europskog mehanizma za stabilnost

Sefovi drzava i vlada odredili su oblik Europskog mehanizma za stabilnost.
Od lipnja 2013. godine ESM bi kao krizni fond trebao zamijeniti EFSF.
Njegov volumen iznosit ¢e 700 milijardi eura. Time se Zeli osigurati da se
financijski slabim drZzavama efektivno moze izdati 500 milijardi eura zajmova.
Ostalih 200 milijardi eura morat ¢e se zadrzati kao jamstvo, kako bi se
osigurao dobar AAA rejting na financijskim trZi$tima. Primjerenost kapaciteta
zajmova provjeravat ¢e se najmanije svakih pet godina. Kapital ¢e se pri
tome sastojati od garancija i po potrebi raspoloZivog kapitala u iznosu 620
milijardi eura, kao i od 80 milijardi gotovinskih uloga. Zadnje navedeni
upladivat ¢e se postupno. U tom pogledu, ministri financija drzava Eurozone
su se dogovorili da ¢e se prva polovica uplatiti ve¢ 2013. godine, a druga
polovica u tri jednake godi$nje rate do 2016. godine. U 2013. godini to
bi za nacionalne prora¢une bilo znacajno optereéenie. Klubovi zastupnika
koalicije u Bundestagu zatraZili su manje optereéenije saveznog proracuna u
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2013. godini, tj. na kraju njihova mandata. Njihova podrska bit ée potrebna
kako za prosirenje njemackih garancija za EFSF tako i za izmjenu ugovora za
uspostavu ESM-a. U tom kontekstu, savezna kancelarka Merkel zalagala se
za izjednacenije profila uplata, tj. za uplatu u jednakim obrocima u razdoblju
od pet godina, pocevsi od lipnja 2013. godine. Europsko vije¢e udovoljilo
ie njenoj molbi. Samo u slu¢aju nuzde djelovat ¢e se uzurbano. Raspodiela
optereéenja medu drzavama Eurozone orijentirat e se veéim dijelom prema
klju¢u udijela u kapitalu ESB-a. Prije svega Slovacka i Estonija su neposredno
prije sastanka ministara financija zahtijevale uravnotezeniju raspodielu
optereéenja i uz to predlagale poja¢ano usmijerenje na gospodarsku moé.
Tom zahtjevu se kona¢no moglo udovoljiti minimalnim izjednacenjem za
slabije drzave Eurozone, koje je ograni¢eno na dvanaest godina. Zaklju&ci
o strukturi kapitala koji se donose u dogovoru s rejting agencijama trebali
bi uvjeriti financijska trzi§ta u odlu¢nost drzava Eurozone da u kriti¢nim
slu¢ajevima jamce stabilnost Eurozone. Odluke o financijskoj pomodéi ESM-a
mogu se donijeti samo jednoglasnim izja$njavanjem ministara financija u
Upravnom vijeéu. To vrijedi takoder i u iznimnom slu¢aju da ESM od financijski
slabih drZava Eurozone kupuije driavne obveznice na primarnom trzistu, 1j.
neposredno od tih drzava. Tom upravlja¢kom tijelu pripadaju uz ministre
financija Eurozone, koji imaju pravo glasa, i povjerenik za gospodarska i
monetarna pitanja te predsjednik ESB-a sa statusom promatrada.

Iskljuéeno preventivno djelovanje

Uvijet za dodijeljivanje financijske potpore je ugrozenost stabilnosti cjelokupne
Eurozone — preventivno djelovanie time je isklju¢eno. Financijska potpora se
k tome moze dodijeljivati samo postujuéi stroge kriterije. Razina kamata ¢ée
kod kredita s trogodi$njim rokom otplate premasiti trodkove nabave za 200
baznih poena. Ako se zajmovi ne mogu vratiti u roku od tri godine, tada se
dodaije jo$ 100 baznih poena. Time se osigurava da se ne mogu donositi
odluke o financijskim sredstvima kriznog fonda bez odobravanja Njemacke.
Uz to se daju poticaji da drzave samo u sluéaju krize uz obuhvatne programe
reformi i $tednje te na ogranic¢eno vrijeme koriste mjere spadavanja. Uvjerenje
Savezne vlade da se solidarnost ne moze prakticirati bez vlastitog angazmana
financijski slabijih drzava u meduvremenu, za razliku od pocetka rasprave o
reformi, vide nije sporno.

Ugovor, osim toga, zahtijeva da privatni vierovnici sudjeluju u spasavaniju
financijski slabih drzava Eurozone. U slu¢aju da je drzava sposobna otpladivati,
ali kratkoro¢no nelikvidna, privatni sektor treba ohrabrivati da odrzi svoj
angazman. Ako je jedna drzava Eurozone nesolventna, tada dodieljivanije
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financijskih sredstava ovisi o tome ,posjeduje li drzava ¢lanica uvjerljiv
plan i pokazuije li dovolino angazmana kako bi se osiguralo odgovarajuée
sudjelovanije privatnog sektora”. Je li time uklju¢ivanje privatnih vierovnika
pretpostavka za financijsku pomo¢, ministri financija moraju odluditi u
pojedinom slu¢aju, uzimajuéi u obzir financijsku stabilnost Eurozone. Tako
ie u okviru ESM-q, za razliku od EFSF-a, moguée restrukturiranje dugova.
K tome, prioritetno se moraju riedavati potrazivanja ESM-a prema drugim
vierovnicima, s iznimkom MMF-a. Sve u svemu, tako se udovoljilo sredidnjem
zahtjevu Savezne vlade, koja je jasno zahtijevala da privatni vierovnici takoder
moraju snositi rizike visokih rendita. Stvoreni su dakle temelji da financijski
investitori od sredine 2013. godine kod kupnje drzavnih obveznica bolje
kalkuliraju rizike odbitaka te da tako zemljama Eurozone odasilju suptilnije
signale za financijsko-politicku solidnost. K tome, sveobuhvatno se ukljucuje
MMF. Na taj nacin s 250 milijardi eura pridonosi ukupnom volumenu ESM-q,
a uz to se uvazava njegovo stru¢no midlienje kod ocjenjivanja sposobnosti
zaduZivanja financijski slabijih drzava Eurozone.

Europsko vijece kona¢no je usvoijilo izmjenu ugovora za uspostavljanje ESM-a.
Za to Ce se, kako je veé odlu¢eno na sastanku $efova drzava i vlada u prosincu
2010. godine, ¢lanak 136. Ugovora o nacinu rada Europske unije nadopuniti
stavkom 3. Tome je prethodilo odobrenje Europskog parlamenta da se u okviru
pojednostavljenog postupka izmjene prema ¢lanku 48. Stavak 6. Ugovora
o Europskoj uniji moralo odrzati saslu$anje. Nakon $to su Van Rompuy,
predsjednik euroskupine Juncker i povijerenik za gospodarska i monetarna
pitanja Rehn dali pismenu potvrdu da ¢e zahtjevi Europskog parlamenta
nakon uklju¢ivanja Komisije i informiranja parlamenta ve¢im dijelom biti
ispunjeni, vecina je glasala za izvie$ée potpore europskih parlamentaraca
Elmara Broka (EPP) i Roberta Gualtierija (S&D). Tom formalnom odlukom
Europskog vije¢a ESM se postavlja na neosporive pravne temelje, §to je
primarna Zelja Savezne vlade. Do kraja 2012. godine treba dovrsiti ratifikaciju
u zemljama ¢&lanicama, tako da ¢e izmjena ugovora stupiti na snagu 1.
sije¢nja 2013. godine.

Proces ratifikacije jo$ bi mogao biti otezan u nekim drzavama ¢lanicama, poput
Finske i Nizozemske. Sve u svemu, uspostavljanjem ESM-a Europsko vijece je
ne samo pridonijelo smirivanju financijskih trZista, nego je i dugoro&no dalo
vazne poticaje za solidnu financijsku i gospodarsku politiku unutar Eurozone.

Jatanje Europskog fonda za financijsku stabilnost

Do ovog trenutka trebalo bi takoder razjasniti kako i kada ce uslijediti
pojacanje EFSF-a. Sefovi drzava i vlada Eurozone su 11. oZzujka donijeli
odluku o pojacanju aktualnog kriznog fonda: podizanjem kreditnih kapaciteta
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treba osigurati da EFSF svoj volumen od 440 milijardi eura financijski slabijim
drzavama Eurozone takoder moze efektivno izdati kao kredite, a da ne izgubi
svoj dobar AAA rejting. Sporno je hoce li sve drzave ¢lanice ili samo one s
vrhunskim rejtingom — Njemacka, Francuska, Nizozemska, Finska, Austrija i
Luksemburg — morati povisiti svoje garancije.

Uz to je neizvjesno kada ée uslijediti pojadanje — najkasniji rok bio bi sredinom
2013. godine, kada ¢e ESM stupiti na snagu. U sadadnjem trenutku prije
svega Finska odbija usvojiti odluke o detalinim pitanjima. Finska vlada se
pribojava da bi euroskepti¢na stranka u usponu ,Pravi Finci” vodi izbora
17. travnja zbog financijskih ustupaka mogla dobiti jo§ ve¢u potporu birada.
Imajuéi obzira prema vladi Mari Kiviniemi, Europsko vijeée je sada odgodilo
odluku. Ta odluka ¢e se medutim donijeti pravovremeno, tako da ¢e se
izmjena ugovora o EFSF modi izvriti jo§ prije kraja lipnja 2011. godine. Valja
salekati hoce li nova finska vlada, uz eventualno sudjelovanje stranke ,Pravi
Finci”, biti spremna na daljnje financijske ustupke.

Pakt za euro plus: Signal politicke volje za intenzivnu
suradniju

Nadalie, 23 $efa drzava i viada potpisali su Pakt za euro plus. Na inicijativu
Savezne vlade taj je pakt ve¢ dogovoren na posebnom summitu Eurozone
11. ozujka. Naziv ,Pakt za euro plus” vodi rac¢una o dva centralna aspekta
pakta — rekao je Van Rompuy u okviru summita. S jedne strane se naglaava
da gospodarska koordinacija u okviru sporazuma nije samo dodatak ve¢
dogovorenim reformskim projektima, ve¢ ih nadilazi. Naziv s druge strane
pokazuje da je pakt takoder otvoren i za drzave ¢lanice Europske unije ¢ija
valuta nije euro. Za formulu 17+ prije svega su se zalagali Van Rompuy i
savezna kancelarka. Odmah se prikljucilo $est drzava koje nisu u Eurozoni:
Poljska, Danska, Litva, Latvija, Bugarska i Rumuniska. Tako pakt nije etablirao
gospodarsku vladu $efova drzava i viada 17 drzava Eurozone koju je zagovarala
Francuska. Veliko zanimanije za sporazum takoder pokazuje bojazan driava
izvan Eurozone da nece biti uklju¢ene u poduzimanie vaznog koraka europske
gospodarske integracije. Narocito se Poljska ranije izjasnila protiv ogradivanja
17 drzava Eurozone. Inicijativa koju je pokrenula Velika Britanija da se fokus
s Pakta za euro plus skupine 17+ prebaci na Jedinstveno europsko triste
27 zemalja, moZe se ocijeniti kao pokusaj ponovnog uklju¢enja u europsku
gospodarsku integraciju. Uoci summita, a na inicijativu Velike Britanije, Sefovi
drzava i vlada Velike Britanije, Nizozemske, Svedske, Danske, Finske, Estonije,
Latvije i Litve poslali su Van Rompuyju pismo u kojem zahtijevaju daljnji razvoj
jedinstvenog europskog trzista zbog poticanja gospodarskog rasta.
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Europsko vijece sloZilo se s time utoliko $to pozdravlja akte jedinstvenog
europskog trZista te zahtijeva napredak na podrugju Europskog digitalnog
trzi$ta, smanjenja birokracije, zajedni¢kog trzi$ta za usluzne djelatnosti i
trgovacke politike Europske unije. K tome i Pakt za euro plus ostaje otvoren
za sve drzave ¢lanice Europske unije. Jedino su Velika Britanija i évvedsko do
sada signalizirale kako ne Zele pristupiti Paktu. Francuska, Belgija, Spanjolska
i Njemacka su ve¢ predlozile konkretne mjere pomocu kojih bi se trebali
ostvariti ciljevi Pakta za euro plus.

Reforma gospodarsko-polititkog i financijsko-politikog
upravljanja

Nadalje, Europsko vije¢e pozdravilo je napredak u jacanju gospodarsko-
politickog i financijsko-polititkog upravljanja u Europskog uniji. Ministri
financija su se 15. oZujka dogovorili o opéem usmijerenju u vezi sa Sest
zakonskih prijedloga Komisije. U njima je sadrzano poostrenje Pakta o
stabilnosti i rastu: sankcije ¢e ubuduée uslijediti ranije i postupno. Osim
toga, treba voditi vi$e rac¢una o stanju javnog zaduZenja: ako javni dug prelazi
60% BDP-aq, razlika izmedu stanja dugovania i referentne vrijednosti mora
se godi$nje smanijiti za 5 posto. Ako drZava &lanica prekrdi pravila Pakta,
tada ¢e se sankcije ubuduée primienjivati kvazi automatski. Medutim, prije
toga drzave ¢lanice kvalificiranom vedinom odlucuju o tome je li deficitni
prekrsitelj u dodatnom roku proveo preporucene mjere za korekciju svojih
poteskoda s proracunom. Ako drzave ¢lanice zaklju¢e da to nije slucaj, tada
se o sankcijama odluéuje ,obrnutom ve¢inom”, a to znadi da Komisija daje
prijedlog za uvodenije sankcija ako kvalificirana vecina u Vijeéu ministara
u odredenom roku ne izrazi suprotno mislienje. Ubuduce bi se, nadalje,
trebao utvrditi postupak za korekciju makroekonomskih neravnoteza, koji
bi u slucaju zemalja Eurozone kod opetovanih prekriaja mogao prerasti u
sankcije. U fokusu bi trebale biti drzave koje pate od deficita platne bilance i
smanjene konkurentnosti, §to je sredi$nji zahtjev Savezne vlade koju podupire
i predsjednik ESB-a Trichet. Do kraja lipnja jo$ treba posti¢i suglasnost s
Europskim parlamentom — tako zahtijevaju $efovi drzava i vlada.

U parlamentu se trenutacno, uz potporu Tricheta, vise frakcija zalaZe za jadi
automatizam kod uvodenja sankcija.
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Proracunski i strukturno-politicki prioreti za 2011. godinu

Sefovi drzava i viada takoder su odredili gospodarske i financijsko-politicke
prioritete Europske unije za 2011. godinu. Na temelju godisnjeg izvie$éa
Komisije o gospodarskom rastu, Europsko vijeée zatrazilo je konsolidaciju
nacionalnih proracuna i odrzivu financijsku politiku u okviru ambicioznih
viSegodidnjih konsolidacijskih planova. Ti napori trebaju se upotpuniti
strukturno-politickim reformama za postizanje glavnih cilieva strategije
Europa 2020 — prioritetnima se izmedu ostalog smatraju: reforma sustava
zbrinjavanija starih osoba, unapriedenie istraZiva¢kog rada i inovacija, kao
i povolinija opskrba energijom te energetska ucinkovitost. U daljnjem tijeku
Europskog semestra ovi prioriteti moraju udi i u proracunske i strukturno-
politicke programe drzava ¢lanica. Vije¢e ministara ée na prijedlog Komisije
uputiti preporuke drzavama &lanicama kojima bi se rasprave o drzavnim
proralunima obogatile jednom europskom dimenzijom. Najkasnije tada
¢e se pokazati hoce i se stratesko vodstvo Europskog vije¢a odraziti i na
nacionalnu razinu.

U meduvremenu nisu usvojene nikakve daljnje odluke o financijski ugrozenim
drzavama Eurozone. Pozdravljena je izjava portugalskog premijera Sokratesa
da ¢e buduéa vlada Portugala ustrajati u dogovorenim ciljevima $tednje
do 2013. godine. Izmedu Vlade i vodecih oporbenih stranaka ipak postoji
nesuglasnost oko za to potrebnih mjera. Na rubu summita kancelarka Merkel
apelirala je na stranke oporbe da iznesu svoje mjere kojima bi se ostvarili
visegodisnji cilievi $tednje. To je prijeko potrebno kako bi se trZista smirila.
Hoce li pokrenuta reforma Eurozone dugoro¢no dovesti do vece gospodarske
stabilnosti ovisit ¢e prije svega o politickoj volji $efova drzava i vlada. ESM
i Pakt za euro plus imaju meduvladin karakter, a kvazi-automatizam kod
uvodenija sankcija kod Pakta o stabilnosti i rastu i u postupku za korekciju
makroekonomskih neravnoteza ostavlja mjesta za politicke odluke kod svih
drzava ¢lanica. Strateski jaca i intenzivnija suradnja $efova drzava i vlada u
Europskom vije¢u nakon Lisabonskog ugovora, kao i poja¢ana senzibiliziranost
financijskih trzidta za politiku Europske unije, mogli bi pridonijeti tome da se
drzave ¢lanice ubuduée bolje nose sa svojom odgovornoscu.
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Poduzetnici bi trebali poticati nadarenost svojih
zaposlenika te im davati moguénost pokazati ucinkovitost,
kreativnost i bogatstvo ideja

U izradi su smjernice za ponadanije rukovoditelja, menadzmenta i poduzetnika
u okvirima i po nacelima socijalno-trzisnog gospodarstva. Uobli¢ena su u
Deset zapovijedi Gospodarskog vijeéa i sluZe kao temelj za $iru raspravu.

Koje su temeline premise? Zlatno pravilo opominje ¢ovieka da se prema
drugima treba odnositi onako kako Zeli da se drugi odnose prema njemu, i
to je jedna od klju¢nih dimenzija ovog dokumenta. Druga bi bila ,kategoricki
imperativ”, prema Immanuelu Kantu, koji glasi: ,Djeluj samo po onoj maksimi
za koju moze$ v isto vrijeme htjeti da postane opéi zakon”.

Donosimo spomenutih Deset zapovijedi, kako bismo i nag§im menadzerima
pribliZili stavove vezane uz socijalno-trzisno gospodarstvo.

1. Dugorocni uspjeh poduzeca kao mijerilo za naknade
menadzerimal

Samo onaj tko je ucinkovit moZe zahtijevati visoku naknadu. Neuspjeh u
upravi, nadzornom odboru i nadzoru banaka mora biti vezan uz osobnu
odgovornost. Kod neuspjeha moraju se odbiti neprimjereno visoke plade
kao otpremnine. Sustavi poticanja moraju biti usmjereni na dugoro¢ni uspjeh
poduzeéa. Odredivanie visine i strukture naknade trebalo bi biti u nadleznosti
posebnog odbora u okviru nadzornog odbora.

' Gospodarsko vijece je neovisna udruga poduzetnika; broji 12.000 &lanova, a osnovana
ie 1963. Nudi platforme za sukreiranje ekonomske i drustvene politike u duhu ideja
Ludwiga Erharda o socijalno-trzi¥nom gospodarstvu. Zastupa interese poduzetni¢kog
gospodarstva u odnosu na podruéje politike, javne uprave i Sire javnosti.

perspektive



Deset zapovijedi Gospodarskog vijeéa

2. U¢inkovita kontrola pomocu profesionalnih i neovisnih
nadzornih odbora

Gospodarska i osobna neovisnost, kao i otkrivanje sukoba interesa, moraju
biti nuZna mjerila za mandate nadzornih odbora. Vodstvo poduzeéa ne smije
biti povezano s politickim interesima.

3. Nulta tolerancija spram krsenja zakonal!

Jasnim odredbama mora se zahtijevati postivanje zakona, internih smjernica
poduzeda i eti¢kih normi, a postivanje odredbi mora se nadzirati na ucinkovit
nacin. Prekriaji se moraju kaZnjavati i to ne samo u vlastitom poduzecu
nego u &itavom lancu vrijednosti, uklju¢ujudi i kupce, dobavljace te poslovne
partnere. Ne smije se tolerirati kr$enje zakona i nepostivanije vlastitih obveza
prema poduzeéu. Odstupanja od UN-ovog Global Compacta moraju se
osuditi.

4. Posteni trgovac kao uzor poduzetni¢kog djelovanijal

Dugoro¢no uspje$no vodenje poduzeca i ostvarivanje dobiti, najvazniji su
zadaci poduzetnika i menadzera. Smiernice njihovog djelovanja trebala bi pri
tome biti nacela njemacke tradicije postenog trgovca: pristojnost, iskrenost,
pouzdanost i odgovornost.

5. Stvoriti povjerenije transparentnoscu i iskrenoséu

Nacelo transparentnosti i o&itovanja ne vrijedi samo za podru¢je knjigovodstva
i ra¢unovodstva u drustvima koja su usmjerena na burzu. Sva poduzeéa
trebala bi bez vremenske odgode njegovati komunikaciju, kako unutar tako i
izvan poduzeca. U to takoder spada i iskreno i povjerljivo priop¢avanje vaznih,
gospodarski nuznih odluka zaposlenicima, kao na primjer o smanijivanju broja
zaposlenih ili o dislociranja poduzeca.

6. Samostalnost zaposlenika kao faktor uspjeha poduzeéa

Poduzetnici bi trebali poticati nadarenost svojih zaposlenika te im davati
mogu¢nost pokazati u¢inkovitost, kreativnost i bogatstvo ideja. Zaposlenicima
treba, ovisno o njihovom iskustvu i strué¢noj kompetenciji, povieriti najveéu
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mogucu vlastitu odgovornost. Njemackoj je potreban odgovorni gradanin
koji sebe vidi kao poduzetnika u vlastitom okruZenju.

7. Veéa usmjerenost na vrijednosti u obrazovanju i
usavrsavanju osobljal!

Odgovorno vodenje poduzeéa trebalo bi biti vazno teZite u obrazovanju
menadzera, kao i u usavr§avanju osoblja. Dobro vodenje suradnika i
usmijerenost na vrijednosti treba vise uzimati u obzir kod unapriedenja i
pla¢anja naknada.

8. Poduzetni¢ka kultura drustvenog angazmana!

Poduzeéa su vazan segment civilnog drustva. Ona Zive od pretpostavki i
uvjeta koje nisu sami stvorili i za koja ne mogu jamciti. Preuzimanje drustvene
odgovornosti je zadada vodstva poduzeéa. Socijalnim angaZmanom i
mecenatstvom, poduzeéa mogu opravdati svoju odgovornost te u velikoj
mijeri pokazati svoju usmjerenost na vrijednosti.

9. Poduzetnici i menadzeri kao ambasadori socijalnog
trzisnog gospodarstval

Svi odgovorni u gospodarstvu trebali bi se aktivno zalagati za socijalno trZisno
gospodarstvo, kako u $iroj javnosti, tako i u medijima i politici. Suzdrzanost
prema trzi§tu i trzisnom natjecanju koje proizlazi iz neznanja mora se ukloniti
aktivnim posredovanjem i Zivlienjem u skladu s vrijednostima.

10. Globalna odgovornost poduzeca za stvoreni svijet!

Poduzetni¢ko djelovanje Sirom svijeta mora biti uvjerljivo univerzalnim
vriednostima. U to spadaju ljudska prava, uvjeti rada koji su dostojni
Covjeka, prihvadéanie razli¢itog kulturnog i drustvenog konteksta, kao i odrZivo
rukovodenije okoli§em. Poduzeéa snose odgovornost za ocuvanje stvarnog
svijeta i prirodnih temelja za Zivot ¢oviecanstva.
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Indikatori

Medunarodne usporedbe

Zavaravajucée brojke

Tablice globalnih pokazatelja ¢esto su vrlo zanimljive, ali
ne i uvijek pouzdane

Googleovo novo pretrazivacko orude — Ngram Viewer — omoguduje
korisnicima otkrivanje koliko se Cesto neka rije¢ javlja u milijunima knjiga
§to ih je ta tvrtka skenirala. PomazZe i u analizi isticanja apstraktnih ideja —
npr. korupcije — u razli¢itim jezicima i mjestima.

Mnogi od ovih podataka bit ¢e dragocjeno gradivo sastavljacima
medunarodnih tablica. Glad za usporedbom kojecega, od podmitljivosti
do intelektualnog koncepta, sve je ve¢a u medijima diliem svijeta, posebice
u Hrvatskoj. Izazovno je pokudati pretvoriti ideje u brojke, ali takva mierila,
kako upozorava The Economist, mogu sadrzavati krupne pogreske.

Kvaliteta ekonomske statistike u zemljama u razvoju nerijetko je sumnijiva.
Brojke su Cesto tek grube procjene, podloZne reviziji, a zaklju&ci nepouzdani.
Najnovija inagica Penn World Tables, najbolii izvor za takve brojke, navodi
da je Ekvatorijalna Gvineja imala prosjecan godi$niji rast BDP-a &etiri posto
od 1975. do 1999. Izdanje iz 2002. navodi pak da je stopa rasta iznosila
minus 2,7 posto! Dakle, zemlja je istodobno imala najsporiju stopu rasta
medu podsaharskim konkurentima ili drugu najbriu — ovisno kojem ¢emo
,podatku” vierovati.

Predavaci generacijama studenata ukazuju na ograni¢enost podataka o
BDP-u, iako im javnost i politi¢ari pridaju nezasluzenu vaznost. Ali, i struénjaci
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mogu biti zavarani ,sintetickim” indeksima nekoliko povezanih mjerila u
pojedinacnu brojku koja se ¢esto koristi kako bi poduprla sveobuhvatne
tvrdnje.

Rangiranje prema zapazanjima posebice je problemati¢no. Primjer je izviedtqj
Svietske banke o kvaliteti infrastrukture zemalja u razvoju. Tamo gdje su
udarne rupe i neasfaltirane ceste uobicajena pojava, prometne nevolje neée
se smatrati velikim problemom. Voza¢i navikli na kvalitetne ceste prigovarat
¢e i sitnim manjkavostima. (dk)
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Izvor: Google Ngram Viewer
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Statistika EU

Indikatori globalizacije unutar
Europske unije

Ovo je skup indikatora koji govori o integriranosti pojedinih dijelova aktivnosti
unutar Europske unije.

2006 2007 2008 2009 2010
Stanovnistvo
Udio stranaca u % ukupnog stanovnistva 3,80 390 4,00
ukupnom stanovnigtvu
Udio stranaca u % ukupne radne snage 3,08 4,10 4,40 4,50
zaposlenosti
Tehnologija
Udio izvoza visokih % u ukupnom izvozu 16,6 16,0 153 16,9
tehnologija
Udio uvoza visokih % u ukupnom uvozu 16,8 16,2 14,7 173
tehnologija
Bruto izdaci za % BDP-a 1,85 1,85 1,92 2,01
istrazivanija i razvoj
Proizvodi i usluge
lzvoz proizvoda % BDP-a 10,00 10,12 10,71 9,48 11,18
Uvoz proizvoda % BDP-a 11,40 11,37 12,49 10,18 12,16
lzvoz usluga % BDP-a 3,88 4,09 423 4,08 4,31
Uvoz usluga % BDP-a 3,28 3,41 3,65 3,55 3,71
Unutarnji promet % ukupne razmijene 66,0 660 650 650

proizvodima EU
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Energija

Ovisnost o energiji - % nefo uvoza u ukupnoj unutarnjoj potrosnii

Ukupno 53,7 53,0 54,7 539
Prirodni plin 60,8 60,3 62,3 64,2
Nafta 83,5 82,4 84,1 835
Uglien 58,3 58,8 64,7 62,2
Drustvena odgovornost
CO2 emisija po stanovniku U tonama 86 84 82
Sluzbene potpore za razvoj % BDP-a 0,41 0,37 0,40 0,42
Kretanje kapitala
Direktna ulaganija u % BDP-a 2,0 3,4 1,4 1,8
fuzemstvu
Direktna ulaganija u % BDP-a 2,7 4,4 3,1 2,4
inozemstvu

Izvor: Eurostat (posliednje izmjene 28.05.2011.)
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Europski turizam u brojkama

Prema prvim sluzbenim rezultatima, oporavak turizma u europskim zemljama
te¢e usporeno. Nakon dviju godina negativnog rasta, u 2010. doslo je do
blagog rasta od 2,8 posto u broju noéenja ostvarenih u hotelima i drugim
sli¢nim oblicima smiestaja, ali je usporen rast u drugim oblicima turizma. |
dalje se najvedi dio turisti¢kih aktivnosti odvija u razdoblju svibanj-kolovoz,
odnosno rujan-prosinac. Najsporije se oporavlja turizam u razdoblju sije¢an;-
travanj.

Vazno je naglasiti da udio hotela kao oblika smjestaja varira od 37 posto u
Nizozemskoj i 38 posto u Danskoj sve do ¢ak 98 posto na Malti i Cipru, 97
posto u i 95 posto u Rumuniskoj.Prema statistici EU, u Hrvatskoj se ostvaruje
50 posto svih noéenja u hotelima i sli¢nim smjestajnim objektima.

Postotak promjene broja noéenja, usporedba 2010. prema 2009.

EU-
27 BE BG CZ DK DE EE IE EL ES FR IT CY LV LT LU HU MT NL AT PL PT RO SI SK FI SE UK IS LI NO CH HR
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Izvor: Eurostat (online data codes : tour occ_nim, tour occ_ninat) 2 6/
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