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Centar za politiku razvoja malih
i srednjih poduzeca i poduzetniStva

* Jedini neovisni policy centar fokusiran na problematiku
poduzetnistva i sektora malih i srednjih poduzeca u Hrvatskoj

— GEM - Global Entrepreneurship Monitor projekt za Hrvatsku, od 2002.g.
— Godisnje lzvjeS¢e o MSP u Hrvatskoj, od 2011.g.

— Strategija razvoja zenskog poduzetnistva 2014-2020.i 2010.-2013.
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Kriticne faze razvoja (obiteljskih) poduzeca

Osnivanje Business
poduzeca transfer
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/nacaj pitanja business transfera u EU

,U EU oko 450.000 malih i srednjih poduzeca s oko
2.000.000 zaposlenih godisnje prolazi proces prijenosa
poslovanja. U oko 150.000 se procesu prijenosa poslovanja

ne pristupa na adekvatan nacin, cime se dovodi u pitanje
oko 600.000 zaposlenih.”

Studija ,,Business Dynamics”, Europska komisija, 2011
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Zasto je tema business transfera malih i srednjih
poduzeca posebno vazna za Hrvatsku?

e Znacajan broj vlasnika malih i srednjih poduzeca u Hrvatskoj koji
Ce se u skoroj buducnosti suocCiti s pitanjem business transfera

(generacija 55+)
* Potcijenjena slozenost problema
e Slabo aktualiziran problem
 Nedovoljno primjera dobre prakse
* Nedostatak sustavne podrske
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16.590 poduzeca (d.o0.0.) u Hrvatskoj u ve¢inskom vise od 179.000
su vlasnistvu poduzetnika generacije 55+ (31%) zaposlenih (16,1%)
*** najveci udio: Istarska i Karlovacka Zupanija) *** najvedi udio:

Medimurska i
Zagrebacka zupanija

36,0%

31,5%
30,5% 30,1% 29,9%

KKK 2330 o o 256 21 - 18,9% udio u ukupnim
*wox ysxvsw  prihodima
*** najvedi udio:
Licko-senjska i
Splitsko-dalmatinska
Zupanija
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Business Transfer Barometar Hrvatska
ciljevi istrazivanja
Identificirati:

1. Broj poduzeca koja su pod rizikom?

Kriteriji: dob vlasnika i odnos prema business transferu

2. Nacin na koji vlasnici malih i srednjih poduzeca planiraju
provesti business transfer?

3. Podrsku koju vlasnici malih i srednjih poduzeca ocekuju u
procesu business transfera?
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Business Transfer Barometar Hrvatska
metodologija

e Uzorak: 200 vecinskih vlasnika malih i srednjih poduzeda
starosti 55 i vise godina

» Telefonska anketa ili on-line upitnik (CATI / CAWI)

* Referentno istrazivanje: Varamaki, Viljamaa & Tall, Seinajoki
University of Applied Sciences, Finska

e Partneri:

HUP Deloitte.

Hrvatska udruga poslodavaca
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Sto znamo o poduzetnicima generacije 55+?
Business Transfer Barometar Hrvatska 2015
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Demografski profil poduzetnika generacije 55+
99

1

_53%

55-60 godina 61 godlna i vise
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Vlasnicki profil poduzetnika generacije 55+
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Obiteljski profil poduzetnika generacije 55+

@
w 9101/ | JEDNO DIETE
60% Dijete ukljuceno
3 8% u vlasnistvo ili upravljanje
** 569 DvOJEDJIECE
OBITELJSKA PODUZECA u vlasnistvo ili UpraVIjanje
ﬁ*w PAOLZ M TROJE DJECE ILI VISE 5% Netko drugi
62% [

o)
I 3% NEMA DJECE NEOBITELJSKA PODUZECA

5204, Bracni partner ukljucen
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Vasa uloga u poduzecu promijenit ce se u
sliedecih ...?

0
239% 24%
18% 18%
0
9% 8%

u ne razmislja
srednjem 0 promjeni

27% u kratkom roku roku 26% u dugom roku uloga

Godinudana 1-3 godine 3-5 godina 5-10 godina Vise od10 godina Ne zna
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Ocekivana buducnost poduzeca nakon
povlacenja vlasnika

12% 6%

... medu vlasnicima koji NISU RAZMISLJALI BITI PRODANO

promisljaju o buducnosti
poduzeca 6

17%

ZATVORIT CE SE

65%

NASTAVITI POSLOVANJE
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Tko ¢e preuzeti upravljanje poduzecem?

Ocekivano vodstvo u
poduzecima koja ce
nastaviti s poslovanjem
nakon povlacenja vlasnika

NOVI MENADZER  NE ZNAM

19%

NETKO OD
DANASNJIH
ZAPOSLENIKA
NETKO IZ OBITELJI KOJINUJE IZ OBITELJI
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Spoznaja o konkretnoj osobi koja ce zamijeniti
vlasnika na upravljackoj funkciji

IMATE LI U VIDU KONKRETNU OSOBU
KOJA Bl VAS MOGLA ZAMUENITI NA

POZICIJI DIREKTORA PODUZECA? RUEC JE O...
10%
NE NISU RAZMISLJALI 739 & VASEM DJETETU TRENUTNO NUE
ZAPOSLENIK
PODUZECA
0 0 2 NEKOM DRUGOM 23%
19% 68% 8% i CLANU OBITELI
DA, KONKRETNU OSOBU
, (4]
DA, ZELJENI PROFIL 0 OSOBI KOJA NIJE 77%
g\lSEO l;%l;lKRETNU 16% §| ¢LAN OBITELI TRENUTNO JE
ZAPOSLENIK
4% ? BEZ ODGOVORA PODUZECA
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/nacaj pojedinih karakteristika
osobe koja ¢e zamijeniti vlasnika na
upravljackoj funkciji

OSOBA OD POVJERENJA

OTVORENOST ZA UCENJE

ADEKVATNO | POTREBNO
OBRAZOVANJE ZA VODENJE PODUZECA

POZNAVANJE NACINA
FUNKCIONIRANJA PODUZECA

POZNAVANJE DJELATNOSTI
KOJOM SE PODUZECE BAVI

MENADZERSKO ISKUSTVO@
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Pristupi u trazenju moguceg , nasljednika” na
upravljackoj poziciji

Korisnost 1-5

i Ve sam koristio (la) - koristim

RAZMJENA INFORMACIJA S DRUGIM PODUZETNICIMA -
OBJAVA NATJECAJA -

RAZGOVOR S RODBINOM | PRUATELJIMA -

DIREKTNE PONUDE VLASTITIM ZAPOSLENICIMA 18% -

PUTEM PRIVATNIH KONZULTANATA 9% ../0

PUTEM UDRUZENJA PODUZETNIKA 50 I-

DIREKTNE PONUDE ZAPOSLENICIMA U DRUGIM PODUZECIMA -

I Planiram koristiti
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Komunikacija s djecdm na temu
buducnosti poduzeca

59% INTENZIVNO

RAZGOVARAMO
é
NE
0
RAZGOVARAMO

MALO
RAZGOVARAMO
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Ocjena izazovnosti pojedinih aspekata
prijenosa poslovanja

© ODRZAVANJE SKLADNIH ODNOSA U OBITELJI

4,25

3,78

O PRIJENOS ZNANJA NA OSOBU KOJA PREUZIMA ULOGU DIREKTORA U PODUZECU

3,57

© PRONALAZAK PRAVE OSOBE ZA PREUZIMANJE POZICIJE DIREKTORA U PODUZECU

© PROCJENA VRIJEDNOSTI PODUZECA

3,07

© PRONALAZAK POTENCIJALNOG KUPCA PODUZECA

2,84

2,80

2,66

5 35 25

JAKO SREDNJE

© PRONALAZAK KVALITETNIH SAVJETNIKA ZA POMOC PRI PRIJENOSU POSLOVANJA

.—O PLACANJE POREZA VEZANOG ZA PRIJENOS POSLOVANJA

1
NLE

IZAZOVNO IZAZOVNO IZAZOVNO
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Aspekti business transfera oko kojih poduzetnici
generacije 55+ oCekuju podrsku (prviizbor)

USKLADIVANJE INTERESA PODUZECA
| OBITELJI KOD DONOSENJA ODLUKA

POREZNA PITANJA

TEHNICKA PROVEDBA
PRIJENOSA POSLOVANJA

PROCJENA VRIJEDNOSTI PODUZECA

KAKO ZAPOCETI PROCES
PRIJENOSA POSLOVANJA

PRIPREMA PODUZECA ZA PRODAJU
NECE MI BITI POTREBNA STRUCNA POMOC

NISAM O TOME RAZMISLJAO (LA)
- BEZ ODGOVORA
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.

Aspekti business transfera oko kojih poduzetnici

generacije 55+ ocekuju podrsku
(ukupni odgovori)

43% f\" 33% P

0, ™ KAKO ZAPOCETI PROCES

TEHNICKA PROVEDBA 36% S PRUENOSA POSLOVANJA

PRUENOSA POSLOVANJA
USKLABIVANJE INTERESA

PODUZECA | OBITELJI KOD 29(y »
DONOSENJA ODLUKE 0 | I
42%

PROCJENA VRIJEDNOSTI PRIPREMA PODUZECA
PODUZECA ZA PRODAJU
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lzvori informacija o business transferu

Korisnost 1-5

i Ve¢ sam koristio (la) - koristim

I
KNJIGE, BROSURE, CLANCI | SL. . 8%
RAZMJENA ISKUSTAVA S DRUGIM PODUZETNICIMA - 14%
ECTI N 1 7%
26% | R

Planiram koristiti

RAZGOVORI SA STRUCNJACIMA

KONFERENCIJE, SEMINARI, RADIONICE | SL.
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Uloga vlasnika nakon pro;/edenog prijenosa

upravljacke funkcije u poduzecu

44%
. 2%
19%
5% O 0

4 < 2 'ﬁ 3% 20 5%

O O ~— n

o IS —

& &=D == & @

NASTAVIT CU NASTAVIT CU POVUCI SE I1Z POTPU,NO CU SE NESTO ZATVORITI NE ZNA
RADITI PUNO RADITI NEPUNO SVAKODNEVNOG POVUCI I1Z DRUGO PODUZECE

RADNO VRIJEME RADNO VRIJEME POSLOVANJA ALI POSLOVANJA
ZA PODUZECE ZA PODUZECE OSTATISAVJETNIK  PODUZECA
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lzvori prihoda

vlasnika poduzeca

o nakon
prijenosa poslovanja

72%

UZ MIROVINU RACUNAM |
NA DRUGE IZVORE

24%

20%
I ]

10% -
0
6% 6% 6% . .
4% 4% 4% ..
- - - T e
DOBIT NE ZNAM USTEDEVINA ZIVOTNO DJELOMICNO NAKNADA ZA
PODUZECA OSIGURANJE RADITI SAVJETOVANJE
IZNAJMUIVANJE TURISTICKA RADIT CE POLJOPRIVREDA PRIHOD OD RENTA
NEKRETNINE DJELATNOST HONORARNO MIROVINE
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Percepcija vremena potrebnog za

business transfer

22%
6%

) 2

HW

Manje od 1-3 godine 4-5 godina Vise od
godinu dana 5 godina
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U Hrvatskoj, vise od 5.300 poduzeca s oko
57.000 zaposlenih predstavlja rizichu skupinu u
business transfer procesu.

(zbog godina starosti vlasnika
i potcjenjene sloZenosti i trajanja procesa business transfera).
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Sto Vlada treba uciniti
za kreiranje sustava podrske malim i srednjim poduzec¢ima u
business transfer procesu?

Pokretanje kampanja za Jacanje kvalitete i
jaCanje svijesti poduzetnika dostupnosti savjetodavne
generacije 55 + o sloZenosti podrske za business transfer

business transfer procesa MSP

Sufinanciranje edukacije i
savjetodavnih usluga za
business tranfer

Promocija preuzimanja
Obiteljsko poduzetnistvo — poduzecda kao modela
usvajanje EU definicije, zapocinjanja poduzetnicke
statisticko pracenje i podrska aktivnosti; kreiranje
u generacijskom transferu financijskih instrumenata za
kupovinu poduzeca

Razvoj on-line trzista za
spajanje kupacai
prodavatelja
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Neke od institucija u zemljama EU koje pruzaju
podrsku poduzecima u business transfer procesu

* Ministarstvo gospodarstva Nizozemske

* Nizozemska gospodarska komora

* Gospodarska komora Austrije

* Regionalna agencija za mala i srednja poduzeca Valonije, Belgija
* Njemacka drzavna razvojna banka

* Ministarstvo gospodarstva i tehnologije Njemacke

* Francuska gospodarska komora

* Finska agencija za malo gospodarstvo
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(< CEPRA

Centar za obiteljska poduzeca
i prijenos poslovanja

* Business Transfer Barometar Hrvatska
* Mini-vodic€ za poduzetnike ,Prijenos poslovanja”
* Forum obiteljskih poduzeca — svibanj i studeni 2016.

e CEPRA-NET — mreza institucija koje Cine savjetodavnu podrsku
u business transfer procesu

* Edukacije i savjetovanje na temu prijenosa poslovanja

* Business takeover — edukacija na temu preuzimanja malih
tvrtki
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Centar za politiku razvoja malih
i srednjih poduzeca i poduzetnistva

www.cepor.hr
www.cepor.hr/cepra

Business Transfer Barometar Hrvatska

HUP Deloitte.
Hrvatska udruga poslodavaca
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