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Od Industry 1.0 prema Industry 4.0: 
Prema četvrtoj industrijskoj revoluciji
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Industry 1.0

1. Industrijska 
revolucija strojarska 
proizvodnja s pogonom 
na vodu i paru
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2. Industrijska revolucija
masovna proizvodnja

temeljena na odjelima, 
rad pokreće 

električna energija

Početak

20. stolječa

Industry 2.0

vrijeme

3. Industrijska revolucija
elektronika, IT i industrijski 
roboti za daljnu auto-
matizaciju proizvodnje

Početak

70-ih

Industry 3.0

4. Industrijska revolucija 
temeljena na kibernetsko-
fizičkom proizvodnom 
sustavu
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Industry 4.0 – O čemu se radi?
Definicija Industry 4.0

 "Industrija 4.0" obuhvaća integraciju suvremenih informacijsko komunikacijskih
tehnologija (ICT) s konvencionalnom fizičkom proizvodnjom i procesima, što omogućuje
razvoj novih tržišta i poslovnih modela.

 "Industrija 4.0" je time usmjerena na pitanje kako ta integracija može pružiti 
individualnom kupcu korist, koju je on spreman platiti.



Industry 4.0 – Robot susreće čovjeka
Povećanje stupnja automatizacije

Visoka razina - zaključivanje 
(npr. složene matematičke 
proračune) zahtijeva vrlo 
malo računanja

Moracev - Paradoks

Izvor: www.fashini.net; Source: Daimler – Dr. Stefan Kienzle

Razina automatizacije

Niža razina ljudskih 
vještina (npr. hodanje) 
provode se nesvjesno od 
strane ljudi, a oni 
zahtijevaju ogromne 
računalne resurse ako ih 
obavljaju roboti

Razvoj suradnje, društveno-tehnoloških sustava rezultira povećanje stupnja automatizacije i jedan je od 
glavnih pokretača Industrije 4.0



Izvor: World Manufacturing Forum, Barcelona 2016



Industry 4.0 
Pregled inicijativa digitalne proizvodnje u Europi



Budućnost projekta Industry 4.0 
od njemačke kancelarke dr. Angele Merkel

Evolucija od
ugradbenih sustava
do kibernetsko-fizičkih
sustava 

500 M€ za trogodišnji
nacionalni program:
250 M€ ulaže Ministarstvo
istraživanja i Ministarstvo
gospodarstva



http://www.acatech.de/fileadmin/user_upload/Ba
umstruktur_nach_Website/Acatech/root/de/Mate
rial_fuer_Sonderseiten/Industrie_4.0/Final_report
__Industrie_4.0_accessible.pdf

Preuzmi s



Brutto dodana vrijednost izabranih branši u Njemačkoj (Mrd. €)
* prognoza ** godišnji porast

ukupno ukupno

Kemijski proizvodi

Električna oprema ICT Poljoprivreda

StrojarstvoAutomobilska industrija



Radna mjesta u industriji u budućnosti - Njemačka

• Industrija 4.0 će transformirati industrijsku radnu snagu do 2025. 
Primjer istraživanja u Njemačkoj je pokazao da će se uvođenje 
digitalnih industrijskih tehnologija trebati više radnih mjesta nego 
što će se izgubili, ali radna mjesta će zahtijevati značajno različite 
vještine radnika. 

• Tehnologija će pomoći ljudima da ostanu na radnim mjestima ili ih 
napuste. Detaljno modeliranje prognozira povećanje od oko 
350.000 radnih mjesta u Njemačkoj do 2025. Veća uporaba robotike 
i informatizacije će se smanjiti za cca 610.000 broj radnih mjesta u 
montaži i proizvodnji. No, ovo smanjenje će biti više nego 
kompenzirano stvaranjem oko 960.000 novih radnih mjesta, 
posebice u ICT i znanosti o podacima - data science. 



Portugalska nacionalna razvojna strategija 

Izvor: World Manufacturing Forum, Barcelona 2016



Portugalska nacionalna razvojna strategija 



Španjolska strategija razvoja industrije s 11 stupova

1. Informatizacija industrijskih sustava

2. Obrazovanje osoblja u poduzećima (LLL)

3. Kolaboracijska platforma (Industrija 4.0)

4. Digitalni razvoj poduzeća

5. Podržavanje ICT sektora

6. Poboljšanje digitalnih rješenja u poduzećima

7. Financijska podrška projektima

8. Dobra regulacija radnih odnosa (zajedno sa 
sindikatima)

9. Standardizacija

Izvor: World Manufacturing Forum, Barcelona 2016



Izvor: World Manufacturing Forum, Barcelona 2016



Izvor: World Manufacturing Forum, Barcelona 2016



Ciljevi projekta INSENT

• Glavni cilj ovog projekta je razviti Hrvatski model Inovativnog
pametnog poduzeća (HR-ISE model).

• Cilj je napraviti regionalnu prilagodbu modela, tj. uskladiti
model Inovativnog pametnog poduzeća sa specifičnim
regionalnim načinom razmišljanja, proizvodnom i
organizacijskom tradicijom, te specifičnom edukacijom. HR-
ISE model može pomoći hrvatskim poduzećima premostiti
razliku između njihovih kompetencija i kompetencija i
mogućnosti EU poduzeća.



Glavni cilj projekta INSENT 



Radni paketi

Radni paket 1: Analiza postojećeg stanja hrvatskih 
industrijskih poduzeća

Radni paket 2: Razvoj Hrvatskog modela inovativne, 
pametne tvornice (HR-ISE model)

Radni paket 3: Eksperimentalno testiranje HR-ISE modela na 
Tvornici koja uči (Learning Factory)  Transfer pametne 
tvornice u poduzeća

Radni paket 4: Desiminacija



Pitanja u upitniku u odnosu na razine industrije



Rangiranje odgovora



2.15

Hrvatskoj je hitno nužna (R)evolucija u industrijskom sektoru



?

Move toward Industry 3.0 or Industry 4.0 ???



Medium and Large-sized 
enterprises

Serial / Large lots production

Micro enterprises and SME

Single item / Small lots 
production

INSENT findings

Most of the Croatian manufacturing enterprises have less than 100 employees and 
they are producing single products or small lots for other enterprises (suppliers!).

They have less interest in Industry 4.0!



In
d

u
st

ry
 4

.0
 P

ro
vi

d
er

In
d

u
st

ry
 4

.0
 U

se
r

Industrial maturity level3.0 4.0

Integration of I4.0 intoProduct Process

I4.0 software and IT interfacesDevelopers End-users

Production typeSingle item / Small lots

Enterprise sizeXS, S, M M, L

Serial / Large lots

Production networks
integration

Personalized product Manufacturing-as-a-Service

INSENT Hypothesis for Croatia: There are Industry 4.0 Providers and Industry 4.0 Users



Move toward Industry 3.0 or Industry 4.0? Both!

Industry 4.0 Providers 
Industry 4.0 Users



Industry 4.0 Providers vs Industry 4.0 Users
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Industrial generation – Users

Enterprises of 3rd industrial generation producing 
products for 4th industrial generation enterprises.

Enterprises of 4th

industrial 
generation 
producing 

products for 4th

industrial 
generation 
enterprises.



Different approaches 
for different 
enterprise size?
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Industrial generation – Users



HR – Platforma Industrije 4.0

HR – Platforma Industrije 
4.0



Državna 
uprava

Industrija Sveučilište

HR Platforma
Industrije 4.0

• Definiranje 
industrijske
strategije (mapirati
procese)

• Koordinacija, 
umreženost 

• Osnivanje 
inovacijskih 
instituta*

• Poticanje 
osnivanja Spin-off i 
Start-up poduzeća 
u području KET**

• Novi curriculums i studijski programi koji 
korespondiraju industrijskoj strategiji

• Razvojna i primijenjena istraživanja

• Suradnja s industrijom

• Cjeloživotno
obrazovanje

• Poticanje 
inovativnosti

• Usvajanje novih 
tehnologija, 
posebno ICT

• Stalno optimiranje 
poslovnih procesa

Industrija 4.0 povezuje sudionike Triple helix modela

* Osnovne djelatnosti:
- Istraživanje
- Transfer tehnologije
- Obrazovanje 
** Ključne tehnologije 
omogućavanja inovacija 
(Key Enabling Technologies 
– KET)



Koraci za uspješno usvajanje Industrije 4.0

• Tvrtke moraju permanentno obrazovati svoje djelatnike, 
poboljšavati svoje organizacijske modele i razvijati strateške 
pristupe zapošljavanja i planiranja radne snage. 

• Obrazovni sustavi trebaju nastojati osigurati šire 
obrazovanje s više vještina, s posebnim naglaskom na 
područje ICT tehnologija. 

• Vlada mora istražiti načine za unaprijeđenje središne
koordinacije inicijativa koje promiču stvaranje novih radnih 
mjesta.

Tehnologija se brzo mijenja  Treba brzo djelovati!
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