hd

STRUCNJACI
od,

govaraju

ODGOVARA:
mr. sc. Andreja
Marcetic

Q
2

TEMELJI
PODUZETNICKE
POLITIKE EU

PITANJE: Vlasnica sam srednje
tvrtke i zanima me kako je podu-
zetnistvo regulirano u EU te Sto nas
poduzetnike ceka ulaskom u Uniju.

ODGOVOR: Poduzetnicka
politika EU obraca se poduzetni-
cima bez obzira na veli¢inu, prav-
nog oblika ili sektora, a ima za cilj
olaksati pristup financijama za
pokretanje i rast malih i srednjih
poduzeca te potaknuti ulaganja
u inovativne aktivnosti, stvori-
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ti okolinu pogodnu za suradnju
palih i srednjih poduzeca, po-
sebice u podru¢ju prekogranic-
ne suradnje, promicati sve oblike
inovacija u poduzecima, podrza-
igeko-inovacije te dati potpo-
politikama koje poti¢u podu-
tvo i inovacije.

Financira se izrazli¢itih izvora,
od kojih je najvazniji CIP - EU pro-
gram konkurentnosti i inovacija,
koji se provodi od 2007. do 2013.
i raspolaze budzetom od 3.62 mi-
lijarde eura. CIP obuhvaca tri pro-
grama: Program za poduzetnistvo
i inovacije (EIP), Program podrske
politikama za primjenu informa-
cijskih i komunikacijskih tehno-
logija (ICT PSP) te program In-
teligentna energija Europe (IEE)
(http://www.mvep.hr/).

Dvije trecine svih radnih mje-
sta u EU-u su u malim i srednjim
poduzecima, a 29% svih poduze-
¢a u Uniji su mala i srednja podu-
zeca. Na temelju nacela, prvo mi-
sliti na malo”, EU kreira pravila o
drzavnim potporama koja uzima-
ju uobzir potrebe malih i srednjih
poduzeca te pri formuliranju po-
litika uvijek na umu ima zahtjeve
malih i srednjih poduzeca.

Prioriteti politika su promica-
nje poduzetnistva i vjestina, po-

boljsanje pristupa malih i srednjih
poduzeca trzistima (ukljucuju-
¢i javne ugovore), unaprjedenje
potencijala za rast malih i srednjih
poduzeca (kroz jacanje kapaciteta
za istrazivanje i inovacije) te jaca-
nje dijaloga i konzultacija.

Nadalje, s obzirom da pred
Zenama-inovatorima i poduzet-
nicama najcesce stoje prepreke
kao $to su tradicionalni pogledi
i stereotipi 0 zenama u znano-
sti i inovacijama, izbor edukacije
Zena, manji kredibilitet Zena kada
traze financijska sredstva, tezi pri-
stup tehnickim, znanstvenim i op-
¢im poslovnim mrezama, manjak
poslovnog treninga i poduzetnic-
ke sposobnosti, posebna se pa-
Znja posvecuje Zzenama i pripad-
nicima etnickih manjina koji zele
pokrenuti vlastiti posao te im se
pruza potpora kreirana prema nji-
hovim potrebama.

MAP (program za poduze-
¢a i poduzetnistvo) kao dio CIP
programa za razdoblje od 2007.
do 2013. Europsko vijece usvo-
jilo je 2000. Povelju za mala po-
duzeca pozivajudi drzave cla-
nice i Komisiju da podrze mala
poduzeca u deset glavnih pod-
rucja: (1) obrazovanje i obuca-
vanje za poduzetnistvo, (2) jefti-

nije i brze pokretanje poduzeda,
(3) bolje zakonodavstvo i regulati-
va, (4) dostupnost potrebnih rad-
nih vjestina, (5) poboljsanje onli-
ne pristupa, (6) bolje koristenje
prednosti unutarnjeg trzista, (7)
porezna i financijska pitanja, (8)
jacanje tehnoloskih sposobno-
sti malih poduzeca, (9) koristenje
uspjesnih modela za elektronicko
poslovanje i razvijanje vrhunske
potpore malim poduzecima, (10)
bolja zastupljenost interesa ma-
log poduzetnistva u tijelima Uni-
je i na nacionalnoj razini.

Klju¢ni dokument u podruc-
ju poticanja poduzetnistva je Eu-
ropa 2020. postavlja za cilj stva-
ranje svjetski najkonkurentnijeg
gospodarstva te predlaze tri pri-
oriteta koji se medusobno nado-
punjuju:

pametan rast: razvijanjem
ekonomije utemeljene na zna-
nju i inovaciji

odrziv rast: promicanje eko-
nomije koja ucinkovitije iskoris-
tava resurse, koja je zelenija i kon-
kurentnija

ukljuciv rast: njegovanje eko-
nomije s visokom stopom zapo-
slenosti koja donosi drustvenu i
teritorijalnu povezanost (socijal-
nu koheziju).



ODGOVARA:
doc. dr.sc.
Natasa Rupci¢

UCINKOVITO UPRAVLJANJE KONFLIKTIMA

PITANJE: Manager sam poduzeca srednje veli¢ine i u posljednje vri-
jeme uocavam povecani broj konflikata. Situacija u okruZenju kao da se
prenosi na atmosferu u poduzecu i dolazi do konflikata. Kako se postaviti?

ODGOVOR: Konflikti su sastavni dio ljudskog Zivota. Odredena razi-
na konflikata a priori nije negativna. Konflikti mogu biti disfunkcionalni,
odnosno djelovati razorno na kolektiv i poduzede, ali takoder omogu-
Citi sagledavanje novih perspektiva situacije ili rjeSavanje nekog pro-
blema. Konfliktima stoga treba kontinuirano upravljati.

Kod upravljanja konfliktima najprije treba naci njihov izvor, odno-
sno utvrditi javljaju li se oni unutar pojedinca, izmedu pojedinaca, iz-
medu pojedinca i skupine ili pak izmedu skupina pojedinaca. Nakon
toga pokusajte utvrditi razlog njihova pojavljivanja. Konflikti mogu
nastati kao posljedica visokog stupnja meduovisnosti zadataka poje-
dinaca i/ili skupina. Ponekad su ciljevi pojedinaca i/lli skupina nekom-
patibilni, sto dovodi do slozenih odnosa i pojave konflikata. Pojedinci
i/ili skupine takoder se mogu natjecati oko resursa, $to takoder ¢esto
neizbjezno vodi konfliktima. Kada u poduzece dodu nove osobe ili se
pak uspostavi suradnja s novim osobama izvan poduzeca, do konfli-
kata moze doci zbog razlike u vrijednosnom sustavu i kulturi. No, raz-
mislite jeste li mozda i Vi svojim stilom vodenja (obi¢no autokratskim)
zapravo izvor konflikata.

Ako je rijec o konfliktima izmedu pojedinaca i/ili skupina, kao ma-
nager morate posredovati u njihovu rjeSavanju. Pokusajte poticati svo-
je zaposlenike da osvijeste i potom izbjegavaju situacije koje dovode
do konflikata. Svojim sudjelovanjem takoder moZete poticati izgladi-
vanju odnosa tako sto Cete naglasavati podru¢ja slaganja. Tako moze-
te isticati da ste svi usmjereni prema istom cilju, a to je maksimizacija
vrijednosti poduzeca te da svi djelujete pod okriljem iste vizije i misi-
je. Mozete takoder pokusati promijeniti necije ponasanje, ali u tome
Cete rijetko u potpunosti uspjeti. Ako se kao manager nikako ne mo-
Zete sloziti s misljenjem skupine jer moZda imate vise informacija ili te
informacije zbog tajnosti sa zaposlenicima ne smijete podijeliti, mo-
guce jeida pokusate nametnuti svoj stav. No pripazite, nametanje sta-
va uglavnom stvara jo$ veci otpor, koji je Cesto pritajen. Kao manager
medijator takoder mozete pokusati uspostaviti kompromisno rjesenje.
Ukoliko je jedna osoba kontinuirano izvor konflikata, nema drugog
rjeSenja nego je premjestiti u drugi odjel. Ukoliko su odnosi u kolekti-
vu naruseni, a prethodne metode nisu dale rezultata, mozete uciniti i
strukturalne promjene, odnosno promijeniti organizacijsku strukturu,
nacin djelovanja kroz politike, procedure i pravila. No, takve promjene
treba uskladiti s potrebama poduzeda i one ne bi smjele sluziti samo
rjesavanju konflikata. No, strukturalne promjene mozete ucinitiina dru-
gi nacin. Premjestanjem strojeva, opreme, inventara i sl. mozete ljude
fizicki odvojiti i tako pokusati smanjiti interakciju sukobljenih osoba.

lako navedene metode mogu biti uspjesne, svakako se preporucu-

je da upravljanju konfliktima pristupite na racionalan nacin koji moze
dovesti do trajnog zadovoljavajuceg rjeSenja. Prije svega, osigurajte da
sukobljene strane zajednicki definiraju problemi ciljeve. Zatim omogu-
Cite da svi sudjeluju u razradi alternativnih rjeenja i raspravljaju o nji-
hovim prednostima i nedostacima. Kada su sve opcije poznate te kada
se postigne konsenzus oko njihovih prednosti i nedostataka, moze
se postici zajednicki dogovor o rjesenju te nacinu njegove provedbe.
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STRUCNJACI
od,

ODGOVARA: Jasna
Belamaric, dipl.
psiholog

PREPORUKA ILIVEZA?

PITANJE: Vodim firmu od 50 ljudi. Posao raste i zapo-
slit ¢emo jos nekoliko ljudi u sljedec¢im mjesecima. Zapo-
slenici mi ve¢ neko vrijeme stalno dolaze s molbama da
im zaposlimo rodake i prijatelje. Medu njima ima i stvar-
no vrhunskih radnika kojima bih rado napravio uslugu,
ali ne ¢ini mi se dobro za radnu atmosferu da ljudi dola-
ze,,po vezi* Sto vi mislite o tome?

govaraju

ODGOVOR: Cestitam na rastu
poslovanja, koji je danas rijedak u
Hrvatskoji zbog kojeg imate ova-
kve slatke brige vezane uz zapo-
Sljavanje.

Zelja zaposlenika da zaposle
ljude koje poznaju je uobicaje-
na i prirodna, medutim ne treba
je gledati jednostrano, iskljucivo
kao uslugu koju Vi radite njima, a
oni svojim prijateljima. Zaposlja-
vanjem osoba koje poznaju i pre-
porucuju Vasi ,starosjedioci” od
povjerenja mozete dobiti kvali-
tetneiprovjerene ljude. Time Vam
je selekcijski postupak pouzdaniji.
Isto tako, mozete pospjesiti kvalitetno i brzo integriranje novih ljudi u
tim, kao i brze savladavanje novih znanja uz podrsku prijatelja iz orga-
nizacije, $to je velika prednost u uvjetima rasta.

Naravno, postoje i zamke koje treba izbjeci. Potrebno je da imate
klimu povjerenja i odgovornosti, u kojoj ¢e preporuka Vasih ljudi znaci-
ti stvarnu preporuku iza koje odgovorno stoje, a ne samo Zelju za uslu-
gom prijatelju; pogotovo ne bijeg od odgovornosti ako se nova oso-
ba ne pokaze dobrom. Preporuceni kandidati ina¢e mogu dobiti malu
prednost, npr.da ih pozovete na razgovor iako nemaju savrseno napisa-
nu molbu ili neovisno o terminu natjecaja. Preporuka moze biti jezi¢ac
na vagi izmedu vise jednako dobrih kandidata. No interna preporuka
nikako ne moze biti glavni faktor niti sama po sebi znaciti zaposlenje.
Kandidati s preporukom moraju proci isti selekcijski postupak kao i svi
ostali. Klju¢no je u tome da preporuka bude zaista utemeljena — zapo-
slenici osobno dobro poznaju kandidata iz radnog okruzenja i upoznati
su s radnim rezultatima osobe. Preporuke tipa,susjedov necak, dobar
decko” ili,mala od kuma, silno pametna” ne spadaju u ovu kategoriju,
tu je vise rijec 0,vezama“. Na kraju, vodite ra¢una da osobni odnosi za-
poslenika ne pretegnu nad njihovim profesionalnima. Sretno u izboru
najboljih kandidata i kandidatkinja!

7|
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ODGOVARA:
Nadina Cvetko
Borota

ERRARE HUMANUM EST
- LJUDSKI JE GRUESITI

PITANJE: Recesija se nije pojavila kao plod nedostatka ekonomskih
znanja, nego viska znanja osobite vrste, prevelike kolicine kapitalistickog
duha. To citavo intelektualno zdanje urusilo se u ljeto prosle godine, jer su
podaci koji su se ubacivali u modele upravljanja rizikom, uglavhom, po-
krivali samo posljednja dva desetljeca, razdoblje velike euforije. U cemu je
kvaka? Tko je pronasao pogresku?

ODGOVOR: Jarko svjetlo slobodnih trzista toliko nas je zaslijepi-
lo da je tesko vidjeti druge nacine promatranja svijeta. Kao $to je prije
vide od stotinu godina napisao Oscar Wilde:,Covjek danas zna cijenu
svega i vrijednost nicega”.

Prvi ¢ovjek americke sredisnje banke Alan Greenspan je posljed-
njih godina bio jedan od priznatih kreatora svjetske ekonomije. Nedav-
no je pronasao pogresku u modelu koji je smatrao presudnom struk-
turom koja odreduje funkcioniranje svijeta. Rijec je o konceptualnom
okviru putem kojeg ljudi pristupaju stvarnosti. Zove se ideologija. Co-
vjeku je ideologija potrebna da bi Zivio. Ljude oko sebe natjerao je da
prihvate njegov stav da trziste ima urodeno svojstvo stabiliziranja -, Tr-
ZiSte zna najbolje”.

Po ovome, situaciju je ispravno predvidio jedino Karl Marx. Naji-
staknutiji zagovornici slobodnog trZista, jedan za drugim proZivljava-
ju, da se posluzimo jezikom trzista, korekciju. Bio je veliki Sok dokazati
da su temelji politike i na podru¢ju djelovanja vlada i u gospodarstvu
pogresni te da uvjete funkcioniranja trzista i svijeta postavljaju mocni-
ci. Sad dolazi ono najgore: za njih nemamo zamjene, a tako su neskloni
ljudskoj prirodi. Sto u¢initi? U tom slu¢aju nam ne preostaje samo novi
nacin ucvrscivanja vlastitih ocekivanja od naseg drustva i gospodar-
stva, koji bi se temeljio na bogatijim pretpostavkama o ljudskoj prirodi,
nego i drukdija ideologija koja bi upravljala razmjenom roba i usluga.




ODGOVARA:
mr. sc. Dragan
Zlatovi¢

POTVRDA O
NEKAZNJAVANJU

PITANJE: Moze li se u natjeca-
jima za zasnivanje radnog odnosa
traZiti da pristupnici dostave potvr-
de o nekaznjavanju?

ODGOVOR: Cesto se u praksi
u natjecajima za primanje u rad-
ni odnos, posebice u drzavnim i
javnim sluzbama, trazi da pristu-
pnici uz drugu dokumentaciju ko-
jima dokazuju ispunjavanje uvje-
ta iz natjecaja, dostave i potvrdu
o nekaznjavanju, odnosno druge
podatke iz kaznene evidencije.

Prema odredbi ¢l.14. stavak 1.
Zakona o pravnim posljedicama
osude, kaznenoj evidencijii reha-
bilitaciji (,Narodne novine’, broj
143/2012) nitko nema pravo za-
htijevati od gradana da podne-
su dokaze o svojoj osudivanosti
ili neosudivanosti.

Samo iznimno, kada se radi o
zasnivanju radnog odnosa ili po-
vjeravanju poslova ¢ije obavljanje
podrazumijeva redovite kontak-
te sdjecom, poslodavac moze, uz
suglasnost osobe za koju se po-
daci traze, zatraziti izdavanje po-
sebnog uvjerenja o podacima iz
¢lanka 13. stavka 4. navedenoga
Zakona. Ovdje se radi o podaci-
ma iz kaznene evidencije o pravo-
moc¢no osudenim osobama koje
su pocinitelji: kaznenih djela iz
glave XVIl. Kaznenog zakona (,Na-
rodne novine”, broj 125/2011.); ka-
znenih djela iz ¢lanka 154. stav-
ka 1. tocke 2; ¢lanka 154. stavka
3., ¢lanka 155. stavka 2. i ¢lanka
156. stavka 1. Kaznenog zakona
(,Narodne novine’, broj 125/2011)
kada su pocinjena prema zrtvi po-
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sebno ranjivoj zbog njezine dobi;
kaznenog djelaiz ¢lanka 106. stav-
ka 2. i 3. Kaznenog zakona (,Na-
rodne novine’, broj 125/2011); te
kaznenih djela iz ¢lanka 175. stav-
ka 2., ¢lanka 178. stavka 3., ¢lan-
ka 188. stavka 4. i 5., ¢lanka 191.
stavka 2., ¢lanka 192, ¢lanka 193.
stavka 2., ¢lanka 194, ¢lanka 195.
stavka 1., stavka 4., stavka 5. i
stavka 6., ¢lanka 196., ¢lanka 197.,
¢lanka 197.a i ¢lanka 198. Kazne-
nog zakona (,Narodne novine’,
broj 110/1997, 27/1998, 50/2000,
129/2000, 51/2001, 11/2003,
190/2003, 105/2004, 84/2005,
71/2006, 110/2007, 152/2008 i
57/2011).

Nadalje, prema citiranom Za-
konu osoba ima pravo traziti po-
datke iz kaznene evidencije za
sebe ako su joj ti podaci potreb-
ni radi ostvarivanja nekog prava
uinozemstvu ili u medunarodnoj
organizaciji.

U praksi sudovi na zahtjev
osobe - sudionika u natje¢ajnom
postupku za radno mjesto izdaju
uvjerenje da se protiv fizicke oso-
be pred naslovnim sudom ne vodi
kazneni postupka, da nije donese-
no rjesenje o istrazi, da nije podi-
gnuta optuznica koja je na pravnoj
snazi, odnosno da nije donesena
nepravomocna presuda po op-
tuznom prijedlogu niti je izdan
kazneni nalog, a sve umjesto po-
tvrde o nekaznjavanju. Kako je da-
kle izdavanje podataka iz kazne-
ne evidencije ex lege zabranjeno
u natjecajima za zasnivanje rad-
nog odnosa ne bi trebalo traziti od
pristupnika dokaze u tom smislu,
osim u iznimnim situacijama kada
je to posebnim zakonima propi-
sano. Primjerice, prema odredbi
¢l.25. Zakona o predskolskom od-
goju i naobrazbi (,Narodne novi-
ne’, broj 10/1997 i 107/2007) rad

udje¢jem vrticu ne moze obavljati
osoba koja je pravomocno osude-
na za neko od kaznenih djela pro-
tiv Republike Hrvatske, kazneno
djelo primanja mita, nasilnickog
ponasanja, zloupotrebe opojnih
droga, kaznenih djela protiv slo-
bode i spolnog ¢udoreda te neko
od kaznenih djela protiv braka,
obitelji i mladeZi. Kod toga bi po-
tvrdu da se ne vodi kazneni po-
stupak trebao priloziti pristupnik
na natjecaj, odnosno kada se radi
o potvrdi o nekaznjavanju trebao
bi je zatraziti poslodavac. Bilo bi
najsvrsishodnije kada bi zakono-
davac uskladio posebne zakone
s odredbama Zakona o pravnim
posljedicama osude, kaznenoj evi-
denciji i rehabilitaciji iz 2012., ne
ostavljajuci prostora tumacenjima
(lex posteriori delegat legi prioriili
lex specialis derogat legi generali).
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PITANJE: Ugovorili smo s radnikom prilikom sklapanja Ugovora o radu, odredbu koja sadrZi
suglasnost radnika da poslodavac moZe namiriti troskove u svezi s njegovim radom, a koji se od-
nose na administrativne troskove produZenja radne vize, telefona i sl. MoZemo li temeljem takve

suglasnosti radnika ustegnuti ovlasteno dio place radniku?

ODGOVARA:
Daniel Sever, . . . .
mag. iur. ODGOVOR: Radnik ne moze dati suglasnost za ustegu zbog troskova, ako tu suglasnost

daje vec prilikom zasnivanja radnog odnosa, odnosno prilikom sklapanja ugovora o radu. Pr-
venstveno je tome tako iz razloga jer predmetni spomenuti troskovi (telefon, trosak za produ-
Zenje radne vize i sl.) za poslodavca nastaju evidentno tek nakon sklapanja ugovora o radu, od-
NAM | RENJ E nosno tijekom radnog odnosa, a sukladno odredbi ¢lanka 88. st. 2. Zakona o radu (149/2009 i
61/2011) prije nego nastanu sama potraZivanja radnik ne moze dati suglasnost za namirenje
IZVAN REDNIH takvih potrazivanja poslodavcu.
TROSKOVA Stoga poslodavac nije ovlasten ustegnuti u ovom slucaju dio place radniku, jer istu uste-
POSLODAVCA I1Z gu temelji na suglasnosti radnika koju je ovaj dao prilikom sklapanja ugovora o radu, dakle
PLACE RADNIKA Zrije dc;spjel(lj;ti same trazbine. U ovom smislu ide i preteZita sudska praksa (Zs u Varazdinu,
7-413/07 i sl.).

STRUCNJAC
odgovaraju

OSIGURANJE RADNIKA OD NESRETNOG SLUCAJA
KAO POKRICE ZA DIO RIZIKA ODGOVORNOSTI
POSLODAVCA

PITANJE: Imamo ugovoreno kolektivno osiguranje radnika od svih oblika nezgode na
poslu. Medutim, dobili smo informaciju da navedeno osiguranje ne pokriva eventualnu odgo-
vornost poslodavca, pa bi isto osiguranje, iako je prilicno povoljno, prestali kao tvrtka placati
radi smanjenja troskova.

ODGOVOR: Ovim oblikom osiguranja poslodavac, doduse, prvenstveno osigurava rad-
nika jer osiguranje od nezgode u korist radnika nije isto Sto i osiguranje od odgovornosti
poslodavca za Stetu uzrokovanu radnicima (vec je to posebno ili dodatno osiguranje uz na-
vedenu policu). Medutim, prema stajalistu sudske prakse i uostalom, sukladno odstetnoj
prirodi ugovora o osiguranju od posljedica nesretnog slucaja, iznos koji je radnik primio
na ime osigurane svote iz ugovora o osiguranju od posljedica nesretnog slucaja uracuna-
va se u iznos odstete koju mu poslodavac duguje s osnova odgovornosti za Stetu. Vazno
je ipak istaknuti kako se ovakvo uracunavanje iznosa vrsi samo u sluc¢ajevima kada je po-
slodavac ugovaratelj i uplatitelj premije. Sudska praksa pri tome iznimno pazi da je uplata
premije osiguranja od nezgode vr$ena od sredstava koja predstavljaju iskljucivo sredstva
poslodavcal, pa stoga ako je premiju poslodavac primjerice platio iz sredstava zajednic-
ke kase" ili radnicke pricuve, dozvoljeno je da radnik kumulira odstetne zahtjeve i iznose
odsteta jer se smatra kako su radnici sami sebi uplacivali premiju, te se radi o dodatnom
osiguranju samog radnika na koju osigurninu on ima pravo neovisno po poslodavcu i nje-
govoj odgovornosti za Stetu.

Inace, kolektivno osiguranje radnika od posljedica nesretnog slucaja ugovaraju za svo-
je radnike uglavnom savjesni poslodavci, koji smatraju da ovakav oblik osiguranja ne pred-
stavlja izliSan trosak tvrtke, vec da je to na korist kako radniku, tako i poslodavcu u slucaju
stetnog dogadaja i odgovornosti poslodavca. Na ovaj nacin poslodavac uplacujuci neznat-
nu premiju pruza odredeni benefit radnicima jer ih osigurava od svojih sredstava za njiho-
vu korist, a s druge strane sebi pruza odredenu sigurnost jer za slu¢aj postojanja vlastite
odgovornosti za Stetu prema radniku moze traziti uracunavanje u dugovani iznos odste-
te, iznosa koji je isplacen radniku od strane osiguravatelja po polici osiguranja od nezgode

! lako je ovakvo stajaliste sudske prakse u odredenoj mjeri u neskladu sa clankom 972. ZO00O-a
koji zapravo ne gleda tko je u ugovornom odnosu od cijih sredstava uplatio premiju, a tko nije.
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ODGOVARA:
dr. sc. Jasminka
Samardzija

CITIUS, ALTIUS, FORTIUS,
A GDJE JE GRANICA?

PITANJE: Radim po cijele dane, i vikendom, a kada dodem
doma ne mogu se osloboditi misli o poslu, ljudima i projektima
koje vodim. $to da radim?

ODGOVOR: Ritam... postoji ritam rada srca, ritam uzdaha
i izdaha, ritam u teniskoj loptici koja udari o zemlju i odskoci,
ritam u plivanju, izmjeni godisnjih doba, a tako postoji i ritam
rada i odmora. Nije odmor nerad vec sastavni dio rada i ukoli-
ko ¢emo ga gledati na taj nacin uvidjeti ¢emo njegovu vrijed-
nost, a ne prezirati ga kao nepotreban trosak.

Ono $to je nekome odmor drugome je rad. Primjerice, na-
kon napornog radnog dana u uredu odmor nam predstavlja
bavljenje sportom, a to je ono $to za profesionalnog sportasa
predstavlja rad. Ponekad se odmaramo razli¢itim fizickim ak-
tivnostima, radom u prirodi (vinograd, vo¢njak, maslinik), a po-
ljoprivrednicima je to rad, a ne odmor.Vazan je ritam i izmjena
aktivnosti koje smatrate radom i onih koje za nas osobno pred-
stavljaju odmor.Vazna je dosljednost, jer ako nemamo vreme-
na za odmor zapali smo u slijepu ulicu. Tek u vrijeme odmora
mozemo Cuti sebe, pogledati u daljinu i vidjeti kojim putem
Zelimo ici. Kada se uistinu odmarate postajete sposobni ¢uti
zvukove oko sebe (ptice, smijeh ljudi, zvuk tramvaja), kada mo-
Zete zaista vidjeti lica ljudi oko sebe i zapaziti emocije. Tada mo-
Zete osjetiti snagu koja dolazi iz prirode oko Vas i ulazi u Vas.

Sjetite se svojih najboljih ideja? Kada su Vam sinule, dos-
le na um? Puno ih je vise doslo nakon odmora. Posao ¢ovjeka
moze uciniti ovisnikom jer dokumenti i ugovori se stalno umna-
Zaju i uvijek ¢e dolaziti novi. Novi projekt ili uredenje samo jo$
jedne sobe. Umoran ¢ovjek postaje nervozan, nemocan, pred-
bacuje svima, a time najvise Steti sebi jer osjeca griznju savjesti
i potom predbacuje sam sebi i udaljava se od sebe. Zivot nije
samo rad vec i san, a rad je prostor nadahnuca, cudesna igra
koju mozemo igrati samo odmoreni. Nisu veliki ljudi oni koji
stalno rade, nego oni koji znaju razlucivati posao od odmora,
uklopiti Zivot u jedno i drugo. Odmoran covjek ¢e napraviti
80% vise posla jer ¢e doci do vise rjedenja, precica, povezivati
¢e nepovezivo. Zadajte si jasna pravila: kada radite - radite, a
kada se odmarate — odmarajte se, i drzite ih se. Kada pocnete
gubiti vjeru u sebe i osjecate kako necete uspjetii daima pre-
viSe zadataka, ustanite, vrijeme je za odmor, pro3ecite, jer na-
kon toga cete biti efikasniji. Covjek je uzrok, ali i rjeenje svih
svojih problema, a ako drzite ritam onda nastaje sklad.
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