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1. Predgovor

1. Predgovor

Ekonomska znanost moZe biti normativna i pozitivnal. Ugrubo,
normativna ekonomija opisuje svijet kakav bi trebao biti, a pozitivna
ekonomija opisuje svijet kakav doista jest. Ovaj udzbenik pokusat ¢e dati
uvod u znanost i vjeStine upravljanja financijskim institucijama?, odnosno
upravljanja rizicima u financijskim institucijama i to prije svega s poloZaja
pozitivne ekonomije. Pokusat e se opisati Sto je specificno u menadzmentu
financijskih institucija, Sto je rizik, kako se izracunava, koje su najcesce vrste
rizika, kako se mjere, kako se rizikom upravlja, Sto je vjerojatnost itd.

Ekonomski svijet nije sterilan, ukocen, dosadan i bezli¢an; on obiluje
neobi¢nim, nesavrsenim, pa i cudnim ljudima i pojavama. Upravo takvi ljudi
i pojave ¢ine ga zanimljivim. Stoga je i stil ove knjige, premda ima ambiciju
biti znanstvenim udzbenikom, namjerno usmjeren u pravcu pozitivne
ekonomije, $to ju ne ¢ini manje znanstvenom (za nadati se). Zapravo, izvrSen
je popriliCan napor da ovaj udZbenik S$to manje nalikuje pojedinim
pomagalima za ucenje koja vrve definicijama i nabrajanjima, i gdje se katkad
implicitno smatra da, $to je dosegnuta viSa razina eteri¢nosti teksta i
bezli¢nosti sadrzaja, veci je i znanstveno-obrazovni doseg djela.

Nastojalo se da tekst bude uobli¢en na jednostavan, pristupacan,
razumljiv i privla¢an nacin koji bi popularizirao znanstvenu komponentu
sadrzaja kako bi se Citatelj zaintrigirao za materiju koja bi se inaCe mogla
doimati kao suhoparna ili zamorna. Premda bi studenti trebali ve¢ imati
podlogu i predznanja iz odredenih podrucja (osobito iz statistike, koja je
klju¢na za upravljanje rizicima), gradivo je katkad izloZeno na elementarnoj
razini radi kritickoga pristupa. Naime, brojna se temeljna saznanja uzimaju
zdravo za gotovo, bez kritickog uvida u nesavrSenosti i mane osnovnih
pojmova koji se koriste u upravljanju rizicima. Popis pretpostavki pojedinih

1 Termin ,pozitivna“ ovdje nije u znacenju suprotnom od ,negativna“, niti je normativna
ekonomija ,negativna“. Rijec je o pozitivizmu kao filozofskom pojmu.

2 Misli se na ,financijske institucije onako kako su definirane Uredbom EU br. 575/2013;
viSe o tome u drugom poglavlju.



1. Predgovor

teorija nekad je duZi od popisa koristi koje te teorije imaju za ekonomiju u
cjelini. Prezentirati samo jednu stranu s aspekta pozitivne ekonomije
nedopustivo je, a s aspekta studenta plo$no. Stovise, dosadno.

Kriticki pogled nuzan je za kvalitetno upravljanje rizicima. Onaj tko
ne poznaje slabe strane osnovnih statistickih koncepata riskira da ga te
manjkavosti docCekaju u nepovoljnom trenutku, u financijski ranjivim
situacijama, ,ba$ kad ne treba“. Podrucje upravljanja rizicima blisko je
statistici i naslanja se na statisticka postignuca, no matematika i statistika
ekonomiji Cesto daju laZzan osjecaj sigurnosti; samo zato Sto se neka pojava
moZe izraziti vrlo precizno, uz velik broj decimala, ¢ini se da je rjeSenje dobro
i pouzdano (,signifikantno“). No, ako su temelji izracuna ,klimavi“, ako su
pretpostavke nepouzdane, onda i precizni izracun - npr. neke mjere rizika -
treba uzeti s rezervom. Stoga se nastojalo ukazati na ,klimavosti“ osnovnih
pojmova s nadom da ¢e sadasnji studenti postati bududi nositelji politika koji
¢e kvalitetnije upravljati rizicima, kakvim god rizicima upravljali -
financijskim ili ne-financijskim.

Jasno, osnovna ciljna skupina ovoga djela su studenti. Cilj je pruziti
studentima na jednom mjestu osnovnu literaturu koja je potrebna za
pripremu ispita iz kolegija MenadZment financijskih institucija (obvezni
kolegij diplomskog studija Financijskog menadZmenta na Ekonomskom
fakultetu u Osijeku) jer je postojeca literatura rascjepkana i podijeljena u vise
izvora koji su ve¢inom na engleskom jeziku3. No, ambicije su ipak neSto Sire;
Zelja je takoder obuhvatiti i publiku izvan domene sveucdiliSta, odnosno sve
one koji se dodatno zanimaju za upravljanje rizicima iz bilo kojih razloga i
dati im dobru podlogu za daljnji razvoj u tom podrucju. Kako je srz
menadzmenta financijskih institucija upravljanje rizicima - odatle i naslov
knjige.

U naslovu udZbenika stoji odrednica ,osnove“ - to je zato $to niti
jedna knjiga razumnog opsega ne moZe obuhvatiti sve $to je bitno u
menadZmentu financijskih institucija (odnosno u upravljanju rizicima u
financijskim institucijama), pa tako ni ova. Odredena podrucja izostavljena
su kako bi udzbenik zadrZzao sazetost i jezgrovitost, a upravo stoga Sto se
gradivo predstavlja na osnovnoj, elementarnoj razini knjigom se mogu sluZiti
i oni koji traZe temeljna znanja iz upravljanja rizicima.

3 Pritom nije problem engleski jezik, ve¢ cijena literature.



1. Predgovor

Ondje gdje ekonomska znanost ima svoje granice, gdje prelazi iz
znanosti u vjestinu i gdje su egzaktne definicije (zasad) nemoguce - pokusalo
se potaknuti na razmisljanje. To je funkcija priloga. Naime, svako je poglavlje
popraceno prilozima koji predstavljaju dodatne, za pripremu ispita
neobvezne tekstove, a kojima se pobliZe opisuju elementi sadrzaja poglavlja.
Prilozi su pisani jednostavnim i slikovitim rje¢nikom i cilj im je Citatelju dati
dodatno §tivo i zaintrigirati ga za odredene teme.

Struktura knjige je sljedeca. Predgovor prezentira okvir ove knjige,
njene ciljeve, namjenu i stil, dok se u uvodu opisuju uloga menadZzmenta i
vaznost financijskih institucija u ekonomiji, te specificnosti menadZmenta
financijskih institucija u odnosu na menadZment nefinancijskih institucija.

Trece poglavlje nastoji razjasniti i definirati temeljne pojmove koji se
ovdje Kkoriste te ve¢ na pojmu ,financijske institucije“ pokazuje sloZenost
financijske regulative koja predstavlja okvir za upravljanje rizicima. Takoder
se definira i opisuje pojam rizika te se pojasnjava koncept vjerojatnosti koji
je kljuc¢an u poimanju rizika.

Cetvrto poglavlje donosi temeljni standard u podrucju upravljanja
rizicima (ISO 31000:2009, u osnovnim crtama), razvrstava rizike u specificne
kategorije, razlaze nacCine tretiranja rizika, suoCava se s pitanjem Ceste
posljedice transfera rizika - s pitanjem moralnog hazarda u financijskim
institucijama i iznosi neke posebnosti menadzmenta financijskih institucija
(prije svega banaka).

Sljedece, peto poglavlje u pojedinim elementima prikazuje svu
sloZenost pravnog okvira koji regulira poslovanje financijskih institucija, od
globalne (Baselski standardi), preko europske do lokalne regulative.

U okviru ovoga djela najviSe e se paZnje posvetiti mjerama kreditnog
i trziSnog rizika. Dva sljede¢a poglavlja bave se konkretnijim, tehnickim
pitanjima mjerenja rizika. Sesto poglavlje prikazuje naj¢e$ée nacine mjerenja
kreditnog rizika, a sedmo uobicajene mjere trzisSnog rizika. Pod mjerama
kreditnog rizika spomenut ¢e se klasi¢ne mjere kreditnog rizika (PD, EAD,
LGD, EL, M), a pod mjerama trzisnih rizika obradit ¢e se volatilnost, omjeri
(Sharpeov, Informacijski i Sortinoov), mjere koje proizlaze iz metode
linearne regresije (alfa, beta, R?) i rizi¢na vrijednost (VaR).



1. Predgovor

Konacno, upravljanje rizicima, kao sredis$nji dio ove knjige, jos je
uvijek na razmedi znanosti i vjesStine i u brojnim podruc¢jima ne postoje
egzaktne definicije, ¢vrste i stabilne teorije i etablirana metodologija. Zato se
Citatelj ne treba iznenaditi ako na nekim mjestima umjesto konacnih
odgovora dobije poticaj na kriticCko razmiSljanje i aktivno samostalno
traZenje rjeSenja koja odgovaraju njegovim specifi¢nim potrebama.



2. Uvod

2. Uvod

,0, divan je opasan doZivljaj!*
Horacije, rimski pjesnik (65. pr. Kr. - 8. pr. Kr.)

»Ako ljudi na niZzim poloZajima nemaju povjerenja

u one iznad sebe, vladati nije moguce.
Konfucije, kineski mislilac (551. pr. Kr. - 479. pr. Kr.)

inancijske institucije u suvremenoj ekonomiji sve su vece i
kompleksnije, stoga je i upravljanje (menadZzment)
financijskim institucijama sve teZi zadatak. No, $to je zapravo
»,MenadZment financijskih institucija“ i $to se obraduje u
okviru kolegija pod tim nazivom? Po Cemu je menadZment financijskih
institucija bitno razli¢it u odnosu na menadZment nefinancijskih institucija?

Kao Sto je poznato, menadZzment (opcenito) ima sljedece temeljne
funkcije:

e vodenje (leadership),

e organiziranje,

e planiranje,

e kontrolu i

e upravljanje ljudskim potencijalima (kadroviranje; staffing)*.

Najkrace receno, razlika izmedu upravljanja financijskim
institucijama i upravljanja nefinancijskim institucijama u dodatnoj je funkciji
upravljanja rizicima.

Naime, financijske su institucije primarni kanali kroz koje novac kola,
nastaje i nestaje. Treba li uopce rec¢i, novac je izuzetno bitan u suvremenom
gospodarstvu i kao medij, i kao sredstvo pohranjivanja bogatstva jer je mjera

4 Neki autori jo$ ukljucuju i funkciju predvidanja.



