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SAZETAK

Tema ovoga diplomskog rada analiza je upravljanja ekonomskim resursima
visedisciplinarnog projekta popularizacije znanosti. Uvid u krovnu temu otvara ras¢lamba
temeljnih pojmova ekonomije potrebni za razumijevanje nacina upravljanja ekonomskim
resursima unutar visedisciplinarnog projekta. U prvome dijelu rada definiraju se pojmovi
industrije projekta razgranati kroz dvije frakcije nazvane kulturne i kreativne industrije koje
pridonose danasnjici razvijaju¢i pritom trziSte na kojem se obnasaju te povecavaju samu
zaposlenost kroz ostvarivane prihode. Kao produkt svake industrije nadzire se projekt koji je
realizacija vlastitih ideja pretocenih u cilj. Ovisnost gore navedenih tema, kao i ras¢lamba
bitnih dijelova svakog individualnog pojma, naznacene su kroz ovaj rad u glavnim tockama
analize te u utvrdivanju njihova medusobna utjecaja vaznog za ekonomske resurse iskoristene
tijekom istrazivacke studije. Razli¢ite projektne aktivnosti utjeu na njegovu realizaciju stoga
je potrebno dobro uspostaviti projektni menadzment koji ¢e sve aktivnosti objediniti u
provodivu cjelinu. U ovom diplomskom radu analizirana je studija slucaja ,,Tjedan mozga“ te
sve temeljne odrednice viSedisciplinarnog projekta koji u svojoj promemoriji posjeduje

dugogodisnju povijest obnasanja u gradu Osijeku, i u ¢itavome svijetu.

Kljucéne rije€i: industrija, projekt, projektni menadzment, Tjedan mozga

The subject of this graduate thesis is the analysis of the economic resources of the
multidisciplinary project of popularization of science. An insight into the roof theme opens up
a breakdown of the basic concepts of economics needed to understand the ways of managing
economic resources within a multidisciplinary project. In the first part of the paper, the
concepts of the project industry are defined through two fractions called the cultural and
creative industries that contribute to the present day by developing the market in which they
are carried out and increasing employment through earnings. A product of every industry is
monitored by a project that is the realization of its own ideas transposed into the goal. The
dependence of the above topics, as well as the analysis of the essential parts of each individual
concept, are indicated in this paper in the main points of the analysis and in determining their
mutual influence important for the economic resources utilized during the research study.

Various project activities have an impact on its realization, so it is necessary to establish a



good project management that will bring all the activities into a transportable whole. In this
graduate thesis, the ,,Brain Week* case study and all the basic determinants of a
multidisciplinary project have been analyzed, which in its record has a long history of

practicing in the city of Osijek and around the world.

Keywords: Industry, Project, Project Management, "Brain Week"
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1. UvOD

Sadasnja gospodarska i financijska situacija dovela je do naglih promjena na samom trzistu
Republike Hrvatske kao i cijeloga svijeta. Nijedan dio nije poSteden i sve je jednako
zahvatila. Upravo zbog toga postojala je i dalje postoji velika potreba za prilagodbom. Jedna
od najve¢ih promjena dogodila se u podru¢ju kulturnih i kreativnih industrija gdje su se
promjene dogadale jednom, eventualno dvaput godiSnje, dok danas se to mjeri u
nanosekundama. No, industrije su nasle rjeSenje problema prilagodavaju¢i se okolini
stvaraju¢i uvjete za uspjesno ostvarivanje ciljeva. O samim pocecima industrije govorit ¢e se
kasnije, ali bitno je spomenuti kako se pojam kulturne industrije javno pocinje Koristiti 1947.
godine zahvaljujuc¢i Adorn-u i Horkheimer-u. One su ujedno i preteca kreativnim industrijama
koje su s obzirom na ostale pojmove relativno mlade i tek se prvi put spominju 1994. u
Australiji. Razvijajuéi intelektualni kapital nuzan za uspjeh nije viSe mogu¢ bez udruzivanja
razlicitih sektora u jednu cjelinu te u tome lezi nagli razvitak ostvarivanju veceg postotka
BDP-a i zaposljavanju veceg broja pojedinaca u kreativnim i kulturnim industrijama.
Postavljanje ciljeva na temelju ideja ostvarivo je kroz projekt. Projekt je u sustini sam
proizvod i nit kod kulturnih i kreativnih industrija. Sam pojam je jedan od najstarijih pojmova
svijeta, praljudi su poduzimali razne projekte, a da nisu znali naziv te aktivnosti. Cilj svakog
projekta je realizacija planiranih ciljeva i ideja pretvarajuci ih u realizirane rezultate. Mana
kod projekta lezi u vremenskom ograni¢enju ovisno o njegovoj veli¢ini i vaznosti
odradivanja prema matrici hitno/bitno. Pozitivno zavrSen omogucuje napredak, ali i obratno.
Radi mnosStva aktivnosti potrebna je organizacija istin preko projektnog menadzmenta,
discipline koja primjenjuje znanja u projektnim aktivnostima. Upravo zbog toga je gore
navedene pojmove vazno jasno definirati i razé¢laniti na dijelove njihovog nastajanja,
medusobne poveznice, medudjelovanja, koja slijedom dolaze do ostvarivanja jednog od
projekta — ,,Tjedna mozga“, kojeg su tako nazvali volonteri/studenti sa Medicinskog fakulteta
u Osijeku te studenti Odjela za biologiju.



2. INDUSTRIJA PROJEKATA

Povijest kreativnih i kulturnih industrija zapoc¢inje s pojmom Kkulturne industrije. Kulturne i
kreativne industrije nisu sinonimi. Kulturne industrije su prete¢a kreativnih industrija te su
puno starije. Kulturne industrije su dio kreativnih industrija i one su namijenjene iskljucivo za
podrucje kulture i za masovnu potrosnju. Kreativne industrije su puno §iri pojam i ukljucuju
one sektore koji nisu iskljuCivo vezani za kulturu, ali su sve djelatnosti povezane s

kreativnosc¢u, odnosno intelektualnim kapitalom.

,,Pojam kulturna industrija nastao je davne 1947. godine. Adorno i Horkheimer prvi su
upotrijebili izraz 'kulturna industrija’ u knjizi Dijalektika prosvjetiteljstva. “ (Hudoletnjak,
1947:139)

U knjizi je predstavljena kroz masovnu kulturnu proizvodnju i standardizaciju kulturnih
proizvoda. Nakon 71 godine od prvog objavljivanja, pojam kulturne industrije je zastupljen te
sa suvremenog stajaliSta polazi od objasnjenja da: ,Kreativna (i kulturna) industrija
podrazumijeva proizvodnju zaSti¢enu autorskim pravima, a obuhvacenu projektima koji

stvaraju (ne)materijalne proizvode i usluge namijenjene razmjeni na trziStu* (Horvat, Mijoc¢,

2018)

2.1. Domene (kulturne i kreativne industrije)

Mnozinski naziv, kulturne industrije, uvodi skupina autora predvodena Bernardom Migeom
1979. godine u trenutku provodenja istrazivanja za UNESCO. U njihovoj studiji ukazuje se na
bogatstvo i masifikaciju kulturne proizvodnje u drugoj polovici 20. stolje¢a zahvaljujuci
tadasnjim novim tehnologijama: radio, TV, film, fotografija. Za njih je bitan izvjestaj iz

Velike Britanije — ,,Ekonomska vaznost umjetnosti u Velikoj Britaniji”.

Kulturne industrije definiraju se kao ,,aktivnosti koje se bave u prvome redu simbolickim
dobrima, dobrima c¢ija ekonomska vrijednost proizlazi prvenstveno iz njihove kulturne
vrijednosti'. (Svob-Doki¢, Primorac, Jurlin, 2008:57) Vaznost kulturnih industrija na
europskoj razini je prepoznata 1999. godine u Essenskoj deklaraciji pod nazivom Deset

aksioma za kulturne industrije u Europi.
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Vecina autora podrazumijeva pod kulturnim industrijama ,,proizvodnju i1 potroSnju kulturnih
dobara”. To su sve aktivnosti ¢ije je podrijetlo u individualnoj kreativnosti, talentu i
vjestinama te koje imaju potencijal za stvaranje ekonomske profitabilnosti te poslova putem
generiranja i koriStenja intelektualnog vlasni$tva/danih resursa. ,,Sve one aktivnosti koje
odreduju i tumace kulturu kroz proizvodnju, distribuciju i potro$nju znacenjski prozetih
kulturnih dobara. Prema UNESCO-u: 'ona industrija koja kombinira kreativnost, produkciju i
komercijalizaciju kreativnih sadrZaja, a koji su po svojoj naravi kulturni, neopipljivi'.” (Svob-

DPoki¢, Primorac, Jurlin, 2008:59)

2.2. Kreativne industrije

Pojam kreativne industrije relativno je nova datuma. Prvi puta spominje se u Australiji 1994.
godine — u Queenslandu. Godine 1997. Velika Britanija najznacajniji je promotor ove
industrije, a navedeno se potvrduje ¢injenicom da je unutar Odjela za kulturu, medije i sport
osnovan Odjel za kreativne industrije. Ujedno, u to se doba utvrduju vidljivi ekonomski
pokazatelji kako kreativne industrije pridonose BDP-u. Definicija Odjela za kulturu, medije i
sport (DCMS, 1998) jest: ,kreativne industrije one su koje izviru iz individualne kreativnosti,
sposobnosti i talenta te koje imaju potencijal za stvaranje bogatstva generiranjem i
iskoriStavanjem intelektualnog vlasni§tva, a sve pomoc¢u novih informacijsko-

komunikacijskih tehnologija (ICT). ”(Svob-Boki¢, Primorac, Jurlin, 2008:58)

PoSirivanje termina ,kulturne industrije” dovodi do njihova dodatnoga pojasnjavanja,
odnosno do ukljucivanja novih tehnologija (multimedije, ICT, IT i sl.). UNESCO (2016)
kreativne industrije definira na sljede¢i nacin: ,,one koje imaju korijen u individualnoj
kreativnosti, vjestini i talentu, a potencijal su za stvaranje profita, stvaranje radnih mjesta 1 za
eksploataciju intelektualnog vlasnistva.” (Glozi¢, 2017) Oznacavaju procese reprodukcije i

kulturnokreativnog stvaralastva pomoc¢u novih tehnologija.

Cilj koncepta kreativnih industrija opisati je konceptualno i prakti¢no spajanje kreativnih
umjetnosti (pojedinacni talent) s kulturnim industrijama (masovno) u svrhu novih medijskih
tehnologija (ICT) pazeci pritom na okvire ekonomije znanja, koje mogu koristiti interaktivni
gradani-potrosaci. Primjer: predstava Thiscasting u izvedbi Teatra Rugantino u koju se

aktivno ukljuuje publika. ,Primjer uklju¢ivanja publike u predstavu na netipican,
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interdisciplinaran nacin prikazivanja danasnje surove stvarnosti.” (Svob-DPokié¢, Primorac,

Jurlin, 2008:53-54)

Pritom se veéa pozornost usmjerava ka kreativnosti u odnosu na kulturu omoguéujuéi

kreativnoj industriji opstanak i prilagodbu na promjenjivosti danasnjeg trzista.

2.3. Odnos kulturnih i kreativnih industrija

Kulturne industrije konvergiraju s pojmom kreativnih industrija te se ujedno i preteca
kreativnim industrijama. Kreativne industrije Sirega su obuhvata od kulturnih industrija.
Definicije kulturnih i kreativnih industrija raznolike su i nestandardizirane. Pojmovi kulturne i
kreativne industrije su interaktivni, ali i sve blize interpretaciji kulture kao kreativnosti.
Karakteristike kulturnih i kreativnih industrija zasigurno su novostvorena vrijednost,
interdisciplinarnost, povezati nepovezano te ponajprije, kreativnost (ostvarivanje inovativnosti

i kreativnosti istodobno).

Uz nepostojanje standardiziranih poimanja kreativnih industrija, kao poseban prijepor
izdvavaju se gospodarstva u kojima sektor nije niti formalno institucionaliziran, a jedno od

takvih gospodarstva jesi i gospodarstvo Republike Hrvatske.

,ustrojavanje sektora kulturne i kreativne industrije poticajno je za stru¢no i znanstveno

promisljanje vitalnih toaka vaznih za ustroj industrije. “ (Mijo¢, Horvat i Zrni¢, 2016:255)

Uvidom u poznate modele kreativnih industrija izdvajaju se tri temeljne pretpostavke kljuc¢ne

za kreativne industrije:

1. Kkulturna raznolikost i inovativnost — ostvariti $to vise interdisciplinarnosti
2. drustveni dijalog — usmjeren ka publici

3. mudro upravljanje — usjpjesno plasiranje proizvoda radi ostvarivanja profita.

12



KULTURNE INDUSTRIJE KREATIVNE INDUSTRIJE
Dio su kreativaih industrija Siri su pojam od kulturnih industrija

[skljuéivo su namijenjene za podrudje kulture Naglasak je na kreativnosti, a ne toliko na kulturi

Naglasak je na individualnom intelektualnom
keapitaln

Namijenjene za masoviu potrosnjn

Obuhvacaju maniji broj sektora Obuhvacaju veliki broj raznih seldora

Tablica 1. Odnos kulturnih i kreativnih industrija (autorova izrada, 2018.)

Upravo je iz tablice 1. vidljivo kako se pojam kulturne industrije prilagodio danim trzi$nim
uvjetima gdje naglasak vise nije iskljuivo samo na kulturi nego na kreativnosti i

individualnom intelekitalnom kapitalu, te veCem broju sektora u koje se ubrajaju :

e Arhitektura
e Dizajn

e Glazba

e Film

e Mediji

e OglaSavanje

Svi navedeni sektori stvaraju cijelinu prilagodljivu na izreCene trziSne uvjete, te upotpunjuju

raznolikost izmedu kulturnih i kreativnih industrija.

2.4. Republika Hrvatska

Prema istrazivanjima iz 2015. godine, vidljivi su c¢injenicni podaci koji potkrjepljuju
konstantan napredak kreativnih i kulturnih industrija unutar Republike Hrvatske posebice u
pogledu zapoS$ljavanja. Prema podatcima Hrvatski klastera konkuretnosti kreativnih i
kulturnih industrija (HKKKKI, 2015) kreativne industrije zapos$ljavaju vise od 42 tisuce

0soba, ostvaruju 2,3 posto hrvatskog BDP-a te imaju konstantan rast.
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,Kulturne i kreativne industrije u Hrvatskoj u 2015. godini po prvi su puta udruzile sve
podsektore (od arhitekture, dizajna, gejming scene do glazbe, filma, medija, oglasavanja i
drugih) i kroz suradnju Hrvatskog klastera konkurentnosti kreativnih i kulturnih industrija
(HKKKKI) 1 Hrvatsku udrugu poslodavaca oformili zajedniCku platformu Kreativna
Hrvatska.” (HUP — Hrvatska udruga poslodavaca, 2005)

Prema tome, nadzire se krajnji cilj koji se odnosi na iskoriStavanje gospodarskih potencijala
ovog industrijskog sektora u Hrvatskoj koji ostvaruje 15 milijardi prihoda godisnje te
zaposljava vise do 42 tisuce ljudi. Najveca prepreka brzem rastu i razvoju pronalazi se U
ograni¢avaju¢im propisima i neprepoznavanju kreativnih industrija kao vazne za gospodarski

napredak.

»Ujedinjeni kreativci traZze stvaranje boljih institucionalnih 1 zakonskih uvjeta, instrumenata
poticajnog financiranja poslovnih inovacija i djelatnosti kulturnih i kreativnih industrija, te
jaCanje svijesti o znacaju i vaznosti autorskih i srodnih prava i intelektualnog vlasnistva,

glavnih temelja ovih industrija.” (HUP — Hrvatska udruga poslodavaca, 2005)

Prema rezultatima Studije mapiranja kulturnih i kreativnih industrija u Hrvatskoj (2015)
prikazuju se sljede¢i podatci: 'da je ovaj industrijski sektor izuzetno otporan na gospodarsku
krizu, generira znacajan BDP 1 broj radnih mjesta. Tako ove industrije u Hrvatskoj s
prihodom veéim od 15 milijardi kuna generiraju 2,3 % BDP-a, a njihova bruto dodana
vrijednost je 6,3 milijarde kuna. U ovom sektoru zaposleno je viSe od 42 tisu¢e ljudi odnosno

3 % ukupno zaposlenih u zemlji. '

,Kulturne i kreativne industrije sastavnica su svakog proizvoda ili usluge koja se prezentira
potencijalnom kupcu, $to znaci da je rad kreativaca prisutan u 99 posto svih proizvoda ili
usluga na trziStu. Rad kreativaca se treba poticati i vrednovati jednako kao i sve ostale

sudionike proizvodnog procesa‘“. (HUP — Hrvatska udruga poslodavaca, 2005)

,,Kroz platformu Kreativna Hrvatska hrvatski kreativci i njihove asocijacije organizirali su
samit kreativnih i kulturnih industrija i otvorili $iroki javni dijalog o ovoj vaznoj temi. O
nacionalnoj vaznosti KKI javno se razgovaralo i s predstavnicima vodecih politi¢kih stranaka.

Svi su se slozili u jednom — bez kulturnih 1 kreativnih industrija nema trziSne ekonomije. To je
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krajem godine prepoznala i Vlada RH ¢ijih je sedam ministarstava potpisalo Izjavu o namjeri
poticanja razvoja KKI u RH. Sljedeci klju¢ni korak kojeg kreativci ocekuju u 2016. godini je

donosenje Nacionalne strategije razvoja KKI.“ (HUP — Hrvatska udruga poslodavaca, 2005)

,Kreativne industrije su i nositelji inovacija i pokretaci inovacija u drugim sektorima, ali na
zalost, potvrdu svojih uspjeha ostvaruju na nekim drugim trzistima koja im daju preduvijete za
proizvodnju i plasman. Procjenjujemo da ¢e sektor kulturnih i kreativnih industrija 2016.
ostvariti rast od najmanje 10 posto, posebno u segmentu racunalnih igara i novih medija.”

(HUP — Hrvatska udruga poslodavaca, 2005)

U novije doba promisSljanja o definiranju kulturnih i kreativnih industrija pronalaze
opravdanja za njihovo nazivanje u skracenoj sintagmi kreativna industrija. Uvidom u
nomenklature drugih industrija i usporedbom s postoje¢im prijedlozima nomenklatura za
sektore regulirane autorskim pravom uocava se kako svaka formalizirana industrija sadrzi
vedi broj djelatnosti potrebnih da bi se raznorodne proizvodnje objedinile terminom industrija.
Primjerice, gospodarska terminologija ne poznaje ,,preradivacke” industrije, ve¢ je rije¢ o
jedinstvenoj industriji koja je u svojim nomenklaturama ra$¢lanjena po hetorogenim

sastavnicama.

Unatoc¢ tome §to je ¢ak 14 sektora sastavnicom te industrije, ne govori se o industrijama, nego

se sektori predstavljaju i analiziraju u okviru krnovnog naziva ,,preradivacka industrija“

Zaklju¢no razmisljanje o kreativnoj industriji moglo bi, prihvati li se gornja pojasnjene,
zakljuciti na sljedec¢i nacin: ,,Kreativna industrija doprinosi razvoju gospodarstva u cjelosti,
izvoznog je potencijala,a temeljena je na znanju, znastvenoj, tehnoloSkoj i1 umjetnickoj
inovativnosti, razvoju talenata te ocuvanju nacionalne kulturne bastine kroz njezinu

implementaciju u suvremene proizvode i usluge.

Auteti¢nost kreativnih proizvoda i usluga zasniva se na uporabi kulturnih i povijesnih
sadrzaja, a umjetnicka i1 proizvodacka inovativnost osigurava diverzificiranost i trziSnu

prepoznatljivost.” (Horvat, Mijoc¢, 2018)
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Uz sve navedene karakteristike, vazno je istaknuti kako je rije¢ o industriji koja je zasnovana

na ostvarivanju projektnih ideja te da se industrija projekata temelji na reguliranju autorskih

prava. U Republici Hrvatskoj na snazi je Zakon o autorskom pravu i srodnim pravima (NN
167/2003, 2003) ¢ija se:

,»Zakon o autorskom pravu i srodnim pravima
1. UVODNE ODREDBE
PREDMET ZAKONA
Clanak 1.

Ovaj Zakon ureduje:

1.

a)
b)
c)
d)

SLE S¢S e INL)

autorsko pravo — pravo autora na njhovim djelima iz knjizevnoga, znastvenog u
umjetni¢kog podrucja,

srodna prava:

prava umjetnika izvodaca sa njihovim izvedbama,

prava proizvodaca fonograma na njihovim fotografijama,

prava filmskih producenata (proizvodaca videograma) sa njihovim videogramima,
prava organizacija za radiodifuziju na njihovim emitiranjima,

prava nakladnika na njihovim izdanjima,

prava proizvodaca baza podataka na njihovim bazama podataka,

ostvarivanje (individualno i kolektivno) autorskog prava i srodnih prava,

zaStitu autorskog prava i srodnih prava u slu€aju povrede,

podrucje primjene Zakona.

AUTORSKO PRAVO | SRODNA PRAVA
Clanak 2.

Autrosko pravo pripada, po svojoj naravni, fizickoj osobi koja stvori autorsko djelo.
Pravo umjetnika izvodaca pripada, po svojoj naravi, fizickoj osobi koja izvede djelo iz
knjizevnog ili umjteni¢kog podrucja ili izrazaje folklora.

Nositeljem drugih srodnih prava moze biti svaka fizicka i pravna osoba, ako zakonom
nije druk¢ije odredeno.

Autorska pravo i srodna prava mogu se protiv volje njihovih nositelja ograni€iti samo
pod pretpostavkama i na na¢in odreden zakonima.“ (NN 167/2003, 2003:3)

Uspostavljenost zakona o autorskim pravima omoguc¢ava kod kreativnih i kulturinih industrija

sigurnost da se intelektualni kapital bespravno ne otuduje se tako tvorcu ideje jamce prava

koja proizlaze iz ostvarivanja ideje.
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Uz zaStitu autorskih prava fizickih osoba (pojedinaca), projektna industrija podrazumijeva i
zastitu kolektivnog prava nad odredenom projektnom prijavom $§to je izrazito vazno u procesu
prijave na natjecaje za financiranje projekata. Financiranje projekata kljucni je korak u

postupku realizacije projekata te se ovoj temi u nastavku posvecuje posebna pozornost.

2.5. Financiranje projekta kulturnih i kreatvinih industrija

JaCanjem konuretne prednosti kod kreatvinih i kulturnih industrija u cilju ostvarivanja
odrzivog rasta i poveéanja zaposlenosti moguce je iskljuc¢ivo preko financiranja. Financiranje
se u najve¢oj mjeri ostvaruje prikupljanjem financijskih srestava putem prijava na javno
oglasene natjeCaje. Svaki natjecaj zahtjeva zadovoljavanje postavljenih normi. Takoder, svaki
natjecaj posjeduje odredena ogranicenja koje je prijavitelj duzan ispuniti kao i temeljni
naputak o tome komu je natjeCaj namijenjen: fizickim osobama ili pravnim osobama. Kod
fizickih osoba odnosi se na prijavu svakog pojedinca ponaosob, dok su kod pravnih osoba
najéeSce zastupljena poduzeca i udruge. NoO sama poduzeéa se dijele na javna i privatna
poduzeca. U javnim poduzecima su fakulteti, vlasni$tvo je drzavno, dok su privatna poduzeca
poduzeca u privatnom vlasniStvu. Najveéi problem se javlja u podru¢ju javnih poduzeca
(primjerice fakulteta) koji se ne mogu javljati na sve natjeCaje ¢ime im je otezano kreiranje
ponude u kreativnim i kulturnim industrijama. S druge strane, financiranje projekata kojima
su prijavitelji udruga svoju realizaciju u ve€oj mjeri ostvaruju u nekim drugim sektorima,a u
podrucju kulture i kreativnosti. Slaba neiskoristenost financijskih resursa vidljiva je preko
relativno malih poduzetni¢kih pothavata, usmjerenih na projekte koji su vodeni iskljucivo
vlastitim radovima sto za sobom povlac¢i nemoguc¢nost maksimaliziranja svoga intelektualnog

kapitala koji se nadovezuje na privlacenje investicija za odrzivi rast.
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3. PROJEKTNI MENADZMENT

Projektni menadZzment oznaduje primjenu znanja, vjeStina, tehnika i alata na projektnim
aktivnostima za postizanje ciljeva i zahtjeva koje su pred projekt postavile interesno-utjecajne
skupine.

Srz projektnog menadZmenta

¥ Planiranje  ® Organiziranje ™ Pracdenje Kontrola

Slika 1. Elementi projektnog menadZmenta (autorova izrada,, 2018.)

Slika 1. prikazuje glavne dijelove projektnog menadzmenta koji stvaraju cijelinu za pracenje
aktivnosti projekta. U svakom projektu naglasak je na motiviranju svih ukljuéenih sudionika
kojima je cilj postizanje projektnih rezultata na siguran nacin (unutar planiranog budZeta,
vremenskog ogranienja i drugih parametara). Prema karakteru projekta, projektni
menadzment se definira kao: ,,menadZzment koji se bavi isklju¢ivo upravljanjem iznimkama
budu¢i da su sve radnje na projektu iznimke, jer se kao takve nisu nikad prije dogadale.

(Omazi¢, Baljkas, 2005:13)
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Kako je mnogo toga na projektima nepoznato, pocevsi od zadataka koji se trebaju obaviti do
suradnika koji realiziraju projekt, ,,sukobi su takoder svakidasnjica projektnog okruzenja.
Uspjesno prevladavanje sukoba srz je uspjeSnoga projektnog menadzmenta. To ujedno znaci i
komuniciranje sudionika u projektu o proslim i budu¢im dogadajima, moguéim reakcijama na
njih i onome $to se smije ili ne smije promijeniti. Ono se ostvaruje kroz uporabu procesa

poput: iniciranja, planiranja, izvrsavanja, kontroliranja i zavrsetka.” (Hauc, 2007:233)

Iz toga proizlazi vidljivi zakljuak da Sto se viSe zna o Zivotnom ciklusu projekta i o samom

projektu, bolje se njime moze rukovoditi i obratno.

,KoriStenje ovog termina upotrebljava se i kada se zeli prikazati organizacijski pristup
upravljanja ve¢ postoje¢im operacijama.” (Hauc, 2007:233) Taj pristup nazvan upravljanje
kroz projekte obraduje niz aspekata tekué¢ih operacija u projektima kako bi se onda na njima

mogle upotrijebiti tehnike projektnog menadzmenta.

3.1. Podrucje projektnog menadZmenta

,,Projektni menadzment je podru¢je unutar organizacijske teorije i prakse te se konstantno
razvija“. (Omazi¢, Baljkas, 2005:13) Povijesno gledano, prekretnica ovog pojma datira iz
,»1950. godine kada dolazi do ubrzanog razvoja teorije, prakse i stru¢ne literature iz toga
podru¢ja“. (Omazi¢, Baljkas, 2005:13) Danas se ovaj pojam drugacije shvaca i prepoznat je

njegov utjecaj medu ljudskom populacijom.

Hrvatska kao dio globalnog trzista omogucuje poslovnim organizacijama koristenje
mogucnosti samoostvarivanja na globalnom trzistu, s time da moraju biti spremne za puno
brzu prilagodbu predstoje¢im izazovima. Nastojanjem za opstanak ili zadrZzavanjem osvojene
pozicije na trziStu, organizacije se susrecu sa problemima od kojih su najvazniji oskudni

resursi.

Projektni menadzment omogucuje organizacijama prilagodavanje danim trziSnim uvjetima
pracenim sa vizijom i ciljem organizacije. Organizacije koje rabe nacela projektnog
menadzmenta mogu pravovremeno reagirati na trendove trziSte, smanjiti troSkove izvedbe 1

biti spremni na izazove trzista na kojima djeluju.

19



Kroz povijest je vidljiva nestabilnost prouzrokovana promjenama koje se na trzi$tu nisu
dogadale ucestalo nego jedanput mjesecno ili ¢ak jedanput godi$nje. Danas je to u pojedinim

industrijama svakodnevica.

,,Ovisno o tome koliko dobro ¢e pojedinci pripremiti, vode voditi, kultura i institucije poticati,
a informaticka tehnologija i komunikacije pripomo¢i — promjene ¢e se provoditi s vise ili

manje uspjeha. (Omazié, Baljkas, 2005:15)

,Dinamika trzi$ta trazi od modernih organizacija zaokret od 180 stupnjeva ili poticanje
kreativnih pojedinaca koji prihvacaju promjene kao nacin zivota i vuku naprijed stvarajuci
dodanu vrijednost cijelog drustva. Promjene koje se dogadaju svakoga dana moraju se poceti
gledati kao prilike i $anse koje nam se nude, a ne kao prijetnje. Sve prethodno navedeno vodi
k eksternoj orijentaciji onih koji upravljaju; takva orijentacija omogucuje identificiranje vrlo
slabih signala promjena, njihovo anticipiranje te brzu i neusporedivu akciju, kao i proaktivno
djelovanje.“ (Omazi¢, Baljkas, 2005:15)

Posljednjih godina disciplina projektnog menadZmenta promijenila je ,,dramati¢no vlastitu
aplikaciju kako bi se prilagodila nastupaju¢im procesima u menadZzmentu 1 filozofijama koje
su povezane s implementacijom organizacijskog razvoja i strateSkih promjena. Projektna
organizacija, projektno orijentiran posao, privremena organizacijska struktura samo su neki
od pojmova koji se u novije doba ucestalo upotrebljavaju u praksi. Ukratko, projekti su postali
svojevrsni hramovi operacijskog i strateskog redizajna, a projektni menadzment postao

nuznim za.

1. Financije preko kojih se upotrebljavaju tehnike projektnog menadzmenta za
financiranje novih poslovnih akvizicija

2. MenadZzment ljudskih potencijala koji upotrebljava tehnike projektnog menadzmenta
za zapocinjanje novih programa treninga, edukacije i razvoja

3. Upravljanje informacijskim sustavima koji upotrebljavaju tehnike projektnog
menadZmenta za dizajniranje novih informacijskih sustava i implementaciju novih
softverskih paketa koji ¢e unaprijediti poslovanje

4. Upravljanje proizvodnjom koje upotrebljavaju tehnike projektnog menadzmenta za

uvodenje novih procesa proizvodnje.*“ (Omazi¢, Baljkas, 2005:15)

Suradnici na projektu doprinosima utjecu, izravno ili neizravno, na rezultate projekta. Njihove

aktivnosti se prozimaju od procesa donosenja odluka (top menadzeri) do sudjelovanja u
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privremenim skupinama organiziranim za ¢lanove projektnoga tima. Cilj oshivanja timova,
neovisno o pozicijama unutar projekta, smanjivanje je mogucnosti neuspjeha projekta kako bi

se odrzala pozitivna radna atmosfera unutar projektne organizacije.

»Projektni menadzment je kompleksan proces jer okolina Cesto nenadano utjeCe na samo

izvodenje. Klju¢ni ¢imbenici projektnog neuspjeha prema istrazivanjima jesu:

1. Slabo razumijevanje i slaba identifikacija potreba krajnjih korisnika.

2. Neadekvatna specifikacija projektnih potreba i ogranicenja, §to rezultira nerealnim
ciljevima projekta.

3. Organizacijski ¢imbenici poput strukture, funkcije, izvedbe 1 umreZenih ponaSajnih
obrazaca raznih grupa i pojedinaca koji djeluju u organizaciji.

4. Pretjerana racionalnost prilikom projektnog planiranja i implementacije, nedostatak
razumijevanja i anticipiranje dinamike stalnih promjena.

5. Slabo nadgledanje i kontrola za vrijeme inicijalne faze implementacije projekta,

mjerenje i odredivanje visine odstupanja nasuprot planiranom.“ (Omazi¢, Baljkas,

2005:16)

Kompleksnost projektne aktivnosti izrazito je Siroka, vrlo Cesto i visedisciplinarne prirode.
Prema bi potrebe i ocekivanja klijenata/korisnika projekta trebale biti polaziSna toc¢ka u
dizajniranju projekta, nerijetko su pocetne faze projekta orijentirane prema ,unutra®“ i uz

zanemarivanje signala trzista.

Podrucja preklapanja projektnih aktivnosti umanjuju u¢inkovitost komunikacije suradnika na
projektu te na koncu i same realizacije projekta. Projekti se ¢esto ograni¢avaju na suradnika
isklju¢ivo vezane uz projektnu prijavu te se u takvim praksama zanemaruje projektni
kontekst, ocekivani cilj projekta i njegova ucinkovita realizacija. Navedeno ogranicenje utjece

I na ogranicenost prilikom pracenja i kontrole projektnog ciklusa.

Sustav projektnog menadzmenta ima tendenciju k zatvorenosti, odnosno, slabu ili nikakvu
komunikaciju okruzenjem. Uz danu dinamiku ,,vanjske okoline i Cestih promjena zahtjeva
klijenata, ugovaratelja, dobavljaca i ostalih iz projektne mreze, menadzment projekta mora
prihvatiti neizbjeznost ponovnog planiranja kako bi se ostvarili projektni ciljevi i osigurao
uspjeh projekta.« (Omazi¢, Baljkas, 2005:18)
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ZajedniCka odlika projektnog menadZmenta usmjerena je na smanjivanje rizika te time i
nesigurnosti pri ostvarivanju projektnih rezultata u kojima se ne bi narusavali preuzeti

vremenski rokovi i definirani financijskci okvir.

,Projekti se upotrebljavaju u javnim i privatnim, profitnim i neprofitnim, velikim i malim,
proizvodnim i usluznim poduzecima te se kontinuirano susre¢emo s njima u svakodnevnom
zivotu. Danas gotovo sve informaticke, biokemijske, telekomunikacijske i1 ostale tvrtke
visokih tehnologija rutinski razvijaju vlastiti output upravo putem projekata ili serije raznih
projekata. Ovdje je vazno primijetiti kako se radi o industrijama u kojima klju¢na prednost u
odnosu prema konkurenciji nije jeftina radna snaga ve¢ obrazovana, odnosno ne ljudski
resursi ve¢ ostvareni ljudski potencijali. Opéenito mozemo zakljuciti kako su tri kljucna

procesa utjecala na razvoj projektnog menadzmenta:

1. Eksponencijalni rast ukupnoga ljudskog razvoja.

2. Rastuca potraznja za Sirokim obuhvatom jednako kompleksnih kao i sofisticiranih
proizvoda i usluga, prilagodenih zeljama kupaca.

3. Turbulentnost, evolucija i globalizacija konkurentnosti svjetskog trzista u podru¢jima

proizvodnje i plasmana proizvoda i usluga.” (Omazi¢, Baljkas, 2005:24)

3.2.  Koncept 7 S projektnog menadZmenta

Americ¢ko konzultantsko poduzece McKinsey and Co projektni menadzment promovira kroz
7 podruéja koja sacinjavaju okvir menadzmenta. Pri tome se projektni cilj naslanja na krovni
cilj (poduzeca, udruge, pojedinca) i otkriva se u elementima koji imaju presudno znacenje za
uspjeh projekta. Promatrano na navedeni nacin, projektni menadZment se sastoji od:

strategija, strukture, sustava, zaposlenika, vjeStina, stila/kutlrue i interesno-utjecajnih skupina.
U nastavku rada svaki od elemenata opisuje se postupno u svojim temeljnim odlikama.

1. Strategije — strategija se definira kao ,,kontinuirani organizacijski proces. Ukljucuje visoko
razvijen osjecaj za ishode projekta, na koje se moze gledati i kao na tocke odredenog principa,

umjesto kao na aktivno$¢u uzrokovane detalje.” (Omazi¢, Baljkas, 2005:49)

Cilj projekta je ostvaritit zadovoljavajuci uspjeh projekta, a na temelju procesa koji kroz svaki
segment zivotnoga ciklusa projekta omogucéuje dovoljno informacija za donosenje odluka,

odnosno, za postavljenje u¢inkovitih strategija.
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Iz toga se moze zakljuciti: ,,Sto se viSe smanjuje mogucénost za usavrSavanje repetitivnih

procesa, raste vaznost projekta.” (Omazié, Baljkas, 2005:49)

2. Strukture — Prema Omazi¢, Baljkas (2005) strukture se definiraju : ,,kao relacija izmedu
ljudskih resursa i linija kontrole te menadzmenta. Odreduje je vrhovni menadzment i, medu
ostalim, definira odnos projektnog menadzera s projektnim timom. Isprepletenost strukture i
projekta je tim ocitija ako se na projekt gleda kao na organizaciju u vremenu, a strukturu kao
na organizaciju u prostoru. Tradicionalna struktura je ona funkcija gdje se projekti smjestaju
po specifiénim funkcijskim podru¢jima koja imaju direktni interes u projektu.” Vaznost
projekta utjeCe na postavljanje organizacijske strukture. Ovisno o intezitetu i danim trziSnim
uvjetima organizacije (hibridne i suvmrene forme) se prilagodavaju okruzenju stvarajuci

radnu atmosferu koja je svojom strukturirano$éu sposobna odgovoriti na signale trzista.

3. Sustava — ,,naéin rada“. ,,1 formalni i neformalni radni sustavi moraju biti dizajnirani ili
barem prepoznati za kljuéne zadatke, ukljucuju¢i komunikaciju i osiguranje kvalitete.
Formalni sustavi mogu se demonstrirati kroz proceduralne izjave. Medutim, neformalne
sustave, posebno one koji se odnose na transfer informacija, puno je teze opisati i znatno ih je
teze kontrolirati. Sustavi moraju biti usredotoCeni na bit radnog procesa, odnosno da se sve
aktivnosti unutar organizacije izvode u svrhu postizanja onoga krajnjega, konstruktivnog cilja
projekta.« (Omazi¢, Baljkas, 2005:49)

4. Zaposlenika — projektnih suradnika. Zacrtane projektne strategije ostvaruju se unutar
projektnog sustava s ciljem realiziranja projekta. Projektni suradnici klju¢ni su ¢imbenici u
ostvarivanju projektnih rezultata, a na njihovu ucinkovitost utjeCu razliCite dimenzije:
obrazovanje, osposobljenost, razvijene vjeStine, motiviranost, spremnost na suradnju,
socijalna i emotivna inteligencija, radni uvjeti. Visina postavljenog projekinog zadatka
takoder utjeCe na realizaciju projekta posebice promatrana u relaciji prema pojedinacnim
zaduZenjima dodijeljenim ¢lanovima projektnog tima. PogreSne procjene projektnih suradnika
kao i primjenjena nacela ljudskih resursa ili postavljenih strategija tesko su mjerljive

sastavnice projektnoga menadZmenta, ali ujedno i1 temelji pri voSenju projektnih timova.

5. Vjestina — odredivanje vaznosti ¢lanova projektnog tima ovisi o vaznosti projektnog
menadzmenta. U projektnim industrijama dijelovi projektnih zadataka dodjeljuju se
projektnim suradnicima sukladno njihovim znanjima i moguénostima, a 0OViSno 0 Visini

projektnih zadaca raste i odgovornost. Prepoznavanje i vrijednovanje pojedinaca (i timova)
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projektnoj organizaciji omogucuje prilagodavanje i pravovremeno reagiranje na kompleksna

trzista.

6. Stila/kulture — dio kreativne strane menadzmenta koji se izraduje ,,na duge staze“. Razlog
tome pronalazi se u slozenosti procesa izgradnje suradnicke kulture/stila koji se upravo zbog
svoje slozenosti, mora sustavno graditi i dugoro¢no uspostavljati. ,,Predugo se taj element
rabio kao razlog zasto se u organizacijama ne provode nuzne promjene. SVjesnost o nuznosti
promjena trebala bi postati organizacijska rutina. Projekti ne utjeCu samo na organizacijske
ciljeve vec i na vrijednosti, norme i stavove ljudi koji su ukljuceni u njih. (Omazi¢, Baljkas,

2005:51)

7. Interesno-utjecajnih skupina — nevidljivih dionika projekta. ,,Njihova golema vaznost za
uspjeh projekta je tek nedavno prepoznata te se pocela obradivati u strucnoj literaturi. Nuzno
je poboljsati upravljanje informacijama koje projektni menadzeri $alju vlastitoj okolini i ona
njima. Trend u modernim organizacijama da unutar kompleksnih projekata po pravilu postoji
posebna osoba koja je odgovorna za komunikaciju s javnos$éu i drugim interesno-utjecajnim

skupinama, govori dovoljno.* (Omazi¢, Baljkas, 2005:51)

3.3.  Potencijalni problem projektnog menadZmenta

Projektni menadzment disciplina je koja se jo§ uvijek susrece s nedostatkom ,teorijskih
znanja koja su potrebna za daljnji razvoj. Doktrina projektnog menadZmenta danas je u
mnogome rezultat prakse, a ne kvalitetnih teorijskih postavki koje bi u buduénosti morale
definirati smjernice razvoja. Tu je nuzno krenuti od globalne orijentacije koja je usmjerena na

sluzbene zajednice, a ne pojedinca.” (Omazié¢, Baljkas, 2005:43)

Sljedeti ,,problem koji se pojavljuje jest da je sam proces projektnog menadzmenta po prirodi
decentraliziran iako je uvelike formaliziran kroz striktno definirane procedure i standardnu
dokumentaciju.”“ (Omazi¢, Baljkas, 2005:43) Primjeri iz gospodarskog trzista hrvatskih
poduzeca ipak ukazuju na ucestalu sklonost centralizaciji i birokratizaciji koja za sobom nosi
posljedice smanjene komunikacijske fleksibilnosti, koja posljedi¢no dovodi do smanjene
moguénost uspjeSne implementacije projektnog menadzmenta kao discipline intenzivnih
informacija. Naime, kad se informacije o projektu distribuiraju adekvatno i u cijelosti, te se
ucinkovito raspodijele, raste vjerojatnost uspjeha projektne realizacije. Jednako tako, kad se
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dijelovi informacije gube, nedostaju ili se ne raspodijele ucinkovito, proporcionalno se
smanjuje 1 moguénost uspjeha samog projekta. Ovladavanje projektnim menadzmentom i
njegovo uspjesno primjenjivanje zbog svega navedenog vazan je preduvjet za ostvarivanje

projektnih ciljeva i cjelovitu realizaciju samoga projekta.
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4. PROJEKT

Jezi¢no odredenje termina projekt (engl. Project) povezuje se s latinskom rjecju projectum
(projicere) 1 oznaCava aktivnost u kojoj se neki predmet baca naprijed, odnosno, na
sposobnost prethodnog idejnoga promisljanja (zamisli, proizvoda, usluge) koja ¢e se u

potpunosti ostvariti u buduc¢nosti.

,Projekt je vremenski ograniceni proces star koliko 1 samo covjeCanstvo odnosno
stvaralastvo. Najveca je postignuéa covjek ostvario pomoc¢u jednokratnih i vremenski
ograni¢enih procesa u svim podru¢jima svoga djelovanja. Povijest ¢ovjeCanstva ili bolje
povijest projekata potvrduje ovu tvrdnju. Jesu li se oni nazivali projektima — nije toliko vazno.
Oni su uvijek bili vremenski ograniceni procesi uz pomo¢ kojih se stvaralo nesto novo, u
pravilu, nesto §to prije nije postojalo, pa bili to gradnje piramide u Egiptu, naseobina Inka i

Maja, gradnja Kineskog zida, Sueskog ili Panamskog kanala...” (Hauc, 2007:9)

Projekti nisu preodredeni viSe sa organizacijskim razinama, nego se naprotiv obavljaju na
svima. Veli¢ina projekta odreduje ukljucivanje sudionika. Najc¢eS¢e zahtjevniji projekti
sadrzavaju viSe aktivnosti te prema tome izvedba zahtjeva viSe sudionika (i do nekoliko tisu¢a
osoba). Vremenska ograni¢enost krece se u intervalima od nekoliko dana do nekoliko godina
te utjeCe na zahtjevnost projekta kao i na odredivanje broja sudionika potrebnih za obavljanje

aktivnosti.
,Projekti su opéenito moguci u sljedec¢im poslovnim situacijama:

Razvoj novog proizvoda ili usluga.

Promjene u organizacijskoj strukturi ili pri raspodjelu zaposlenika.
Usvajanje i razvoj novog ili modificiranog informacijskog sustava.
Konstruiranje novog pogona ili tvornice.

Uvodenje nove organizacijske kulture.

Implementiranje nove poslovne procedure ili procesa.

N o g b~ wDdE

Projekt kao multikulturalna poveznica.” (Omazié, Baljkas, 2005:33)

Najveci izazov koji je donijela globalizacija povezivanje je ,razli¢itih kultura kroz poslovne
pothvate u obliku internacionalnih projekata. (Hauc, 2007:9) Zbog niza razliCitosti i
specificnosti koje nose internacionalni projekti, potrebno je osvrnuti se i na njihovo

multikulturoloSko obiljezje.
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»Internacionalni projekti su takvi koji se financiraju i/ili izvode u dvije ili viSe zemalja. Kako
se radi o projektima u kojima se susrecu razli¢ite kulture, velika je mogucnost nastajanja
konflikata §to ¢esto moze dovesti do neuspjeha projekta. Zbog susreta razlicitih kultura, takvi

se projekti nazivaju i multikulturalnim.* (Omazi¢, Baljkas, 2005:41)

Meredith i Mantel(2000) multikulturalne projekte smatraju najve¢im izazovom projektnog
menadzmenta. Ipak, potrebna je odredena distinkcija izmedu ta dva naziva. ,,Internacionalni
projekt gotovo je redovito i multinacionalni, dok se multikulturalni projekt moze ostvariti i
unutar samo jedne drzave ako se susrecu clanovi projektnog tima koji imaju razlicite
kulturoloske vrijednosti, norme i stavove. Turner je dao vrlo zanimljiv prikaz pristupa
projektnom menadzmentu u razli¢itim zemljama, najbolji je pristup projektnom menadzmentu
imala Njemacka, dok je bivsa Jugoslavija uza zemlje jugoisto¢ne Azije imala najgori pristup.«
(Omazi¢, Baljkas, 2005:41)

4.1.  Definicija projekta

Najjednostavnija tradicionalna definicija projekta objasnjava ga kao skup zadataka sa
specifiénim znacajkama koje se ogledaju kroz kompleksnost sadrzaja, relativnu jedinstvenost,

velik rizik i u velikom strateskom znacenju za tvrtku i druge organizacije.

,Projekti se razumiju kao ciljno usmjereni zadatci, jer su ciljevi planirani, uskladeni i

kontrolirani.
Neke definicije projekta:

1. Op¢i rjecnici i leksikoni odreduju projekt kao zamisao, koncepciju, nacrt, pogotovo
stambeni ili gradevinski.

2. Projekt je kombinacija organizacijskih resursa, udruzenih s namjerom da ostvare
odredenu novost, koja ¢e poduzeéu omoguciti postavljanje i izvodenje strategije. Svi
projekti imaju odredeni zivotni ciklus i izvode se postupno, po pojedinim fazama.

3. Projekt je rad koji se izvodi samo jedanput. Mora imati jasan pocetak i kraj te odredeni
budzet i plan izvedbe. lako su ti zahtjevi teorijski idealni, potrebno ih je dobro
postaviti kao polazni cilj pri odredivanju projekta.

4. Projekt je nastojanje u kojemu su ljudski, materijalni i financijski resursi organizirani

na izvoran nain s namjerom izvedbe — unutar ograni¢enih troSkova i vremena —
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jedinstvenog opsega zadataka s unaprijed poznatim specifikacijama kojima se postize
promjene, odredene kvantitativnim i kvalitativnim ciljevima.

5. Projekt moze biti svaki sklop aktivnosti i zadatak koji ima odredeni konacni cilj —
odreden je konkretnim znacajkama, ima rokove, definiran pocetak i kraj, ograni¢ene
financijske izvore, a za izvedbu treba razliite resurse.

6. Projekt je jedinstveni vremenski ograni¢eni rad — zadatci koji se formiraju za

postizanje specifi¢nih rezultata i vezu razlicite resurse.” (Hauc, 2007:23)

Prema navedenim definicijama, projekt se moze okarakterizirati kroz 10 karakteristika, a one

upucuju da ,,projekt:

Jest povremeni pothvat koji ima pocetak i kraj.

Za rezultat ima jedinstveni proizvod ili uslugu.

Jednokratan je, svaki sa svojim ciljem i namjenom koji su definirani.
Usmijeren je k odredenom, prethodno definiranom cilju.

Ima vlastiti budzet.

o o~ w b

Sadrzi utvrdeni raspored obavljanja aktivnosti odnosno faze razvoja koje ¢ine Zivotni
ciklus projekta.

7. Prezentirana sposobnosti sponzora i projektnog menadzmenta.

8. Utemeljuje teZiste na kvaliteti.

9. Ima svoju strukturu.

10. Transformira postojece stanje u buduce, zeljeno.” (Zeki¢, 2010:8)

U danasnjici uz deset navedenih karakteristika, nadzire se jo§ jedna bitna karakteristika za

upotpunjavanje navedenih defincija projekta koja se odnosi na tezu da se svaki projekt :

11. Sastoji se od kadrova, timova najcesc¢e povezanih preko razlicitih vjestina/znanja
Sve navedene karakteristike projekt definiraju kroz primjenjivanje ili kombiniranje resusrsa u
odredenom vremenskom razdoblju i u svrhu ostvarivanja cilja. S druge strane, navedene

karakteristike se medusobno razlikuju s obzirom na odredivanje pojma 0visno 0 tome

razgranicuju li projekt kao ideju, rad ili aktivnost.
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4.1.1. Projekt kao ciljno usmjereni proces

Prije samog projekta postavljaju se ciljevi koji ¢e zadovoljiti planirane potrebe ostvarivanja te
se preko njega identi¢ni ciljevi i postizu. Osnovna Karakteristika cilja pronalazi se u vremenu
preko kojeg se cilj ostvaruje. U suprotnom je samo rije¢ o Zeljama, a ne o konkretno

planiranim rezultatima koji su zapravo i svrha.

,,Projektni cilj (engl. projectaim, objective,goal ili target) je dokaziv rezultat i pretpostavljeni
uvjet za izvedbu projekta odnosno cjelovitog zadatka jednoga projekta. Istodobno, to je i
cjelina pojedinacnih ciljeva koje treba tijekom izvodenja projekta posti¢i, a odnosi se na

predmet projekta i tijek projekta.” (Hauc, 2007:25)

,,Konacni cilj projekta, dakle, odreduje njegov proces. Konacni cilj projekta ostvarujemo kroz
podciljeve, koji daju znacajne projektne rezultate, odredeni su na osnovi tehnologije procesa
izvedbe projekta ili su to znacajne odluke za daljnje izvodenje projekta do njegova okoncanja.
Rijec¢ je o postavljanju strukture ciljeva, osnove za odredivanje izvedbenih aktivnosti kojima
te ciljeve postizemo. Podciljevi su znacajni medasi projekta. Mogu biti kraj neke faze ili
tehnoloSko zaokruzenog dijela projekta, mogu biti znacajni dogadaji zbog kojih se donose
odluke koje utjeu na daljnje izvodenje projekta, ili ga ¢ak promijene, §to je slucaju u
znanstveno-istrazivackim projektima. Ciljeve projekta mozemo oznaditi kao planirane
rezultate koje moramo posti¢i u rokovima u tijeku izvodenja projekta ili na njegovu kraju.”

(Hauc, 2007:28)

U konacnici bitno je prijevremeno postaviti jasno definirane i ostvarljive ciljeve koji u
zavrSnici ne moraju donijeti isti napredak kao riskatno postavljeni ciljevi. Prije samog
postavljanja nuzno je razumijeti potrebe korisnika projekta koje se zele zadovoljiti preko

ostvarenih ciljeva.

4.1.2. Projekt kao izvodenje aktivnosti odredenih tehnologijom

Pojedini ciljevi projekta postizu se ,,izvedbom medusobno logi¢ki povezanih aktivnosti ili
onih koje su medusobno na odredeni nacin ovisne.*“ (Hauc, 2007:29) Prije svega potrebno je
odrediti sve ciljeve projekta te tek tada se moze odrediti sve potrebne aktivnosti za njihovo

ostvarivanje. To ujedno vrijedi i za sam plan istih aktivnosti, odredivanje izvodaca, planiranje
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troSkova 1 uspostavljanje organizacije unutar ,projektnog menadZmenta koja osigurava

uspjesno vodenje i izvedbu projekta.« (Hauc, 2007:29)

»Aktivnosti slijede po logi¢nom i tehnoloski uvjetovanom redu. Zajedno s ciljevima cCine
tehnologiju izvedbe projekta, a ona je osnova za izradu svih potrebnih planova projekta.
Tehnologija izvedbe projekta znacajno utjeCe na tri bitna uvjeta za djelotvornu izvedbu

projekta:

1. Vrijeme izvedbe.
2. Troskove projekta.
3. Kvalitetu rezultata projekta.” (Hauc, 2007:29)

U danasnjici tehnoloska odredenost jedna je od glavnih faktora odrzivosti projektnih rezultata.
Vidljivost projekta preko informacija omoguéenih interenetom odnosno globalnom mrezom
projektima daje javnost i u fazama njihova planiranja odnosno provedbe. To olakSava rad i
organizaciju projekta koja u konacnici omogucava pravovremeno djelovanje u kriznim
situacijama. S druge strane zahvaljujuc¢i tehnologiji pohranjuje sve informacije/izvje$éa sa
proslih realiziranih projekata koje se mogu iskorisititi za isti projekt namjenje za iduci

vremenski vijek.

4.1.3. Projekt kao vremenski ograni¢eni proces

,,Neosporno, vrijeme postaje sve znacajniji element poslovne uspjesnosti i uvjet za povecanje
konkurentnosti. Projekt zahtijeva svoje vrijeme za izvedbu. Rokove projekta mozemo

postaviti na dva nacina:

1. Progresivno, Sto znaci da izraCunavamo trajanje pojedinih dijelova — aktivnosti
projekta od njegova pocetka do kraja i onda tako izraunani rok zavrSavanja
projekta uskladujemo sa strateskim i drugim zahtjevima.

2. Retrogradno, sto znaci da rok zavrsetka projekta postavimo unaprijed — najcesce je
taj rok posljedica prihvacene strategije ili teznje da se konkurentnosti postigne
brzinom izvedbe projekta — i onda pojedine dijelove projekta — aktivnosti

planiramo u tim okvirima.” (Hauc, 2007:29)
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Vremenski ograni¢en rezultat vezan je uz sve veée konkurentnosti i nastojanja da se stekne
strateSka prednost koja prisiljava na odredivanje krajnjih rokova izvedbe projekta kao i samog

procesa i organizacije projektnog menadzmenta.

4.1.4. Projekt kao oblik stvaranja

Projekt, u veéini sluéajeva, ostvaruje novostvoreni proizvod/uslugu/organizaciju koja nije
postojala prije izvedbe projekta. Autorska ideja polaziste je za stvaranje projekta, ali i za
njegovu realizaciju ukljucujuéi zavrSetak projekta te analizu dobivenih rezultata. Rezultati
projekta predstavljaju ostvarene planirane ciljeve, projektna izvjeséa i dugotrajne pratece

promemorije.

»Stvaralastvo se u okviru projekta razvija postupno, sve dok se ne postigne konacni cilj.
Stvarala$tvo u sklopu projekta mozemo promatrati s aspekta organizacije koja izvodi projekt
za svoje potrebe, i tako utjeCe na povecanje stupnja stvaralaStva, na razvoj i pripadnost uopce,
a mozemo ga promatrati i individualno jer je pogled na projekt nuzan; sve se vise trazi brzo
izvodenje projekta uz visok stupanj stvaralastva. Osim toga, stvaralacki su procesi sve vise
isprepleteni, a teziste je u $to brZzoj namjenskoj uporabi projektnoga istrazivackog postignuca.
Jedan od uvjeta za postizanje visokog stupnja stvaralastva kod izvodaca i ostalih sudionika u

projektu je visoko projektna kultura i inovativnost.« (Hauc, 2007:30)

4.1.5. Projekt kao proces integracije te stjecanje znanja i iskustva za uspjeh

Kako se projektom stvara neSto novo, potrebno je uloziti steCena znanja i iskustva koja su
otvorena ka prilagodbi. Posebno se to odnosi na znanstvenoistrazivacke ,,projekte jer se kroz
njih stjecu nova znanja, spoznaje, znanstvena postignuca,” (Hauc, 2007:30) stvaraju nove

tehnologije i razvijaju se novi proizvodi, materijali te procesi.

D. I. Cleland i R. Gareis (2006) polaze od outputa odnosno uspjeha i opisuju kako bi projekti
trebali transformirati nezadovoljavaju¢e stanje u zadovoljavaju¢e unutar odredenoga
vremenskog limita s danim (ograni¢enim) resursima. Dvojbenost nejasnih Kriterija za ocjenu
uspjeha realiziranog projekta hipotetski se moze umanjiti ukoliko se kriteriji za evaluaciju
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projekta odnose na, primjerice, poboljSanju trziSnu poziciju, porast zadovoljstva
klijenata/kupaca/posjetitelja ili raznih utjecajno zainteresiranih skupina, rast ili povecanje
profita. Projekti se evaluiraju i dodjeljivanjem nagrada, uglednih pokroviteljstava kao i kroz

dositignutu visinu financijskih potpora pri prijavljivanju na javne natjecaje.
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5. STUDIJE SLUCAJA TJEDNA MOZGA

Projekt ,,Tjedan mozga“ dio je medunarodne inicijative Dana Alliance for Brain Initiative.
Svrha Projekta je maknuti veo zablude da je neuroznanost zanimljiva samo znastvenicima i
neshvatljiva te podiéi svijest o funkcijama i1 zdravlju mozga u svim dobnim skupinama.
,,Tjedan mozga‘“ organizira se 15. godinu zaredom, a na mjestu voditelja Projekta do sada su
bili: Tina Gaspar, Romana Perkovié, Ivana Bozi¢, Ivona Sijan, Jakov Mili¢, Stjepan
Kovacevi¢, Aleksandar Kati¢ i Ana Bardak. Tijekom treceg tjedna svakog ozujka organiziraju
se iznimno posjecene radionice, predavanja, debate i znanstveni kafi¢i namijenjeni svim
dobnim skupinama. Svake godine Program se nadopunjava kreativnim i neocekivanim
dogadanjima. Primjerice, 2015. godine u Tvrdi talentirane su plesacice plesnog kluba Illusion
nastupale i odusevile pred brojnim prolaznicima. Iste se godine prvi puta gradom prosetala
maskota SenzOS-a ,,hodaju¢i mozak*, koju su napravili studenti lutkarstva i osjecka tvrtka
Feniks. Godine 2016. u suradnji s Umjetni¢kom akademijom snimljen je kratki promotivni
video objavljen na SenzOS YouTube kanalu s temom netrpeljivosti u kojem su studenti glume
prikazali kako se negativne emocije lako Sire. Na istom kanalu moZe se naéi 1 spot

Neurobiology of love, koji su snimili Stjepan Cickaji, Stjepan Kovacevi¢ i Ana Bardak.

Svake godine ,,Tjedan mozga“ proglasava glavnu temu. Tema za 2017. godinu je glasila Fit
for future. Potreba za tom temom proizasla je iz istrazivanja u kojemu je potvrSeno kako se
nedovoljno poznaje koliko tjelovjezba pridonosi buduénosti. Kognitivne funkcije iziskuju
naporan trening ¢iji se uéinci uocavaju tek nakon visegodisnjih aktivnosti. Upravo kao i u
sportu, u provodenju tjelovjezbe pojedinci su slobodni izabrati svoju disciplinu u okviru koje
¢e razvijati vlastite sposobnosti: ¢itanje, ucenje stranih jezika, bavljenje glazbom, rjeSavanje

matematic¢kih zadataka, u€enje prostornih mapa.

Upravo se radi toga na sveuciliStu organiziraju brojna predavanja, radionice: Bitka mozgova
(debata za ucenike srednjih Skola), znanstveni kafi¢ (SciCafé), znanstvena zabava (SciParty).
U okviru ,,Tjedna mozga“ 2017. godine organiziran je sportski dan te sveCani koncert uz
predavanja gostujucih predavaca, na kojem su Osjecani imali priliku poslusati eksperte iz
nekoliko disciplina. Uspjeh ove manifestacije pokazuje u kolikoj mjeri kreativnost i
inovativnost studenata Sveucilista moze pridonijeti pozitivnoj promjeni u svijesti sugradana.
U svim organizacijama Projekta volonterima je ukazana potpora Medicinskog fakulteta,
Sveudilista, Grada Osijeka i Zupanije, a u pojedinim godinama Projekt je zadobivao potpore i
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sljede¢ih ustanova: Agencija za odgoj i obrazovanje, Skola primijenjene umjetnosti i dizajna,

a ponekad suradnici poput MUP-a i prometne policije.

5.1. Osnovne karakteristike Projekta

Projekt posjeduje jasno definiranu strukturu i procese, cilj Projekta koji utje¢e na Siru
drustvenu zajednicu te okruzenje S kojim je Projekt povezan (studenti, uéenici, $kole,
zajednica). Bitna odrednica Projekta suradnja je razli¢itih dobnih i obrazovnih skupina

gradana.

»Tjedan mozga“ je inicijativa Dana Alliance for Brain Initiative, ¢ija je svrha podizanje
svijesti o funkcijama i vaznosti mozga u svim sferama zivota ovjeka, a na Medicinskom
fakultetu se odrzava od 2003. godine. Publika koja svake godine ovu manifestaciju posjecuje
sastoji se od djece vrticke dobi pa sve do umirovljenika, te je izrazito razli¢ita prema stupanju
obrazovanja i profesionalnog odredenja. Cilj manifestacije jest— popularizirati neuroznanost s
njezinim srodnim granama (psihologija, psihijatrija, neurologija, neuroekonomija...) medu

svim Osjecanima.

5.2.  Organizatori i dogadanja

Projekt se ostvaruje u organizaciji ve¢eg broja organizatora.

SenzOS — Sekcija za neuroznanost Osijek je, sekcija u sklopu Hrvatskog drustva za
neuroznanost (HDN) i radi pri Laboratoriju za neurobiologiju na Medicinskom fakultetu.
Sekcija radi pod sloganom: Ideje koje razbuduju osjetila, $to najbolje opisuje rad sekcije. U
SenzOS-u su dobrodosli svi mladi entuzijasti koji imaju ideje za znanstvene radove i za
sudjelovanje na glavnom projektu — ,, Tjednu Mozga®, ili prevodenju znanstveno-popularnih

govora u SenzOS TED timu.

Nastala je 2007. godine na poticaj studenata medicine iz Osijeka: Tine Gaspar, Lovorke
Babir, Ane Harhaj i Borisa Gregori¢a. Studenti utemeljitelji okupili su pedesetak

zainteresiranih studenata koji su se uz studentske obveze htjeli okus$ati u podru¢ju znanosti. S
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vremenom se SenzOS sve viSe 1 vise Sirio pa su se pridruzili i studenti s drugih fakulteta:
Pravnog fakulteta u Osijeku, Ekonomskog fakulteta u Osijeku, Filozofskog fakulteta u

Osijeku, Odjela za biologiju te Umjetnicke akademije.

Suradnici SenzOS-a na Projektu se svake godine izmjenjuju te se time osigurava projektna
dinamika. Projektni tim sustavno se proSiruje i sastavnicama SveuciliSta tako da Projekt
posjeduje suradnike i sa sljedecih sastavnica: Odjela za biologiju, Filozofskog i U¢iteljskog
fakulteta, Ekonomskog fakulteta u Osijeku i drugih fakulteta osjeckog sveucilista. Otvorenost
prema volonterima drugih fakulteta pridonosi Projektu na nacin da se smanjuju pojedine
greske oko nedovoljnog znanja organiziranja i lakse uspostave Projekta. Navedeno je bitno
zbog financijskih sredstava koje Projekt priskrbljuje od Medicinskog fakulteta, Grada
Osijeka, Zupanije, Vukovara, Odjela za biologiju, Hrvatskog dru$tva za neuroznanost jer ih

treba pokrijepiti dobrom realizacijom i izvje$¢ima.

Bavljenje znano$c¢u, izrada znanstvenoistrazivackih radova 1 iskustvo prvih studentskih
kongresa bio je prvi cilj koji je potaknuo osnivanje SenzOS-a. Ukljuceni studenti aktivni su
uz Laboratorij za neuroznanost koji vodi prof. dr. sc. Marija Heffer, koja svojim radom i
iskustvom uvelike doprinosi Projektu. Osim u laboratoriju, studenti u sekciji aktivno istrazuju
i podrucje kognitivne neuroznanosti koje prate prof. dr. sc. Lada Zibar i prof. dr. sc. Vesna
Ilakovac ¢ijim se djelovanjem ostvaruju i studentski radovi koj se javno publiciraju. Tako
nastaju znanstveni radovi s kojima SenzOS delegacija predstavlja na kongresima — Kongres
neuroznanstvenika Zadar 2009., ZIMS 2011., NeuRi 2012., ZIMS 2012. Na navedenim
kongresima c¢lanovi SenzOS tima primili su nagrade za svoj rad. — i na svakom od tih
kongresa je netko od SenzOS tima dobio i nagradu za svoj rad.

Osim ,,Tjedna mozga“, SenzOS je aktivno uklju¢en u prevodenje znanstveno-popularnih
govora s engleskog na hrvatski jezik. Prijevodi se publiciraju na mreznoj stranici

(www.ted.com), a prevedeni tekstovi donose znastveno-popularne obrade znastvenih tema

primjerenim za sve uzraste. U prijevodima sudjeluje SenzOS tim TED prevoditelja u ¢emu
uveliku pomo¢ pruzaju lektori s Filozofskog fakulteta u Osijeku. Takoder, uz glavnog

organizatora Ivana Stamenkovica, SenzOs je sudjelovao u dva nezavisna TEDx dogadaja u

Osijeku: TEDx Salon i TEDx Osijek.

SenzOS je sudjelovao i u prevodenju udzbenika Neuroscience autora Purves D., Augustine G.

J., Fitzpatrick D., Hall W. C., LaMantia A. 1 White L., te sluzbenog §tiva za popularizaciju
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neuroznanosti svjetske organizacije neuroznanstvenika Society for Neuroscience pod

naslovom Brain facts.
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6. ANALIZA STUDIJA SLUCAJA ,,TJIEDAN MOZGA*

,Tjedan mozga“ projekt je odsjeka Studentska sekcija za neuroznanost Osijek (skra¢eno
,»3enzOS*), koja djeluje pri Hrvatskom druStvu za neuroznanost (skraceno HDN) i radi pri
Laboratoriju za neurobiologiju na Medicinskom fakultetu u Osijeku. Projekt se organizira i
odrzava svake godine (ve¢ 15. godinu uzastopno) pod nazivom ,,Tjedan mozga“ (engl. Brain
week). Realizacija Projekta javni je dogasaj koji je ujedno dio medunarodne inicijative Dana
Savez za inicijative mozga (engl. Dana Alliance for Brain Intitative) i odrzava se svake
godine u ozujku u gradu Osijeku kao i ostatku svijeta (Sjeverna Amerika i Europa). Cilj
globalne dimenzije Projekta prevladavanje je dojma da je neuroznanost neshvatljiva te
podizanja svijesti o funkcijama i zdravlju mozga kao najvaznijeg organa za Covjekovo
postojanje. Sve navedene teme aktualiziraju se sukladno novootkrivenim znastvenim

spoznajama.

Projetkom ,,Tjedan mozga“ koji se provodi u gradu Osijeku ukazuje se da mlade dobne
skupine kao i sudionici Projekta mogu svojim aktivnim djelovanjem i sudjelovanjem u radu
doprinijeti razvoju obrazovanja i promicanju znanja iz neuroznstvenih disciplina uz
povezivanja medicinskih znanosti s drustvenim humanistiCkim znanostima. Sudionici
Projekta dobivaju priliku prikazati naucene vjestine te uz usvojena znanja i stajalista dodatno

izgradivati prezentacijske i komunikacijske vjestine.

Projekt posjeduje opce 1 specificne ciljeve.
6.1. Opdéiciljevi

1. potaknuti gradane Osijeka na proaktivnost i motivirati ih na razvijanje svijesti o

znanosti
2. pruziti posjetiteljima osjecaj ugode uz radne izvedbe/prezentacije sudionika/izlagaca
3. prisutnima omoguciti saznanja/informacije koje su im dosad bile nepoznate

4. zabava iucenje kroz kreativne radionice.
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6.2.  Specifi¢ni ciljevi

1. kroz sudjelovanje u Projektu educirati sve posjetitelje o zabludama koje nastaju

prilikom komuniciranja o temi neuroznanosti
2. omoguciti podizanja svijesti o funkcijama 1 zdravlju mozga u svim dobnim skupinama

3. pruziti znanstvenicima sigurnost i promidzbu vlastitih radova §irokoj populaciji svih

dobnih skupina koje prisustvuju dogadanjima

4. spojiti razli¢ite aspekte znanja odnosno studente razlicitih fakulteta poti¢uci ih pritom

na zajednistvo i medusobnu komunikaciju/rad

5. pronaéi nove potencijalne ,,znanstvenike” koji mogu svojim znanjem pripomoci

Odjelu za neuroznaznost oko istrazivanja mozga.

6.3.  Opis problema i potrebe

U gradu Osijeku postoji izrazena potreba za raznovrsnim znanstvenim dogadanjima koja c¢e
svim dobnim skupinama omoguciti nastavak njihova cjelozivotnog Skolovanja. Jedan od
takvih dogadaja projekt je ,,Tjedan mozga“ organiziran suradnjom studenata Odjela za
biologiju te vec¢inskim dijelom studenata Medicinskog fakulteta. Cilj ovoga Projekta
osvjesc¢ivanje je i vracanje najsire populacije ka znanosti. Pod tim se podrazumijeva
odobravanje i zanimanje za znanstvene teme kako bi se dostigla op¢a drustvena korist

temeljena na informiranju pojedinaca svih dobnih skupina.

Sudionici Projekta u provedenim intervjuima, a u sklopu analize slucaja izjavljuju kako je
covjek vrhunac evolucije na Zemlji, ali jo§ uvijek ne razumiju kako su se razvile tako
neobi¢ne vjestine ljudskog mozga kao §to su simbolicki nacin misljenja, jezik ili altruizam.
Uocavaju da je ljudska vrsta naucena vrednovati intelektualne sposobnosti, ali za evoluciju
covjeka jednako su presudne bile emocionalne i socijalne sposobnosti. Mnoga su srodna
pitanja ostala nerazjasnjena, ali upravo zbog toga i nastaje potreba za odrzavanjem ovakvog

tipa projekta.
6.4. VaiZnost Projekta
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Vaznost Projekta pronalazi se u ¢injenicama kako mimo svih tema koje se prezentiraju unutar
samog Projekta postoji i namjera da se razvije zajedniStvo i suradnja razli¢itih dionika
Projekta (studenata ve¢inom) priklonjenih istome cilju. Dionici medusobno uce jedni od
drugih kako voditi Projekt, raditi u timovima, organizirati svoje vrijeme koje ¢e im kasnije
dobro do¢i u njihovim budu¢im poslovima. Druga vaznost Projekta je aktivnost poticanja
znanosti unutar grada Osijeka i da javnost dobiva priliku upoznati potencijalne znanstvenike
Odjela za biologiju odnosno kemiju i Medicinskog fakulteta, koji jednog dana mogu
pripomo¢i otkriti potencijalne probleme organizma i samoga zivota. Tu takoder dolazi i do
medusobnog sazimanja ideja pojedinaca s istih podrucja znanosti koja prilikom komunikacije

postizu buduéu profesionalnu suradnju,a ostvarenu dvojako:
1. Inicijaviti povezivanja osjeckih znanstvenika
2. U inicijativi suradnje osjeckih znastvenika sa znastvenicima iz inozmestva

Navedena povezivanja rezultat su suradnje na Projektu.

6.5. Sadrzaj manifestacije Projekta

Projekt je osmiSljen kao niz zanimljivih i interaktivnih radionica kojima se pokuSava
potaknuti razmisljanje i informacije o svakodnevnim temama koje su krovna tema Projekta.
Krovna tema Projekta populariziranje je znanja o neuroznanosti. Inovativan pristup Projektu
potvrduju povezivanja znanja o mozgu kao svojevrsnom ,,zivom organizmu® s prakti¢nim
nafinima njegova koriStenja, pri ¢emu se istodobno razvijaju znanja i vjeStine iz polja

komunikacije i organizacije.

Projektni rezultati iz 2017. godine osigurali su sljede¢i program otvoren za sve posjtetitelje:
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2017

Alktivnosti

Procijenjeni broj posjtetitelja 2500-3000
Studentska predavanja 15
Predavanja nastavnika sveundilista 6
Predavanje gostujuéih predavaéa 3
Studentske radionice 36
Radionice nastavnika 6
Znastveni kafi¢ 1
Kazali$na predstava 1
Brain party 1
kviz 1
Kukarski spektakl 1
Volonteri 14

Tablica 2. Aktivnosti unutar programa za 2017.godinu (autorova izrada, 2018.)
Posjetitelji su tako imali moguénost sudjelovanja u razli¢itim aktivnostima koje su im
organizatori ponudili uklju¢ujuéi predavanja organizirana na Medicinskom fakultetu. Uz to su
sudionici Projekta iz prethodnih godina prezentirali svoja dosadaSnja saznanja te su imali
priluku timski raspraviti nedoumice . Radionice su se odrzavale svaki dan od 13. 3. 2017. do
19. 3. 2017. kroz cijeli dan. Radionice su bile interaktivne, prvi dio je realiziran kao
interaktivno predavanje (Power Point prezentacije uz diskusiju), a drugi se dio sastojao od

raznovrsnih grupnih i timskih aktivnosti.

U odnosu na proslogodisnje Projekte vidljive su promjene prikazane kroz Tablicu 3.

2017 2016 2015

Aktivnosti

Procijenjeni broj posjtetitelja 2500-3000 2200-2600 2100-2300
Studentska predavanja 15 29 20
Predavanja nastavnika sveucilista 6 5 12
Predavanje gostujucih predavaca 3 2 1
Studentske radionice 36 30 21
Radionice nastavnika 6 4 0
ZInastveni kafi¢ 1 1 1
Kazalisna predstava 1 1 1
Brain party 1 1 1
kviz 1 0 0
Kukarski spektakl 1 0 0
Volonteri 14 12 11

Tablica 3. Brojc¢ani odnos aktivnosti kroz godisnja dogadanja (autorova izrada, 2018.)

Iz Tablice 3. je vidljivo kako se kroz godine odrzavanja Projekta sve viSe prostora daje
studentskim radionicama gdje studenti, u ovom sluéaju izlaga¢i, mogu prakticirati svoje
komunikacijske vjestine i unaprjedivati ih kroz sami Projekt, dok se predavanja na Rektoratu
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kroz godine mijenjaju ovisno o broju samih radionica. Studentska predavanja i predavanja
nastavnika Sveucilista u svim su godinama trajanja Projekta obvezatni dio Projekta. Ostali
segmenti iz tablice 3. upucuju na konstantni rast. Komuniciranje sa posjetiteljima Projekta
dovelo je do informacije kako se sa uvodenjem novina ostvaruje zanimljivost i atraktivnost
Projekta te su se upravo zbog njih posjetitelji u najve¢em udjelu priklonili stajaliStu kako ne
postoji ,,ustaljenosti sheme* svake godine. Uvidom u procijenjeni broj postetitelja zakljucuje
se da kvaliteta programa raste. Posjecenost projekta vidljivo raste kroz godine odrzavanja (za
otprilike 20% u prosjeku) i ukazuje na sve vecu prihvaéenost teme Projekta. Povecana
posjecenost iziskuje za provedbu Projekta veci broj volontera, ali njihova ukljucenost nema

proporcionalan rast sto je vidljivo iz Tablice 3.

6.6. Resursi

Koristenje razli¢itih resursa omogucilo je provodenje Projekta, a medu najvaznijim Su

financijski resursi, kadrovski resursi te infrastrukturni resursi.

6.6.1. Financijski resursi

SenzOS kao odsjek nema fiksne prihode. Volonteri i ¢lanovi sekcije ne placaju Clanarinu te
svi prihodi ovise o0 donacijama, sponzorima kako bi se projekt uspje$no organizirao. Svaki
organizacijski tim obvezan je potkrijepiti dosadasnje rezultate te ih unaprijediti zbog same
specifi¢nosti pribavljanja financijskih sredstava koja za razliku od neprofitnih udruga imaju
puno vecu potporu. No, s druge strane Projekt ne moze ostvariti financijsku potporu

poduzeca, a razlog tomu jest nedovoljno posjedovanja znanja o prodajnim vjesStinama.

Pokrovitelji Projekta: Medicinski fakultet u Osijeku, Odjel za biologiju, Hrvatsko drustvo za

neuroznanost, Zupanija, Grad Vukovar.
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6.6.2. Budzet

TROSKOVI
BROJ VRSTA OPIS IN KIND PLANIRANO OSTVARENO
1. LOGISTIKA 0 19511,82 19511,82
1.1. Troskovi predavaca PUTNI NALOZI 0 3000 3000
PLAKATIU
. . . BUSEVIMA/ TRAMVAIIM y J
1.2. Troskovi pormocije A PLAKATIZA NAJAVE 0 13425 13425
DOGABATA
SKOLA ZA PRIMIENJENU
1.3 Tro#kovi materijala UMIETNOST I DIZAIN TE 0 3086,82 308682
TEKUCI DUSIK
2. PROSTOR 0 0 0
- . REETORAT / MEDICINSKI
2.1. Najam prostora AT T T 3 ST T 0 0 0
i POVREMENI 0 1800 1800
- POKLON BONOVI
il Nagrade ALGORITAM 0 1800 1800
4. OSTALI TROSKOVI 0 1250 1250
4.1. Snimanje predavanja SNIMANIE 0 1250 1250
31500 31500

Tablica 4.. Financijski budZet Projekta (autorova izrada, 2018.)

Iz prikazane Tablice 4. vidi se za §to su se morala izdvojiti financijska sredstva i da ovaj

Projekt, koji je volonterskog tipa, zahtijeva izdasna financijska sredstva.

Gotovo 62 % od ukupne vrijednosti Projekta utroSeno je na troSak logistike. Kod troska

logistike pronalaze se sljedece stavke:

1.

troSak putnih naloga u iznosu od 3.000,00 kuna ¢iji je donator Medicinski fakultet u
Osijeku i Odjel za biologiju

plakati za rukohvate autobusa i tramvaja u iznosu od 800,00 kuna (300,00 kuna za
trosak dizajna i trosak tiska 500,00 kuna) ¢iji je donator Grad Osijek

plakati za najavu dogadanja koji su iznosili 7.000,00 kuna koje je podmirilo Hrvatsko
druStvo za neuroznanost

majice za odrasle (volontere, novinare i sponzore) podmireno od strane Zupanije:
5.625,00 kuna, Odjela za biologiju 3.750,00 kuna te Grada Vukovara 1.500,00 kuna
troskovi materijala iznosili su 3.986,82 kune te se u njih ubraja materijal za izlozbe u
iznosu od 2.492,26 kuna podmiren od Grada Osijeka i materijali za sve radionice u

iznosu od 594,56 kuna podmireni od strane Grada Osijeka.

Troskova prostora nije bilo jer su Sveuciliste i sam Medicinski fakultet omoguéili da se

tijekom trajanja Projekta svi njihovi prostorni resursi daju na Koristenje u svrhu promoviranja

Projekta uz uvjet da se u trenutku projektnih aktivnosti ne odrzava nastava u prostorima koji
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su ustupljeni. Ukupna vrijednost prostorne infrastrukture procjenjuje se na 15.000,00 kuna za

koriStenje prostora kroz tjedan dana s cjelodnevnim angazmanom.

Povremeni troskovi odnose se na nagrade i diplome koje su se svim zasluznima za realizaciju
Projekta kao i sudionicima izlagacima urucivale kao uspomena na taj Projekt. Nagrade su se
urucivale izlaga¢ima najboljih radionicama u obliku bonova u iznosu od 1.500,00 kuna, dok

je za diplome iskoriSteno 300,00 kuna.

U ostale troskove uvrstava se snimanje predavanja kako bi se popratilo §to se dogadalo

tijekom Projekta i kao povratna informacija donatorima Projekta.

Troskove reprezentativnih majica koje su nosili izlagaci i sudionici u Projektu podmirili su

Zupanija, Odjel za biologiju i Grad Vukovar.

Troskove diploma, poklon-bonova odnosno nagrada te materijala i snimanja predavanja
podmirio je Medicinski fakultet u Osijeku i tako uz Hrvatsko drustvo za neuroznanost ukupno
donirao 50 % vrijednosti samog Projekta. Uz navedena sredstva Projekt ne bi bilo moguce
ostvariti bez dodatnih donacija i sponzorstava.

6.6.3. Kadrovski resursi

SenzOS je organizacija koja djeluje u potpunosti volonterski. Na Projektu je radio tim od 14
volontera (u odnosu na 2015., 11 te 2016., 12 volontera). Kako bi se uspjesno realizirao
osigurana aje pravovremena komunikacija izmedu svih osoba koje rade na Projektu te
preraspodjela volontera u timove ¢iji su razli€iti zadatci vodili ostvarivanju krovnog cilja

Projekta.

6.6.4. Infrastrukturni resursi

Projekt se odrzavao pretezito na Medicinskom fakultetu u Osijeku te u prostorijama
Rektorata. U prostorijama Medicinskog fakulteta prikazane su znanstvene teme koje su se
mogle i vizualno obrazloziti preko omogucenih sredstava, dok su na Rektoratu teme bile

prilagodene osnovnoskolskom uzrastu kroz igru i kreativnost.

43



6.6.5. Mreza kontakata

SenzOS, Sekcija za neuroznanost Osijek, mlad je odjel koji ne posjeduje status udruge.
Osnovan je 2007. godine kada je zapoceo s radom. lako je sam odsjek mlad, ima ve¢ Sirok niz
kontakata koji uvelike pomazu prilikom realizacije Projekata. SenzOS, Sekcija za
neuroznanost Osijek kroz godine svojeg djelovanja postala je zanimljiva i ostalim studentima
razli¢itih fakulteta koji svojim znanjima i vjeStinama unaprjeduju sam Projekt. Poseban
doprinos Projektu daju osnivaci s predvodnicom profesoricom Marijom Heffer, koja svojim
ugledom pridonosi ostvarivanju financijskih sredstava koja su prijeko potrebna za
aktualizaciju Projekta.

6.7. Prostor

Zbog opsirnosti Projekta i uvodenja novih ideja za proSirivanje k vecoj populaciji
zainteresiranih koji sudjeluju ili prisustvuju radionicama, potrebno je osigurati veci broj
prosotrija prikladnih za javna dogadanja. Prostorije ustupaju Medicinski fakultet u Osijeku i

Sveuciliste.

6.7.1. Opremljenost

Izlagaci su se Koristili doniranim sredstvima koja su im bila potrebna za realizaciju teme. Ta
sredstva su bila markeri, krede, ploCa unutar svake ucionice koje je omoguéio Fakultet te

majice, sokovi, uredski pribor omoguéeni preko donacija.

6.7.2. Tehnicka opremljenost

Tehnicka je opremljenost na zavidnoj razini. Svi prostori izlagaca opremljeni su racunalima,
stolnim ili prijenosnim, projektorima, zvucnicima ovisno o zamisli izlagaca na koji nacin ¢e

predstaviti temu.

Medicinski fakultet omogucio je koristenje svojih prostorija s potpunom tehnickom opremom
gdje su se uz prezentiranje obavljala i istrazivanja u koja su bili ukljuceni mikroskopi, skeleti i
ostalo, dok je na Rektoratu uz ucionice bila omogucena i konferencijska sala gdje su izlagaci

predstavljali svoje teme.
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6.8.  Vidljivost manifestacije

Doseg medijskih objava kod Projekta do 2017. godine nije bio na zavidnoj razini isklju¢ivo u
podru¢ju medijskih partnera radi nedovoljnog interesa o temi koja je u veéini slucaja

neshvatljiva i smatra se zanimljiva samo znastvenicima.

Glavni nacini promocije ovog Projekta su: Facebook, YouTube, promo-plakati (web), osobni
kontakti, medijski partneri (TV, tiskani mediji, radio), web-stranica Medicinskog fakulteta i
SenzOS-a.

6.8.1. Facebook

Facebook kao najpopularnija druStvena mreza najvise je koristen oblik promocije Projekta na
digitalnim mreZzama, a ostvaruje se putem komunikacije izmedu organizatora, izlagaca i
sudionika kroz zatvorene grupe kako se ne bi narusio kontinuitet. Uz dogovore je uvijek bilo
mogucnosti pristupa informacijama vezanim za zanimljive dogadaje odnosno radionice koje

Su se ovom druStvenom mreZzom mogle pratiti.

SLEEP MEDICINE

wtaaniee SLEEP MEDICINE
01.06.2017. e
408,196.80 € 30112019,
I 5

Slika 2. Facebook grupa projekta za komunikaciju sa sudionicima (Facebook, 2018.)
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SenzOS: ideje koje
razbuduju osjetila

@senzos.ideje

Pogetna
Info

Fotografije
Osvrti

Biliedke
Dogadaji
Instagram feed
Objave
Zajednica

Krelrajte stranicu

Slika 3. Facebook grupa sekcije za pronalazenje bitnih obavijesti (Facebook, 2018.)

6.8.2. YouTube
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\). SenzOS: ideje koje razbuduju osjetila
>
¢
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1) Mozak i sport

2) Mozak i umjetna inteligencija

3) Mozak dise

Prijaviti se moZete

PREDAVANJA-ht

RADIONICE-htt

Popis radova | popularnih ¢lanaka, kao i neki

TED videi, koji Vam mogu pomoi u osmidfjavanju teme za predavanje

1Al radionicu je na finku

hittps
104s

nkova
oo

WCqbS6vIwg200R . /edit

2018

N preduranya (na hrvathom |sngleshom)

Vostey

© Posalji poruku

Korisnicima se takoder svida

MF Studentski zbor... o Svida mi se
Obrazovane

©=n Bolnicazamed...

 Neprofitna e Svida mi se
organizaciia
A  studentski serv...
‘—4 v Svida mi so
Stranice koje se svidaju ovoj stranici >
Znanost sl Svida mi se

(@)

) Summer Schoo... e Svidami se

S

Nature Education s Svida mi se

o

YouTube kao kanal promocije najvise je koriSten kako bi sudionici Projekta, izlagaci i

posjetitelji imali uvid u ostvarenja kroz proslogodisnje projekte.

Takoder, YouTube je bio jedan od nac¢ina kako kroz video predstaviti $iroj zajednici Projekt i

njegovu vrijednost.

= EBYouube

Slika 4. Video projekta 2016., suradnja s glumackom akademijom (YouTube, 2018.)

Tjedan mozga Osijek - 2016.

e Senzos Osijek

PRETPLATI 3
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53 YouTube etrazivanje =m| Q

Potetna
Senzos Osijek
U trendu

Pretplate POCETNA STRANICA

e >

[l

Prijenosi  REPRODUCIRAJ SVE

N B
2
I

Povijest

©  Gledat cukasnije o VAt
nee

i Omilieni videoza.

= Favorites

Nemob:olcgy of love Tjedan mozga Osljek 2016.  Tjedan Mozga 2013 - Osijek

PRETPLATE
B RapskillzChan

Lincos garazsip.

Slika 5. Prikaz kanala sekcije sa snimljenim videima s projekta (YouTube, 2018.)

3 YouTube Zivanje Q

» » o 047/1588

Tjedan Mozga 2013 - Osijek

)9 prikaza

e Sernzososuek( ) PRETPLATI 3

Slika 6. Video prikaza samog dogadaja 2013. godine (YouTube, 2018.)

6.8.3. Promotivni plakati

Kako bi Projekt bio $to atraktivniji na druStvenim mrezama, fakultetima i Skolama,
organizatori se pobrinu preko izrade zanimljivih plakata koji se kasnije pronalaze kao podloga

na majicama i u prezentiranju preko medijskih ¢lanaka.

Organizacijski odbor je izradio promotivni plakat koji se kasnije dijelio te lijepio na
predvidenim mjestima. Svrha plakata zainteresirati je posjetitelje da se prijave kao izlagaci ili
da se prijave kao sudionici unutar projekta koji ¢e svojim prijateljima/izlagac¢ima dati potporu.

Vidljivo je kroz godine kako plakati okupiraju viSe paznje nego odredene tekstualne objave.
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Takoder, ovaj plakat je odlika Projekta i kao takav je slican po cijelom svijetu gdje se Projekt

odrzava.

16. TIEDAN
MOZGA

BRAIN AWARENESS WEEK

Slika 7. Prikaz izgleda promotivnog plakata 2017. (web, 2018.)

Slika 8. Prikaz izgleda promotivnog plakata 2016. (web, 2018.)
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Slika 9. Prikaz izgleda promotivnog plakata 2015. (web, 2018.)

6.8.4. Medijski partneri

Kao glavni medijski partneri koji su pomogli u samoj vidljivosti manifestacije su:
1. Osijek031
2. HRT Radio Osijek
3. Slavonska Televizija
4. Grad Osijek

5. Glas Slavonije
os'jek031.com
b
9
().y'/('(:/\'ll

-~

Slika 10. Medijski partner (web, 2018.)
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oiske uzraste, all se moll prethodna
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bravi coca-cola te o je ustvan neurogastronomija. Predavanja ¢e se odrtavati u
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te posiutati Jesu I csjetki jelovmia kreativr, kajim csjethima
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3] datum predavane akademika Ivice Kostoviéa (17.00 sati) | docenta »
) u prostory Pastorainog centra. oglasi.os)jek031cn

AKITA THU STENE NA...

Slika 11. Prikaz objavljenog élanka projekta na osijek031 (web, 2018.)

Slika 13. Prikaz objavljenog clanka projekta na HRT Radiju Osijek (web, 2018.)

Radio
Osijek
Slika 12. Medijski partner (web, 2018.)
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http://radio.hrt.hr/radio-osijek/

=

TELEVIZIJA SLAVONILJE | BARANJE

Slika 14. Medijski partner (web, 2018.)

@3 YouTube tjedan mozga stv =

S

TEME DANA - 16. Tjedan mozga - $to je neurogastronomija? ‘

STy sivorska vl

Slika 15. Video prikaz teme 16. ,, Tjedna Mozga “ na Slavonskoj Televiziji (web, 2018.)

Slika 16. Medijski partner (web, 2018.)
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GRAD OSUEK 4 renutna: 4% s '
OSJECKO-BARANISKA 2UPANUA 2 DSUEK UZIVO ~ KONTAKTIRASTE NA 'i
REPUBLIKA HRVATSKA

GRADSKA UPRAVA GOSPODARSTVO TURIZAM KULTURA SPORT SOCUJALNA SKRB IZDRAVSTVO MJESNA SAMOUPRAVA

imijenjene umjetnosti i dizajna Osijek danas je otvorena izio? o hrani”

suradnji sa studentskom Sekcijom za SENZOS pri Medicinskom fakultetu

inski fakultet Osijek, njegova stude
ja Z0A, a glavni pokroviteli Sv

mazga, 2 ove godine v yod nazivom ,Likovnocu o heani’.

vojih ideja — mozak, Zeludac i hranu, dok je raznovrsnost mogude primijetiti

Slika 17. Prikaz objavijenog ¢lanka aktivnosti na Projektu na sluzbenim stranicama grada Osijeka (web, 2018.)

Glas Slavonije

Slika 18. Medijski partner (web, 2018.)

Udionica Glas Slavonije

OSDEK REGIJA  HRVATSKA ~ CRNA KRONIKA ~EKONOMIJA ~ SPORT  MAGAZIN = OGLASNIK SVE RUBRIKE =

Slavonski P> svaicoan
> 1!:; . ﬂ l. SlavonskirADIO

....... o Zvara

BRAIN AWARENESS WEEK OD 16. DO 22. OZUJKA

Na Tjednu mozga studenti udili
kako komunicirati

Najcitanije iz rubrike

Danas Tjedan dana Mijesec dana

STUDENTSKA ANKETA ZA AKADEMSKU
GODINU 2016./2017.

Nastavnicima i suradnicima

Slika 19. Prikaz objavljenog ¢lanka Projekta u Glasu Slavonije (web, 2018.)
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Kroz godine postojanja Projekta vidljiv je napredak u podrucju medijskih objava. 2017.
godina zavrsila je sa 5 medijskih partnera, 50% viSe nego 2016. godine. Unato¢ postojanju

Sveucilisnog glasnika s navedenim Glasnikom nije uspostavljena suradnja.

6.9. Digitalna tehnologija

Iz domene digitalnih tehnologija Projekt je koristio Facebook, web-stranice i Google Mail —
Google mail za internu komunikaciju medu ¢lanovima tima, web-stranice za medijske objave
i privlaCenje posjetitelja na sudjelovanje te za izvje$¢a nakon Projekta u svrhu promocije
udruge i Projekta, a Facebook za objavu videa, slika s radionica, promociju Projekta,
komunikaciju organizatora s posjetiteljima vezano za termine radionica te komunikaciju

volontera s izlagacima.

Sveudliéte Josipa Jurja Strossmayera v Osijeku

Medicinski fakultet Osije NASLOVNICA  FAKULTET | USTROJ | STUDIJ = ZNANOST = STUDENTI | DOKUMENTI

Najava tjedna mozga

Najava tjedna mozga

Tjedan mozga je manifestacija koja se vec Sesnaestu godinu provodi Sirom Hrvatske. Svjetsku inicijativu pokrenula je organizacija Dana Alliance for
Brain Initiatives, a u Hrvatsku je prenesena zahvaljujuci Hrvatskom institutu za istraZivanje mozga i Hrvatskom druStvu za neuroznanost. Manifestacija
se provodi prije svega u sveudilisnim gradovima - Zagrebu, Rijeci, Splitu i Osijeku i to u organizaciji Medicinskih fakulteta. Osijeku su glavni
organizatori Medicinski fakultet Osijek, njegova studentska Sekcija za neuroznanost SENZOS i Odjel za biologiju Sveutilista J. J. Strossmayer te
biologka studentska organizacija ZOA. Glavni pokrovitelji projekta su Sveudilite J. J. Strossmayer, Osjetko-baranjska Zupanija i Grad Osijek. Po prvi
puta ove godine Tjedan mozga organizira se i za grad Yukovar pod pokroviteljstvom Vijeca za prevenciju. Ovogodiinje teme su “Prve tri”, “Mozak i
prostor “te “Neurogastronomija, a naziv osjeckog projekta je 'Gladni mozak'.

Radionice su organizirane za sve predikolske i $kolske uzraste, ali se moli prethodna najava posjeta studentu-organizatoru ( ana.bardak@gmail.com).
Molimo da kod prijave vodite ratuna o dobnoj skupini za koju je predvidena neka radionica.

Djeca e nauéiti kako mozak doZivljava okuse, ito Eokoladu &ini primamljivem, kako se pravi coca-cola te ito je ustvari neurogastronomija.
Predavanja ¢e se odrzavati u Rektoratu Sveudilista (svakim danom od 16.00 sati od 13.-17. oZujka) 1 namijenjena su Siroj javnosti. Dodite poslusati
jesu i osjecki jelovnici kreativni, kojim osjetilima dozivijavamo hranu, 3to je molekularna gastonomija, treba li ici na dijetu... Sva dogadanja u gradu
Vukovaru pi suza 14.03. u centru. Najavijujemo za taj datum predavanje akademika Ivice Kostovica (17.00 sati) i docenta

Sini3e Maslovare {18.15 sati) u prostoru Pastoralnog centra. Dobro nam dosli na 16. Tjedan mozga!

16. TIEDAN
MOZGA

BRAIN AWARENESS WEEK

A ~_13-19.03.2017.

Slika 20. Prikaz stranice Medicinskog fakulteta u Osijeku (web, 2018.)
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HIIM 0 institutu VARTRIE®  Studenti Znanost / Science Kontakt

Hi

HRVATSKI NSTITUT ZA ISTRAZIVANE MOZGA

W 16. Tjedan mozga (Brain Awareness Week) u Hrvatskoj W Popis

doktoranada

Brain
Awareness & Akademska godina
Week 2005/2006

¥ Akademska godina
2007/2008

16. TJEDAN MOZGA (BRAIN AWARENESS WEEK) U HRVATSKOJ (Program)

1 ove godine sudjelujemo u inicijativi izacije Dana Alliance for Brain Initiatives za popularizaciju znanja o

¥ Akademska godina
2008/2009

i istrafivanju mozgate Kampanja poznata u svijetu kao Brain Awareness Week, provodi se
1 Hrvatskoj 16. godinu zaredom u mjesecu ozujku pod nazivom Tjedan mozga. Zadnih godina Tiedan mozga u EU

Koordinira krovna udruga FENS (Federation of European Neuroscience Societies). & ACdemaio odine
£ godina

Hrvatski institut za istrazivanje mozga (HIIM) Medicinskog fakulteta Sveuéilista u Zagrebu i Hrvatsko drustvo za 2009/2010

neuroznanost (HDN), kao pridruzeni élanovi i partneri European Dana Alliance for the Brain (EDAB-a), i ove su
godine od 13. do 19. ozujka 2017. glavni organizatori Tjedna mozga u Hrvatskoj, uz suorganizaciju Hrvatske akademije
znanosti i umjetnosti i Znanstvenog centra izvrsnosti za temeljnu, kliniéku i translacijsku neuroznanost. U

¥ Akademska godina
2010/2011

Slika 21. Prikaz stranice Hrvatskog instituta za istrazivanje mozga (web, 2018.)

6.10. SWOT analiza

Kako bi se odabrala strategija potrebno je analizirati postojece stanje. SWOT analiza
predstavlja zastupljenju metodu kroz koju se razmatraju: snage, slabosti, prilike i prijetenje

stavljene u odnose sa unutrasnjom i vanjskom okolinom.
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SNAGE

» NNe postojanje sli¢nog projekta u Osijeku

»  Ukljnéivanje svih mladih zelinih promicanja
znanosti i néenja novih zanimliivih informacija

+ Osnarivanje znanosti u Gradu

» Povezivanje znastvenika i gradana

» Hfikasno koristenje raspolozivih resursa
»  Veliko zadovoljstvo sudionilca
+ Dobra medijska polrivenost

SLABOSTI

+ Nedovolino financijski sredstava za
ostvarivanje vecih ciljeva

» Strah od odustajnja izlagaca

»  Owisnost iskljuéivo o volonterima

» Nedostatak profesionalizma

» Nedostatak vremena organizatora za rad na
projekin

»  Ograniten budzet

Nedovolino poznavanje ekonomskim pojmova
skracivanja vremena rada i same organizacije

PRILIKE

+ Upoznavanje sa mozgom

» Upoznavanje novih znastvenika
» Prodirivanje mreZe kontakata

» Promocija Osijeka kroz znanost

»  Sitjecanje iskustva za rad na projektima i
organiziranju sli¢nih dogadanja

» Promocija Senzosa

Upoznavanje posjetitelja sa odjskeom i mogucnost
uklju¢ivanja studenata drugih falculteta na
proaktivnosti u podméu znanost

PRIJETNJE

+ Strah od javnog nastupa izlagaca
» Prevelika ovisnost o sponzorima i partnerima

» Nezainteresiranost gradana za ovaj dogadaj
» Neznanje gradana o ovom projekiu a
ponajvise studenata

»  Komumikacija s predstavnicima fakuletata

» Neadelovatan prostor za odrzavanje

Tablica 5. SWOT analiza (autorova izrada, 2018.)

Tablica 5. zorno prikazuje prednosti i nedostatke Projekta. U sustini sluzi kao podloga za

razmatranje prilikom izvedbe slijedeceg Projekta navodeci slabosti koje trebaju biti u fokusu

ispravljanja. S druge strane potencijalne prilike iskoristiti, a prijetenje pokusati zaobici ili

smanjiti njihov intezitet.
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6.11. Prijedlog provodenja Projekta

Projekt, iako je dugog vijeka (15 godina), a kratke jednogodisnje izvedbe (tjedan dana)
godisnje, iziskuje cjelovitu projektnu razradu. Stoga je vazno na vrijeme postaviti sve vezano

za uspjesnu realizaciju projekta.

Projektna strategija mora biti uspostavljena prije samog Projekta gdje ¢e se odrediti Krajnji
ciljevi Projekta sa slijedom dogadanja tijekom tjedna izvedbe (odrzavanje velike
manifestacije). Ona mora biti jasna i izvediva. Ne treba se previSe bazirati na komplicirane
izvedbe koje mogu biti riskantne isklju¢ivo zbog upitnosti snalazenja volontera koji nisu imali
doticaja s ekonomski riskantnim situacijama i ne bi se znali u potpunosti prilagoditi danim
uvjetima. S druge strane, strategiju je bitno dobro odraditi zbog danih financijskih sredstava
koja se moraju aktualizirati te ih je potrebno kasnije potkrijepiti u izvjes¢u. Unutar strategija
bitno je odrediti dobivene ucionice prema tipu i u ovisnosti o0 broju posjetitelja tako da

pojedine ucionice ne budu prenapucene.

Struktura kao odnos izmedu ljudskih resursa i vodenja bitan je dio lakSe realizacije Projekta.
Kao takva ona mora biti uspostavljena unutar prijavljenih volontera koji odraduju Projekt.
lako je sama rije¢ volonter jasna te znac¢i dobrovoljno sudjelovanje, mora se odrediti glavni
koordinator radi protoc¢nosti samih informacija i smanjenja moguénosti gubitka vaznih
informacija. S druge strane, volonteri moraju imati osjecaj potpore u svakom trenutku radi
uspjeSnosti Projekta te biti u potpunosti upuceni radi potencijalnih pitanja posjetitelja.
Komunikacija izmedu koordinatora takoder treba biti to¢na da se u svakom trenutku zna na
kojoj razini je realizacija. Ne smije se dogadati da se pojedine neispunjene stavke ne prijave

jer opada kredibilitet koji je tesko dobiti, ali je lagano izgubiti.

Vjestine kod volontera moraju biti raznovrsne kako bi Projekt imao Sto vecu Sansu uspjesne
realizacije. Takoder je bitno otvoriti Projekt prema vanjskim volonterima kako bi se

upotpunili trenutni nedostaci zbog nedostatka adekvatnog znanja.

U svakom se trenutku mora biti svjestan kako Projekt ne mora te¢i glatko te se zbog toga
pogotovo u dijelu s izlaganjima uvijek mora imati sporedna varijanta koja ¢e popuniti

slobodne termine u slu¢aju odustajanja pojedinih izlagaca zbog straha ili bolesti.
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Promocija mora biti jednostavna i treba sadrzavati jednostavnu poruku shvatljivu svima, a ne
samo studentima medicinskih fakulteta ili studentima s biologije/kemije jer ¢e se u protivnom

gubiti znacaj Projekta i cilj nece biti ostvariv.

6.12. Projekt ,,Tjedan mozga* kao dio kreativne ponude grada Osijeka

Projekt ,.Tjedan mozga“ upotpunuje kreativhu ponudu grada Osijeka. Kreativnost Projekta
naglasena je kroz: izradu plakata, medijsko oglaSavanje, javne nastupe te aktivnosti tokom
Projekta. Svrha Projekta je na kreativn nacin prikazati neuroznanost Kroz zanimljiv sadrzaj
manifestacije. Odvije se svake godine u gradu Osijeku, u mjesecu ozujku, te je otvorena za

sve posjetitelje.

U vizualnom izri¢aju mediji su najvazniji pokreta¢ razvoja kreativne industrije. Mediji,
lokalni ili regionalni, utjeCu na osnazivanje grada kroz projekte. Projekt ,,Tjedan mozga“ je do
2017. godine imao problem sa oglasavanjima. NajceS¢a zasluga tome je neshvacenost teme
Projekta koja je smatrana zanimljivom samo znastvenicima. Uz to, kordiniranost Projekta
aktivnostima kreativne industrije izostaje na Sirom planu kao i neposjedovanje producenata.
Producenti, volonteri sa Ekonomskog fakulteta 1 Pravnog fakulteta, omoguc¢ili bi sa svojim

znanjima i vjeStinama bolju organiziranost Projekta.

SenzOS kao nositelj Projekta nije udruga (radi vlastitih razloga), radi toga ne moze ostvariti
potrebne uvjete za prijavu na natjeCaje. Prema tome ne moze ostvariti potencijalna financijska
sredstva koja bi upotpunila kreativhu ponudu Projekta, te je ovisan o sponzorima Koji su
svake godine isti. No unato¢ tome sudionici, volonteri i izlagaci, svake godine uvode novosti

koje pridonose svrStavanju kao jedne od manifestacija ponude grada Osijeka.

Unato¢ tome $to ,,Tjedan mozga“ potje¢e iz domene medicinskih znanosti u jednom svom
dijelu mogao bi se usporediti s popularizacijskim simpozijem ,,Kreativna riznica“. ,,Javne
institucije posjeduju infrastrukturu koju je radi misije poslovanja javnih institucija moguce
koristiti i za organiziranje velikih dogadanja. Ustupanjem prostornih i kadrovskih resursa
javnih institucija (tako i1 javnih uciliSta) moguce je organizirati nove oblike organiziranja
velikih dogadanja, a jedan od njih jest popularizacijski simpozij.“(Mijo¢, Horvat i Zrnic,
2016:255)
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Oba navedena projekta dio su kreativne ponude grada Osijeka te se oba projekta ubrajaju u

popularizacijske simpozije ¢ija je temeljna odlika sljedeca:

,Popularizacijski simpozij javna je manifestacija na kojoj su izlagaci svi zainteresirani dionici
(amateri, profesionalci, znanstvenici i stru¢njaci), a njihova su izlaganja otvorena cjelokupnoj
drustvenoj zajednici. Za razliku od drugih srodnih manifestacija (kongresi, znanstveni i/ili
strucni simpoziji, sajmovi, festivali) popularizacijski simpozij ne predvida naplacivanje
kotizacija izlaga¢ima kao ni ulaznica posjetiteljima. DruStvenu vaznost popularizacijskog
simpozija potvrduje broj i vrsta pokrovitelja — institucija iz javnog sektora koje svojim

imenom podupiru sadrzaj manifestacije, odnosno, broj nazo¢nih posjetitelja.

S obzirom da je popularizacijski simpozij susretiSte zainteresiranih dionika odredenog
sektora, moguée ga je promatrati kao mjesta na kojima se dionici odredenog sektora
podvrgavaju znanstvenom istrazivanju, odnosno kao platformu na kojoj se praksa susreée sa

istrazivatkom metodologijom.*“ (Mijo¢, Horvat i Zrni¢, 2016: 260)

Neovisno o tome popularizira se medicinska znanost ili kreativna industrija u svome
nastojanju, popularizacijski simpoziji posjeduju opce druStvenu Kkorisnost, a njihovo
organiziranje u prostorima javnih ustanova potice interes kako za populariziranu temu tako 1

za boravljenje u javnim ustanovama:

»duceljavanje teorije 1 prakse otvoreno najSiroj javnosti organizirano od strane javne
institucije inovativni je pristup uspostavljanja dijaloga heterogenih dionika sektora u
nastajanju. Na tragu navedenog 2015. i 2016. godine organizirana je Kreativna riznica -
popularizacijski simpozij kulturne i kreativne industrije Ekonomskog fakulteta u Osijeku kao
svojevrsni eksperiment kojim su okupljeni kreativni profesionalci, amateri i znanstvenici.
Organiziranjem velikih dogadanja javna institucija prestaje biti samo obrazovna institucija i
postaje aktivni ¢imbenik iskustvene ekonomije. Osim svoje uloge povezujuce platforme
popularizacijski simpoziji u ovome radu evaluira se kao nova vrsta organizacijske platforme
velikih dogadanja ¢ime je postavljena i glavna hipoteza rada kako se ovakve vrste platformi
mogu koristiti za interakciju izlagaca i posjetitelja, ali 1 kao platforma za istrazivacke studije

heterogenih dionika.* (Mijo¢, Horvat i Zrni¢, 2016:255)
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Grad Osijek, mediji 1 zupanija imaju veliki znacaj u promicanju ovakvih tipova projekata.
Ovisno o njihovoj potpori ,financijskoj ili oglasavackoj, lokalna zajednica pomaze u
realizacijama takvih projekata. Takvim potporama lokalna zajednica ostvaruje raznovrsniju
kreatvivnu ponudu namijenjenu za sve gradane svih zivotnih dobi te se otvorenim vratima

takvij projekata postize i transgeneracijska solidarnost.
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7. ZAKLJUCAK

Svakodnevne promjene na globalnom trzistu, bile vidljive ili ne, utjeCu na ostvarivanje
planiranih ciljeva svih sudionika te tako i na dionike kreativnih i kulturnih industrija. Kako bi
se osiguralo S§to uspjesnije poslovanje, dionici kulturnih i kreativnih industrija prisiljeni su
ostvarivati brze prilagodbe te istodobno uspostavljati nove, ucinkovite modele oraniziranja.
Jedna od neizostavnih prilagodbi podrazumijeva dostizanje viSedisciplinarnog djelovanja te

sagledavanje jednog poslovnog problema s razlicitih gledista.

Polaze¢i od navedenih odrednica u ovom diplomskom radu razmatrale su se odlike industrije

projekata primijenjene na slu¢aj projekta ,,Tjedan mozga®.

Kako je navedeni projekt moguce odrediti dijelom kreativne ponude lokalne zajednice, u cilju
analiziranja projekta-slucaja ponajprije su razmotrene temeljne karakteristike kulturne
industrije. Nakon povijesnog pregleda uspostavljanja ove industrijske grane koja u Republici
Hrvatskoj joS uvijek nije formalno institucionalizirana, drugo je poglavlje dipomskoga rada
zaklju€eno promisljanjima koja navode kako bi se kreativna (i kulturna) djelatnost u
Republici Hrvatskoj trebala oznacavati terminom ,kreativna industrija“ te tako zamijeniti

termin ,.kulturne i kreativne industrije koji je izravno preuzet iz anglosaksonske literature.

Trece poglavlje diplomskoga rada promislja projektni menadzment, a razlog za bavljenje
projektnim menadZzmentom lezi u Cinjenici kako kreativne industrije objedinjuju dvije kljucne
karakteristike: a) projektna djelatnost, b) djelatnost zasnovana na ostvarivanju autorskih
prava. Kako bi se uspje$no promisljalo projektnu djelatnost ponajprije je vazno uspostaviti
njezinu organizaciju, odnosno, osigurati projektni menadZment te primjenu njegovih alata 1
tehnika. Projektni menadZment doprinosi kreativnom razvoju projektnih timova (poduzeca) te
osigurava njihovo prilagodavanje razli¢itim trZiSnim uvjetima ponajprije utjecu¢i na

optimiziranje resursa.

Cetvrto poglavlje diplomskoga rada nosi naziv ,,Projekt te uz definicije projekta, projekt
opisuje kao ciljno usmjerni proces, kao aktivnosti odredene tehnologijom, ali i kao vremenski
ograni¢eni proces, odnosno, kao oblik stvaralacke aktivnosti te kao proces u kojemu se
integriraju (i stjecu) znanja i iskustva potrebna za uspjesno ostvarenje cilja. Svrha uspostave
projekta jest zadovoljavanje ideja koje u danaSnjici ne bi bile realizirane bez digitalne
tehnologije kao glavnog pokretaca prilagodbe gore navedenih pojmova diplomskog rada.
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Peto poglavlje diplomskoga rada usmjereno je na predstavljanje studije slucaja projekta
,, Tjedna mozga “ te na donosenje temeljnih informacija o osnovnim karakteristikama Projekta

kao 1 o organizatorima projektnih dogadanja.

Nakon predstavljanja projekta-slucaja prezentiranog u petom poglavlju, Sesto poglavlje
donosi analizu studija-slucaj ,, Tjedan mozga* prema sljede¢cim odrednicama Projekta: a)
ciljevi, problemi, vaznost i resursi Projekta; b) budzet Projekta (kadrovski resursi,
infrastrukturni resursi, mreza kontakata), c) prostor Projekta (opremljenost i tehnicka
opremljenost), d) vidljivost Projekta (Facebook, YouTube, promotivni plakati, medijski

partneri), e) digitalna tehnologija koja je primijenjena na Projektu, f) SWOT analiza.

Uz navedeno, razmotreni su i prijedlozi vezani uz provodenja Projekta kao i uloga Projekta u
kreativnoj ponudi lokalne zajednice. , pravila projektnog menadzmenta vrijede na projektima
volonterskog sadrzaja. U danasnjici takvi projekti su kreativni, praceni digitalnom
tehnologijom te se ostvaruju lokalno, ali povezuju globalno. Potvrda toj tezi je projekt
,, Ijedan Mozga“ kao dio svjetskog projekta koji se u Osijeku odrazava od 2003. godine
redovito u mjesecu ozujku. Premda je Projekt dio globalnoga projekta, osjecki ,, Tjedan
mozga“ rezultat je  skupine studenata s Medicinskog fakulteta u Osijeku koja je
popularizacijski simpozij ,, Tjedan mozga* usustavila na projektnim osnovama, a na
temeljima vlastitog znanstvenog poziva i iz Zelje za ucenjem kroz radionice, prezentacije i
igru. Organizatori projekta ,,Tjedan mozga“ iz godine u godinu se izmjenjuju te se kroz 15.
godina odrZavanja ovog popularizacijskog simpozija sudionici izmjenjuju te tako uz svoje
temeljno obrazovanje razvijaju vjeStine 1 u drugim segmentima kao $to su organiziranje,
vodenje, efikasno koriStenje vlastitog vremena te poboljSavanje komunikacijskih 1
prezentacijskih vjeStina. Suradnja studenata volontera koji pohadaju Medicinski fakultet sa
studentima volonterima s drugih sveuciliSnih sastavnica Projektu daje dimenziju

viSedisciplinarnosti.

Analizom projekta slucaja ,,Tjedan mozga“ provedenom u poglavlju broj Sest, uoceni su

doprinosi 1 nedostatci Projekta medu kojima se isticu :
1. Nedostatna javna vidljivost Projekta kroz godine izvrSavanja.

2. Nekoordiniranost kreativne industrije lokalne zajednice Cime se otezava projektna

aktivnost.

61



3. Institucijska nedorecenost organizatora — (status SenzOS-a — Sekcija za neuroznanost
Osijek, ujedno i voditelja Projektanije dostatan za osiguravanje dostatnih financijskih
sredstava).

4. Ekonomska i pravna neupucenost organizatora, manjak producenata/volonetara s

Ekonomskog fakulteta i Pravnog fakulteta koji bi sudjelovali u realizaciji Projekta.

Uoceni doprinosi i nedostatci Projekta predvidivo se mijenjaju iz godine u godinu. Naime,
kao i u drugim projektima kreativne industrije/industrije projekata, predvidivo je da se
identi¢ni projekti iz godine u godinu ne ostvaruju u identi¢nim okolnostima. Projektni
menadzment pred sebe redovito postavlja zadatak da ostvarenje temeljnih ciljeva projekta
prilagodava novonastalim okolnostima, Studija-slucaj ,,Tjedan mozga*“ upravo pokazuje kako
se jedna projektna ideja uspjeSno moze ostvarivati na globalnoj (i lokalnoj) razini vise godina
za redom te kako se druStveno-korisni projekti uspijevaju odrzati unato¢ nedostatnom
projektnom menadzmentu stvaraju¢i pritom poduzetni¢ku okolinu i ostvarujuci
visedisciplinarnu suradnju brojnih studenata-volontera i njihovih mentora. Uz navedeno,
projekt-slucaj primjerom je kako se kreativna ponuda lokalne zajednice uspje$no proSiruje i
projektom koji nije usko vezan za kulturu prema pridonosi proSirivanju kulture vezane uz
znanja neuroznanosti. Upravo takav zakljucak dopusta pretpostaviti kako kreativna industrija

svoju buducénost treba graditi na uspostavljanju projektnog menadzmenta kreativne industrije.

Odnosno, kako je 1 kreativna industrija ,,projekt™ koji se trenutacno nalazi u formaliziranju i
¢iji dionici jo$§ uvijek nisu upoznati s moguénostima vlastita ukljucivanja u realiziranje
projekta. Pri tome bi glavni cilj projekta formaliziranja ,kreativne industrije” trebao biti
uspostavljane nomenklatura 1 unutarindustrijske (viSedisciplinarne) suradnje, a potom 1
ucinkovitog organiziranja svih dionika kako bi se kreativna industrija uspostavila kao

organizirana industrijska cjelina.
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