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PLANIRANJE, 
KONTROLIRANJE, 
IZVJEŠTAVANJE -
KONTROLING

direktiva
2014/95/EU

menadž-
ment

supstituti

kupci

novi
konkurentidobavljači

postojeći
konkurenti

HARMONIZACIJA
kratkoročno - dugoročno

HARMONIZACIJA
kratkoročno - dugoročno

Informacije iz 
okruženja

profitni centar 2..

prihodni centar 1 ..

Troškovni
centar 1, 2, 3 ….  

profitni centar 1

Vrijednosno
izraženi
podaci

Integrirana

baza

podataka

Financijsko
računovodstvo
(RDG)

Specifični izvještaji za različite 
hijerarhijske razine menadžmenta

(naturalne, kvalitativne, financijske …)

donošenje 
kratkoročnih 

poslovnih 
odluka

donošenje 
dugoročnih
poslovnih 

odluka

MSFI / 
IFRS 8

k o n t r o l i n g

HARMONIZACIJA
interno – externo

kratkoročno - dugoročno
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TROŠKOVI
UČINCI

INTERNI
REZULTAT

RASHODI
PRIHODI

REZULTAT

HARMONIZACIJA INTERNOG I EKSTERNOG
OBRAČUNA U KRATKOM

ROKU

DNEVNI, MJESEČNI, GODIŠNJI 
(KRATKOROČNI )OBRAČUN 
TROŠKOVA I UČINAKA ZA    
INTERNE KORISNIKE

GODIŠNJI  OBRAČUN ZA 
EKSTERNE KORISNIKE 
(RAČUN DOBITI I GUBITKA)

Poslovni sustav je dužen objavljivati relevantne informacije o svom 
poslovanju, kako bi omogućio korisnicima financijskih izvještaja, da 

realno procijene prirodu i financijske učinke poslovnih aktivnosti koje 
realizira u uvjetima ekonomskog okruženja u kojem djeluje

MSFI / IFRS 
8
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MSFI / IFRS 8
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Listajuće kompanije u RH koje objavljuju 
informacije po segmentima u bilješkama uz 
financijske izvještaje (izvještaji objavljeni za 

2013. godinu)
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74. Usluge (pravne, računovodstvene, 
arhitektonske, inženjerske, testiranja, analize 
…) 

10 4 40,0

40. / 65. Financije & osiguranje 33 12 36,4
55. Usluge smještaja & hrane i pića 41 13 31,7
30. Proizvodi (hrana, piće, duhanski … ) 22 5 22,7
31. / 32. Proizvodnja električnih uređaja 9 2 22,2
20. / 61. - 63. Usluge prijevoza i skladištenja 12 2 16,7
15. - 21./ 24 - 36. Proizvodnja drva, papira, 
proizvodi od nafte i kemijski proizvodi, 
farmaceutski proizvodi i preparati, kompjuteri, 
printeri, elektronika, optika, tekstil, koža; 
plastika, metali i nemetali, minerali i sl.

30 5 16,7

42. Građevinarstvo 10 1 10,0
Sve ostale djelatnosti 29 5 12,8
Ukupno 206 49 23,8
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DIRECTIVE 2014/95/EU
SUSTAINABILTY REPORTING DIRECTIVE

(22 October 2014)

Amending Directive 2013/34/EU as regards 
disclosure of non-financial and diversity 

information by certain large undertakings 
and groups - Text with EEA relevance of the 

European Parliament and of the Council

EU sustainable development 
strategy (EU SDS) launched by the 

European Council in Gothenburg in 
2001 and renewed in June 2006. 

Eurostat publish monitoring reports 
every two years (last in 2013) 

STANDARDI IZVJEŠTAVANJA 
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INTEGRALNOST INTERNI KONTNI PLAN
(ČETIRI RAZINE – 12 ZNAMENKI)

Položaj u 

vlasničkoj

strukturi

PRVA 

RAZINA

XXX

TREĆA 

RAZINA 

XXX

DRUGA RAZINA

XXX

ČETVRTA RAZINA

XXX

Segmenti

djelatnosti

Imovina,

kapital, 

obveze, 

rashodi

prihodi,

rezultati

analitička konta, 

šifre, oznake

Šifra 
objekta,
kao 
podsustava
u lancu 
hotela npr. 
Excel. 001, 
Continental
002; Palace 
003; Kvarn. 
004…..

Odjeljanja
hotela
koja se
mogu
voditi
kao
PCO, 
PrCO ili 
TCO  
npr. smještaj,
prehrana,
piće, sport,
zdravlje,
ljepota,  
marketing, 
admi-
nistracija i 
sl.…

Sintetička
- samo 
trocifrena
konta iz
kontnog
plana od 
klase 0 – 9 
(RDG –

poslovni 

sustav) 

Postojeće
šifre ili
analitička
konta
svih 
važnih
grupa
imovine 
(stalne, 
tekuće,
materij.,
nemater.)
obveza,
troškova,
prihoda ..

PREMA EU DIREKTIVI JE SADA POTREBNO 
OSIGURATI NEFINANCIJSKE INFORMACIJE 

OD NAJNIŽE DO NAJVIŠE RAZINE

I NTEGRALNOST

elementi definirani

standardima MSFI 

/ IFRS 8

podizanje kvalitete 

proizvoda i procesa

elementi BSC 

perspektive internih 

procesa  

unapređenje odnosa

prema okolišu 

podizanje odnosa 

prema zajednici i

društveno odgovorno

ponašanje

mjesečni izvještaji o

održivosti za interne

korisnike

godišnji izvještaji o

održivosti za eksterne

korisnike

informacije iz

okruženja

Ocjena i donošenje 

strategija održivog 

razvoja  kompanije

ocjena operativne 

provedbe strategija

na razini SBU 

(godišnje /mjesečno)

Directive 2014/95/EU

k o n t r o l i n g

strateški      plan

budžet

PITANJA I ODGOVORI

W: www.poslovnaucinkovitost.eu


