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POZITIVNI I NEGATIVNI ASPEKTI GLOBALIZACIJE BANKARSKIH SUSTAVA

Sažetak

Financijska se tržišta kao što je to slučaj i sa drugim tržištima integriraju u jedinstveno, globalno financijsko tržište. U procese financijske globalizacije uključene su razvijene zemlje ali i one u razvoju kao i tranzicijske zemlje i čini se da se proces financijske globalizacije, barem zasad čini nezaustavljivim. Liberalizacijom financijskih tržišta mali monetarni sustavi moraju se prilagoditi novim uvjetima tržišne konkurencije u okolnostima povećane financijske nestabilnosti. Globalizacija financijskih tržišta, primjerice u Češkoj, Slovačkoj, Sloveniji i Hrvatskoj za posljedicu ima narušavanje financijske stabilnosti monetarnog sustava i izloženost riziku "bijega kapitala". Podizanje razine kvalitete financijskih usluga, povećanje obima financijskih transakcija kroz pristup globalnom financijskom tržištu, modernizacija i podizanje razine efikasnosti financijskih institucija neka su od pozitivnih obilježja financijske globalizacije. U promjenjenim globalnim uvjetima neminovno se mijenjaju i ciljevi centralnih banaka čiji isključivi ciljevi postaju održavanje makroekonomske stabilnosti, prije svega tečaja. U takvim uvjetima, monetarna politika prestaje biti "poluga" u poticanju rasta zaposlenosti i proizvodnje što u uvjetima pojave financijskog monopola i rizika bijega kapitala postavlja dilemu u odnosima za i protiv ulaza stranih banaka.

O financijskoj globalizaciji


Financijsku globalizaciju treba sagledati kao važan segment, ali ipak samo segment cjelokupnog procesa globalizacije. Po svojoj prirodi, zbog važnosti monetarne politike i novca za svaku zemlju, financijska je globalizacija u komparaciji sa ostalim oblicima globalizacije "najosjetljivija".  Financijska je globalizacija preduvjet trgovinske globalizacije što zbog opasnosti od nužnosti napuštanja monetarne suverenosti prema uvjetima financijske globalizacije usporava dinamiku cjelokupnosti procesa globalizacije. Odnos Engleske prema Europskoj monetarnoj uniji o opreznosti u napuštanju čvrste i stabilne valute, odricanja monetarne suverenosti i zamjena dobrostojeće nacionalne valute govori tome u prilog. Razvoj tehnologije, posebice internet bankarstva i brokerskih usluga doveo je do drastičnih promjena u imovinskim strukturama banaka i pojavi novih financijskih divova. Pojava financijskih konsolidacija pred središnje banke postavlja pitanje monopoliziranja nacionalnih bankarskih sustava i njegove moguće posljedice. O snazi novih financijskih konsolidacija ponajbolje govori podatak da je u razdoblju od 1985 - 1998. obim međunarodnih kreditnih transkacija povećan pet puta i danas iznosi oko 6 trilijuna dolara. Imovina 10 najvećih svjetskih banaka ukazuje na snagu financijskih procesa konglomeracije danas.

Slika 1
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Imovina deset najvećih banaka (trilijuni dolara) 1999.
Izvor: Balińo, T.J.T., Ubide, A.: The New World of Banking, Finance and Development, pp. 41.

Nakon određenog usporavanja svjetskih financijskih tržišta upravo zbog činjenice da su banke tijekom 2000. bile uglavnom orijentirane na globalizaciju, fuziju, restrukturiranje i prijelaz na On line bankarstvo, tijekom 2001. godine rast na financijskim tržištima se stabilizirao. Procesi spajanja i fuzija nastavljeni su i u 2001. godini što pokazuju i podaci o ukupnoj imovini koju su u 2001. posjedovale 25 najvećih banaka u svijetu. U istoj je godini realizirana još jedna velika fuzija gdje su Fuji Bank, Dai-Ichi, Kangyo Bank i Industrial Bank of Japan osnovale Mizuho Financial Group (vidi tablicu 1).

U svjetlu procesa financijske globalizacije u svijetu dva su pitanja koja se sama od sebe nameću: ima li financijska globalizacija za posljedicu stvaranje monopola i neefikasnost u bankarskom sustavu i mogu li se pojedini suvereni monetarni sustavi oduprijeti procesima financijske globalizacije? Postojeći trendovi u hrvatskom gospodarstvu u zadnjih deset godina upućuju na to da se preko privatizacije bankarskog sustava može ostvariti monopol ne samo u bankarskom već i realnom sektoru dok brzina ulaska stranih banaka na hrvatsko financijsko tržište govori o dinamičnosti procesa financijske globalizacije i mogućnosti njegova usporavanja. 

Tablica 1

	Top 25 prema vrijednosti ukupne imovine

	($ million)

	1   
	Mizuho Financial Group
	Japan
	1,259,498

	2
	Citigroup 
	USA
	902,210

	3
	Deutsche Bank 
	Germany
	874,706

	4
	JP Morgan Chase & Co 
	USA
	715,348

	5
	Bank of Tokyo-Mitsubishi 
	Japan
	675,640

	6
	HSBC Holdings 
	UK
	673,614

	7
	HypoVereinsbank 
	Germany
	666,707

	8
	UBS 
	Switzerland
	664,560

	9
	BNP Paribas 
	France
	645,793

	10
	Bank of America Corp 
	USA
	642,191

	11
	Credit Suisse Group 
	Switzerland
	603,381

	12
	Sumitomo Bank 
	Japan
	540,875

	13
	ABN Amro Bank
	Netherlands
	506,687

	14
	Credit Agricole Groupe 
	France
	498,426

	15
	Industrial and Commercial Bank of China
	China
	482,983

	16
	Norinchukin Bank 
	Japan
	462,593

	17
	Royal Bank of Scotland 
	UK
	461,511

	18
	Barclays Bank 
	UK
	458,787

	19
	Dresdner Bank 
	Germany
	449,898

	20
	Commerzbank 
	Germany
	427,718

	21
	Sanwa Bank 
	Japan
	425,302

	22
	Societe Generale 
	France
	424,192

	23
	Sakura Bank 
	Japan
	416,129

	24
	Bank of China 
	China
	382,730

	25
	ING Bank 
	Netherlands
	378,150 

	


Izvor: Financial Times Business Ltd. 2001. 
Iz prikaza 1 vidljivo je da udio konsolidirane imovine najvećih banaka u svijetu u GDP-u 13 najrazvijenijih zemalja svijeta konstantno raste gdje imovina Top 50 banaka u svijetu čini 70% GDP-a zemalja G13 dok je isti udio u 1980. godini iznosio "tek" 40%. Ako se gleda imovina Top 20 banaka u svijetu tada je udio imovine u 1998. iznosio 40% a u 1980. tek 20%.  
Prikaz 1

Udio imovine svjetskih najvećih banaka u GDP-u G13* (u %)
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G13 refers to the 13 countries included in this study. Sources: Asset data: The Banker, various issues. GDP: IMF,

International Financial Statistics, CD-ROM, March 2000.

*G13 - 13 najrazvijenijih zemalja svijeta.

Treba napomenuti da je proces financijske globalizacije tek dio ukupnog procesa globalizacije. Globalizacija financijskih tržišta usko je vezana uz globalizaciju na tržištima dobara i usluga. Cilj svakog procesa globalizacije je integracija tržišta. Gleda li Hrvatska blagonaklono na procese financijske globalizacije? Hrvatska teži Europskoj uniji što i po svojoj prirodi jest vid globalizacije pa će se prema tome biti teško oduprijeti i samoj financijskoj globalizaciji.

2. Promjene u strukturi bankarskog sustava diljem svijeta


Promjene u bankarskim sustavima gotovo svih zemalja svijeta danas su očigledne i po svojoj se prirodi razlikuju jedino o kakvim se gospodarskim sustavima radi. Primjerice, bankarski se sustav SAD-a radikalno mjenja gdje su na djelu širenje većih banaka u gotovo svim državama SAD-a kroz mrežu podružnica. Pojava tzv. nacionalnih banaka koje su nastale kao rezultat procesa financijske konsolidacije ukazuju na to da su i veliki bankarski sustavi poput onog u SAD-u skloni pojavi i širenju procesa financijske globalizacije (konsolidacije).Zagovornici financijske globalizacije polaze od postavki da se kroz procese bankarskih "spajanja - merging" izgrađuje moderan i stabilan bankarski sustav koji će biti efikasan i sposoban se oduprijeti eventualnim epizodama stagnacije i recesije i mogućim krizama u bankarskom sustavu. Protivnici financijske globalizacije govore o neselektivnoj politici velikih banaka gdje se banke uglavnom okreću prema financiranju stanovništva zanemarujući regionalni karakter banaka i multiplikativne efekte kreditiranja gospodarstva. Monetarni stručnjaci u SAD-u nisu previše zabrinuti buduće da njihove Mega-banke još uvijek ostavljaju dovoljno prostora bankarskoj konkurenciji i gdje one u ukupnoj aktivi bankarskog sustava učestvuju sa udjelom manjim od 50%. O dobrim rezultatima financijske konsolidacije zagovornici vole govoriti kroz brojke i imena zemalja koje su najjače uključene u te procese a čiji su gospodarski sustavi među najrazvijenijima u svijetu. I dok se veliki dečki "europske, japanske i američke banke"  bore za dominaciju na svjetskom financijskom tržištu, tranzicijske su zemlje još uvijek zaokupljene posljedicama procesa tranzicije i pitanjem gospodarskog rasta. Sve su tranzicijske zemlje kao "spasitelja" prihvatile model pridruživanja i uključivanja u EU nadajući se da će na taj način moći ostvariti potrebne stope gospodarskog rasta i uživati u blagodatima tržišta poput razvijenih tržišnih zemalja. Paralelno sa reformama u realnom sektoru, posebice javnom sektoru, bankarski su sustavi zemalja tranzicije svjedoci izgradnje jednog potpuno novog financijskog sustava u samoj Europi i pokušavaju se tome prilagoditi kako najbolje umijevaju. Uspješnije među tranzicijskim zemljama poput Češke i Slovenije lakše se prilagođavaju novoj arhitekturi europskog financijskog sustava budno nadzirući procese bankarskog spajanja (ženidbi) između stranih i domaćih državnih ili sada privatiziranih banaka nastojeći "priču" o novom financijskom sustavu u Europi prilagoditi svojim potrebama ubrzanog gospodarskog rasta. Da li je moguće da su dva potpuno odvojena ekonomska motiva poput bankarskog profita i gospodarskog rasta ipak pomirljive kategorije koje mogu osigurati zadovoljstvo svima; strancima, domaćima, mikro i makro razini? Pogled na tablicu 2 pruža nam jasniji uvid u procese financijske globalizacije u svijetu a posebice u Europi. 

Tablica 2

Distribucija međunarodnog kreditiranja prema nacionalnosti banaka
	
	
	Ukupna

ugovorna potraživanja
	Europske banke
	Od čega
	Sj.američke banke
	Japanske banke
	Ostale

	Stanje na kraju razdoblja
	
	u milijardama $
	
	Francuske
	Njemačke
	UK
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1999
	H2
	7,211.2
	57.8
	8.8
	17.7
	6.4
	7.5
	11.2
	23.5

	2000
	Q1
	7,573.1
	59.1
	8.4
	17.7
	6.5
	7.3
	10.9
	22.7

	2000
	Q2
	7,569.2
	58.1
	8.4
	17.5
	6.7
	7.4
	12.1
	22.4

	2000
	Q3
	7,483.6
	57.8
	8.0
	17.6
	7.1
	7.5
	11.8
	23.0

	Razvijene zemlje
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1999
	H2
	5,665.4
	57.5
	8.5
	17.8
	5.6
	6.4
	9.9
	26.2

	2000
	Q1
	6,019.6
	58.9
	8.1
	17.8
	5.7
	6.2
	9.6
	25.3

	2000
	Q2
	6,031.4
	58.0
	8.2
	17.8
	5.8
	6.4
	10.9
	24.7

	2000
	Q3
	5,959.3
	57.3
	7.9
	17.9
	6.1
	6.5
	10.7
	25.5

	Offshore centri
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1999
	H2
	594.9
	52.9
	8.4
	13.6
	10.8
	9.4
	27.6
	10.0

	2000
	Q1
	612.2
	54.7
	8.7
	14.5
	11.2
	8.6
	27.0
	9.6

	2000
	Q2
	603.2
	52.3
	8.3
	11.9
	11.5
	8.6
	29.4
	9.7

	2000
	Q3
	608.5
	54.9
	8.0
	13.3
	12.7
	8.1
	27.2
	9.8

	Zemlje u razvoju
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1999
	H2
	877.5
	61.7
	11.0
	19.7
	7.5
	14.2
	10.0
	14.2

	2000
	Q1
	870.0
	62.5
	10.6
	19.6
	7.8
	14.2
	9.7
	13.6

	2000
	Q2
	860.1
	62.6
	9.9
	19.5
	7.9
	14.3
	9.4
	13.7

	2000
	Q3
	840.7
	62.6
	9.5
	19.1
	8.1
	14.1
	9.3
	14.0

	Afrika
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1999
	H2
	126.2
	69.9
	20.9
	19.2
	9.0
	11.4
	4.9
	13.8

	2000
	Q1
	123.4
	70.5
	20.2
	19.0
	9.9
	10.0
	4.9
	14.5

	2000
	Q2
	122.6
	70.8
	20.0
	18.0
	11.0
	9.9
	4.7
	14.6

	2000
	Q3
	118.6
	69.6
	19.0
	17.8
	10.9
	10.3
	4.8
	15.3

	Azija i Pacific
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1999
	H2
	304.2
	48.9
	10.7
	14.6
	8.6
	9.0
	21.6
	20.5

	2000
	Q1
	298.4
	50.6
	10.6
	15.2
	8.4
	9.4
	21.2
	18.8

	2000
	Q2
	283.6
	49.8
	10.1
	15.5
	8.8
	10.0
	21.4
	18.8

	2000
	Q3
	273.7
	50.0
	10.1
	15.0
	9.1
	9.1
	21.2
	19.7

	Europa
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1999
	H2
	169.9
	77.8
	8.4
	38.2
	3.6
	6.4
	2.5
	13.3

	2000
	Q1
	169.5
	77.6
	7.7
	37.1
	3.9
	6.8
	2.4
	13.2

	2000
	Q2
	171.3
	77.5
	6.3
	37.8
	3.9
	6.7
	2.3
	13.5

	2000
	Q3
	167.5
	77.1
	6.5
	37.5
	3.8
	7.1
	2.3
	13.5

	Latinska amerika i Karibi
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1999
	H2
	277.1
	62.0
	8.5
	14.1
	8.0
	26.0
	4.1
	7.9

	2000
	Q1
	278.7
	62.6
	7.9
	13.9
	8.5
	25.8
	3.8
	7.8

	2000
	Q2
	282.5
	62.9
	7.5
	13.1
	8.2
	25.1
	3.7
	8.3

	2000
	Q3
	280.9
	63.4
	6.6
	12.7
	8.5
	24.7
	3.6
	8.2


Izvor: BIS press release, 2 february 2001.

Tablica 3

Nova financijska struktura svjetskog bankarskog sustava
	
Promjene u svjetskom bankarskom sustavu uvjetovane globalizacijom 



	Uvođenje međunarodnih računovodstvenih standarda                                                                 Dostupnost informacija 
Fiskalna transparentnost
Transparentnost monetarne i fiskalne politike 
Nadzor nad bankama 
Nadzor nad tržištem vrijednosnica 
Standardi osiguranja 
Sustav platnog prometa 
Osiguranje depozita 
Računovodstvo
Revizija 
Standardi solventnosti
Upravljanje poduzećem

	




Izvor: R.Norde, Finance & Development, 2000.

Ukupnost potrebnih prilagodbi u financijskom sustavu neke zemlje prema zahtjevima globalizacijskih procesa otkriva nam narav procesa bankarskih fuzija u svijetu. Sve su institucije, pa tako i banke u svojim nastojanjima za ostvarenjem profita ograničene veličinom tržišta na kojem posluju. Plašeći se od negativnosti koje sa sobom donosi uspostava monopolnih i oligopolnih sustava (bankarskih i drugih) razvijene su zemlje Svijeta izgradile takvu zakonsku regulativu koja ima za cilj sprečavanje nekontroliranog okrupnjavanja gospodarstva u cilju zaštite efikasnosti. Uvidjevši tendenciju širenja većih banaka prvo kroz sustav podružnica kao oblika koncentracije bankarskog tržišta, iste su zemlje zakonima pokušale ograničiti mrežu podružnica banaka. U svojim su nastojanjima i uspjele tako da je u razdoblju 1980-1991 zabilježen pad broja banaka u razvijenim bankarskim sustavima. Istodobno, bankarske su se korporacije dosjetile da bi problem zakonske regulative širenja na tržištu mogle riješiti širenjem na strana tržišta kroz procese spajanja sa domaćim bankama ili njihovim preuzimanjem. U Europi posebno atraktivnima su se pokazale zemlje tranzicije iz više razloga. Prvi je razlog što je do nedavno u tim zemljama funkcionirao državni bankarski sustav u kojem je nekolicina državnih banaka dominirala cjelokupnim bankarskim tržištem. Raspadom planskog sustava, državne su se banke trebale prilagoditi novim uvjetima poslovanja dodatno opterećenim problemima tranzicije i privatizacije. Posebno se privlačnim činila činjenica da se veći dio privatizacijskih procesa u zemljama tranzicije upravo odvijao preko banaka posebice u Hrvatskoj. Situacija u hrvatskom bankarskom sustavu u zadnjih deset godina dobar je primjer. Bilance banaka su ogledalo kojem se zrcale odnosi u bilancama poduzeća i drugih sektora narodnog gospodarstva. Veliki dio aktive banaka zaleđen je u različitim oblicima obveznica, dionica poduzeća i realne  imovine poduzeća. Nabrojeni oblici u  aktivi napuhali su, ne samo bilancu banaka, već i bilancu poduzeća  s obzirom da je aktiva banaka vezana uz pasivu poduzeća. Upravljanje poduzećima i bankama, utemeljeno  na spomenutim odnosima  u imovinskim bilancama,  temeljna  je prepreka stvaranju  poduzetničke inicijative i  otvaranju bilanci prilivu kapitala. S obzirom na orijentaciju u tržišnom okruženju u kojem nastanak europske monetarne unije otvara izglede gubitka velikog dijela prihoda s osnova deviznih transakcija postavlja se pitanje racionalizacije sustava financijskih institucija u nacionalnim granicama. Na žalost, prodaja hrvatskih banaka «strateškim partnerima» i takvo je pitanje riješila prije njegova samog postavljanja. Povezivanje u nacionalnim okvirima koje ima i ekonomsko opravdanje nema uporišta i samim time napušta se kreditna suvrenost na grub i štetan način za nacionalne interese. No tomu ne treba tražiti razloge u globalizaciji već učinjenim propustima hrvatskih institucija koje kreiraju i potiču pogrešan model privatizacije. U središnjoj i istočnoj Europi procesi fuzije banaka u zadnjih su šest godina u dinamičnom porastu. Procesi financijske konglomeracije u Europi karakterizirani su fuzijom između samih financijskih institucija ali i između sektora. Financijsku konglomeracije unutar EU možemo smatrati "domaćom" dok fuziju banaka između zemalja članica EU i zemlje ne-članice nazivamo međunarodnom konglomeracijom. Oblike konglomeracije u EU oslikava matrica sektora i veličine zemlje. U posljednjih dviju godina trend u procesima bankarske konglomeracije u EU premješta se sa domaćih na međunarodne konglomeracije čija je dinamična ekspanzija osobito vidljiva u 1999. godini. Iz navedenoga se može zaključiti da se procesi financijske konglomeracija između članica i sa područja EU ubrzano premještaju na područja zemalja ne-članice EU. Koji su razlozi ekspanzije međunarodnih financijskih konglomeracija i postoji li stvarna opasnost stvaranja monopoliziranih financijskih tržišta?


    Slika 2

Oblici financijskih konglomeracija
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	Fuzija domaćih banaka
	Međunarodne fuzije

	
	
	Spajanje između kreditnih institucija u EU i izvan nje.

	
	Uključuje spajanje kreditnih institucija unutar EU
	

	
	
	

	
	Domaća konglomeracija
	Međunarodna konglomeracija

	
	
	

	
	Fuzija između kreditnih institucija i osig. društava ili drugih financijskih institucija u zemlji
	Fuzija između kreditnih institucija u EU i osig.društ. ili drugih fin.inst. lociranih u nekoj drugoj zemlji.

	
	
	

	
	
	

	
	
	






Izvor:ECB, Mergers and acquisitions involving the EU banking industry, facts and implications, December 2000.

Banke u koncentriranim bankarskim sustavima obično ostvaruju više kamatne marže kroz kamatni jaz između viših kamatnih stopa na kredite poduzetnicima i cijene depozita iz kojih se formira kreditni potencijal banke. Pojava novih kanala distribucije, deregulacije u bankarskim sustavima i njihovo približavanje tržištu potpune konkurencije za rezultat je imalo promjenu u tržišnoj moći individualnih banaka. Korištenje ekonomije obujma zasigurno je jedan od temeljnih razloga bankarskih fuzija danas. Razvoj novih tehnologija (internet bankarstvo) koje smanjuju i mijenjaju troškovnu strukturu bankarskog poslovanja, deregulacije i stvaranje euro-zone poticalo je stvaranje bankarskih divova. Porast razine efikasnosti kao temeljnog čimbenika ostvarenja profita ostvaren kroz fuziju dviju banaka evidentiran je u velikom broju bankarskih fuzija. Kroz reorganizaciju poslovanja i aktivnosti u institucijama koje se spajaju, viša se razina efikasnosti u poslovanju normalno ostvaruje. Smanjenje troškova poslovanja, podizanje razine efikasnosti, prilagođavanje novim tržišnim uvjetima, korištenje prednosti ekonomije obujma dovoljni su čimbenici koji dvije financijske institucije mogu povezati u cjelinu sa temeljnim ciljem ostvarenja viših profita kroz povećanu efikasnost u poslovanju (ECB, 2000.).

    
      Slika 3

Razlozi i motivi financijskih konglomeracija

	
	

	
	

	
	Fuzija domaćih banaka
	Međunarodne fuzije

	
	Ekonomija obujma vezana uz troškove kao glavni motiv, smanjenje kanala distribucije i administracije (racionalizacija poslovanja) s inform.tehnologijom i upravljanjem rizika.
	Veličina i snaga na tržištu temeljni su motiv, praćenje potreba klijenata shodno njihovoj tržišnoj snazi, moguća racionalizacije operativnih troškova poslovanja.

	
	
	

	
	Domaća konglomeracija
	Međunarodna konglomeracija

	
	Ekonomija obujma kroz "unakrsnu" prodaju temeljni je cilj, diverzifikacija rizika i prihoda, optimalna uporaba komplementarnih kanala distribucije, moguća racionalizacija operativnih troškova poslovanja vezana uz troškove.
	Ekonomija obujma kroz "unakrsnu" prodaju uz veličinu na tržištu temeljni je cilj, diverzifikacija rizika i prihoda, nešto manja racionalizacija poslovanja budući da banke podliježu različitim zakonskim odredbama i praksi.
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Poznavanje razloga i motiva koje moderne i jake svjetske banke tjeraju na povezivanje nameće pitanje koji su razlozi i motivi, točnije očekivane koristi od banaka partnera kojima je fuzija ponuđena ili možda tržišno nametnuta, te kako se procesi bankarskih konsolidacija odražavaju na ukupnost gospodarstva banaka partnera. Za razvijene gospodarske sustave, proširivanje bankarskog tržišta, jačanje pozicije na tržištu kroz financijsku snagu, diverzifikacija usluga i tržišta jasni su motivi koje svjetski priznate banke vode ka fuziji. U zadnje vrijeme najveći se broj bankarskih fuzija odvija između banaka modernih tržišnih sustava i bivših državnih banaka zemalja tranzicije. Tranzicijske su banke osobito zanimljive kako zbog svoje cijene tako i zbog svoje imovinskog portfelja. Kako su danas privatizirane banke usko bile uključene u procese privatizacije tranzicijskih gospodarstava, jasno je da one često raspolažu velikim (ponekad i većinskim) udjelom u nekima poduzeća koja su se othrvala tranzicijskim procesima i danas na tržištu dobro kotiraju. Primjer Češke, Slovačke i Hrvatske to potvrđuje.

3. Bankarske konsolidacije u zemljama tranzicije


Tranzicijske su zemlje u zadnje dvije godine bile zasupljene raznovrsnim ponudama renomiranih europskih banaka potencijalnim bankama partnerima u tim zemljama. Bez obzira na razlike u zakonskoj regulativi i nadzoru, može se reći da se procesi bankarskih fuzija u zemljama tranzicije odvijaju dosta ubrzano iako zasigurno ne brzinom kojom bi to željele same europske banke. Dinamika bankarskih konsolidacija od strane banaka zemalja članica EU vidljiva je iz tablice 4.

Tablica 4

Dinamika financijskih konsolidacija u EU
	Zemlje
	
	
	
	
	
	I pol.
	prosjek

	
	1995
	1996
	1997
	1998
	1999
	2000
	1995-99

	Austrija
	14
	24
	29
	37
	24
	8
	26

	Belgija
	6
	9
	9
	7
	11
	3
	8


	Njemačka
	122
	134
	118
	202
	269
	101
	169

	Danska
	2
	2
	2
	1
	2
	2
	2

	Španjolska
	13
	11
	19
	15
	17
	29
	15

	Finska
	9
	6
	5
	7
	2
	5
	6

	Francuska
	61
	61
	47
	53
	55
	25
	55

	Grčka
	0
	1
	3
	9
	8
	1
	4

	Irska
	3
	4
	3
	3
	2
	0
	3

	Italija
	73
	59
	45
	55
	66
	30
	60

	Luksemburg
	3
	2
	3
	12
	10
	8
	6

	Nizozemska
	7
	11
	8
	3
	3
	5
	6

	Portugal
	6
	6
	2
	5
	2
	9
	4

	Švedska
	1
	2
	5
	1
	7
	2
	3

	UK
	6
	11
	21
	24
	19
	6
	16

	Total:
	326
	343
	319
	434
	497
	234
	


Izvor:ECB, Mergers and acquisitions involving the EU banking industry, facts and implications, December 2000.

Iz tablice se može vidjeti da je dinamika bankarskih fuzija u posljednjih dviju godina, ali i u čitavom promatranom razdoblju u značajnom porastu. U tom procesu prednjače kreditne institucije iz Njemačke, Francuske, Italije, Velike britanije. U istom razdoblju zabilježen je porast u procesima financijske konsolidacije većih banaka i sa trećim zemljama kao što je to vidljivo iz slike 4. Zanimljiva je zemljopisna orijentacija bankarskih fuzija kako sa gledišta područja na kojem se odvijaju (domaće, međunarodne) tako i  s obzirom na procese konsolidacije prema trećim zemljama. 

Slika 4

Zemljopisna i strukturna obilježja bankarskih fuzija (zemlje članice EU)
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Izvor:ECB, Mergers and acquisitions involving the EU banking industry, facts and implications, December 2000.


Na slici lijevo prikazani su procesi financijske konsolidacije prema zemljopisnom položaju. Većina se procesa konsolidacije odvija unutar neke zemlje, dakle radi se o spajanju domaćih kreditnih institucija (stupci tamne boje). Trećina od međunarodnih bankarskih "spajanja" otpada na fuziju banaka izvan zemalja EU (svjetli stupci). Taj podatak potvrđuje tezu da se procesi fuzija u trećim zemljama, uglavnom su to tranzicijske zemlje intenzivira i da du rezidentne banke u članicama EU krenule u pravi "pohod" na banke u bivšim socijalističkim zemljama.  Slika desno prikazuje broj stranih "spajanja" u postotku od ukupnog broja "spajanja". Iz slike možemo vidjeti da banke iz Španjolske, Nizozemske, Irske, Portugala, Grčke, Danske prednjače po broju i postotnom udjelu u ukupnim međunarodnim bankarskim fuzijama -  Španjolske, Portugala, Nizozemske i Italije u Južnoj americi i Jugoistočnoj Aziji dok su u centralnoj i istočnoj europi snažan prodor izvršile nizozemske i irske banke. Bankarska tržišta bivših socijalističkih zemalja u ovom su trenutku posebno atraktivna bankama iz EU budući da su se procesi "domaćih"  konsolidacija u tim zemljama već odigrali i traže se novi partneri kako bi se proširilo tržište i izvan EU. Regionalne banke u zemljama tranzicije poput Przemyslowo-Handlowy, Powszechny Bank Kredytowy u Poljskoj, SEBanken u Estoniji, VUB i IRB u Slovačkoj, Zagrebačka banka u Hrvatskoj žele postati ne samo jaki nacionalni već i internacionalni "igrači". Stisnuti na svoja mala, unutarnja tržišta svjesni su da  ukoliko žele preživjeti procese izgradnje mreže bankarskog sustavu u središnjoj i istočnoj europi kojima ćemo biti svjedoci u slijedećih nekoliko godina, povezivanje sa jakim, stranim bankama ostaje im jedina solucija. 

Strani bankari zainteresirani su za preuzimanje depozita bivših državnih banaka kako bi proširili svoju depozitnu bazu a time i mogućnosti stvaranja profita. Nakon što se kroz povezivanje sa ostalim regionalnim bankama u središnjoj i istočnoj europi, njihovim preuzimanjem, nekad male i slabe banke nacionalne banke izdignu u jake regionalne banke može se pretpostaviti da će se krug zatvoriti njihovim povezivanjem sa još većim Američkim, Kanadskim, Engleskim bankama kako bi se u ovom dijelu Europe postavile u ulogu nezaobilaznih partnera u izgradnji nove mreže bankarskog sustava utemeljenog na modernim tehnologijama poput internet bankarstva. Ideja malim, restrukturiranim i saniranim nekad državnim bankama zasigurno je privlačna promatrajući kroz sferu profita no procesi fuzija obično su praćeni otpuštanjem radnika, padom kreditiranja gospodarstva što tranzicijskim privredama zasigurno nije cilj. Primjer talijanske banke UniCredito Italiano plastično opisuje procese izgradnje nove arhitekture bankarske mreže u Europi preko "mostova" u središnjoj i istočnoj Europi. 

Slika 5

Prisutnost UniCredita It. u središnjoj i istočnoj Europi
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Izvor: UniCredito Italiano, International Division, 2001. 


Iz prikaza strateških ciljeva UniCredita logika bankaskih spajanja postaje jasna. Zauzeti što bolje startne pozicije prije nametnute globalne bankarske reforme u slijedećem desetljeću. Restrukturiranje rascjepkanog bankarskog tržišta u Italiji započeto spajanjem UniCredita i San Paolo IMI otvorilo je put financijskoj konsolidaciji u toj zemlji. Ostvarnje tog cilja (izgradnja bankarskog holdinga u europskoj zoni po mogućnosti prije ulaska tih zemalja u EU radi bolje pregovaračke pozicije) iziskuje pregovore i partnere u tim pregovorima po formuli usluga za protuuslugu. Velike i snažne europske banke nisu spremne po toj formuli pregovarati sa manjim bankama. U takvim okolnostima, traže se očajni partneri koji nemaju što izgubiti i spremni su ponuditi protuuslugu. Takvih partnera u bivšim socijalističkim zemljama ima napretek. Snažni prodori stranih banaka u bankarske sustave bivših socijalističkih zemalja posljedica su internet bankarstva, i e-poslovanja koje drastično mijenja strukturu tržišta i traži ponudu novih usluga sa međunarodnim bankama koje zaoštravaju konkurenciju i diferenciraju proizvode i domaćim bankama (kupljene banke) koje nastoje postati međunarodne. Izgradnja novih bankarskih holdinga u Europi koji nadilaze nacionalne granice poziv je za uzbunu monetarnim vlastima - centralnim bankama. Ekonomska povijest dokazuje da onaj koji vlada novcem i upravlja gospodarstvom, pred središnje monetarne institucije postavlja dilemu odricanja od monetarne suverenosti. U gospodarstvima otežanim recesijskim kretanjima poput onih tranzicijskih odricanje od vlastite monetarne politike a time i presudnog, novog investicijskog ciklusa presudno je pitanje. Odluku o tom pitanju nije lako donijeti što pokazuju i primjeri Zagrebačke banke, Slovenska Sporitelnla, Nova Ljubljanska Banka, Powszechny Bank Kredytowy gdje se procesi kupnje banaka odgađaju zbog nedoumica monetarnih vlasti. U monetarnim sustavima u kojima su strane banke izvršile prodor evidentirana je tržišna koncentracija u rukama nekoliko banaka. Strane banke u Hrvatskoj danas raspolažu sa više od 83% ukupne imovine bankarskog sustava. Procesi financijske konsolidacije u Hrvatskoj započeli su 1999. godine prodajom 66,68% Slavonske banke Kartner Landes-und Hypothekenbank of Austria i EBRD. Nakon toga Riječka i Splitska banka prodaju se Germany's Bayerisches Landesbank i UniCreditu početkom 2000. godine dok se PBZ privatizira kroz kupnju 66% od strane Banca Commerciale Italiana. Iako je prošlo tek nešto više od godine dana od početka financijskih preuzimanja domaćih banaka u Hrvatskoj od strane drugih banaka vidljiv su nove situacije na bankarskom tržištu. Likvidnost bankarskog sustava je poboljšana, kamatne stope su pale, kvaliteta i raspon usluga je poboljšan i tehnološki unaprijeđen. Iz toga se može zaključiti da procesi financijske globalizacije sa sobom donose tehnološki napredak, moderan i dinamičan management, bolje upravljanje rizikom te jačanje i stabiliziranje bankarskog sustava. Problemi koji se javljaju uz te procese, a koji su registrirani u gotovo svim zemljama tranzicije je problem kreditiranja gospodarstva. Zbog rizičnosti ulaganja u domaće tvrtke strane se banke okreću kreditiranju stanovništva (prodajni boom automobila u Hrvatskoj nije rezultat boljeg imovnog stanja) i transakcijama sa središnjom bankom ne želeći na sebe preuzeti rizik ulaganja u gospodarstvo. U uvjetima visoke likvidnosti bankarskog sustava, zadržavanje novčanih tijekova u samom bankarskom sustavu kroz transakcije sa središnjom bankom ili kreditiranjem stanovništva negativno utječe na investicijske tijekove u gospodarstvu nužnima za tako željeni gospodarski oporavak. Monetarne vlasti u Hrvatskoj čiji su glavni ciljevi zadržavanje stabilne kune i inflacije osjećaju bojazan zbog preuzimanja većeg dijela bankarskog tržišta od strane stranih banaka. Strah leži u opasnosti od bijega kapitala i teškoća u kontroliranju novčanom masom zbog toga što glavnina imovine leži u rukama stranih banaka koje su uvijek i isključivo vođene profitom a ne gospodarskim teškoćama zemlje u kojoj posluju. Možemo zaključiti da procesi financijske globalizacije doprinose stabilizaciji i poboljšanju bankarskih sustava u zemljama tranzicije no nisu u funkciji gospodarskog razvitka što je za te zemlje u ovom trenutku od presudne važnosti. 
Zaključna razmatranja

Tranzicijske su zemlje danas suočene sa drastičnim povećanjem financijskih tokova koji su primjerice 70-ih i 80-ih iznosile tek 10-20 milijardi dolara godišnje da bi danas iznosili 120-280 milijardi dolara. Procesi financijske globalizacije koji se javljaju u tim zemljama mogu kroz poboljšanje tržišne discipline i stabilnosti bankarskog sustava doprinjeti stvaranje modernih i efikasnih financijskih sustava. Važnost banaka kao financijskih posrednika u tranzicijskim zemljama u kojima ne postoje razvijena tržišta kapitala banke stavlja u položaj glavnih "kontrolora" svih tokova štednje i investicija u zemlji. Stabilnost i vjerodostojnost bankarskog sustava ovisi o uspješnosti samih banaka u upravljanju kreditnim i depozitnim rizikom u uvjetima kada se potrebe i kupovna moć njihovih klijenata neprestano mijenja kao što je to slučaj sa tranzicijskim zemljama. Usprkos pozitivnim aspektima procesa globalizacije, monetarne se vlasti susreću sa problemom koncentracije bankarskog tržišta u rukama nekoliko velikih banaka i to stranih banaka. U takvim okolnostima, kada nekoliko velikih banaka kontroliraju veći dio bankarskog tržišta (u Hrvatskoj 83%) može doći do pojave eksternalija gdje velike banke svoju lošu kreditnu politiku mogu "zakrpati" povećanjem kamatnih marži i ograničenjem kredita. To bi za posljedicu imalo slabljenje financijskog sustava u cjelini kroz smanjivanje monetarne baze i bijeg kapitala u inozemstvo što bi kroz usporavanje gospodarske aktivnosti problem loših kreditnih odluka još više pogoršalo i dovelo do urušavanja financijskog sustava a poznato je koliko poreznog novca košta saniranje bankarskog sustava. 
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