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SAZETAK

Globalni ciljevi odrzivog razvoja (COR) imaju znacajne utjecaje na buduce programske i
strateSke dokumente na internacionalnoj, regionalnoj i lokalnoj razini te u poslovnom
planiranju. Ciljevi ¢e, ocekivano, izazvati reviziju strateSkih dokumenata na svim ovim
razinama te ¢e ozbiljno mijenjati rizike koje ¢e prilikom planiranja u obzir morati uzimati
poslovne organizacije. Lideri u poslovnom sektoru, na globalnoj razinic, ve¢ ozbiljno
evaluiraju svoje utjecaje na COR te moguénosti doprinosa njihovoj realizaciji budu¢i da na taj
nacin oc¢ekivano povecavaju odrzivost poduzeca i dugoro¢nu konkurentnost. Provedbu COR
dodatno jacaju ve¢ postojece metodologije 1 programi kao $to su strategije odrzive
proizvodnje 1 potro$nje, kruznog gospodarstva i slicno. Koliko su COR ozbiljno prepoznati u
Hrvatskoj kao temelj za strateSko planiranje te koliko su integrirani u javne politike koje se
odnose na upravljanje poslovnim sektorom, razmotrit ¢emo u ovom radu. Preispitat ¢emo
kako su podijeljene odgovornosti unutar javnog sektora te je li jasna uloga svake pojedine
institucije u prenosenju COR i njihovoj operacionalizaciji na razini provedbe i standardizacije
poslovanja. Pokusat ¢emo jo$ jednom naglasiti da je za odrzivi razvoj i realizaciju COR
potrebno promjene uvoditi na razini industrijskih sektora razvojem kolektivne vizije te
zajednickog rada na transformaciji sektora i sukladno tome uvodenjem promjena u politike
kako sektorske tako i krovne, koje ¢e omoguciti sustavne promjene prema realizaciji odrzivog
razvoja.

Kljuéne rijeci: Globalni ciljevi odrzivog razvoja, strateski dokumenti, poslovne strategije,
promjene, odrZiva proizvodnja i potroSnja

SUMMARY

Sustainable Development Goals (SDGs) have significant impact on future strategic and
program documents on international, regional and local level as well as in business sector. We
expect that SDGs will cause revision of strategic documents at all mentioned levels and that
they will seriously change risks that business will have to consider during planning processes.
Globally, business leaders already seriously evaluate their impacts on SDGs and possibilities
of contributing to their realisation, recognizing that it is a way to increase the sustainability of
a company and its future competitiveness. Contribution to the implementation of SDGs
already have some existing programs and methodologies such as strategy of sustainable
production and consumption, circular economy and similar. This paper aims to consider how
much are in fact SDGs recognized in Croatia as a basis for future strategic planning and how
much they are being integrated into public policies which shape business decisions. We will
also look into how responsibilities for SDGs have been shared among public sector
institutions and if the responsibilities of each institutions are clear as well as their
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responsibility for SDG operationalization and standardization. We will try to stress that for
realization of sustainable development and SDGs, the importance lays at the level of
industrial sectors and development of collective vision and cooperation on sectoral
transformation as well as introduction of changes into sectoral and strategic policies that will
enable systemic changes towards sustainable development.

Key words: Sustainable Development Goals, strategic documents, business strategies,
changes, sustainable production and consumption

1. UvOD

Globalni ciljevi odrzivog razvoja dio su Programa za razvoj UN-a do 2030. godine. Prikazuju
koji trend i smjer razvoja UN zeli vidjeti na globalnoj razini, a ve¢ i sam naziv Ciljeva govori
nam da je buduci trend razvoja koji UN zeli — odrzivi razvoj. Ciljevi govore 0 mnogo tema
koje se nalaze u podru¢ju odrZivog razvoja pa tako primjerice govore 0 resursnoj odrzivosti,
ali onda isto tako i socijalnoj uklju¢enosti i smanjenju razlika, diskriminacije te iskljucenosti u
socijalnom i resursnom smislu. Ciljevi su prihvaéeni globalno potpisom 195 zemalja ¢lanica
UN-a, ukljucujuci Europske komisije pa i Hrvatske. Time je nastupila obveza integracije
ciljeva u javne politike te izvjestavanje o doprinosu provedbi istih na petogodisnjoj osnovi.
Od drzava ¢lanica UN-a ocekuje se revizija njihovih razvojnih politika na nacin da se u iste
ugradi ostvarenje Globalnih ciljeva odrzivog razvoja (u daljnjem tekstu Ciljevi ili COR).

Vodec¢a imena poslovnog sektora kada je u pitanju odrZivost ve¢ istrazuju kako iskoristi COR
za unapredenje svojih poslovnih politika. Cetiri su razloga zasto poduzeéa to &ine. Prvo,
Ciljevi koji su zamijenili Milenijske razvojne ciljeve po svemu sude¢i ¢e postaviti kontekst za
akciju drzavnih tijela i multi-sektorskih inicijativa diljem svijeta u iducih 15 godina. Ciljevi
pruzaju uvid u budude investicijske i javno-politic¢ke programe te nude medunarodni pogled
na to Sto se ocekuje od razvojnih strategija koje sada postaju strategije odrzivosti. Drugo,
COR mogu posluziti kao sustav kriterija za mjerenje i usporedbu (benchmarking) koji moze
pomoci organizacijama uociti manjkavosti svojih politika u odnosu na oc¢ekivane trendove te
definirati izazove i prilike za razvoj i napredak.

Trece, Ciljevi su zapravo brzi put za lakse razumijevanje uloge poduzeca u pitanjima okolisa i
odrzivosti koje 0no moze iskoristiti za ubrzanje svog razvoja i rasta. COR buduci da su
usvojeni od strane UN-a i podrzani od civilnog sektora predstavljaju vjerodostojno
istrazivanje o klju¢nim pitanjima 1 ciljevima o kojima u buducénosti treba voditi posebnu
pozornost. I kona¢no, Cetvrto, oni nude zajednicki jezik 1 zajednic¢ki smisao ¢ime olakSavaju
komunikaciju i suradnju u i izvan organizacije.

Ove uvodne rijeci ujedno su i poruke koje na raznim razinama salje medunarodna zajednica.
Ovim stru¢nim radom, problematizirali smo pitanje dopiru li ove poruke do hrvatskog
gospodarstva, koliko ozbiljno hrvatsko gospodarstvo prepoznaje obveze koje se nalaze u
provedbi Ciljeva, ali 1 prilike koje provedba Ciljeva moZe znaciti za pozicioniranje
organizacije na trzistu te isto tako koliko je ozbiljno svoju ulogu promacije i poticanja
realizacije Ciljeva shvatila drzavna uprava u Hrvatskoj te je li svjesna svoje obveze o
petogodisnjem djelovanju i izvjestavanju o realizaciji Ciljeva.

2. POSLOVNE KORISTI



Ljudska populacija se trenutno ne prilagodava niti adekvatno odgovara na promjenu uvjeta
okolisa kojima svjedo¢imo te se radi toga nalazi u velikom riziku, ve¢em no $to se percipira u
§iroj javnosti. Usprkos tome COR su razvijeni na temelju jasne percepcije opasnosti i rizika
koji su se nadvili nad ljudskom populacijom, a provedba COR nacin je kako se ¢ovjek moze
prilagoditi i adekvatno odgovoriti na promjene uvjeta. Drugim rijecima, o primjeni COR ovisi
hoce li ¢ovjek 1 nakon 2030. imati normalne uvjete za nastavak zivota na Zemlji. Ciljevi
odrzivog razvoja jasno su definirali kako bi svijet trebao izgledati za 15 godina, a na akciju s
ciljem njihove provedbe pozvani su svi, ne samo nacionalne vlade ve¢ i svi pojedinci te
posebno poslovni sektor. Poduzeéa su ona koja mogu i trebaju doprinijeti odrzivom razvoju
smanjenjem svojih negativnih utjecaja na okolis i na ljudska prava kako u opsegu vlastitog
poslovanja tako i duz cijelog lanca vrijednosti (Nelson, 2017). Osim toga, neka ¢e poduzeéa
uspjeti razviti nove proizvode, usluge, tehnologije ili pak poslovne modele koji ¢e doprinositi
COR odnosno koji ¢e unaprijediti ljudske zivote ili ¢e unaprijediti okoliS 1 borbu protiv
klimatskih promjena. Unato€ potencijalu poduzeca da daju smisleni doprinos provedbi
Ciljeva, njihov utjecaj je Cesto umanjen kombinacijom rupa u politici i trziSnih prepreka te
visokog stupnja nepovjerenja izmedu privatnog sektora i drugih dionika. Zato je potrebna
kolektivna akcija. lako je liderstvo u ovom procesu neophodno, ipak je uspjeh zajamcen
jedino kolektivnom akcijom i suradnjom. Pri tome je posebno vazno da drzavna tijela koja su
zaduZena za provedbu Ciljeva dobro razumiju manjkavosti koje spreavaju poslovni sektor u
akciji za provedbu Ciljeva te da se aktivno ukljuce u njihovo uklanjanje. Jedino uklanjanjem
ovih prepreka mozemo ocekivati ozbiljnije rezultate.

Kompanije koje razumiju program Ciljeva i ugraduju ga u svoje poslovne strategije, imat ¢e
bez daljnjega od toga poslovne koristi. Upravljanje ekonomskim, okoli$nim i drustvenim
rizicima i prilikama koje su materijalne za biznis, a imaju potencijalno zna¢ajan nefinancijski
utjecaj, ucinit ¢e biznis otpornijim na pogresne odluke ili negativnu reputaciju. Unatoc
ocekivanim koristima, sposobnost poduzeca da prihvate odgovornu praksu i ponude trziSna
rjeSenja za COR na razini koja ¢e poluciti pozitivan utjecaj, ograni¢ena je kombinacijom
trzi$nih prepreka i nedostataka u javnim politikama kao i kulturnim preprekama i pitanju
povjerenja. Partnerstva i suradnja mogu uciniti potrebnu razliku u stvaranju uvjeta za
nadilazenje ovih prepreka. Ona mogu biti vrlo vazna u:

- Unapredenju utjecaja poslovnih aktivnosti na poticanje razvoja koji je odgovoran,
ukljuciv 1 odrziv

- Podizanju razine novih privatnih investicija i inovacija u odrzivi razvoj

- Postizanju sistemske transformacije trziSta u interesu drustva i okoliSa i

- Izgradnji povjerenja i novom drustvenom dogovoru izmedu poslovnog, javnog i
civilnog sektora.

Da bismo to bolje ilustrirali, uzmimo npr. COR 12 koji govori o odrZivoj potrosnji i
proizvodnji. Pod-ciljevi sadrzani unutar ovog Cilja ukljucuju sveobuhvatnu obvezu na odrzivu
potros$nju 1 proizvodnju sa specificnim prioritetima koji ukljuc¢uju otpad od hrane (izmedu
uzgoja i potroSnje, oko tre¢ina hrane koju covjek proizvede bude izgubljena ili odbacena),
kemikalije, turizam i zamjene za fosilna goriva. Korporativno nefinancijsko izvjeStavanje je
takoder prepoznato kao klju¢no. Svaki poslovni sustav moze nesto uciniti u realizaciji ovog
Cilja. To moze biti bolje upravljanje hranom, uvodenje odrzivih praksi u turizam ili pak bolja
iskoristivost materijala u proizvodnji dok su pak moguc¢nosti u praksi nebrojene.



Prema Nelsonu (2017), za podrsku poslovnom sektoru u primjeni i provedbi COR klju¢ne su:
(1) Medusektorske institucije, platforme ili mreze koje ukljucuju suradnju razlicitih sektora
industrije s drugim klju¢nim sudionicima kao $to su predstavnici vlasti i civilnih organizacija
koje su fokusirane na rjeSavanje problema u funkcioniranju trzista ili nedostataka u okviru
javnih politika s ciljem postizanja transformacije prema odrzivom razvoju. Ovakve bi
inicijative trebale biti neovisne o institucijama, s vlastitim izvorima financiranja i vlastitom
upravnom strukturom; (2) Koordinacija razli¢itih stupnjeva i tipova partnerstva s ciljem
poticanja sistemske promjene. U najvec¢em broju slucajeva radi se o uzajamnoj podrsci i
povezivanju razlicitih stupnjeva i tipova partnerstva. Pojedina poduzeca su sve vise dio
sustava i inicijativa povezanih s odrzivim razvojem. Neke su ove inicijative poslovne dok
drugima upravljaju vlade ili civilno drustvo. Poslovno vodstvo mora prepoznati potrebu da se
aktivno ukljuci u kreiranje ovih inicijativa i odnosa te njihovu integraciju u vlastite
korporativne strategije, kulturu i djelovanje.

Kao §to pokazuje Slika 1, ovo partnerstvo u kojem sudjeluje poslovna organizacija moze
imati viSe razina. NajniZa, osnovna razina je suradnja unutar vlastitog lanca vrijednosti §to
znaci suradnja s dobavljac¢ima, kupcima i drugim neposrednim suradnicima. Druga je razina
suradnja na razini projekta, financiranja i provedbe odredene poslovne aktivnosti. Treca
razina jest suradnja na sektorskoj razini unutar industrije, koja nadilazi konkurenciju i s ciljem
je osmisljavanja sistemskih promjena. Cetvrta i peta razina su gore spomenute medusektorske
institucije i kao najvisa razina, koordinacija svih ovih oblika partnerstava s ciljem
koordinacije promjena i realizacije istih na sistemskoj razini (Nelson, 2017).
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Slika 1: stupnjevi suradnje za povecanje doprinosa poslovnog sektora odrzivom razvoju.
Izvor: Nelson, J. (2017) Partnerships for Sustainable Development: Collective action by
business, governments and civil society to achieve scale and transform markets. Harvard
Kennedy School; Corporate Responsibility Initiative: Cambridge



Upravo je do ovakvog zakljucka dosao i Svjetski poslovni savjet za odrzivi razvoj koji u
svojem priru¢niku za predsjednike uprava i izvr$ne direktore u provedbi ciljeva odrzivog
razvoja (Menadzerski vodi¢ za Globalne ciljeve odrzivog razvoja, 2017) navodi Cetiri razine
akcije koju svaki od ovih lidera moze poduzeti. Prva razina je individualna, druga je na razini
poduzeca, no WBCSD naglasava da uspjeha nece biti ukoliko se ne zadovolje treca i Cetvrta
razina a to je suradnja na sektorskoj razini te na razini razvoja i promjene politika. Bez obzira
na pojedince i kompanije koje predstavljaju lidere u primjeni odrzivosti, potrebne su promjene
na razini industrijskih sektora koje se mogu posti¢i samo razvojem kolektivne vizije te
zajedni¢kog rada na transformaciji sektora i sukladno tome uvodenje ovih promjena u politike
kako sektorske tako i krovne. Time ¢e biti omogucene sustavne promjene prema realizaciji
odrzivog razvoja.

3. ULAGANJE U PROMJENE

Proces donosenja odluka kritican je posebno stoga $to moze €initi razliku izmedu puta prema
ili od odrzivog razvoja. Literatura pokazuje da postoji potreba za racionalnoscu koja ¢e
ponuditi alternativne odluke kao paradigmu za poticanje odrzivog razvoja kao npr.
racionalnost koja ¢e integrirati nacela odrzivog razvoja u proces donosenja odluka,
promoviranje kooperacije i koordinacije za odrzivi razvoj ili pak ograni¢ena racionalnost koja
promislja o ljudskim ograni¢enjima kao preprekama za promjenu odrzivog razvoja. Za vise
odrzivog razvoja u odlucivanju potrebno je viSe obrazovati o vrijednostima koje su za isti
bitne (npr. etika, kooperacija, briga za okoli$) kako bi se utjecalo na individualne odluke 1
ucinilo donosioce odluka odgovornima za unapredenje zajednickog djelovanja. Posebno je
vazno utjecati na odluke koje utjecu na drustvenu sferu i sferu okolisa, a €ije uvazavanje ¢e
dovesti do sistemskih promjena u trenutnom razvojnom modelu (Bolis, 2017). Teorija
odrzivosti jasno ukazuje da je pitanje odrzivosti zapravo pitanje sustava vrijednosti
(Cattenburch, 2017). Stoga preduvjet za postizanje pozitivnih promjena lezi u sustavu
obrazovanja koji ¢e biti sposoban ugraditi u pojedince vrijednosti kao $to su zajednisStvo i
zelja za pozitivnim drustvenim doprinosom Kkao i izgraditi pojedinca da razumije posljedice
svojih djela.

Veliki se broj stru¢nih i znanstvenih radova bavi teorijom odrzivog razvoja no usprkos
brojnim analizama, tesko je jasno i jednoznac¢no definirati ovaj kompleksan koncept. Jedan od
nacina kako se tumaci odrZivi razvoj jest potreba za promjenom trenutnog razvojnog modela.
Ako ga percipiramo kao takvog, tada je potrebno izvrSiti promjene i prilagodbe kako bismo
promijenili procese donosenja odluka. Odluka ho¢emo li nastaviti po postoje¢em modelu ili
prijeci na odrZivi moZe se razmatrati u razli¢itim druStvenim sferama kao §to su javnost,
korporacije, sindikati, pojedinci, timovi i drugo. Bez obzira o kojoj se sferi radi, potrebno je
zapoceti s ovakvom raspravom kako bi svi koji zele, mogli sudjelovati odnosno kako bi
naj$ira javnost razumjela posljedice donosenja odluke o status quo naspram odluke o
promjeni. Everard (2017), zagovara pravo svih dionika koji koriste usluge ekosustava da
sudjeluju u procesu donosenja odluka $to bi omogucilo optimizaciju neto drustvene
vrijednosti umjesto da se koristima favorizira nekolicina, s potencijalnim deficitom za
korisnike koji nisu u fokusu (ovdje mozemo uracunati i buduce generacije).

Uspjeh globalnih inicijativa ¢e djelomicno ovisiti i o razvoju koherentnih, standardiziranih i
za odluke relevantnih sustava nadzora. Preduvjet je da postoji politicka volja koja ¢e



pridonijeti dostatnom financiranju i inovacijama. Znanstvena zajednica i privatni sektor
moraju nastaviti inovirati, uciti iz pilot projekata i razvijati partnerstva za razvoj odrzivosti.
Razvojna zajednica i investitori pak moraju prihvatiti nova rjeSenja koja se razvijaju i imaju
potencijal napretka iako mozda odstupaju od poznatih normi. Svijet se mijenja pa tako i
najbolji pristupi monitoringu. Promjene tehnologija pa onda i nadzora, monitoringa i
analitickih pristupa moraju se kontinuirano razvijati kako bi $to bolje pratili i mjerili napredak
(Rosenstock, 2017).

Dok se promjene u obrazovanju i javnim politikama ne uvedu, odrzivi razvoj i pitanja okoli$a
1 njihova aktualnost ovisit ¢e o pozornosti koju dobivaju u javnom prostoru, a o ¢emu ¢e onda
odrzivosti u svoje programe kako bi dali doprinos odrzivom razvoju i upravljali svojim
utjecajem na okolis. Ipak, istrazivanja pokazuju da poduze¢a imaju intenciju primjene
strategija koje ne propitkuju njihov koncept poslovanja (business as usual) $to dugoro¢no ne
mijenja njihov model poslovanja, a odnos prema drustvu i okoliu mijenja vrlo ograni¢eno. S
druge strane, o¢ekivana strategija odrzivosti trebala bi upravljati odnosom kompanije prema
okolisu i drustvu koji bi trebao biti integriran i upravljan duz ¢itavog lanca vrijednosti, a
informacije i sustavi kontrole koji podupiru sistemsko razmisljanje trebali bi predstavljati
sredi$nje komponente strategije. Ipak poduzecéa su ces¢e motivirana zakonskim ili
konkurentskim utjecajem umjesto integriranih nacela odrzivosti. To znaci da informacije o
okolisu niti druStvu nisu sustavno upravljane duz lanca vrijednosti kompanija, a bez
sistemskih promjena, to se nece niti dogoditi.

3.1. KruZno gospodarstvo

Europska unija (EU) ve¢ viSe od 30 godina ima na snazi zakone koji upravljaju
gospodarenjem otpada, a vise od 20 godina zakone koju upravljaju okoli§nim obiljezjima
proizvoda. Ipak ovi zakoni nisu uspjeli stvoriti povezani krug u poslovnim modelima sto je
nagnalo EU da donese Paket za kruzno gospodarstvo u prosincu 2015. godine. Cilj uvodenja
modela kruznog gospodarstva je povezivanje elemenata s ciljem zatvaranja kruga odnosno
povezivanje dizajna proizvoda s izbjegavanjem nastanka otpada. Upravo je vazno na ovom
primjeru prepoznati kako se uvodenje standarda moze gledati kao priprema buduceg propisa i
daje vrlo vaznu informaciju o trendovima 1 smjerovima regulative. Model promisljanja
zivotnog ciklusa proizvoda prisutan je u EU mnogo godina, no Paketom za kruzno
gospodarstvo on postaje zakonska obveza. Prilagodba ovim zahtjevima za gospodarstvo ¢e
predstavljati veliki izazov i1ako je dio poduzetnika ve¢ uvazio zahtjeve procjene Zivotnog
ciklusa proizvoda na odredeni nacin u procesima razvoja proizvoda. Kruzno gospodarstvo s
druge strane umjesto promisljanja, zahtijeva konkretnu akciju koju dodatno podupire i nova
Direktiva o ekodizajnu.

Ovdje naime govorimo o odrZivoj proizvodnji koja nadilazi upravljanje samo procesom
proizvodnje i izgledom proizvoda, te se proSiruje na upravljanje dobavljackim lancem do
najvecih detalja te upravljanje proizvodom nakon prestanka uporabe, u fazi otpada. Odrziva
proizvodnja donijet ¢e poduzeéima sustavnom primjenom dugoro¢no konkurentsku prednost
koncept kruznog gospodarstva direktno pridonosi ostvarenju barem slijedec¢ih COR: §, 9, 11,
12,13, 141 15, a indirektno i nekih drugih.



Ovo zatvaranje kruga s ciljem kruznog gospodarstva razvija se na klju¢nim pojedinim
klju¢nim materijalima. Na primjer kada je plastika u pitanju, oko 30% globalnog trzista
plastike po tezini, §to ¢ini 50% u broju jedinica treba fundamentalni redizajn i inovacije. Oko
20% totalnog volumena moze biti ponovno koristeno dok za ostatak treba unaprijediti sustave
recikliranja. Ocito je da je odrziva proizvodnja i potroS$nja kroz model kruznog gospodarstva,
barem kada je plastika u pitanju, jos uvijek u povojima i ima jo§ mnogo izazova prije nego li
¢emo moci govoriti o zadovoljavaju¢im rezultatima.

3.2. Povjerenje millennialsa

Millennialsi (osobe koje dostizu punoljetnost pocetkom 21. stoljec¢a) su prepoznati kao
najvaznija demografska snaga koja ¢e biti odgovorna za postizanje Ciljeva kojima je rok
2030. godina. Oni ¢e takoder do 2025. predstavljati polovicu radne snage te naslijediti preko
40 milijardi dolara, §to ih ¢ini vaznim potencijalnim zaposlenicima i klijentima poslovnom
sektoru. Zbog toga je organizacija Corporate Citizeship provela istrazivanje medu mladima
rodenim nakon 1980. s ciljem upoznavanja njihovog misljenja. Oko 81% ispitanika ove
starosne grupe reklo je da vjeruje kako privatni sektor ima znacajnu ulogu u postizanju
Ciljeva no 66,5% ih je izjavilo da vjeruju kako ¢e se biznis prije odluditi za kratkoro¢ni profit
nego li za dugoro¢nu odrzivost. Davanje donacija najmanje je popularan oblik odgovornosti
poslovnog sektora i taj oblik aktivnosti podupire samo 32% ispitanika. Buduéi da je to
najcesci vid DOP-a koji poslovni sektor poduzima, jasno je da se radi o velikom jazu izmedu
korporativnih praksi i o¢ekivanja mladih.

Ispitanici su se takoder izjasnili u prilog vecoj autenti¢nosti i vecoj transparentnosti
kompanija u smislu nac¢ina kako razvijaju proizvode i usluge. Spominju i termin ,, SDGreen-
washing “ za proizvode koje se brendiraju pomoc¢u COR-a dok njihova sukladnost s Ciljevima
propada ¢im se zagrebe ispod povrSine.

Istovremeno, 2015. godine prije no Sto su Ciljevi doneseni, nesto preko 20% prakticara
odrzivosti u poduzecima izjavilo je da rade na medusektorskim inicijativama s ciljem
realizacije Ciljeva. Ove godine isto je izjavilo 40% predstavnika kompanija. Ipak, vecina
poduzeca se nalazi u vrlo ranoj fazi razumijevanja svoje uloge u COR-u. Interes raste za
odrzivu proizvodnju i potrosnju dok je najpopularniji cilj 8 — Dostojanstven rad i odrzivi rast.
IstraZivanje je pokazalo i da sve viSe kompanija planira izvjeStavati prema doprinosu
ostvarenju Ciljevima odrzivog razvoja. Prije dvije godine to je izjavilo 29%, a proSle godine
49% ispitanih.

Svjetski poslovni savjet za odrzivi razvoj objavio je da oko tre¢ine od njihovih 163 ¢lanova
vec izvjeStavaju o doprinosu COR-u u svojim nefinancijskim izvjestajima. Ono Sto za sada
nedostaje jesu dokazi da su poduzeca prihvatila svoju odgovornost prema provodenju svih 17
Ciljeva te da aktivno unutar svojih procesa traze informacije o tome koje promjene su
potrebne, kako inoviraju, koga zaposljavaju, Sto prodaju, od kud pribavljaju financijska
sredstava, kada 1 kako suraduju s javnim sektorom te konacno jesu li njihovi poslovni modeli
odrzivi i primjereni svijetu 2030. godine.

3.3. Moguci pocetak

Kako bi poslovna organizacija zapocela stvarati i izvjeStavati o svom doprinosu prema
Ciljevima odrzivog razvoja, potrebno je napraviti evaluaciju Ciljeva s naglaskom na Pod-
ciljeve Programa 2030. Potrebno je povezati specifi¢na pitanja koja su relevantna za



poslovanje s njihovim utjecajem na COR. Za pocetak je vazno mjeriti i izvjeStavati primjerice
0 potro$nji materijala sukladno Smjernicama za izvjestavanje GRI-a. GRI nude dovoljan broj
okolis$nih indikatora koji daju informaciju o tome §to je potrebno mjeriti npr. o potrosnji,
udjelima recikliranih materijala ili koli¢inama otpada koje se proizvode. Na taj nacin dobit ¢e
se informacije o doprinosu realizaciji Ciljeva, ali i informacije o kojim razvojnim i
tehnoloSkim inovacijama poslovna organizacija treba promisljati kako bi zadrzala
relevantnost s obzirom za zahtjeve odrzivog razvoja (¢itaj: dugorocnu konkurentnost).

4. GLOBALNI CILJEVI ODRZIVOG RAZVOJA U HRVATSKOJ

O prihvacanju Programa 2030 UN-a te u njemu sadrzanih 17 Globalnih ciljeva odrzivog
razvoja u Hrvatskoj je izvijestilo viSe, uglavnom neprofitnih organizacija. Od dostupnih
publikacija na hrvatskom jeziku koje predstavljaju Ciljeve i daju odredene upute o njihovoj
realizaciji mogu se pronaci publikacija neprofitne organizacije ODRAZ - Odrzivi razvoj
zajednice: Novi izazov: globalni ciljevi odrzivog razvoja do 2030. (2017) koja je dozZivjela veé
tre¢e izdanje, te publikacija Menadzerski vodic za Globalne ciljeve odrzivog razvoja (2017)
koju je objavio Hrvatski poslovni savjet za odrzivi razvoj (HR PSOR).

Prema dostupnim informacijama, odgovornost za predstavljanje i koordinaciju realizacije
COR u okviru javne uprave u nadleznosti je Ministarstva vanjskih 1 europskih poslova
(MVEP) dok je odgovornost za provedbu pitanja odrzivog razvoja u nadleznosti Ministarstva
zaStite okoliSa 1 energetike (MZOE) koje je 1 resorno ministarstvo za provedbu vazece
Strategije odrzivog razvoja Republike Hrvatske.

Analizom mreznog sadrzaja oba ministarstva nastojali smo prepoznati ingerencije i
odgovornosti za promicanje realizacije Ciljeva u Republici Hrvatskoj te konkretne upute za
gospodarstvo u preuzimanju odgovornosti za doprinos provedbi.

Analiza mrezne stranice Ministarstva zastite okoliSa i energetike pokazala je da se pitanjem
odrzivog razvoja bave dvije zasebne rubrike. Prva, nosi naziv Odrzivi razvoj, a bavi se
pitanjem obrazovanja za odrzivi razvoj te aktivnostima koje su uslijedile nakon konferencije
Ri0+20. Posljednja informacija govori o uspostavljanju radne skupine na medunarodnoj razini
za definiranje Ciljeva odrzivog razvoja. Druga rubrika sli¢ne tematike zove se Odrziva
proizvodnja i potro$nja koja se poziva na Strategiju odrzivog razvoja Republike Hrvatske
(2009) te daje informacije o odrzivoj proizvodnji i potro$nji u Hrvatskoj, zelenoj javnoj
nabavi i eko-oznakama kao alatima za postizanje odrzive proizvodnje i potrosnje. Nije
moguce pronaci recentne informacije niti iSta $to je vezano uz, prije dvije godine objavljene,
Globalne ciljeve odrZivog razvoja.

Analiza mreZne stranice Ministarstva vanjskih i europskih poslova u rubrici Globalne teme
ima rubriku Odrzivi razvoj u kojoj se nalaze povijesne informacije o Izvjestaju Brundtlandine
komisije, Samitu o Zemlji odrzanom u Riju 1992. godine, te konferencijama koje su uslijedile
zavr$no s dokumentom Buducnost kakvu zZelimo, usvojenim na konferenciji Rio+20, takoder
odrzanoj u Riju 2012. godine. U ovoj je rubrici napomenuto da je Hrvatska preuzela obvezu
provedbe Milenijskih razvojnih ciljeva.

Iako su Globalni ciljevi odrzivog razvoja i Program 2030. usvojeni prije pune dvije godine, a
obvezu realizacije Ciljeva i izvjeStavanja o napretku preuzela i Republika Hrvatska, uvid u
mrezne stranice resornih ministarstava ne ukazuje da se iSta po pitanju revizije strategija i
javnih politika s ciljem poticanja provedbe Ciljeva u Hrvatskoj do sada poduzelo. Koliko je



realno ocekivati da ¢e u ovakvim okolnostima hrvatsko gospodarstvo prepoznati obvezu
promisljanja Ciljeva te moguéih prednosti od njihove integracije u poslovne strategije i
planove, nije tesko zakljuciti.

No, jos jedno ministarstvo dijeli nadleznost za ova pitanja, a to je Ministarstvo financija koje
je u hrvatsko zakonodavstvo prenijelo obvezu izvjestavanja o nefinancijskim utjecajima.
Kako je gore navedeno, WBCSD i mnoge njegove Clanice koje predstavljaju najvece i
prosperitetne medunarodne kooperacije ve¢ povezuju nefinancijsko izvjestavanje 1
izvjeStavanje o doprinosu provedbe COR. Radi se naime o istim utjecajima, o postojanju i
provedbi strategije odrzivosti u poduze¢ima i njenoj inkorporiranosti u srz poslovne strategije.
Izvjestavanje o jednom, automatski znaci i izvjeStavanje o drugom. Za oc¢ekivati je da ¢e u
dogledno vrijeme 1 Ministarstvo financija trebati prepoznati nove metode izvjestavanja i nove
metodologije koje se temelje na COR, a takoder zadovoljavaju propise o nefinancijskom
izvjeStavanju.

Europska komisija je u lipnju 2017. godine objavila Neobvezujuce smjernice za nefinancijsko
izvjestavanje (EC, 2017), najavljene u Direktivi o nefinancijskom izvjestavanju, koje na razini
preporuke daju okvir za izradu nefinancijskih izvjes¢a. Ve¢ u uvodnom dijelu, o¢ekivano, EC
se poziva i na COR slijede¢im tekstom: ,,Kao odgovor na Program 2030. kojeg je u rujnu
2015. godine usvojila Generalna skupstina UN-a, EU je 2016. godine objavila Komunikaciju
0 slijede¢im koracima prema odrzivoj europskoj buducnosti. Zahtjevi za izvjestavanjem koje
propisuje Direktiva ¢ine snazan doprinos prema provedbi COR, primjerice Cilju 12 1 odrzivoj
potrosnji 1 proizvodnji, Cilju 5 1 postizanju rodne ravnopravnosti osnazZivanjem Zena i
djevojaka. Ovi ¢e zahtjevi za izvjeStavanjem pridonijeti 1 provedbi PariSkog sporazuma
ve¢om transparentno$c¢u koja ¢e dovesti do sustavnijeg financiranja puta prema
niskouglji¢nom i na promjene klime otpornom razvoju.“ Takoder se u daljnjem tekstu kao
jedan od mogucéih okvira za izvjestavanje navode i UN-ovi Globalni ciljevi odrzivog razvoja

(COR).
5. ZAKLJUCAK

Gospodarstvu u Hrvatskoj kontinuirano se Salju dvoznaéne poruke. Organizacije koje su
zaduZene za uvodenje trendova koji vrijede u Europskoj uniji ili na medunarodnom planu i
koji uvjetuju standarde konkurentnosti na stranim trziStima govore o novim sustavima
vrijednosti koji se uglavnom bez iznimke na ovaj ili onaj nacin oslanjaju na pitanja odrZivosti.
S druge strane standardi koje propisuje zakonodavac u Hrvatskoj u pravilu ne donose niti
jednu mjeru koja bi ukazivala na vaznost uvodenja standarda temeljenih na odrzivosti. Kako
je vecina gospodarskih subjekata orijentirana na domace trziSte, primjena standarda odrzivosti
uglavnom izostaje odnosno, rezervirana je za manji dio naprednijih kompanija koje su ili u
vlasnistvu ili su orijentirane na izvoz u zapadne zemlje. Ovaj negativan trend i porazna razina
razumijevanja o minimalnim standardima odrzivosti koji su nuzni za srednjoro¢ni opstanak na
trziStu na Zalost se nece promijeniti dok drzavna tijela u Hrvatskoj ne shvate trendove
odrzivosti koji su postali prvorazredno razvojno pitanje te dok ih ne po¢nu integrirati u
domace javne politike. Ukoliko se pak to ne dogodi uskoro, hrvatskom gospodarstvu
predvidamo daljnji pad konkurentnosti i nemoguénost proboja na prosperitetnija strana trzista.
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